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Magma d.d. (“Magma” ili “Drudtvo” ili “lzdavatelj”) prihvaca odgovornost za sadrZaj ovog Prospekta. Prema
vilastitom uvjerenju, svim saznanjima i podacima kojima Magma raspolaze, podaci iz ovog Prospekta &ine
cjelovit i istinit prikaz imovine, obveza, gubitaka i dobitaka, financijskog poloZaja Magme, kao i prava i
obveza sadrzanih u dionicama Magme. Prema najboljem saznanju Magme, nijedna bitna Cinjenica koja bi

mogla utjecati na potpunost i istinitost ovog Prospekta nije izostavijena.

U skladu sa Zakonom o trzistu vrijednosnih papira (NN 84/02 i 138/06) i Zakonom o Hrvatskoj agenciji za
nadzor financijskih usluga (NN 140/05), ovaj Prospekt odobrila je Hrvatska agencija za nadzor financijskih
usluga (“HANFA”). Odobrenjem ovog Prospekta HANFA je potvrdila da Prospekt sadrZi sve podatke

utvrdene zakonima i propisima Republike Hrvatske (“RH").

Nitko nije ovlasten davati podatke i izjave u vezi s dionicama, a koji nisu sadrZzani u ovom Prospektu. Ako
bi se takvi podaci ili izjave dali, na njih se ne smije osloniti kao na podatke i izjave Cije je objavijivanje
odobrio Izdavatel| ili Zagrebacka banka d.d. (“Zagrebacka banka” ili “ZB*), kao Agent uvrStenja dionica u
Sluzbeno trziste Zagrebacke burz. Izdavanje ovog Prospekta, niti prodaja ili kupnja dionica ne impliciraju

da se okolnosti vezane uz Magmu nisu izmijenile od datuma izdavanja ovog Prospekta.

Ovaj Prospekt ne smije se smatrati preporukom za kupnju ili ponudom za prodaju od strane ili za ra¢un
Magme ili od strane ili za raCun druge osobe koja je s njima povezana, njihovih povezanih drustava ili

predstavnika.

Svaki ulagatelj koji razmatra kupnju dionica upucuje se na vlastitu ocjenu i prosudbu financijskog poloZaja

Magme, ukljuéivo inherentne rizike sadrzane u poglaviju “Cimbenici rizika’.

Ako drugacije nije navedeno, sve godi$nje informacije, uklju¢ujuéi podatke o financijskim izvjestajima,
temelje se na kalendarskim godinama. Brojevi u Prospektu su zaokruzivani; prema tome brojevi prikazani
za istu vrstu informacija mogu varirati i zbrojevi mozZda nisu aritmeti¢ki agregati. Upucivanje u ovom
dokumentu na “EUR” oznacava euro, “HRK” ili “kn“ hrvatske kune, “USD*“ americke dolare, “KM*

bosansko-hercegovacke konvertibilne marke, “SIT* slovenske tolare, te “KHD*“ honkon$ke dolare.
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1 SAZETAK

Sukladno odlukama Glavne skupstine MAGMA d.d. (“Magma” ili “Drustvo” ili “lzdavatelj”) od 28.3.2007.
godine, 24.5.2007. godine i 25.5.2007. godine, a u skladu sa statutom Drustva, sve redovne dionice
Magma d.d. uvrstavaju se prvu kotaciju (Sluzbeno trziSte) Zagrebacke burze d.d.

Prethodno ovom uvrstenju u Sluzbeno trziSte Zagrebacke burze d.d., redovnim dionicama Magme nije se
trgovalo na javnom trziStue, te, pored cijene utvrdene u okviru Inicijalne javne ponude od HRK 238,00 po
dionici, ne postoji na javnom trzistu utvrdena cijena redovnih dionica Magme.

Sve dionice nose skra¢enu oznaku lzdavatelja, roda i oznaku serije: MGMA-R-A.

ISIN oznaka je: HRMGMARAOOQ05.

Takoder, prethodno ovom uvrstenju u Sluzbeno trziSte Zagrebacke burze, Magma je realizirala inicijalnu
javnu ponudu 1.220.000 redovnih dionica ("Inicijalna javna ponuda" ili "IPQO"), u okviru kojeg je povecan
temeljni kapital izdanjem 360.000 redovnih dionica, nominalnog iznosa od HRK 10,00 po dionici, odnosno
u ukupnom nominalnom iznosu od HRK 3.600.000. S obzirom na to da je cijena po dionici u Inicijalnoj
javnoj ponudi iznosila HRK 238,00, Magma je iz navedene dokapitalizacije prikupila iznos od HRK
85.680.000,000.

Nakon izdanja novih dionica u okviru Inicijalne javne ponude, Magma ima ukupno 4.874.160 redovnih
dionica na ime, svaka nominalnog iznosa HRK 10,00, ukupnog nominalnog iznosa HRK 48.741.600,00, §to
je jednako iznosu temeljnog kapitala nakon dokapitalizacije.

Takoder, u okviru Inicijalne javne ponude, postojeéi dioni¢ar East European Food Fund, Sicaf, Luksemburg
(“EEFF") prodao je 860.000 redovnih dionica, Sto predstavlja 17,64% udjela u ukupnom broju redovnih
dionica Drustva nakon povecéanja temeljnog kapitala.



2 PODACI O VRIJEDNOSNOM PAPIRU

21 Vrsta vrijednosnog papira i oznaka serije

Temeljni kapital Izdavatelja, u iznosu HRK 48.741.600,00, podijeljen je na 4.874.160 redovnih dionica na
ime, serije A, svaka nominalnog iznosa HRK 10,00. Dionice su u nematerijaliziranom obliku — kao
elektroni€ki zapis u informatic¢kom sustavu Sredi$nje depozitarne agencije (SDA).

2.2 Podaci o redovnim dionicama lzdavatelja na koje se odnosi ovaj Prospekt

2.2.1 Oznaka dionica

Sve dionice nose skracenu oznaku Izdavatelja, roda i oznaku serije: MGMA-R-A.

ISIN oznaka je: HRMGMARAO0005.

2.2.2 Inicijalna javna ponuda redovnih dionica i povec¢anje temeljnog kapitala

Prethodno ovom uvrstenju u Sluzbeno trziSte Zagrebacke burze, Magma je realizirala inicijalnu javnu
ponudu 1.220.000 redovnih dionica ("Inicijalna javna ponuda”), u okviru kojeg je povecan temeljni kapital
izdanjem 360.000 redovnih dionica, nominalnog iznosa od HRK 10,00 po dionici, odnosno u ukupnom
nominalnom iznosu od HRK 3.600.000. S obzirom na to da je cijena po dionici u Inicijalnoj javnoj ponudi
iznosila HRK 238,00, Magma je iz navedene dokapitalizacije prikupila iznos od HRK 85.680.000,000 koji je
18. srpnja 2007. upla¢en na poseban radun Magme.

Nakon izdanja novih dionica u okviru Inicijalne javne ponude, Magma ima ukupno 4.874.160 redovnih
dionica na ime, svaka nominalnog iznosa HRK 10,00, ukupnog nominalnog iznosa HRK 48.741.600,00, §to
je jednako iznosu temeljnog kapitala nakon dokapitalizacije.

Navedeno povecéanje temeljnog kapitala registrirano je 20. srpnja 2007. trgovackom sudu u Zagrebu.
Takoder, u okviru Inicijalne javne ponude, postojeéi dioni¢ar East European Food Fund, Sicaf, Luksemburg

(“EEFF") prodao je 860.000 redovnih dionica, Sto predstavlja 17,64% udjela u ukupnom broju redovnih
dionica Drustva nakon povecéanja temeljnog kapitala.

2.3 Mjesto vodenja evidencije o dionicama i dioni¢éarima

Evidencija dionica Izdavatelja od 23. svibnja 2002. vodi se na radunima njihovih imatelja (dioni¢ara) u
depozitoriju SrediSnje depozitarne agencije d.d. Zagreb, Heinzelova 62a.

2.4 Mjesto izdavanja dionica

Sve dionice lzdavatelja izdane su u Zagrebu.



2.5 Pravaimatelja dionica i obveze Izdavatelja

Imatelj dionica Izdavatelja ima pravo glasa u glavnoj skupstini Izdavatelja (“Glavna skupstina“), pravo na
sudjelovanje u podjeli dobiti (dividendu) i pravo na ostatak stecajne odnosno likvidacijske mase. Svaka
dionica daje pravo na jedan glas u Glavnoj skupstini Izdavatelja. Imatelj dionica ima pravo na informacije i
obavijeStenost o radu lzdavatelja, te druga upravljatka i imovinska prava u skladu sa Zakonom o
trgovackim drustvima.

Ako Glavna skup$tina donese odluku o isplati dividende, dioni€aru ¢e se isplatiti dividenda na njegov racun
sukladno podacima u SDA. Udio u dobiti (dividenda) razmjeran je broju dionica dioni¢ara u odnosu na
ukupan broj dionica Izdavatelja koje nose pravo na dividendu, pod uvjetom da na dionicama nema tereta
kojim je pravo na dividendu preneseno na vjerovnika.

Ne postoje nikakva ograni¢enja u pogledu prava dioni¢ara na prijenos dionica Drustva (prodaja, darovanje,
nasljedivanje, fiducijarni prijenos). Dionice se mogu slobodno teretiti svim vrstama tereta koje prihvaca
vjerovnik. Ograni€enje u prijenosu dionica nekog dioni¢ara moze biti uzrokovano postojanjem tereta na
dionicama, ograniCenja pravom raspolaganja dionicama temeljem pravomocénog sudskog rjeSenja ili
drugog zakonom predvidenog razloga.

Izdavatelj je obvezan sazvati Glavnu skupstinu najmanje jednom godi$nje, a bez odgadanja ako Izdavatelj

posluje s gubitkom, kao i u drugim slu€ajevima predvidenim zakonom i Statutom Drustva. Izdavatelj je
obvezan obavjeStavati dioni¢are o poslovanju, te o svim podacima koji su vazni za odlucivanje.

2.6 Osobe koje garantiraju za obveze Izdavatelja po dionicama

Nema osoba koje garantiraju za obveze lzdavatelja po dionicama.

2.7 Podaci o isplaé¢enoj dividendi

Do 2006. godine Izdavatelj nije isplacivao dividendu.

Glavna Skupstina je 28.3.2007. donijela odluku da ¢e za 2006. godinu isplatiti dividendu u iznosu od HRK
13,00 po dionici nominalne vrijednosti HRK 100,00, Sto, nakon provedene podjele dionica, po novoj

nominalnoj vrijednosti dionica od HRK 10,00 iznosi HRK 1,30 po dionici. Dividenda ¢e biti isplacena iz
dobiti Drustva za 2006. godinu.

2.8 Institucije preko kojih Izdavatelj podmiruje financijske obveze prema dioni¢arima

Financijske obveze prema dioni¢arima Izdavatelj podmiruje neposredno ili preko svog racuna u:

BANKA ZIRO RACUN (BROJ)
ZAGREBACKA BANKA d.d. ,Zagreb 2360000-1101234178
PRIVREDNA BANKA d.d., Zagreb 2340009-1100181013
SG SPLITSKA BANKA d.d., Split 2330003-1100204909
HYPO ALPE ADRIA BANK d.d., Zagreb 2500009-1101009116



2.9 Prijenos vlasnistva

Vlasnistvo nad dionicama prenosi se prijenosom vlasni¢ke pozicije prodavatelja u korist racuna
vrijednosnih papira stjecatelja. Prijenos prava vlasnistva provodi SDA na Datum namire, a o izvrSenom
prijenosu dionica SDA izvjeS¢uje prodavatelja i stjecatelja izvodom o stanju njegove vlasnike pozicije, u
skladu s mjerodavnim pravilima SDA.

Pravo vlasniStva nad dionicama stjeCe se danom kad je vlasniCka pozicija upisana na raunu vrijednosnih
papira vlasnika racuna u sustavu SDA. Dokaz vlasnistva na dionicama je stanje u Depozitoriju SDA.

Na depozitorij, prijeboj i namiru dionicama primjenjuje se Zakon o trziStu vrijednosnih papira i pravila i
upute SDA.

210 Trgovanje na sekundarnom trzistu

Dionice lzdavatelja uvrstavaju se u prvu kotaciju (Sluzbeno trziste) Zagrebacke burze d.d.

2.11 Ograni€enja u prijenosu dionica

Ne postoje nikakva ograni¢enja u pogledu prava dioni€ara na prijenos dionica (prodaja, darovanje,
nasljedivanje, fiducijarni prijenos). Dionice se mogu slobodno teretiti svim vrstama tereta koje prihvaca
vjerovnik. Ograni€enje u prijenosu dionica nekog dioni¢ara moze biti uzrokovano postojanjem tereta na
dionicama, ograniCenja pravom raspolaganja dionicama temeljem pravomocénog sudskog rjeSenja ili
drugog zakonom predvidenog razloga.

2.12 Razdoblje neraspolaganja dionica od strane pojedinih dioni€ara

Svi dioni€ari Izdavatelja, koji su bili evidentirani u SDA na dan 30. svibnja 2007. (prije Inicjalne javne
ponude) obvezali su se ne raspolagati (prodavati) niti jednom od dionica Izdavatelja koje su na taj dan imali
u vlasnistvu do kraja razdoblja koje zavrSava istiekom 6 mjeseci od Datuma namire u okviru Inicijalne javne
ponude, odnosno do 26. sije¢nja 2008.

213 Oporezivanje

Ovaj sazetak poreznog tretmana vlasniStva dionica temelji se na pozitivnim propisima Republike Hrvatske
u vrijeme sastavljanja ovog Prospekta. Sve eventualne naknadne izmjene, tumacenja, sudske i upravne
odluke mogu izmijeniti ovdje navedeno. Takve izmjene, tumacenja i/ili odluke mogu imati i retroaktivni
ucinak i porezne posljedice za vlasnika dionica.



Porezni tretman vlasnika dionica moze se razlikovati ovisno o specifi€noj situaciji vlasnika dionica, te se u
tom smislu na neke vlasnike mogu primjenjivati posebna pravila koja se ovdje ne razmatraju. Isto tako,
ovdje se ne razmatraju eventualne porezne posljedice prema pravu drugih drzava, a do kojih bi moglo doci
u odnosu na neke vlasnike dionica. Od nadleznih poreznih tijela Republike Hrvatske nije, niti ¢e se traziti
bilo kakva odluka u svezi bilo koje ovdje iznesene informacije. Ovaj sazetak ne predstavlja pravno
miSljenje, pa se tako ne razmatraju niti svi porezni aspekti koji mogu biti relevantni za vlasnika dionica.

Svaki sadasnji i buduci vlasnik dionica trebao bi se savjetovati sa svojim poreznim savjetnikom o poreznim
posliedicama koje za njega mogu proizacéi iz vlasniStva ili bilo kakvog raspolaganja dionicama, ukljuujuci
primjenjivost i u€inak poreznih propisa Republike Hrvatske i drugih zemalja, ili poreznih medunarodnih
ugovora, kao i eventualne izmjene relevantnih poreznih propisa Republike Hrvatske i drugih zemalja, ili
poreznih medunarodnih ugovora, kao i eventualne izmjene relevantnih poreznih propisa koje su u tijeku ili
su predlozene do dana izdavanja ovog Prospekta, te o izmjenama relevantnih poreznih propisa nakon
datuma ovog Prospekta.

2.13.1 Oporezivanje dividende

Dividenda koju ostvare tuzemne i inozemne pravne osobe se ne oporezuje (Zakon o porezu na dobit NN
177/04, Pravilnik o porezu na dobit NN 1/05).

Iznimno, dividenda isplacena iz dobiti ostvarene u razdoblju od 1. sije¢nja 2001. do 31. prosinca 2004.,
koju ostvare inozemne pravne osobe oporezuje se porezom na dobit i to kao porez po odbitku po stopi od
15%, osim kad je s drzavom u kojoj inozemni primatelj dividende ima sjediSte (“poreznu rezidentnost”) u
primjeni ugovor o izbjegavanju dvostrukog oporezivanja.

Dividenda koju ostvare tuzemne i inozemne fizicke osobe takoder se ne oporezuje (Zakon o porezu na
dohodak NN 177/04, Pravilnik o porezu na dohodak NN 1/05).

Iznimno, dividenda isplacena iz dobiti ostvarene u razdoblju od 1. sije¢nja 2001. do 31. prosinca 2004.,
koju ostvare tuzemne fiziCke osobe oporezuje se porezom na dohodak i to kao porez po odbitku po stopi
od 15% te eventualni prirez (ako je propisan u mjestu prebivalista fizicke osobe). Dividenda isplacena iz
istog razdoblja inozemnim fiziCkim osobama oporezuje se porezom na dohodak i to kao porez po odbitku
po stopi od 15%, osim kad je s drzavom u kojoj inozemni primatelj dividende ima prebivaliste ili uobi¢ajeno
boraviste (“poreznu rezidentnost”) u primjeni ugovor o izbjegavanju dvostrukog oporezivanja.

2.13.2 Prodaja i druga raspolaganja dionicama

Prodaja i druga raspolaganja dionicama se ne oporezuju porezom na dodanu vrijednost.

2.13.3 Oporezivanje kapitalne dobiti

Kapitalna dobit u smislu ovog Prospekta je dobit ostvarena prodajom dionice, u iznosu razlike izmedu
cijene po kojoj je dionica prodana i cijene po kojoj je kupljena. Kapitalna dobit koju ostvare hrvatske pravne
osobe ulazi u osnovicu poreza na dobit kao i svi drugi redovni prihodi. Dobit se oporezuje po stopi od 20%.
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Kapitalna dobit koju ostvare fizicke osobe porezni obveznici u RH ne ulazi u poreznu osnovicu poreza na
dohodak i nije oporeziva, osim ako to nije djelatnost poreznog obveznika.

2.14 Agent uvrstenja redovnih dionica u Sluzbeno trziSte Zagrebacke burze d.d.

Zagrebacka banka d.d. sa sjediStem u Zagrebu, Paromlinska cesta 2, koju zastupaju dva ¢lana uprave ili
predsjednik uprave, MBS 080000014. Drustvo je registrirano pri Trgovackom sudu u Zagrebu.

2.15 Platni agent

Platni agent je SrediSnja depozitarna agencija d.d. sa sjediStem u Zagrebu, Heinzelova 62a (“SDA).

2.16 Pravni savjetnik Agenta uvrstenja

Pravni savjetnik Agenta uvrstenja je odvjetnicko drustvo HanzZekovi¢, Radakovi¢ & Partneri, Radni¢ka

cesta 22, Zagreb.

2.17 Pravni savjetnik lzdavatelja

Pravni savjetnik Izdavatelja je odvjetnicko drustvo Zurié i Partneri, Gunduli¢éeva 63, Zagreb.
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3

3.1

Tvrtka lzdavatelja je MAGMA d.d. za proizvodnju, promet i vanjsku trgovinu.

PODACI O IZDAVATELJU

Tvrtka, sjediste i pravni oblik

Skraéena tvrtka je: MAGMA d.d.

Sjediste Izdavatelja je u Zagrebu, Bastijanova 52/a.

Izdavatelj je organiziran kao dioni¢ko drustvo prema pravu Republike Hrvatske.

3.2

Magma d.d. je upisana u registru Trgovackog suda u Zagrebu, MBS 080049595.

Upis u sudski registar

3.2.1 Predmet poslovanja

Magma d.d. je kod Trgovackog suda u Zagrebu registrirana za obavljanje sljedecih djelatnosti:

Proizvodnja ostale odjece i odjevnih predmeta
Izdavacka djelatnost

Tiskanje novina

Trgovina mot. vozilima; popravak mot. vozila
Trgovina na veliko i posredovanje u trgovini
Trg. na malo u nespec. prod. ZiveZnim nam.
Ost. trg. na malo u nespecijaliziranim prod.
Trg. na malo kruhom, pecivom, slatkiS§ima
Trg. na malo farmac., toaletnim i sl. proizv.
Trgovina na malo tekstilom

Trgovina na malo odjevnim predmetima
Trgovina na malo obu¢om i koznim proizvodima
Trgovina na malo knjigama i papirnatom robom
Trgovina na malo sportskom opremom
Trgovina na malo igrama i igrackama
Trgovina na malo izvan prodavaonica
Prijevoz robe (tereta) cestom

Djelatnost ostalih agencija u prometu

Ostalo financijsko posredovanje, d. n.
IstraZivanje trziSta i ispit. javnog mnijenja
Savjetovanje u vezi s poslovanjem i upravl].
Upravljanje holding-drustvima

Promidzba (reklama i propaganda)

Pripremanje hrane i pruZanje usluga prehrane, pripremanje i usluZivanje pi¢em i napitcima, pruzanje

usluge smjestaja i kampiranja
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e Zastupanje inozemnih tvrtki

3.2.2 Izvanredne okolnosti koje su utjecale ili utje¢u na obavljanje nekih od tih djelatnosti

Nema izvanrednih okolnosti koje su utjecale ili utjecu na obavljanje djelatnosti Magme.

3.3 Iznos upisanog, upla¢enog i odobrenog temeljnog kapitala

Iznos upisanog temeljnog kapitala je 48.741.600,00 kn. Temeljni kapital je u cijelosti uplacen.

3.4 Povijesni podaci o temeljnom kapitalu

Izdavatelj je od dana promjene oblika organizacije iz poduzec¢a u dioni¢ko drustvo mijenjao iznos temeljnog
kapitala, broj i nominalni iznos izdanih redovnih dionica na ime, te valutu u kojoj su one nominirane.

Temeljni kapital drustva naveden u Statutu drustva usvojenog odlukom Skupstine od 9. prosinca 1995.
iznosio je 111.000,00 kn.

1) Glavna skupstina je 25. lipnja 1996. donijela odluku o povecanju temeljnog kapitala iz rezervi drustva sa
111.000,00 kn za 889.000,00 kn na iznos od 999.000,00 kn. Uprava je izjavila da su svi dosadasnji ulozi u
dosadasnjem temeljnom kapitalu uplaceni u cijelosti. Povecanje temeljnog kapitala je provedeno tako da je
upisano svih 111 novih dionica u nominalnom iznosu od po 9.000,00 kn.

2) Glavna skupstina je 12. lipnja 1997. donijela Odluku po kojoj je temeljni kapital drustva u iznosu od
999.000,00 kn podijeljen na 9.990 dionica, svaka u nominalnom iznosu od 100,00 kn.

3) Glavna skupstina je 27. listopada 1997. donijela odluku o povec¢anju temeljnog kapitala sa 999.000,00
kn za 349.700,00 kn na 1.348.700,00 kn. Uprava je izjavila da su svi dosada$nji ulozi u dosadasnjem
temeljnom kapitalu uplacéeni u cijelosti. Povecanje temeljnog kapitala je provedeno tako da je upisano svih
3.497 novih dionica u nominalnom iznosu od po 100,00 kn. Na ime upisanih dionica uplaéen je nominalni
iznos u cijelosti.

4) Glavna skupstina je 27. studenog 1997. donijela Odluku o povecéanju temeljnog kapitala sa 1.348.700,00
kn za 41.813.400,00 kn na iznos 43.162.100,00 kn. Uprava je izjavila da su svi dosadadnji ulozi u
temeljnom kapitalu uplacéeni u cijelosti. Povecanje temeljnog kapitala je provedeno tako da je upisano svih
418.134 novih dionica u nominalnom iznosu od po 100,00 kuna. Na ime upisanih dionica uplacen je
nominalni iznos u cijelosti.

5) Glavna Skupstina je 22. ozujka 2007. donijela Odluku o smanjenju nominalne vrijednosti dionica kojom
je nominalna vrijednost dionica smanjena sa 100,00 kn na 10,00 kn po dionici uz istovremeno povecanje
broja redovnih dionica u temeljnom kapitalu za 10 puta. Odluka je provedena u cijelosti.

6) Glavna Skupstina je 22. ozujka 2007. donijela Odluku o povecanju temeljnog kapitala privatnim
izdanjem dionica sa 43.162.100,00 kn za iznos od 1.979.500,00 kn na iznos od 45.141.600,00 kn. Uprava
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je izjavila da su svi dosadas$nji ulozi u temeljnom kapitalu uplaceni u cijelosti. Povec¢anje temeljnog kapitala
je provedeno tako da je upisano i preuzeto svih 197.950 novih dionica u hominalnom iznosu od po 10,00
kn. Na ime upisanih dionica uplacen je nominalni iznos u cijelosti.

Dana 4. svibnja 2007. u sudskom registru Trgovackog suda u Zagrebum proveden je upis povecanja
temeljnog kapitala Izdavatelja u iznosu od 1.979.500,00 kn, nakon ¢&ega temeljni kapital iznosi
45.141.600,00 kn.

7) Glavna Skup$tina je 28. ozujka 2007. donijela Odluku o povecéanju temeljnog kapitala sa 45.141.600,00
kn za iznos od 3.600.000,00 kn na iznos od 48.741.600,00 kn. Na ime upisanih dionica uplaéen je
nominalni iznos u cijelosti.

Dana 20. srpnja 2007. u sudskom registru Trgovackog suda u Zagrebu proveden je upis povecanja
temeljnog kapitala lzdavatelja u iznosu od 3.600.000,00 kn, nakon ¢&ega temeljni kapital iznosi
48.741.600,00 kn.

3.5 Broj glasova u glavnoj skupstini i broj vlastitih dionica

Izdavatelj je na dan 31. prosinca 2006. i na dan 30. oZujka 2007., prije smanjenja nominalne vrijednosti i
dokapitalizacije od strane Templetona, imao izdanih 431.621 redovnih dionica nhominalnog iznosa 100,00
kn i koje glase na ime. Na dan 30. ozujka 2007. lzdavatelj je bio imatelj 6.733 vlastitih dionica (5to
predstavlja 1,56% temeljnog kapitala), pa je broj dionica s pravom glasa (broj glasova) na taj dan 424.888.
Nakon provedene dokapitalizacije i smanjenja nominalne vrijednosti dionica, 4. svibnja 2007. ukupan broj
dionica iznosi 4.514.160, dok je broj dionica s pravom glasa 4.446.830. Nakon provedene dokapitalizacije
u okviru Inicijalne javne ponude 20. srpnja 2007. ukupan broj dionica iznosi 4.874.160, dok je broj dionica s
pravom glasa 4.806.830.

3.6 Broj dioni¢ara s pravom glasa i popis dioni¢ara s najveé¢im brojem glasova

Tablica 1. Popis dioni¢ara na dan 30. oZzujka 2007., prije smanjenja nominalne vrijednosti i dokapitalizacije
Koli¢ina Broj
R.br. Dionicar i
dionica glasova
1. Biserka Preininger — Fizuli¢ 156.888 | 36,35% 156.888 36,92%
2. Goranko Fizuli¢ 156.086 | 36,16% 156.086 36,74%
3. East Europen Food Fund, Sicaf, Luksemburg 111.914 | 25,93% 111.914 26,34%
4. Magma d.d. 6.733 1,56% 0 0,00%
UKUPNO 431.621 | 100,0% 424.888 100,0%
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Tablica 2. Popis dioni¢ara na dan 4. svibnja 2007., nakon smanjenja nominalne vrijednosti i dokapitalizacije

e Koli¢ina . Broj
dionica glasova

1. Biserka Preininger — Fizuli¢ 1.484.310 | 32,88% 1.568.880 | 35,28%
2. Goranko Fizuli¢ 1.476.290 | 32,71% 1.560.860 | 35,10%
3. East Europen Food Fund, Sicaf, Luksemburg 1.119.140 | 24,79% 1.119.140 | 25,17%
4. Templeton Strategic Emerging Markets Fund I 367.090 8,13% 197.950 4,45%
5. Magma d.d. 67.330 1,49% 0 0,00%

UKUPNO 4.514.160 | 100,0% 4.446.830 | 100,0%

Izdavatelj na dan 4 svibnja 2007. godine imao 5 dioniCara, od kojih 4 dioniCara s pravom glasa u glavnoj
skupstini. Templeton ima u vlasnistvu 197.950 dionica, dok je razlika fiducija u okviru koje glasovi ostaju na
Biserki Preininger — Fizuli¢ i Goranku Fizuli¢.

Tablica 3. Popis dioni¢ara na dan 26. srpnja 2007., nakon provedene Inicijalne javne ponude
L Koli¢ina .
Dionicar Udio
dionica glasova
1. Biserka Preininger — Fizuli¢ 1.484.310 | 30,45% 1.568.880 | 32,64%
2. Goranko Fizuli¢ 1.476.290 | 30,30% 1.560.860 | 32,47%
3. Mali dioni¢ari ukupno 1.220.000 | 25,03% 1.220.000 | 25,38%
4. East Europen Food Fund, Sicaf, Luksemburg 259.140 5,31% 259.140 5,39%
5. PBZ d.d. (skrbni¢ki radun) 197.950 4,06% 197.950 4,12%
6. Templeton Strategic Emerging Markets Fund Il 169.140 3,47% 0 0,00%
7. Magma d.d. 67.330 1,38% 0 0,00%
UKUPNO 4.874.160 | 100,0% 4.806.830 | 100,0%

3.7 Statusne promjene: pripajanje subjekta upisa drugom

1) Drustvu MAGMA d.d. temeljem Ugovora o pripajanju od 20. prosinca 1999. i Odluke Skupstine drustva
MAGMA d.d. od 9. prosinca 1999. pripojena su drustva:

o Drustvo BIPA PROM, proizvodnja, trgovina, usluge, uvoz-izvoz, drustvo s ograniéenom odgovornoscu,
Zagreb, Ljudevita Gaja 9a, upisano u registar Trgovackog suda u Zagrebu pod matiénim brojem
subjekta upisa (MBS) 080211194;

e Drustvo HL, d.o.o. za trgovinu, Zagreb, llica 32, upisano u registar Trgovackog suda u Zagrebu pod
mati¢nim brojem subjekta upisa (MBS) 080049407;

e Drustvo RT-GROS drustvo za trgovinu na malo, d.0.0., Rijeka, Korzo 7, upisano u registar Trgovackog
suda u Rijeci pod mati¢nim brojem subjekta upisa (MBS) 040037608, i

e Drustvo ACC-INC drustvo s ograni¢enom odgovornoscu, Split, Trg Republike 2, upisano u registar
Trgovackog suda u Splitu, pod mati¢nim brojem subjekta upisa (MBS) 060136813.
- Odluka o pripajanju nije pobijana.
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2) Drustvu MAGMA d.d. pripojeno je drustvo MTC Zagreb dru$tvo s ograni¢enom odgovorno$éu za
trgovinu, sa sjediStem u Zagrebu, Tomiéeva 1, upisano u registar Trgovackog suda u Zagrebu s mati¢nim
brojem subjekta upisa (MBS) 080388109, a temeljem Ugovora o pripajanju od 14. listopada 2004., te
odluke Skupstine drustva preuzimatelja od 28. listopada 2004. Odluke o pripajanju, koje su donijete na
Skupstini Drustva Preuzimatelja i Pripojenog drustva nisu pobijane.

3.8 Tvrtke u viasnistvu

Bosna i Hercegovina

"MAGMA-B" d.o.o.za proizvodnju, promet i vanjsku trgovinu Sarajevo, osnovano 8.5.2000., upisano je u
Kantonalni sud u Sarajevu, sa sjediStem u Sarajevu, ul. MarSala Tita, mati¢ni registarski broj subjekta upisa
je 1-22680,

Sukladno Odluci o osnivanju temeljni kapital drustva iznosi 25.089,23 KM.

Drustvo "MAGMA-B" d.o.o0. ima dvije podruznice i to:

"MAGMA-B" d.o.0. za proizvodnju, promet i vanjsku trgovinu Sarajevo-Podruznica MOSTAR, sa sjediStem
u Mostaru, SPC RONDO, Petra KreSimira IV bb;

MAGMA-B d.o0.0. Sarajevo-PODRUZNICA TUZLA.

Slovenija

Drustvo MAGMA S drozba za proizvodnjo, trgovino, promet in storitve d.0.0., osnovano 22.12.2003.,
upisano je u registar Trgovackog suda u Ljubljani rieSenjem pod mati¢nim brojem 1914227. Sjediste
drustva je u Ljubljani, Dunajska cesta 51.

Temeljni kapital drustva iznosi SIT 2.100.000,00

Srbija

Drustvo "MAGMA INTERNATIONAL" preduzeée za proizvodnju, promet i vanjsku trgovinu, osnovano
12.9.2002., upisano je u registar Trgovinskog suda u Beogradu pod mati¢nim brojem subjekta 17415875.
Sjediste drustva je u Beogradu, Bulevar umetnosti 4

Temeljni kapital drustva iznosi USD 5.000 i uplacen je u novcu.

Hong Kong (Kina)

Drustvo “MAGMA INTERNATIONAL LIMITED”, Hong Kong, Kina osnovano je 16.12.2002. Sjediste drustva
je u Suites 809° | 813, Ocean Centre, 5 Canton Road, Tsimshatsui, Kowloon, Hong Kong. Temeljni kapital
drustva iznosi HKD 10.000. Mati¢ni broj drustva je 784580.
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3.9 Sazetak Statuta

Tekst koji slijedi predstavija saZetak odredbi Statuta Magme te pozitivnih propisa Republike Hrvatske koji
su s tim u neposrednoj vezi, a navode se radi lakSeg razumijevanja Statuta. Cilj je ovog saZetka dati kraci
pregled o vaznijim institutima uredenim Statutom, kao $to su: tvrtka, sjediste, temeljni kapital i prava koja
daju dionice, te glavni organi Magme.

Procisceni tekst Statuta MAGMA d.d. donesen je na Skupstini Drustva odrzanoj dana 28.03.2007. godine.
Tvrtka i sjediSte:

Drustvo posluje pod tvrtkom: MAGMA, dioni¢ko drustvo za proizvodnju, promet i vanjsku trgovinu.
Skraéena tvrtka glasi: MAGMA d.d. Sjediste drustva je u Zagrebu, Bastijanova 52a.

Temeljni kapital i dionice:
Temeljni kapital drustva iznosi 48.741.600,00 kn. Temeljni kapital podijeljen je na 4.874.160 dionica svaka
nominalne vrijednosti 10,00 kn.

Dionica glasi na ime i daje pravo njenom vlasniku na jedan glas u Glavnoj Skupstini drustva, prava na
dividendu i druga prava odredena Zakonom i Statutom.

Organi drustva:
Organi upravljanja drustvom jesu Glavna Skupstina, Uprava i Nadzorni odbor.

Glavna Skupstina:
Glavnu Skupstinu drustva €ine imatelji dionica odnosno njihovi zastupnici.

Glavna Skupstina drustva odlucuje o:

. izboru i razrieSenju ¢lanova Nadzornog odbora, osim ¢lana koji se imenuje u Nadzorni odbor;

. davaniju razrjeSnica ¢lanovima Uprave i Nadzornog odbora;

. godisnjim financijskim izvjeS¢ima i uporabi dobiti;

o imenovanju revizora drustva;

o izmjenama Statuta;

. povecanju i smanjenju temeljnog kapitala drustva;

. imenovanju revizora za ispitivanje radnji obavljenih u osnivanju drustva i radnji vodenja poslova
drustva;

o donoSenju Poslovnika o radu Glavne Skupstine;

. prestanku drustva;

. oshivanju, prestanku i ostalim statusnim promjenama kod drustva kéeri i povezanim drustvima.

Glavnu Skupstinu saziva Uprava.

Glavna Skupstina drustva moze donositi pravovaljane odluke ako u njenom radu sudjeluju dioni€ari koji
zajedno imaju dionice Ciji broj premasuje 76% ukupnog broja dionica.

Glavna Skupstina u pravilu donosi odluke obi¢nom veéinom danih glasova, osim ako Zakonom ili ovim
Statutom nije $to drugo propisano. Odluku o povecéanju ili smanjenju temeljnog kapitala Glavna Skupstina

donosi ve¢inom glasova koji predstavljaju 76% temeljnog kapitala zastupljenog na Skupstini.
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Glavnoj Skupstini predsjedava Predsjednik kojeg odreduje Nadzorni odbor izmedu svojih ¢lanova za svaku
Glavnu Skupstinu iznova. Nadzorni odbor moze glasovima svih ¢lanova odrediti da Glavnoj Skupstini
predsjedava osoba koja nije ¢lan tog Odbora.

Uprava:
Uprava vodi poslove drustva. Sastoji se od najmanje jednog, a najviSe od osam ¢lanova. Jedan od ¢lanova

Uprave odlukom Nadzornog odbora imenuje se za predsjednika. Predsjednik Uprave zastupa drustvo
pojedinacno i samostalno, a ¢lanovi Uprave zastupaju drustvo zajedno sa predsjednikom Uprave ili drugim
¢lanom Uprave.

Uprava je duzna €uvati poslovnu tajnu.

Nadzorni odbor:

Nadzorni odbor sastavljen je od tri ¢lana.

Nadzorni odbor drustva nadzire vodenje poslova drustva, te podnosi Glavnoj Skupstini pismeno izvjesc¢e o
obavljenom nadzoru.

Nadzorni odbor djeluje na sjednicama, a za valjano odlu€ivanje potrebno je da sjednici prisustvuju dva
¢lana Nadzornog odbora, od kojih je jedan imenovan od strane East European Food Fund SICAF iz

Luksemburga.

Sjednice Nadzornog odbora saziva i njima rukovodi predsjednik tog odbora, a u sluaju njegove
sprijeCenosti zamjenik predsjednika.

Priop¢enja drustva i objava podataka:

Podaci i priopéenja drustva za koje je to propisano Zakonom ili predvideno ovim Statutom objavljuju se u
Narodnim novinama RH.
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4 OPIS POSLOVANJA IZDAVATELJA

41 Povijest i razvoj

Drustvo Magma osnovano je 1989. kao poduzece u obiteljskom vlasnistvu izraslo iz dva proizvodna obrta.
Raspadom bivSe drZzave i smanjenjem trZita, Magma se okrenula poslovima distribucije i maloprodaje, te
je otvorila prvi duty free shop u centru Zagreba.

Godine 1990., Magma je u Zagrebu, prema standardima svjetskih metropola, otvorila prvu specijaliziranu
trgovinu igratkama — Turbo lima€. Ubrzo nakon toga, ime Turbo lima¢ postalo je sinonim za najveéu
ponudu, vrhunsku kvalitetu i stalne inovacije na trziStu igraCaka, opreme za bebe, djecje odjece i obuce.
Danas, s 39 prodajnih mjesta1 u Hrvatskoj i 13 u regiji, Turbo lima¢ ima vodec¢u ulogu na trzistu djecjom
opremom, odje¢om i igrackama.

Prateéi svjetske trendove i potrebe trziSta, paralelno s razvojem maloprodaje, Magma zapo inje i razvoj
distribucije. Od samog pocetka pa sve do danas, u Magminom se asortimanu nalazio cijeli niz velikih
svjetskih robnih marki iz tzv. FMCG ( “Fast Moving Consumer Goods”)2 programa, kao $to su Nestle-
Buitoni, Haribo, Kellogg's, Bahlsen i dr. Kroz svoju distribucijsku mreZu i razvijenu logisti¢ku podrdku
Magma danas servisira sve veée kupce na viSe od 2.000 prodajnih mjesta.

Pravovremeno prepoznavanje mogucénosti razvoja hrvatskog trzista klju¢ je daljnjeg razvoja Magme. Tako
se sredinom devedesetih godina poslovanje Magme proSirilo u dva nova smjera — maloprodaja sportskog
asortimana i mode.

1996. u zagrebackoj llici i na rije€kom Korzu otvorene su i prve Magma modne kuce. Otvorenjem Magma
modnih kuca i kreiranjem prvih Esprit i Mexx cornera® u okviru postojecih prodajnih prostora, u Hrvatskoj se
uvodi tzv. shop—in—shop" koncept. Magma danas ima 57 prodajnih mjesta u Hrvatskoj, 6 u Bosni i
Hercegovini i 4 u Srbiji.

1997. Magma d.o.o. dokapitalizirana je od strane engleskog investicijskog fonda East Europen Food Fund,
Sicaf, Luksemburg i postaje dioni¢ko drustvo s udjelom stranog vlasniStva od 25,93%. East European
Food Fondom upravlja Jupiter Asset Management kao dio grupacije Jupiter International Group, jedno od
vodecih britanskih drustava za upravljanje investicijskim fondovima.

Tijekom 1997. i 1998. godine Magma je kupnjom stekla 100% udjela u drustvima RT Gross d.0.0., Rijeka,
BIPA d.o.o. Zagreb, ACC d.o.o0., Spliti HL d.o.o., Zagreb.

1998. otvorena je prva Turbo sport trgovina u Zagrebu koja je postavila potpuno nove standarde u prodaji
sportske opreme i odje¢e. Danas je Turbo sport najveéi hrvatski sportski lanac s 9.500 m? prodajnog
prostora i 19 prodajnih mjesta u svim vec¢im gradovima Hrvatske - od Osijeka do Dubrovnika, te, za sada,
jednim prodajnim mjestom u inozemstvu — Novo Mesto, Slovenija.

"Prodajno mjesto - samostalna trgovina ili brandirani corner unutar trgovine

2FMCG - roba $iroke potrosnje

% Corner — brandirani prodajni prostor unutar trgovine sa vise modnih marki

4Shop in shop koncept — koncept trgovine unutar trgovine kada se u istom prodajnom prostoru nalazi nekoliko fizicki odijeljenih robnih

marki
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1999. godine Magma pokrece kataloSku i prvu on-line prodaju u Hrvatskoj, integriranu u visokotehnolosku
komunikaciju i vodenje poslovanja unutar kompanije koristeci se najmodernijim informatickim (IT)
sustavom.

2001. godine Magma stje¢e 100% -tni udio u drustvu MTC d.o.o0. Zagreb. Sva drustva u 100%-tnom
vlasnistvu pripojena su Magmi i time su prestale postojati kao zasebni pravni subjekti.

Magma je poznata kao vodeca hrvatska distributivha i maloprodajna kompanija, no manje je poznato da
Magma od 2002. godine razvija vlastite robne marke Coconut, Bearfoot, North Spirit i Urban Republic .

Godine 2002. Magma je iza$la na regionalno trziSte osnivanjem drustava kéeri:
e Magma - B d.o.o., sa sjediStem u Sarajevu, Bosna i Hercegovina
e Magma International d.o.0., sa sjediStem u Beogradu, Srbija
U oZujku 2003. godine osnovano je drustvo kéer:
e Magma International Ltd sa sjediStem u Hong Kongu.
Godine 2005., Magma €ini iskorak u Europsku Uniju i osniva drustvo kéer:
e Magma S d.o.o., sa sjediStem u Ljubljani , Slovenija.

Drustva kceri u 100%-tnom su vlasniStvu Magme.

Nakon desetgodiSnjeg iskustva u licencnim poslovima s Disney Consumer Products — od distribucije i
maloprodaje, do razvoja i marketinga — Magma je u 2005. godine proSirila suradnju na veci broj licencora s
posve novim marketinSkim pristupom projektima.

28. ozujka 2007. godine Magma je potpisala ugovor o dokapitalizaciji s Templeton Strategic Emerging
Markets Fund Il, LDC (“Templeton®). Temeljni kapital Drustva se nakon realizacije dokapitalizacije povec¢ao
za 197.950 novih redovnih dionica nominalne vrijednosti HRK 10,00, odnosno 4,385% novog temeljnog
kapitala.

2007. godine Magma pristupa realizaciji inicijalne javne ponude dionica (IPO) u okviru koje ¢e se provesti i
dokapitalizacija u cilju prikupljanja novog kapitala i jaCanja tvrtke u svrhu realizacije daljnjeg Sirenja
poslovanja na trziSta srednje i jugoistocne Europe.

4.2 \Vizija i strateske odrednice

Poslovna je vizija Magme zadrzati vodeéu poziciju u regiji u segmentu svog djelovanja — u distribuciji i
maloprodaji igrataka, opreme za bebe te djedjeg, delikatesnog, modnog i sportskog asortimana. U svim se
procesima primjenjuje nacelo stalnog unapredenja kvalitete poslovanja ispunjavanjem zahtjeva i
oCekivanja kupaca, a sve temeljeno na profesionalizmu, dugoroénom planiranju, visegodiSnjem iskustvu i
kontinuiranom ucenju.

Magma provodi strategiju diferencijacije u odnosu na konkurenciju sinergijom sva tri maloprodajna lanca
Turbo limag, Turbo sport, Magma Moda, kao i distribucijskim asortimanom. Glavni je cilj Drustva udovoljiti
potrebama kupaca ponudom kvalitetnih proizvoda po konkurentnoj cijeni uz vrhunsku uslugu. Takva
kombinacija osnovnih strategija omogucila je Magmi fleksibilnost, kontinuirani rast i razvoj poslovanja.
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Magma Grupa je vertikalno integrirana, s dugoroénom vizijom stalnog rasta na domacéem trziStu kao i na
trziStima u regiji, gdje pronalazi mogucnosti daljnjeg razvoja. Ulaganje u razvoj vlastitih robnih marki
omogucilo je Magmi izlazak i na trziSta gdje nema razvijenu vlastitu maloprodajnu mrezu.

4.3 Organizacijska struktura i poslovni procesi

Poslovni sustav Magme organiziran je kao vertikalno integrirani sustav. Vertikalnom integracijom
omogucéeno je upravljanje mati¢nim drustvom Magma d.d. i drustvima kéerima Magma international d.o.o.,
Magma-B d.0.0, Magma International Ltd i Magma S d.o.0. (Magma Grupa) na jedinstven, standardiziran i
od strane centralnih poslovnih funkcija definiran nacin, koji se uskladuje s lokalnom praksom i regulativom.

Cilj je Magma Grupe maksimalna optimalizacija radnih resursa, kako administrativnih, tako i logistickih, a u
svrhu poboljSanja ukupne efikasnosti poslovanja.

Magma Grupa je ustrojila modernu organizacijsku strukturu u skladu s modelima uspjeSnog upravljanja u
proizvodnji, nabavi, distribuciji, maloprodaji i marketingu.

Prikaz 1. Organizacijska struktura

MAGMA d.d.
Hrvatska

MAGMA B d.o MAGMA International MAGMA S d.o.o. MACMA International
Bosna i Her d.0.0. Srbija Slovenija td. Hong Kong
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Maloprodaja Maloprodaja Maloprodaja Nabava Nabava i razvoj
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Marketing
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Organizacijsku strukturu karakterizira niska hijerarhija s naglasenim horizontalnim poveznicama. Uprava je,
u skladu s medunarodnom praksom poslovanja maloprodajnih drustava, snazno involvirana u dnevno
poslovanje, praéenje aktualnosti asortimana proizvoda, analize aktivnosti konkurencije i koncepta
poslovanja usporedivih drustava u pojedinim segmentima, a kako bi temeljem tako prikupljenih informacija
donosila odluke vezano uz strategiju daljnjeg razvoja Grupe. U tom kontekstu, poslovanje Magma Grupe je
jo$ uvijek u velikoj mjeri determinirano poduzetnic¢kim sposobnostima Uprave, $to je znac¢ajna snaga u fazi
snaznog i ubrzanog razvoja i Sirenja poslovanja na nova trzista. Medutim, u srednjoronom razdoblju
Magma c¢e postepeno napustati poslovanje temeljeno na poduzetniCkom pristupu i izgradivati snazan
upravljacki sustav koji ¢e osigurati dugoroCni odrzivi rast i razvoj poslovanjas. Stoga je srednjoroCni cilj
Magme znatno ojacati upravljacku strukturu, s naglaskom na uspostavu stabilnijeg i samostalnijeg sustava
koji je manje ovisan o individualnim poduzetni¢kim sposobnostima sadasnjeg managementa.

Takoder, obzirom na sve vecu internacionalizaciju poslovanja, Magma Grupa ¢e i iz tog razloga
kontinuirano jacati i internacionalizirati svoj management, kako na operativnoj razini tako i na najvisim
upravljackim razinama Uprave/Nadzornog odbora, §to je jedan od preduvjeta kvalitetne integracije novih
trzista/Clanica.

Internacionalizacija poslovanja potvrdena je u proteklom razdoblju osnivanjem 4 drustva kéeri.

Magma-B d.o.o., Sarajevo, Bosna i Hercegovina, pocela je s radom u rujnu 2002. godine i danas ima
trgovine u 3 grada — Sarajevu, Mostaru i Tuzli. Ukupni prihodi iz godine u godinu rastu kao i broj i veli¢ina
trgovina. Uz maloprodaju, Magma-B organizira i distribuciju robe za koju Magma posjeduje prava za to
podrugje.

Magma International d.o.o., Beograd, Srbija, zapocela je s radom u studenom 2002. godine i danas ima
trgovine u 4 grada — Beograd, Novi Sad, Cadak i Subotica. Poslovni prihodi drustva, prvenstveno u
maloprodaiji, ali i u distribuciji, biljieze snazan pozitivan trend.

Magma International Limited, Hong Kong, Kina, osnovana je u ozujku 2003. godine s ciliem osiguranja
direktne i neovisne nabave zbog specificnosti proizvodnje vlastitih robnih marki i potrebe kontrole kvalitete
proizvoda, te s ciliem optimalizacije poslovnih procesa. Magma International Ltd. organizira i ugovara
proizvodnju Magminih robnih marki s proizvodac¢ima u Kini, a nabava robe koju za potrebe Grupe obavlja
Magma International Ltd. kontinuirano raste.

Magma S d.o.o., Ljubljana, Slovenija, osnovana je u lipnju 2005. godine. Otvaranjem prvog maloprodajnog
mjesta u Ajdovscini, Magma je napravila iskorak na trziSte Europske unije. StrateSko opredjeljenje za
nastup na slovenskom trzistu vezano je uz plasman vlastitih robnih marki kao i prodaju licencnih artikala i
prava, kako kroz vlastitu maloprodaju, tako i kroz distribuciju. Danas Magma S posluje u 4 grada, a planovi
Sirenja su vrlo ambiciozni.

U kontekstu snaznog regionalnog Sirenja poslovanja, a s obzirom na to da je postojece
distribucijsko/logistiCko rjeSenje u Hrvatskoj na granicama svojih kapaciteta (uskladiStenje i logistika),
Magma je zapocela projekt izgradnje novog distribucijskog centra u Jastrebarskom. Novi centar, povrsine
30.000 m2, bit ¢e iznimno dobro cestovno povezan s lukom Rijeka, ali i ostatkom regije, te ¢e na taj nacin
biti platforma i za uspjesno regionalno Sirenje poslovanja Magma Grupe. Distribucijski centar, koji bi trebao
biti dovrSen do kraja 2007. godine, koristit ¢e najmoderniji informati¢ki software za upravljanje skladisnim

8 Detaljnije opisano u poglaviju o Cimbenicima rizika.
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poslovanjem, pod komercijalnim imenom WAMAS, tvrtke Salomon Automation iz Austrije, za koji je ugovor
potpisan i €ija je implementacija u tijeku.

Magma Grupa ¢e kontinuirano prilagodavati svoju organizacijsku strukturu daljnjem razvoju i Sirenju
poslovanja kako bi §to efikasnije poslovala na svim trzistima.

4.4 Dosadasnji razvoj i rezultati poslovanja

Magma Grupa svake godine biljezi rekordne financijske rezultate u Hrvatskoj, ali i na ostalim trziStima na
kojima posluje, te je u posljednjih 17 godina ostvarila stabilan trend visokih stopa rasta. Ciljevi postavljeni u
prethodnim godinama kao &to su orjentacija na razvoj u regiji, restrukturiranje prodajnog asortimana,
usmjerenost na podizanje standarda kvalitete ponude roba i usluga te razvoj vlastitih modnih marki i
licenciranih programa, rezultirali su kontinuiranim rastom prodaje i prihoda Magma Grupe.

Tablica 4. Ukupni prihodi po segmentima

u tisuéama HRK

Re® Udio Re Udio Re Udio Re Udio
Ukupni prihodi 476.622 100,0% 475.821 100,0% 520.474 100,0% 664.254 100,0%
Maloprodaja 297.448 62,4% 347.178 73,0% 461.979 88,7% 620.080 93,3%
Distribucija 105.751 22.2% 89.384 18,9% 55.040 10,6% 42.350 6,4%
Ostalo 73.423 15,4% 39.259 8,3% 3.455 0,7% 1.824 0,3%

Do 2005. godine Magma je dio svojih prihoda (15% u 2003. godini) ostvarivala iz ostalih djelatnosti
(prodaja Herbalife proizvoda, VIP logisti¢kih usluga i pre-paid bonova) koje je tijekom godina postepeno
napustila. Posljednjih godina strateSko oprijedjeljenje Magme usmjereno je poslovanju isklju€ivo kroz
osnovne djelatnosti — maloprodaja i distribucija.

Prikaz 2. Ukupni prihodi po godinama (u 000 HRK)
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Magma Grupa je u 2006. ostvarila ukupne prihode od prodaje u iznosu od HRK 662,4 milijuna, odnosno
porast od 27,8% u odnosu na 2005.

® "Re” oznadava podatke iz Revidiranih financijskih izvje$éa.
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Prihodi od prodaje
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EBITDA je 2006. godini iznosio HRK 71,6 milijuna, §to je porast od 36,6% u odnosu na HRK 52,4 milijuna
u 2005. EBITDA marza je u istom razdoblju povec¢ana s 10,1% u 2005. na 10,8% u 2006. Usporedbe radi,
EBITDA marza je 2004. iznosila 7,8%, a 2003. 6,8%, Sto je nize od danasnje EBIT marze koja iznosi 7,4%.

Dobit iz poslovanja (EBIT) je u 2006. ostvarila najveéi porast medu parametrima poslovanja, od 39,7%, u
odnosu na 2005. godinu (rast s HRK 35,3 milijuna na 49,3 milijuna). EBIT marza takoder je porasla na
7,4% u 2006., s razine od 6,8% u 2005., te 3,0% u 2004. i 2,7% u 2003.

EBITDA EBIT
'000 HRK '000 HRK
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30.000 30.000
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12.892 14.387
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2003. 2004. 2005. 2006. 2003. 2004. 2005. 2006.

Neto dobit povecana je 19,0% u 2006. u odnosu na 2005. i iznosila je HRK 30,0 milijuna. Neto profitna
marza iznosila je 4,5% u 2006., dok je u 2005. iznosila 4,9%, u 2004. 0,1%, a -0,3% (gubitak) u 2003.

EBITDA, EBIT i Neto marze

Neto dobit
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30.000 |
25170 10,0% 1
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8,0% |
20.000 | 6,8%
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2,0% A
5.000 1 0,1%
699 0,0% ;
0 . . . (0,3%)
(1.656) (2,0%)
(5.000) 2003. 2004. 2005. 2006.
2003. 2004. 2005. 2006.
=o—-EBITDA marza =o-EBIT marza =o-Neto marza
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Usprkos nepovoljnim vremenskim uvjetima (vrlo topla zima 2006/2007. s malo snijega) koji su negativno
utjecali na prodaju zimskih kolekcija opreme, odje¢e i obuée u 4. tromjesec¢ju 2006., Magma Grupa je
ostvarila iznimno dobre poslovne rezultate u 2006., te je procjena da bi uslijed uobiajenih zimskih
vremenskih prilika neto dobit bila vec¢a za, oko, HRK 10 — 12 milijuna.

Bilanca Magma Grupe je, takoder, ostvarila znacajan rast u proteklom razdoblju, sa HRK 279,9 milijuna 31.
prosinca 2003. na HRK 425,5 milijuna 31. prosinca 2006. (+52%), s time da je najznacajniji rast ostvaren
upravo tijekom 2006. (porast od 37,5% u odnosu na 31. prosinca 2005.).
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S obzirom na znacajne investicijske aktivnosti (nov&ani tok od investicijskih aktivnosti iznosio je HRK 81,0
milijuna). Istovremeno, nov&ani tok od poslovnih aktivnosti ostvario je rast od 39,1 %, s HRK 23,8 milijuna
u 2005. na HRK 33,1 milijuna u 2006. Novac i nov&ani ekvivalenti iznosili su HRK 10,5 milijuna 31.

prosinca 2006.
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Krajem 2002. Magma je izaSla na inozemna trziSta otvaranjem prvih trgovina u Beogradu i Sarajevu.
Inozemna trziSta su u strukturi prihoda Magma Grupe u 2003. bila zastupliena s 4,2%, a kako njihova
zastupljenost znacajno raste, u 2006. udio je pove¢an na 11,8%. Takav porast ukazuje na opravdanost
Sirenja poslovanja i na druga trziSta srednje i jugoistocne Europe.

U 2006. godini nastavljen je trend rasta Magmine prodajne mreze (najveci rast do sada) kao realne
podloge na kojoj se temelji strateski razvojni plan Magma Grupe u dugoro¢nom planskom razdoblju.
Tijekom 2006. godine Magma Grupa otvorila je 13 novih prodajnih mjesta na 11.234 m? ito: u Hrvatskoj
na 8.270 m?, u Bosni i Hercegovini 384 m?, u Srbiji 1.336 m? i u Sloveniji 1.244 m?. Danas Magma grupa
ima ukupno 32.953 m? neto prodajne povrsine, od ¢ega 5.013 m? izvan Hrvatske.

Tablica 5. Prihodi od prodaje po trzistima

u 000 HRK
Re Re Re Re
Hrvatska 455171 95,8% 442.545 93,3% 474.007 91,4% 584.097 88,2%
Srbija 10.489 2,2% 15.175 3,2% 21.816 4,2% 44.027 6,6%
BIH 9.588 2,0% 16.496 3,5% 21.936 4,2% 31.444 4,7%
Slovenija - 0% = 0,0% 678 0,1% 2.862 0,4%
Ukupno 475.248 100% 474.216 100% 518.437 100% 662.430 100%
Prikaz 3. Prihodi od prodaje po trzistima — udjeli u ukupnoj strukturi prihoda
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Struktura troSkova Magma Grupe determinirana je osnovnim karakteristikama maloprodajne i distribucijske
djelatnosti kao radno i kapitalno intenzivne industrije. Kroz godine struktura je relativno stabilna.
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Tablica 6. Struktura troskova

u 000 HRK 2003. 2004. 2004. 2005. 2005. 2006.

Re % Re Re % Re Re % Re Re % Re
Troskovi prodane robe 281232 61%  263.380 57%  261.542 54%  339.349  55%
Tros$kovi zaposlenih 62.485  13% 68.191 15% 78.570  16% 92.495 15%
Troskovi zakupa 26.790 6% 30.223 6% 40.098 8% 49.012 8%
Amortizacija 19.567 4% 22.612 5% 17.155 4% 22.326 4%

Ostali troSkovi poslovanja 73.656 16% 81.263 17% 87.846 18% 111.796 18%

Ukupno troskovi

poslovanja 463.730 100%  465.669 100%  485.211 100% 614.978 100%

TroSkovi prodane robe predstavljali su 55% ukupnih poslovnih troSkova u 2006. godini. Tijekom posljednje
4 godine, trodkovi zaposlenih stabilni su na razini od 13-16% ukupnih troSkova, kao i amortizacija na razini
od 4-5%. Jedini segment troSkova koji biljezi lagani porast je troSak zakupa poslovnih prostora (porast s
udjela od 6% u 2003. na 8% u 2006. godini u ukupnim poslovnim troSkovima) $to odrazava porast cijena
nekretnina u Hrvatskoj, a s time povezano i cijene zakupa.

4.4.1 Segmenti poslovanja — kanali distribucije

Poslovanje Magme organizirano je kroz maloprodaju kroz tri prodajna lanca (Turbo limag, Turbo sport i
Magma Moda) i distribuciju delikatesnog programa, igraCaka i opreme za bebe te sportske opreme i
odjece.

Prikaz 4. Rezultati poslovanja po segmentima u 2006.
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U 2006. godini glavnina prihoda ostvarena je iz svih maloprodajnih segmenata (Turbo lima¢, Turbo sport i
Magma moda), odnosno 93,6 % ukupnih prihoda, a preostalih 6,4 % ostvarila je veleprodaja.
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Maloprodaja

Maloprodaja Magme pokriva trzista Hrvatske, Bosne i Hercegovine, Srbije i Slovenije u 25 gradova sa 95
trgovina, ukupne neto maloprodajne povrsine 32.873 mZ.

Prikaz 5. Regionalna prisutnost Magme
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Novi stil Zivota i promjene u navikama kupaca u posljednjih deset godina dovele su do zatvaranja malih
trgovina te se Magma orijentirala na prodajne prostore s ve¢om prodajnom povrsinom pa tako i ve¢om
ponudom roba na jednom mjestu.

Poslovna politika Magme je otvaranje trgovina isklju€ivo u glavnim trgovackim ulicama u vec¢im gradovima,
a u skladu s novijim trendovima, Magma otvara trgovine i u velikim trgovackim centrima. Daljnje Sirenje
maloprodajne mreZze ovisi 0 mogucnostima pronalazenja prostora u trgovackim zonama gradova i o
izgradniji kvalitetnih trgovackih centara, lokacijski dobro pozicioniranih i koncepcijski sukladnih Magminom
asortimanu.

Prikaz 6. Prihodi i ekspanzija maloprodajnog segmenta
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Prihodi Magme u maloprodaji od 2003. do 2006. godine porasli su sa HRK 297 milijuna na HRK 617
milijuna, odnosno 108%.

Maloprodaja se odvija kroz tri maloprodajna lanca:
e Turbo limaé
e Turbo sport
e Magma Moda

Prikaz 7. Struktura prihoda po maloprodajnim lancima u 2006.
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Turbo limac

www.turbolimac.com

Turbo lima¢ okosnica je razvoja poslovanja danasnje Magme. Prateci svjetske trendove, te potraznju na
regionalnom trZidtu, Turbo limac trgovine u svojoj su ponudi ispred konkurencije na trziStu igracaka, djecje
opreme, odjece i obuée. StrateSko opredjelijenje Magme je, kako u pocCetku tako i danas, svojoj ciljnoj
skupini kupaca, ponuditi najbolje proizvode po istim ili konkurentnijim cijenama u odnosu na alternativnu
ponudu na hrvatskom trzistu ili u inozemstvu.

Koncept Turbo lima¢a temelji se na kreiranju cjelokupnog doZivljaja kupaca, te se, stoga, u svakoj trgovini
postuju isti standardi: proizvodi najviSe kvalitete koji udovoljavaju europskim zdravstvenim i sigurnosnim
normama, prepoznatljiva prezentacija proizvoda, privlatno ureden prostor, atmosfera ugodna djeci i
roditeljima, otvorene igracke spremne za interakciju i igru, usluzno i educirano osoblje. Cilj je tvrtke da
Turbo lima¢ prodajna mjesta budu uvijek kupcima prepoznatljiva neovisno o njihovoj lokaciji.

Prema asortimanu proizvoda koji nudi, koncept Turbo lima¢ osmiSlijen je da ponudom zadovoljava sve
potrebe obitelji s djecom, od opreme za novorodencad, odjeCe i obuce za djecu do 14 godina, te
najraznolikijih igara, igraCaka, bicikala i Skolske opreme, sve u jednom prostoru ukljudujuéi igraonice s
edukativno-zabavnim i obrazovnim programom.
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Asortiman se temelji na vlastitim robnim markama i na poznatim svjetskim robnim markama na koje
Magma ima ekskluzivno pravo zastupanja ili distribucije7:

1. Oprema za bebe

e Brevi — talijanski proizvodaC opreme za bebe, s osobitim naglaskom na sigurnosti i funkcionalnosti.
Magma ima status distributera za RH.

e Dorel grupacija predstavlja najveci udio u prodaji Magmina asortimana baby opreme. Maxi-Cosi je
vodecéa robna marka u razvoju autosjedalica visoke kvalitete i iznimne sigurnosti za bebe od rodenja
na dalje.

e Graco — vodeci svjetski proizvodac opreme za bebe. Magma ima status distributera za podrucje
Republike Hrvatske.

e Hauck asortiman obuhvacéa Citav spektar opreme za bebe. Posebno je popularan njihov Disney
program — Winnie the Pooh i Mickey, ali i Esprit kolica. Magma je distributer za Hrvatsku.

2. Igracke,drustvene igre i Skolski pribor

e Hasbro, Inc. — kompanija koja svojom djelatno$¢u djeci i obiteljima Sirom svijeta donosi proizvode za
zabavu i uCenje. Igre poput Monopoly, Rizik, Cluedo, Pogodi tko, Trivial pursuit, itd. samo su neka
imena iz asortimana Hasbra, s kojima Magma zauzima vodeée mjesto na hrvatskom trziStu drustvenih
igara, te Cini 50% trzista.

e [ ego — najvedi svjetski proizvodac konstrukcijskih igracaka.

e Play Along — kao ¢lan grupacija Jakks Pacific, ovaj ameri¢ki proizvoda¢ jedan je od najvecih
proizvodaca igracaka, iz Cijeg se asortimana posebno istiCu proizvodi poput Care Bears i Cabbage
Patch Kids. Magma je distributer Play Along i Jakks Pacific igraaka za 4 zemlje u regiji.

e Playmates — cjelokupan asortimana ovog proizvodaCa lutaka dostupan je u svim Turbo limac¢
trgovinama, a Magma je ujedno i distributer za dio asortimana Playmatesa u 4 drzave u regiji.

e Tomy — proizvodal opreme za bebe, te igraaka i drustvenih igara za djecu, prisutan Sirom svijeta.
Magma je distributer Tomy proizvoda za Republiku Hrvatsku; i mnogi drugi.

w

. Djecja odjeca i obuca

U asortimanu djecCje odjece i obuce temelj su vlastite robne marke: Coconut, Bearfoot i Urban Republic, a
uz njih su u trgovinama zastupljena i svjetska modna imena - Esprit, Tom Tailor, Protest, MEXX i
Geox.Sirok spektar razligitih proizvoda i cijena na jednom mjestu prednosti su koje prepoznaju kupci
Magminih proizvoda.

4. Licencirani programi

Velik dio asortimana Turbo limada temelji se na najpoznatijim svjetskim licencama za koje Magma
posjeduje prava za razvoj, proizvodnju i prodaju proizvoda Siroke potrosnje, plasman crtanih serija na
televizije te izdavas$tvo knjiga i DVD-a. Kroz njih Magma i Turbo lima¢ kreiraju trendove u regiji, ali i jaCaju
SVOju poziciju na trzistu.

" Abecednim redom popisani znacajniji dobavljaci.
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Prikaz 8. Udio segmenta Turbo Lima¢ u ukupnim prihodima
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Turbo sport

www.turbo-sport.com

Ponudom odjece i opreme za vecinu olimpijskih, ekstremnih, te svih ostalih sportova, Turbo sport trgovine
danas udovoljavaju zahtjevima kupaca rekreativaca, ali i profesionalnih sportasa.

Turbo sport u osam godina postojanja uspio se nametnuti kao vodedéi hrvatski sportski lanac trgovina kako
veli¢inom, tako i ponudom i uslugom. Kod odabira proizvoda Turbo sport asotimana prednost imaju artikli
izradeni u skladu s novim tehnologijama i najvi§im standardima izrade i dizajna u modernim i tehni¢kim
materijalima koji moraju zadovoljavati zahtjevne uvjete treninga sportasa profesionalaca i rekreativaca.

Trgovine su prepoznatljive, s jasno koncipiranim kornerima i pozicionirane u najfrekventnijim dijelovima
trgovackih centara i trgovackim ulicama gradova u kojima djeluju.

Turbo sport ima vodecéu poziciju na trziStu u podrucju biciklizma, skijanja i jedrenja. U suradnji s partnerima
Scottom i Giantom, Turbo sport je odigrao vaznu ulogu u zapazenom rastu popularnosti biciklizma u
Hrvatskoj, posebno medu rekreativcima, i to u onom najvaznijem segmentu, mladih i djece. MarketinSkim
ulaganjima i edukacijom prodajnog osoblja, Turbo sport zauzeo je vodeée mjesto na trziStu te danas drzi
11% ukupnog hrvatskog trZista bicikala.

Trgovine Turbo sport prve su krenule s prodajom skijaske opreme i odjeée u Hrvatskoj te je skijanje,
izmedu ostalih ¢imbenika i zbog Magminog velikog ulaganja u marketing te Siroke ponude skijadke opreme
i odjece, postalo jedan od najpopularnijih i najrasirenijih sportova u Hrvatskoj, a Turbo sport danas zauzima
28%?® ukupnog trzista skija.

U okviru Turbo sporta Magma nudi sportsku opremu (hardware) te odje¢u i obu¢u za sport i slobodno
vrijeme.

8 Drzavni zavod za statistiku.
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Najzastupljenije robne marke su:

Giant, - najveéeg svjetskog proizvodaca bicikala i opreme za bicikle,
Helly Hansen - kreatora trendova, sportske odjeée i obuce za razli¢ite vremenske uvjete,

Protest-a - proizvodaca visokokvalitetne odje¢e za ekstremne sportove (snowboarding i surfing), ali i
urbana mode za djecu i mlade.

Salomon- a — jedne od najpoznatijih svjetskih robnih marki na podrucju sporta, prvenstveno skijanja i
skijaske opreme, te odjece i obuée za boravak u prirodi, na snijegu ili vodi,

Scott USA - trziSnog lidera u asortimanu skijanja i biciklizma itd.

Magma je za ovaj segment kreirala i vlastite robne marke sportskog programa modernog dizajna i
provjerene kvalitete:

Coconut odjeca za fitness i slobodno vrijeme,

North spirit za outdoor, nautiku i skijanje (u 2005. North spirit odje¢a postala je i sluzbena sportska
oprema hrvatskih olimpijaca), te

Urban Republic za mlade, aktivne ljude koji se bave akcijske sportove, boardere ili jednostavno, za
slobodno vrijeme.

Ponudom opreme, odje¢e i obuce za sport i slobodno vrijeme Magma se diferencirala od ostalih
konkurenata na trziStu koji svojom ponudom pokrivaju isklju€ivo jedan od asortimanskih segmenata.

Prikaz 9. Udio segmenta Turbo Sport u ukupnim prihodima
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Magma Moda

www.magma.hr; www.urban-republic.com

Magma je prvo hrvatsko Drustvo koje je uslo u franSizni modni posao te je, kao zastupnik svjetski poznatih
modnih marki, jedan od najznacajnijih kreatora modnih trendova u Hrvatskoj, kao i u cijeloj regiji. Fransizna
moda bitan je element razvoja i nastupa Magme na trzistima u regiji. Zajedno s partnerima, Magma razvija
dugoro€nu strategiju Sirenja na susjedne zemlje i tako gradi vlastiti uspjeh, ali i uspjeh svojih partnera.
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Asortiman proizvoda u ovom segmentu predstavlja stabilan izvor prihoda za Magmu. Magma je fran3izni
zastupnik najpoznatijih svjetskih modnih marki:

e Esprit— odje¢a za mlade — Zene, muSkarce i djecu
o Mexx — odje¢a namijenjena mladim, ambicioznim, poslovnim ljudima, prisutan u 65 zemalja svijeta

e Miss Selfridge, Dorothy Perkins, Topshop i Topman — poznata londonska imena (sastavni dio Arcadia
Grupe) koja djevojkama i mladi¢éima nude raznolikost i osobnost

e Tom Tailor — lezerna i moderna odje¢a za muskarce i Zzene sa stilom, prisutan u 80 zemalja svijeta

0Od 2003. godine u modnom programu Magme intenzivno se razvijaju i vlastite robne marke:
e Coconutza zene i
e Urban Republic za mladu populaciju Zena i muskaraca.

UspjeSnost prodaje vlastitih robnih marki kroz Turbo sport prodajnu mrezu te njihovo pozicioniranje na
trzistu i prepoznatljivost opravdalo je otvaranje prvih samostalnih trgovina Urban Republic.

Prikaz 10. Udio segmenta Magma Moda u ukupnim prihodima
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Distribucija

lako predstavljaju daleko manji udio u ukupnim prihodima, distribucija je iznimno vaZan dio Magmina
poslovanja. Magma distribucija organizirana je na temeljima dugorone suradnje s najve¢im dobavlja¢ima i
klju¢nim kupcima, prvenstveno u Hrvatskoj. U posljednje dvije godine naglasak je na izgradnji odnosa i s
kupcima u regiji, s posebnim naglaskom na partnere Ciji su strateski interesi u regiji sli¢cni Magminima.

Teziste Magma distribucije je na delikatesnom programu svjetski poznatih tvrtki koje su svojim
asortimanom kompatibilne ostalim Magminim djelatnostima te se na taj nacin razne vrste roba medusobno
nadopunjavaju i podupiru. Tako je Magma zastupnik i distributer sljedecih roba Siroke potroSnje — Bahlsen,
BIP, Buitoni, Cap Candy, Haribo, Kellogg's, Perfetti, Popcorn, San Carlo i Sony.
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Najznacajniji partneri su:

Bahlsen - Magma je dugogodisnji distributer Bahlsen proizvoda, a najpoznatiji i najstariji proizvod su
LEIBNIZ keksi.

Haribo - Sa 18 tvornica Sirom Europe i izvozom u 105 zemalja svijeta, Haribo je vodec¢a robna marka
gumenih bombona. Magma je ditributer Haribo asortimana za Republiku Hrvatsku od osnutka, a danas je
sa asortimanom prisutna u vise od 2.000 prodajnih mjesta.

Kellogg's - Kellogg’s je vodeci svjetski proizvodac proizvoda od Zitarica i pakirane hrane €ija se proizvodnja
odvija u 17 zemalja Sirom svijeta, a koje mozete kupiti u preko 108 zemalja, uklju¢ujuci | Hrvatsku. Magma
je distributer Kellogg’s proizvoda (prvenstveno proizvoda od zitarica) za podruc¢je Republike Hrvatske.

Nestle Italiana — Buitoni - Kvalitetna talijanska tjestenina Buitoni i ¢okoladni poljupci Baci dva su Nestle
branda u Magminoj distribuciji na teritoriju Republike Hrvatske.

San Carlo - Talijanska kompanija osnovana 1936. godine jedan je od zastitinih znakova talijanske snack
industrije.

Udio prihoda distribucije u ukupnim poslovnim prihodima Magme iznosi 6,4%.

Logisticka podrSka unutar same kompanije razvijena je kako bi podrZavala distribuciju, ali i potrebe
maloprodaje te se time optimaliziraju troSkovi distribucije. Kompletna logistika kreée iz centralnog skladista
u Zagrebu, odakle se dostavlja roba svim kupcima i maloprodajnim jedinicama. Vlastitim voznim parkom,
od ¢ega je 60% teretnih vozila, Magma danas usluzuje svoje kupce na viSe od 2.000 prodajnih mjesta u
zemlji.

Prikaz 11. Udio segmenta distribucije u ukupnim prihodima
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4.4.2 Razvoj viastitih robnih marki

Potreba za novim proizvodima koji su dizajnom i cijenom prilagodeni zahtjevima trziSta usmjerila je daljniji
razvoj DruStva u pravcu razvoja vlastitih modnih marki. lako se pozicionirala kao vodeée hrvatsko
distributivno i maloprodajno Drustvo s organiziranim lancima trgovina Turbo limag&, Turbo sport i Magma
moda, Magma je ve¢ godinama prisutna na hrvatskom i trziStima susjednih drzava s vlastitim kolekcijama
odjece i obuce.

U Magmi aktivho djeluje tim dizajnera, tehnologa i konstruktora koji samostalno osmisljavaju vlastite
kolekcije. Kreatori Magmine odje¢e mladi su hrvatski tehnolozi i dizajneri koji su svoja znanja i ste€ena
iskustva ugradili u Magminu modu koja se kreira u dizajnerskom studiju u Zagrebu.

Proizvodnja vlastitih robnih marki dislocirana je izvan Hrvatske u podrucja, koja su konkurentna po kvaliteti,
cijeni, rokovima isporuke i sl. (Kina), te se zasniva na konceptu "Designed by Magma, produced all over

the world”.

Takvim su promisljanjem nastale sljedecée kolekcije:

COCONUT Oprema i odjecaza bebe

baby
-y
COCDONUT E:'lﬂ Odjecai obuca za djevojCice
) EARFDDOT Odjecai obuca za djecake

Eﬂ ONUT OdjecazazZene, zafitnessi
o

- Tl slobodno vrijeme

Odjecai obuca za outdoor,
| NORTH SPIRIT | nautiku i skijanje

OdjecazaZene i muskarce
ljubitelje akcijskih sportova
i slobodno vrijeme
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Coconut kolekcija odjece i obuce prva je vlastita robna marka, u pocetku namijenjena bebama i
djevojicama, a nastala je kao logi€na nadopuna asortimana Turbo lima¢a. Danadnje kolekcije
karakteriziraju prirodni materijali, vesele boje, atraktivan print, pracenje modnih trendova i, najvaznije,
pristupacna cijena. Uspjeh djecje linije potaknuo je i stvaranje Coconut i Coconut sport kolekcije — za
mlade, zaposlene, moderne i aktivhe Zene koje brinu o svom izgledu, a istovremeno racionalno razmisljaju
o modi. U svim su kolekcijama odje¢a i obuca, te potrebni modni dodaci — torbe, naocale, remeni itd. Cil]
Coconut kolekcije za Zene je ponuditi elegantnu odjec¢u udobnog kroja od prirodnih materijala za svaku
priliku.

Bearfoot linijju proizvoda ¢ine odjeéa i obuéa za djeCake. Atraktivan dizajn inspiriran sportom,
automobilima, Zivotinjama i akcijskim junacima kombiniran je s prakticnim materijalima i atraktivnim
bojama. Cilj kolekcije je ponuditi kvalitetnu i udobnu odjecu i obuéu po vrlo pristupaénim cijenama.

Urban Republic robna marka je posveéena mladim, aktivnim ljudima, od juniora koji najviSe od svega Zele
biti odrasli do mladih - u€enika, studenata i zaposlenih - koji se Zele ugodno osjecéati u slobodno vrijeme
kad se posvecuju sebi, prijateljima, sportu i svojim hobijima. Kupci Urban Republica su samosvjesni
individualci s razvijenim osje¢ajem za modu, koji vole ekstremne sportove, ekologiju, glazbu, izlaske, svoje
racunalo ili pak putovanja i akciju te Zele odjeCu koja izrazava njihov stav prema svemu $to ih okruzuje.

Kolekcija North spirit odjece prvi je puta javno predstavljena sredinom 2003. godine skijaSkom kolekcijom
za muskarce i Zene i postigla je veliki uspjeh na domacem trzistu, vjerojatno zato $to je odgovorila na
potrebe i zahtjeve modernog vremena iznimnom kombinacijom tehni¢kih materijala, kvalitete izvedbe,
zanimljivog dizajna i pristupagne cijene. Kolekcije Zenske i muSke odjeée i obuce nudi sve $to je potrebno
za slobodno vrijeme u gradu i u prirodi. Da bi obuhvatila Sto veci broj sportskih saveza i $to Siru sportsku
publiku, Magma se odlucila za suradnju s Hrvatskim olimpijskim odborom. Tako je 2005. sklopljen ugovor o
sponzorstvu €iji je cilj bio podrzati HOO i hrvatske sportase u svim sportovima na velikim natjecanjima, ali i
pomoc¢i mladima, sportaSima rekreativcima, invalidima i svima onima koji promi€u sportski duh i izvan
sportskih terena. U suradnji s marketinskim timom HOO-a kreirana je prva kolekcija, vodena idejom
modernog pristupa klasi¢nom, prepoznatljivom motivu hrvatskih kockica.

Cinjenica da se danas proizvodi Magme u ovom segmentu proizvode na Dalekom istoku, stavlja Magmu, u
odnosu na izlozenost prema eventualnim trziSnim (globalnim) nestabilnostima ili poremecajima, u isti
polozaj kao i ostale konkurentske tvrtke Cije je poslovanje, takoder, globalnog karaktera.

Uz svakodnevno pracenje i analizu aktivnosti konkurencije, upravo razvoj vlastitih robnih marki omoguc¢ava
Magmi vecu fleksibilnost, izravnu kontrolu i neovisnost u prilagodbi trenutnom stanju na trzistu, te je, stoga,
daljnji razvoj i jaCanje vlastitih robnih marki glavna odrednica poslovnog plana Magme u narednom
razdoblju.

Strateski cilj Magme je povecanje udjela prihoda vlastitih robnih marki u ukupnim prihodima s razine od
30% u 2006., na razinu od 55% do 2016.
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4.4.3 Robne marke i struktura prihoda

Magma u svojem poslovanju (strukturi prihoda) nije ovisna niti 0 jednom pojedinom ugovoru ili robnoj
marki.

Prikaz 12.  Udio prvih 10 robnih marki u ukupnim prihodima
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Medu vodecéim robnim markama u strukturi prihoda zna€ajan udio imaju vlastite robne marke Magme, §to
kreira kvalitetnu ravnotezu i minimizira rizik na razini cijelog portfelja robnih marki, tj. u strukturi prihoda
Magme nije prisutna koncentracija (visoka ovisnost) o pojedinim proizvodima (robnim markama). Kvalitetu
strukture portfelja/prihoda najbolje opisuju sljedeci podaci o odnosu robne marke (vlastite ili fransizne) i
rangu (udjelu) u ukupnim prihodima Magme u 2006.:

1. mjesto — fransizna robna marka — 15% ukupnih prihoda
2. mjesto — vlastita robna marka — 9% ukupnih prihoda

3. mjesto — vlastita robna marka — 8% ukupnih prihoda

4. mjesto — franSizna robna marka — 5% ukupnih prihoda

Prikaz 13.  Struktura prihoda po robnim markama

W Vlastite robne
marke

[ Licencirane robne
marke

45%

O Top 10 brandova O Ostali
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Hrvatsko trzisSte maloprodaje odjece

Uzevsi u obzir 1,48 milijuna privatnih ku¢anstava, Hrvatska ima trziSni potencijal za odjevni sektor na razini
od, oko, EUR 746 milijuna. Navedene vrijednosti predstavljaju cjelokupno trZiste proizvoda i odnose se
tako na sve relevantne proizvodne pogone.

PotroSacki izdaci privatnih kuéanstava podrazumijevaju sve troSkove i usluge koje, unutar jedne godine,
jedno kucanstvo iz ku¢nog budzeta ostvari. Pri tome nije bitno od koga (proizvodaca ili iz maloprodaje) ili

gdje (tu- ili inozemstvo) su troSkovi generirani.

Tablica 7. Potrosnja kuc¢anstava i ukupna potrosnja odjevnih predmeta

PotrosSnja po kuéanstvu Potrosnja u RH

u HRK u€ u HRK u€

Proizvod (mil.) (mil.)

Odjevni materijali 19,2 2,6 28,4 3,8
Odjec¢a za muskarce 1278,0 172,7 1888,1 2551
Odjeca za Zene 1824,8 246,6 2696,0 364,3
Odjeca za djecu 547,6 74,0 809,0 109,3
Drugi odjevni artikli, Accessoires 31,8 4.3 47,0 6,4
Ciséenje, popravci 35,5 4.8 52,5 7.1
UKUPNO 3.737,00 505,0 5521,0 746,1

Izvor: Beklediungshandel CEE, Kroatien, RegioPlan Consultino GmbH, 2007.

Sljedeca tablica prikazuje ukupan tuzemni prihod od odjeée i pripadnih artikala, neovisno o proizvodnom
'putu’ (Internet, posiljka, itd.).

Tablica 8. Prihodi na cjelokupnom trziStu odje¢e u RH

Prihod Promjena

mil. € %
2003. 2.260 299 -
2004. 2.707 361 16,5
2005. 2.975 402 9,0
2006.* 3.451 471 16,0
*prognoza

Izvor: ibid.

U maloprodaji odjec¢e vidljiv je jasan porast prihoda u 2004., kad je potraznja/potroSnja u Hrvatskoj naglo
ojacCala. Rezultati iz 2005. takoder pokazuju jasan porast prihoda u odnosu na prethodnu godinu, iako ne u
razini iz 2004. Prema preliminarnim podacima pozitivan trend nastavljen je i u 2006.

TrzZisni udjeli

Sva trziSta maloprodaje odjece (globalno) iznimno su visoko disperzirana, pa tako i hrvatsko trZiste na
kojem, 16,2% trziSnog udjela drzi Lantea, dok su na 2. i 3. mjestu Magma i Varteks s udjelima od 8%,
odnosno od 7%.°

o Izvor: Beklediungshandel CEE, Kroatien, RegioPlan Consultino GmbH, 2007.
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4.4.4 Poslovni prostori

Magma trenutno posluje na ukupno 57.302 m? poslovnog prostora u pet drzava: Hrvatska, Srbija, Bosna i
Hercegovina. Slovenija i Kina - Hong Kong.

Tablica 9. Poslovni prostori po trziStima
Bruto m? [ Udio Br.ugovora
1 Hrvatska 50.666,15 88,4% 52
2 Srbija 2.607,51 4,6% 5
3 Bosna i Hercegovina 2.009,78 3,5% 6
4 Slovenija 1.818,94 3,2% 4
5 Hong Kong 200,00 0,3% 1
Ukupno 57.302,38 100% 68

Poslovne prostore Magma koristi za prodajne prostore (cca. 71%), skladiSta (cca. 24%) i urede (5%).

Tablica10. Poslovni prostori prema namjeni

Bruto m? \ Udio

1 Trgovine 40.369,97 70,4%
2 Skladista 13.736,02 24,0%
3 Uredi 3.028,44 5,3%
4 Nije u upotrebi 167,95 0,3%
Ukupno 57.302,38 100%

Magma je u vecini svojih poslovnih prostora najmoprimac (93%), dok je u manjem dijelu vlasnik poslovnih
prostora (7%). Prvoklasna lokacija u centru grada i atraktivnim trgovackim centrima kljucna je u poslovanju
Magme. Karakter takve poslovne politike uobi¢ajeno je mogué najam, a ne i kupnja poslovnog prostora.
Takoder, iz perspektive troSkova poslovanja, najam je u slu€aju poslovne strategije Magme fleksibilniji i
efikasniji.

Tablica11. Poslovni prostori prema viasnistvu

Bruto m? [ Udio

1 Prostori u vlasnistvu 4.003,53 7%
2 Prostori u zakupu 53.298,85 93%
Ukupno 57.302,38 100%

Poslovni prostori u najmu ugovoreni su kroz 68 zaklju€enih ugovora, $to upuéuje da eventualni raskid bilo
kojeg ugovora ne moze bitno utjecati na redovno poslovanje Magme. Najveéi najmodavac Magme je
Zagrebacki Holding — Robni terminali, na lokaciji Zitnjak, na kojoj se nalaze i skladini i maloprodajni
prostor.

Prikazana kvadratura odnosi se na bruto povrsinu, dok je neto prodajna povrsina cca 37.000 m?>.
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4.4.5 SWOT analiza

Jake strane (S) Slabosti (W)

e Dobro utemeljena i regionalno raznolika mreza, | ¢ Sadasnji distribucijski centar na granicama svojih
pogotovo na teritoriju Hrvatske, koja je prisutna u kapaciteta po pitanju uskladistenja i logistike (rjeSivo u
vecini velikin maloprodajnih centara kratkom roku, osigurana nova lokacija)

e Visok stupanj prepoznatljivih robnih marki e Odredeni IT sustavi (. vodenje skladiSta) nisu

e Uspostavljene veze s vec¢im/vodeéim developerima optimalizirani (trenutno se radi na IT projektu koji bi
u regiji rijeSio ovaj problem)

e Lokacije s visokim potencijalom Sirom regije (ili na | ¢ Funkcija odjela Unutarnje revizije i kontrole uglavnom

utvrdenim novim trzistima) ve¢ osigurane ili u fazi fokusirana na kontrolu maloprodajnih procesa.

pregovora Planirano Sirenje na vec¢a trziSta najvjerojatnije c¢e
e  Sve vedi udio u prihodima od vlastitih robnih marki zahtijevati vec€u orijentaciju na revizorsku i poreznu
e  Sve veca ekonomija razmjera funkciju odjela

e  Osiguran novi distribucijski centar u Jastrebarskom | ¢  Trenutno postoji samo vlastita aplikacija za pracenje

koji ¢e biti platforma za Sirenje u regiji (viSe prostora, poslovanja na razini poduzec¢a. lako su ove opcije
dobra cestovna povezanost sa lukom (Rijeka), uvodenja novih aplikacija (npr. SAP, Oracle) u fazi
ostatkom Hrvatske kao i izvoznim trziStem) procjene, trenutno nisu u planu niti su budzetirane

e Raznolikost proizvoda s  potencijalom za
kapitaliziranje sinergija

e |zravno prisutstvo u Kini putem hongkongske tvrtke
kceri

o Nema stvarne konkurencije Turbo Limac¢ lancu

e Kreiranje trendova na trzistu

e Vertikalno integrirana Grupa

e Iskusan management

Magma danas koristi skladi$te u unajmljenom prostoru na lokaciji Zitnjak, Zagrebacki Holding - Robni
terminali, koje svojom veli€inom i organizacijom ne zadovoljava buduée potrebe. Kroz lokaciju industrijske
zone u Jastrebarskom na povrdini od 50.000 m’ na kojem u prolje¢ée 2007. poc€inje izgradnja novog
distribucijskog centra ukupne bruto povrsine od 23.000 m? skladi§nog prostora i 6.500 m? poslovnog
prostora nove upravne zgrade — trajno ¢e se rijesiti logisticko-distribucijska podrska poslovanju. Vrijednost
investicije iznosit ¢e EUR 15 milijuna i bit ¢e financirana putem leasinga na rok od 15 godina.

Novi distribucijski centar Kkoristit ¢ée najmoderniji informatiCki software za upravljanje skladidnim
poslovanjem (WMS) pod komercijalnim imenom WAMAS, tvrtke Salomon Automation, Austrija, za $to je
ugovor ve¢ potpisan i €ija je implementacija u tijeku.

Magma Grupa Koristi interno razvijeno programsko rjeSenje za pracenje poslovanja pod nazivom “KIS”.
Razvojem u regiji javit ¢e se potreba za uvodenjem novih aplikativnih rijeSenja kao $to su SAP ili Oracle. Za
sada, management procjenjuje takve investicije previsokima, narocito uzimajuéi u obzir dugacko razdoblje
implementacije i nedostatak kvalitetne usluge implementacije na hrvatskom trzistu.
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Moguénosti (O) Prijetnje (T)

e Ponavljanje hrvatskog uspjeha u susjednim | ¢ Vecina proizvoda Grupe proizvodi se u Kini te je stoga

drzavama, te Sirenje u gusto naseljena podrucja podloZzna potencijalnim politickim krizama i tecajnim
(Budimpesta, Bukurest, Sofija itd.) prate¢i razvoj razlikama pri nabavi kao i potencijalnom povecanju
trgovackih centara na navedenim lokacijama cijena kineske proizvodnje

(menadzment smatra radijus od 1.000 km od | ¢ Ulazak u Europsku Uniju poveéat ¢e konkurenciju

planiranog novog distribucijskog centra u | ¢ Povecanje cijena nekretnina i prateéih troskova najma

Jastrebarskom kao ucinkoviti domet djelovanja bez u cijeloj regiji

potrebe razvoja dodatnog logisti¢kog centra) e  Gubitak prava na ekskluzivnost — sadasnji ekskluzivni
e Trenutno ne postoji konkurencija slicna Turbo Limac franSizni ugovori nisu u skladu s EU normama, te se

modelu kako na sadasnjim tako ni na planiranim Magma moze susresti s puno ve¢om konkurencijom za

trziStima (u ovom maloprodajnom segmentu u franSizne robne marke

Hrvatskoj, Turbo Limac¢ je neupitan trzisni lider) o Veleprodajna djelatnost je visoko konkurentna iako
o Vlastite robne marke Grupe predstavljaju sve veci ova grana poslovanja ima sve manju vaznost u

udio u prodaji i taj trend menadZment namjerava i buduéim planovima Grupe

dalje poticati smatraju¢i da ¢e ta strategija razvoja | ¢  Valutni rizik — veéina nabave vodi se u USD i EUR
imati najveci planirani rast valuti, ve¢ina dugovanja iskazuje se u eurima dok se
e Ocekuje se da ¢e ulazak u Europsku Uniju smanijiti prihodi iskazuju u kunama
ukupne cijene kroz smanjenje izdvajanja za carine te | e  IzloZzenost riziku povecanja cijena nafte - znacajan
smanjenje administrativnih troSkova negativni utjecaj na troSkove prijevoza
e Povecanje on-line i kataloSke prodaje
e Daljnji razvoj lojalnosti kupaca i programa

nagradivanja lojalnih kupaca na regionalnoj razini

Magma nema vlastitu proizvodnju, jer je ta funkcija poslovanja prepustena outsourcing-u. Procjena je da ¢e
u slu€aju potencijalnog poremecaja proizvodnje na tom podrucju, uspjeti pronaci alternativne proizvodace
bez dugoroc€nijih negativnih posljedica.

Globalni razvoj trzista Grupu stavlja u isti poloZaj kao i konkurente u smislu kretanja cijena inputa u
proizvodnji i potencijalnih promjena troSkova proizvodnje, kao i ostalih rizika, kao Sto su tecajni rizici.
Ukoliko dode do zna&ajnih negativnih poremecéaja na trziStu pretpostavka je da ¢e korekcije cijena za
krajnjeg potroSaca biti i kod konkurencije, te da ¢e se Magma uklopiti u svjetske trendove takvih promjena.

Povecanje troSkova najma prostora moguca je prijetnja za magmu s obzirom na c¢injenicu da najam
predstavlja drugi najveci troSak maloprodaje (prvi su place zaposlenih), te bi stoga svaki zna¢ajan porast

troskova najma i relativno znacajno utjecao na profitabilnost poslovanja.

Magma se od valutnog rizika posljednjih godina, razvojem bankarskog trzista, stitilo forward-om i hedging-
om, te ée se na taj nacin $titi od ovog rizika i u narednom razdoblju.
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4.5 Usporedna financijska izvjeS¢éa Magma Grupe za razdoblje 2003. — 2006.

Racun dobiti i gubitka

lwoowRk | oo | 200a | 2005 | 2005 |
Re Re Re Re

Prihodi od prodaje 475.248 474.216 518.528 662.430
Ostali poslovni prihodi 1.374 5.840 1.946 1.824
Poslovni prihodi 476.622 480.056 520.474 664.254
TroSkovi prodane robe 281.232 263.380 261.542 339.349
Troskovi zaposlenih 62.485 68.191 78.570 92.495
TroSkovi zakupa 26.790 30.223 40.098 49.012
Amortizacija 19.567 22.612 17.155 22.326
Ostali troSkovi poslovanja 73.656 81.263 87.846 111.796
Dobit iz poslovanja 12.892 14.387 35.263 49.276
Financijski prihodi 5.760 12.172 13.617 6.847
Financijski troskovi 19.365 24.997 18.503 16.425
Dobit prije oporezivanja (713) 1.562 30.377 39.698
Porez na dobit 943 863 5.207 9.740

Dobit nakon oporezivanja (1.656) 699 25.170 29.958



Bilanca

Cooomwrk | 200 | 2004 | 2005 | 2006 |
Re Re Re

AKTIVA Re
Dugotrajna imovina 142.340 147.368 156.474 212.015
Nekretnine, postrojenja i oprema 141.056 146.304 153.954 209.925
Nematerijalna imovina (1.752) 0 0 0
Investicijske nekretnine 0 0 0 0
Ulaganja u pridruzena poduzeéa 0 0 0 0
Ostala financijska imovina 3.036 1.064 1.538 732
Odgodena porezna imovina 0 0 982 1.358
Ostala dugotrajna imovina 0 0 0 0
Kratkotrajna imovina 137.506 126.002 152.981 213.499
Zalihe 69.510 68.819 94.055 137.482
Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja 57.808 52.703 47.772 58.978
Potrazivanja za viSe placeni porez na dobit 0 0 0 557
Kratkotrajna financijska ulaganja 0 0 0 5.968
Novac i nov€ani ekvivalenti 9.861 4.480 11.154 10.514
Ostala kratkotrajna imovina 327 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 279.846 273.370 309.455 425.514
T N 7 A
PASIVA Re Re Re Re
Glavnica i manjinski udjeli 45.004 46.602 73.727 92.138
Glavnica 45.004 46.602 73.727 92.138
Dionicki kapital 43.162 43.162 43.162 43.162
Kapitalna dobit 0 0 0 0
Vlastite dionice (0) (0) 0) (5.395)
Zadrzana dobit (28.751) (28.060) (2.367) 26.653
Pricuve 30.593 31.500 32.932 27.718
Dugorocne obveze 42.086 34.185 53.079 58.656
Kratkorocne obveze 192.756 192.583 182.649 274.720
Kratkoro¢ne financijske obveze 81.681 91.494 80.490 131.159
Obveze prema dobavljadima i ostale obveze 110.376 101.074 98.505 138.068
Obveza poreza na dobit 699 15 3.654 5.493
Prihod buduéeg razdoblja 0 0 0 0
Kratkoro€ne rezervacije 0 0 0 0
Ostale kratkoro€ne obveze 0 0 0 0

UKUPNA PASIVA 279.846 273.370 309.455 425.514



IzvjesStaj o nov€éanom toku

wooRk | 00 | 2000 | 2005 | 2005
Re Re Re Re

Dobit iz poslovanja prije promjene radnog 32.103 36.370 57.517 77.976

kapitala

Promjena radnog kapitala 9.163 (6.070) (23.644) (23.774)
Novac ostvaren u poslovanju 41.266 30.300 33.873 54.202
Pla¢ene kamate (10.200) (8.789) (8.655) (12.477)
Plac¢eni porez na dobit (858) (1.547) (1.394) (8.591)
Novcani tok od poslovnih aktivnosti 30.208 19.964 23.824 33.134
Novéani tok od investicijskih aktivnosti (41.581) (27.313) (23.935) (80.993)
Novcani tok od financijskih aktivnosti 12.386 1.968 6.785 47.159
Netg povecanje u novcu i novéanim 1.013 (5.381) 6.674 (640)
ekvivalentima

Novac i nov€ani ekvivalenti na pocetku razdoblja 8.848 9.861 4.480 11.154
Novac i novéani ekvivalenti na kraju razdoblja 9.861 4.480 11.154 10.514

lzvjesStaj o promjeni glavnice

CuoonRk o003 | 2004 | 2005 || 2006
Re Re Re Re

Dionicki kapital 43.162 43.162 43.162 43.162
Obiéne dionice 43.162 43.162 43.162 43.162
Povlastene dionice i ostali kapital 0 0 0 0
Kapitalna dobit 0 0 0 0
Vlastite dionice (0) (0) (0) (5.395)
Zadrzana dobit (28.751) (28.060) (2.367) 26.653
Stanje na poc¢etku razdoblja (26.767) (28.751) (28.060) (2.367)
Neto dobit (1.656) 699 25170 29.958
Dividende 0) 0) 0) (0)
Ostale isplate dobiti (0) (0) (0) (0)
Prijenos iz/u pricuve (328) (8) (18) (938)
Ostale promjene zadrzane dobiti 0 0 541 0
Pri¢uve 30.593 31.500 32.932 27.718
Glavnica 45.004 46.602 73.727 92.138
Manjinski udjeli 0 0 0 0

Glavnica i manjinski udjeli 45.004 46.602 73.727 92.138



4.6

Du Pont shema (2005./2006.)

Magma Grupa

u

tisucama HRK
Re, 2005

Noto dobit / ukupna
imovina
8,1% 7,0%

Neto dobit / prihodi od
prodaje
4,9% 4,5%

Neto dobit Prihodi od prodaje

25.170 29.958 518.528 662.430

Dobit iz poslovanja Neposlovne stavke

35.263 49.276 (10.093) = (19.318)

Neto financijski i ostali

Poslovni troskovi Poslovni prihodi

prihodi
485.211 614.978 520.474 664.254 (4.886) (9.578)
TrOSkOV'.rObe’ A Amortizacija Porez na dobit
i usluga
261.542 339.349 17.155 22.326 (5.207) (9.740)

Troskovi osoblja Ostali poslovni troskovi Manjinski udjeli

78.570 92.495 127.944 = 160.808 (0) (0)

34,1%

ROE

32,5% Re, 2006

Ukupna imovina / kapital
4,20 4,62
Obrt ukupne imovine
1,68 1,56
Prihodi od prodaje Ukupna imovina

518.528 662.430 309.455 425.514

Kratkotrajna imovina Dugotrajna imovina

152.981 213.499 156.474 212.015
Zalihe Nekretnine, postrojenja i
oprema
94.055 137.482 153.954 209.925

Potrazivanja od kupaca i
ostala potrazivanja

45.461 55.695 0 0

Nematerijalna imovina

Ostala kratkotrajna
imovina
13.465 20.322

Ostala dugotrajna
imovina

2.520 2.090



4.7 Konsolidirana zaduzenost 2003. — 2006.

Ukupni prihod 476.622 480.056 520.474 664.254

u tisuéama HRK
Konsolidirana zaduzenost Grupe 31.12.2003. udio(%) 31.12.2004. udio(%) 31.12.2005. udio(%) 31.12.2006. udio(%)
Kratkoro€ni krediti 47.896 39% 66.278 53% 62.140 47% 45.790 24%
Komercijalni zapisi 55.000 29%
Tekuca dospije¢a dugorocnih kredita 33.785 27% 25.216 20% 18.350 14% 30.369 16%
Dugorocni krediti 42.062 34% 34.131 27% 52.316 39% 57.727 31%
Ukupno krediti 123.743 100% 125.625 100% 132.806 100% 188.886 100%
Udio u ukupnom prihodu 26% 26% 26% 28%
Novac i nov€ani ekvivalenti* 9.861 4.480 11.154 10.514
NETO DUG 113.882 121.145 121.652 178.372
Udio u ukupnom prihodu 24% 25% 23% 27%
* Novac u blagajni, novac na ziro-racunu, udjeli u novéanim fondovima i svi drugi oblici financijske imovine koji su visoko likvidni i brzo unov¢ivi
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4.8 Strategija razvoja - Hrvatska, srednja i jugoistoéna Europa

Visoko postavljeni ciljevi u prethodnim godinama rezultirali su stalnim rastom i razvojem Magma Grupe te
stalnim porastom standarda kvalitete roba i usluge - kako prema kupcima tako i prema poslovnim
partnerima. Uz rekordne financijske rezultate u Hrvatskoj, ali i na ostalim trzistima na kojima Magma Grupa
djeluje, prisutan je i stabilan trend rasta koji prati Magmu od njena osnutka.

Godina 2006. potvrdila je nastavak rastuceg trenda Magmine prodajne mreze i kao takva realna je podloga
na kojoj se temelji strateski razvojni plan Magme u dugoro€nom planskom razdoblju. U narednom razdoblju
Magma nastavlja kontinuitet strategije dosadasnjeg poslovanja. Daljnji rast i razvoj temeljit e se primarno na
organskom rastu, te sekundarno, ovisno o prilikama na trzistu i na akvizicijama. Takoder, Magma ¢e nastaviti
primjenjivati politiku sinergije sva tri maloprodajna lanca i distribucije, uz strategiju diferencijacije ponudom i
uslugama u odnosu na konkurenciju i konkurentnih cijena za proizvode usporedive kvalitete.

Maloprodaja Magma Grupe daljini organski rast i razvoj poslovanja temelji na dva klju¢na ¢imbenika:

e porast prodajnog prostoru
e ukupnoj efikasnosti poslovanja.

Iz perspektive zemljopisnog podrucja poslovanja, ciljno trziste Magme su, pored Hrvatske, i drzave srednje i
jugoisto¢ne Europe, od kojih je u nekima vec i prisutna (Slovenija, Bosna i Hercegovina i Srbija), dok je u
nekima u fazi realizacije ulaska na trziste (Madarska, Bugarska i Rumunjska).

Regionalno Sirenje Magme, s obzirom na strategiju diferencijacije poslovanja putem specificnih koncepata
(npr. Turbo limag), kljuéno je za realizaciju organskog rasta temeljenog na Cimbeniku prostora. Takoder, s
obzirom na njen koncept poslovanja, Magma nema znacajnog konkurenta na tim trZitima, pogotovo ne
organiziranog kao prepoznatljiv lanac, Sto, uslijed pravovremenog ulaska na trziste, omoguéuje Magmi
generiranje iznimnih poslovnih rezultata.

Prostor

U skladu s maloprodajnim karakterom poslovanja, jedan od (kljuénih) nacina Sirenja poslovanja Magme je u
kontinuiranom povecanju prodajnog prostora otvaranjem novih trgovina u glavnim trgovackim zonama velkih
gradova, u okviru vecih trgovackih centara i otvaranjem vlastitih samostalnih prodajnih centara.

Magma je prvenstveno orijentirana na skupinu potroSaca koju predstavljaju mlade urbane obitelji srednjeg
(ali i viSeg) imovinskog statusa i koje svoje potrebe zadovoljavaju u okviru modernih urbanih trgovackih
centara, te je, stoga, od presudnog znacaja kvalitetna lokacija prodajnog prostora Magme. S obzirom na,
relativnu, ograniCenost primjerenih prvoklasnih lokacija za nove poslovne prostore u pojedinim urbanim
sredistima, potrebno je, a $to Magma i €ini, kontinuirano provoditi dvije aktivnosti:

e u kontinuiranom odnosu s vodec¢im developer-ima na pojedinom trzistu pratiti njihove cikluse, te
pravovremeno osigurati prvoklasne poslovne prostore na postojecim ili novim atraktivnim lokacijama
(Magma je regionalno prepoznata kao klju¢an partner u otvaranju novih trgovackih centara, te
kontinuirano ima ponude u statusu "anchor tenant’'°-a — npr. King Cross i Avenue Mall u Zagrebu, §to

"% Status “anchor tenant’-a (kljuénog najmoprimca) znadi da je kompanija od strane developera prepoznata kao “mamac” &ije ¢e
prisustvo u novom prodajnom centru, uslijed percipirane atraktivnosti te tvrtke za potro$ace i time pozitivnog efekta na poveéanje
frekvencije potencijalnih kupaca u cijelom centru, privuéi i druge tvrtke da iznajme poslovni prostor s obzirom na kvalitetno i
frekventno okruzenje.
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ima i dodatnu vrijednost u vecéoj pregovarackoj snazi Magme prilikom definiranja uvjeta najma i time
osigurava nize troSkove poslovanja, i.e. povecava profitabilnost), te

¢ kontinuirano se Siriti na nova trzidta, kako bi se izbjegla prezasi¢enost trziSta otvaranjem novih prodajnih
prostora na bliskim (suboptimalnim) lokacijama i, de facto, njihovo medusobno konkuriranje
("kanibalizacija”). Magma se tijekom svojeg poslovanja susrela s takvim nepovoljnim situacijama, te ih je
u buduénosti sposobna prepoznati i na vrijeme izbjedi.

Upravo su to razlozi zasto je strateski cilj Grupe Sirenje na regionalna trzista, i to viSe drzava istovremeno,
kako bi se Magma, s obzirom na ranu fazu razvoja modernih prodajnih centara (veliki planovi u gradniji i
razvoju nekretnina u svim drzavama osim Slovenije, te relativno manjoj mjeri Madarske), i pravovremeno i
lokacijski strateSki optimalno pozicionirala na tim trzistima.

Grupa ¢e na novim trzistima nacelno nastupiti putem tri glavna segmenta prodaje (Turbo limag, Turbo sport i
Moda), s time da, ovisno o postojeCem stanju na trzistu, ili, konkretno, pojedinom trgovackom centru i
ugovornim odnosima, objektivno mogu nastati ograni¢enja da Magma necée biti u moguénosti u takav
prodajni prostor uéi sa sva tri segmenta, odnosno sa punim asortimanom u sva tri segmenta. Iz perspektive
osjetljivosti pojedinih segmenata na konkurenciju na novim trzistima, Turbo limac je, s obzirom na svoj

otvaranje Turbo lima¢ prodajnih prostora predstavlja najmaniji inicijalnih troSak ulaganja u poslovni prostor po

m”.

Cilj je Magme na novim trzistima zadrzati, najmanje, trenutnu razinu prodaje po m?. lako je na trZistima na
koje se Grupa planira S$iriti (osim Slovenije i Madarske) kupovna mo¢ stanovnika statisticki slabija u odnosu
na Hrvatsku'', s obzirom na ukupno znatno veéi broj stanovnika na pojedinim trzistima (Rumunjska, Srbija,
Bugarska), ali i ve¢im glavnim urbanim centrima (Bukurest, Beograd, Sofija), Magma je taj cilj u potpunosti u
mogucnosti realizirati. Takoder, treba uzeti u obzir da su u tim drzavama prisutne znatne (€ak mozda i vece
u odnosu na Hrvatsku) unutarnje razlike u kupovnoj moci izmedu glavnih urbanih gusto naseljenih centara i
perifernih podrucja, tako da usporedbe koje proizlaze iz matematickih prosjeka na razini pojedine Drzave
(npr. BDP per capita) nisu relevantne u ovom kontekstu.

Strategija brzog regionalnog Sirenja u viSe drzava/na viSe trzista, izlaze Grupu odredenim poslovnim rizicima
kao $to su npr.: rizik lokacije, rizik integracije, rizik logistike/asortimana i rizik financiranja.

Rizik lokacije Magma minimalizira u uskoj suradnji s renomiranim developer-ima trgovackih centara, koji, za
vlastite potrebe, provode detaljne analize trziSta nekretnina, analize odabira optimalnih lokacija za nove
frgovacke centre (broj gravitirajucih kupaca, frekventnost, prometna povezanost/dostupnost, parkiraliSna
mjesta, blizina konkurencije, blizina drugih komplementarnih sadrzaja i sl.).

Rizik integracije, odnosi se na moguénost Magme da poslovanje na novim trzistima efikasno integrira u
postoje¢e procese poslovanje, kako upravljacke tako i informacijske. S obzirom na iskustva u integraciji
poslovanja na trziStima na kojima je Magma ve¢ prisutna (BiH, Slovenija i Srbija), nije za o¢ekivati probleme
na ovom podrucju.

Rizik logistike/asortimana odnosi se na sposobnost Magme da nova trziSta pravovremeno i koli€inski
odgovarajuce snabdijeva. U tu svrhu se, izmedu ostaloga, i gradi novi logisti¢ki centar u Jastrebarskom koji
¢e u potpunosti zadovoljavati sve potrebe pokrivanja svih (novih) trzista. Procjena je Magme je da novi

" Vidi detaljnije podatke u poglavlju "Srednja i jugoistona Europa” u nastavku Prospekta.
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logistiCki centar u Jastrebarskom moze optimalno servisirati trzista u radijusu od 1.000 km $to je dostatno za
pokrivanje svih trziSta na koja se Grupa nastoji Siriti. Naime, u tom ¢ée radijusu biti u moguénosti tjedno
dopremati robu u sve prodajne prostore, $to je u vremenskom smislu standard u djelatnosti. Povezan s
rizikom logistike je i rizik asortimana, odnosno rizik pravilne procjene potraznje pojedinog trZista za
odredenim proizvodima, te snabdijevanje prodajnih mjesta s "pravim” proizvodima. Uz visegodiSnje iskustvo
management-a Magme u razvoju na vie trZidta u regiji, za o€ekivati je da ovaj rizik ne¢e imati znacajan
utjecaj na poslovanje na novim trzistima.

Upravo iz razloga minimaliziranja rizika financiranja i ja€anja financijskog polozaja Magme, management je
odlucio prethodno realizaciji Sirenja na nova trzista kapitalno ojacati tvrtku. Stoga je Magma 28. ozujka 2007.
potpisala ugovor s renomiranim globalnim fondom Templeton o dokapitalizaciji Magme izdanjem 197.950
novih redovnih dionica, 5to je i realizirano 4. svibnja 2007. Takoder, Magma je realizirala i Inicijalnu javnu
ponudu u okviru koje je izdano 360.000 novih redovnih dionica u vrijednosti od HRK 85.680.000,00.
Prikupljanje navedenih sredstava znacajno ¢e ojaCati Magmu, te ju kvalitetho pripremiti za realizaciju
postavljene strategije.

Efikasnost

Drugi kljuéni C¢imbenik realizacije organskog rasta je zadrzavanje postojece efikasnosti, odnosno njeno
povecanje.

Povecanje efikasnosti u kontekstu poslovanja Magme moguce je ostvariti:
e povecanjem prodaje po m?, kako u postojecéim tako i u novootvorenim prodajnim prostorima

e stalnom kontrolom i upravljanjem troSkovima.

Svi ¢imbenici medusobno su usko povezani i na njih neposredno utjeCu mjere iskoriStavanja ekonomije
obujma, te Sirenje i upravljanje asortimanom proizvoda.

Regionalnim Sirenjem poslovanja Magma je u moguénosti, s obzirom na rast prodajnih prostora, Koristiti
prednosti ekonomije obujma, kako u dijelu proizvodnje vlastitih robnih marki tako i u kontekstu pregovaracke
snage prilikom nabave robe.

Takoder, Magma aktivno upravlja robnim markama, te je u prethodnom razdoblju svojeg poslovanja znatno
reducirala broj robnih marki prestankom distribucije/zastupstva onih robnih marki (posebice u segmentu
mode gdje su marze ionako osjetno nize u odnosu na ostale segmente poslovanja) koje nisu bile
zadovoljavajuce trziSno uspjesSne. U okviru licencnih proizvoda i vlastitih robnih marki, a temeljeno na
regionalnom Sirenju poslovanja i prednostima ekonomije obujma, Magma ¢e biti u mogucnosti kvalitetno
razvijati i Siriti asortimane u onim segmentima koji ¢e imati pozitivan utjecaj na efikasnost/profitabilnost
poslovanja.

Magma trenutno nema imperativ sklapanja novih ugovora o ekskluzivnoj distribuciji u segmentu mode,
upravo iz razloga $to je taj dio poslovanja pro8ao kroz postupak trZiSne selekcije, Sto, naravno, ne znaci da
ukoliko se u narednom razdoblju prepozna kvalitetna poslovna prilika, Magma nece prosiriti svoje poslovanje
i u tom segmentu.
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4.9 Analiza trziSta na kojima posluje Magma

S obzirom na diverzificiranost Magminog proizvodnog portfelja kao i strateSko opredjeljenje, vrlo je teSko
identificirati pojedinacne konkurente koji obuhvacaju identi¢nu strukturu ponude, odnosno sadrzavaju sve
elemente Magminog poslovanja u obliku maloprodaje odjece, sportskog sadrzaja i opreme, igraaka, te
distribucije slatkih proizvoda (veleprodaja). Stoga je potrebno zasebno analizirati pojedina trzista, te
procijeniti utjecaj pojedinih trendova sukladno strukturi prihoda Magme.

4.9.1 Maloprodaja odjeé¢e u Europi

Industrija maloprodaje odjece sastoji se od odje¢e za musSkarce, Zene i one namijenjene djeci. Segment
odje¢e za muskarce obuhvaca tekstilne proizvode namijenjene odraslim muskarcima i dje€acima. Takoder,
on obuhvaca i intimne odjevne predmete, donje rublje. Dio industrije namijenjen Zenama sacinjava
maloprodaja svih odjevnih predmeta za Zene i djevoj€ice, haljine, odijela i kapute, jakne, topove, majice,
koSulje, donje rublje, itd. Segment odje¢e namijenjene djeci obuhvaéa prodaju odjevnih predmeta djeci u
dobi od 0 — 12 godine.

Europska' industrija maloprodaje odjece je u 2005. zaostajala za razvojem u drugim regijama. UnatoC tome,
u narednim godinama se predvida rast. U Europi je industrija maloprodaje odje¢e generirala ukupne prihode
u iznosu od EUR 200 milijardi u 2005., $to u petogodiSnjem razdoblju od 2001. do 2005. indicira stopu rasta
(CAGR) od 0,5%. Usporedbe radi, ameri¢ko i azijsko trziSte je u istom periodu zabiljezilo rast od 1,9%
odnosno 4,3%, $to u apsolutnim brojkama znaci EUR 232,2 milijardi odnosno EUR 166,1 milijardi.

Tablica12. Europska industrija maloprodaje odjece

usD EUR Maloprodaja odje¢e u Europi 2001. - 2005.
Godina e I
milijardi milijardi 250 + —2.0%
200 + o T 15%
T 4 %
2001. 243,9 196,2 ._é 150 1 1,0% o
2002. 245,6 197,6 0,7% % 00 T 05% 8
> T a
2003. 243,8 196,2 -0,7% w T 0.0%
501 L -05%
2004. 2449 197,0 0,4% ’
0 - r -1,0%
2005. 248,6 200,0 1,5%

2001. 2002. 2003. 2004. 2005.

CAGR, 2001.-2005.: 0,5%

Izvor: Datamonitor

@8 EUR milijardi % rast

2 Iskljucivo za potrebe ovog Prospekta, pojam Europa obuhvaca sljedec¢e drzave: Belgiju, Dansku, Francusku, Njemacku, Italiju,
Nizozemsku, Norvesku, Spanjolsku, Svedsku, Veliku Britaniju, Ce$ku, Madarsku, Poljsku i Rusiju. lako su samo neke od
navedenih drzava potencijalni ciljevi za buduéu trziSnu ekspanziju Magme, prisutni trendovi i trziSna dinamika se svakako moze
primijeniti u cijelosti i na ciljana trzista neobuhvacena ovim osvrtom.
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Segment odjece za Zene najunosniji je dio maloprodaje, u 2005. generirao je EUR 108,1 milijardi, odnosno
54% ukupne vrijednosti trziSta. Segment namijenjen muskarcima je takoder imao znacajan doprinos u
ukupnim rezultatima trziSta u 2005. s ukupnim prihodom u iznosu od EUR 65,3 milijardi, odnosno 32,6%
ukupnih prihoda ostvarenih na trzistu.

Prikaz 14. Segmentacija maloprodaje u Europi, 2005.

Djeca
13%

Zene
54%

Muskarci
33%

Izvor: Datamonitor

U narednom se razdoblju oCekuje ubrzani rast industrije, s predvidenom stopom rasta CAGR od 2,2% u
narednom petogodiSnjem razdoblju od 2005. — 2010. rezultirajuéi porastom vrijednosti trZita do iznosa od
EUR 223,5 milijardi do kraja 2010. godine. U usporedbi, o¢ekivana stopa rasta ameri¢kog i azijskog trzista je
CAGR 2.7% odnosno 4%, ili u apsolutnim iznosima EUR 264,7 milijardi, te EUR 202,2 milijardi u 2010.

Tablica13. Projekcija rasta europske maloprodajne

industrije odjece

Godina usb Ui Maloprodaja odjece u Europi 2001. - 2010.
milijardi milijardi

250 3,0%
200 2,5%
2005. 248,6 200,0 1,5% ° %
£ 150 20% R
2006. 253,7 2041 2,0% o 15% 8
z 100 1.0% =
2007. 259,0 208,4 2,1% 50 0.5%
2008. 264,9 213,1 2,3% 0 0,0%
2009. 271,2 218,2 2,4% 2005 2006 2007 2008 2009 2010
2010. 277,8 223,5 2,4% ==8 EUR milijardi % rast

CAGR, 2005.-2010.:

Izvor: Datamonitor

Po pitanju zemljopisne segmentiranosti trziSta, Njemacka zauzima vodeée mjesto na trziStu maloprodaje
odjece, generirajuci 19,4% ukupnih prihoda.
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Tablica 14. Prihodi od maloprodaje odjec¢e

Ostatak Europe 38,9%
Njemacka 19,4%
Velika Britanija 19,2%
Francuska 12,8%
Italija 9,7%

Ukupno 100,0%

Izvor: Datamonitor

Slika cijelog europskog trziSta se postepeno mijenja. Veliki maloprodajni punktovi i trgovinski lanci
preuzimaju vodeci polozaj na trziStu, osvajajuci preferencije konzumenata. Njihova veli¢ina im omoguéuje
znacajno Siru ponudu po znatno nizim cijenama u usporedbi s manjim trgovinama. Koriste¢i ekonomiju
razmjera, nabavljaju¢i robu u velikim koli¢inama, veée maloprodajne trgovine se nalaze u povoljnijem
pregovarackom polozaju, koji im omogucéava velike ustede pri nabavci robe, rezultiraju¢i nizim prodajnim
cijenama.

Sve vedi udio starijeg stanovniStva u demografskoj strukturi europskog stanovnistva, s obzirom na manje
izdatke za kupovinu odje¢e tog segmenta, nije u korist proizvodaca odjeée. Takoder, i kupovna moé
stanovniStva u dobi od 25 — 34 godine slabi kao posliedica prevelike kreditne zaduzenosti. Stoga,
proizvodaci odjeée trebaju, izmedu ostaloga, traziti svoje kupce medu osobama rastuée populacije srednjih
godina, te u tom smislu uskladiti svoju ponudu s afinitetima potraznje. Za razliku od europskog trzista, trzista
na koja se Magma S$iri jo$ uvijek su, relativno mlada, te je upravo mlada urbana obrazovana populacija jedan
od temelja socio-ekonomskog razvitka tih drustava, te, perspektivno, i dio populacije s, relativno, veéim
dohotkom.

Sklopljen tekstilni sporazum izmedu Europske unije i Kine imat ¢e znacajan utjecaj na industriju maloprodaje
odjece kroz cijelu Europu. Dok ¢e s jedne strane veliku korist od sporazuma imati trgovci s relativho
ograni¢enim uvozom robe iz Kine, zbog manje ponude jeftine kineske robe na trzistu nec¢e doc¢i do daljnjeg
smanjenja prodajne cijene robe; s druge strane trgovci sa znacajnim udjelom robe kineskog podrijetla u
ponudi, suocit ¢e se s poteSko¢ama, jer se sporazum primjenjuje i na ve¢ potpisane dobavljacke ugovore. U
narednom se razdoblju oekuje sve viSe bilateralnih sporazuma ove vrste €ime bi se situacija na trzistu
maloprodaje odje¢e dodatno promijenila.

Dok se u pojedinim drzavama moze uociti varijacija u snazi potraznje, zajedni¢ka karakteristika svih trzista je
Zelja kupaca za $to jeftinijom robom, trend koji ¢e se zasigurno nastaviti i u buducnosti. Upravo se na
navedenom trendu temelji strategija Magme, koja osim franSiznih nudi i vlastite robne marke s izvrsnim
odnosom cijene i kvalitete, time stvarajuci visoko-potentni proizvodni asortiman koji predstavlja definitivhu
konkurentsku prednost na trziStu. Sama struktura ponude Magme unutar trziSta maloprodaje odjece
strukturirana je u skladu s potraznjom prema pojedinim segmentima, stavljaju¢i naglasak na odjeéu
namijenjenu Zenama, a zatim muskarcima, te djeci.
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4.9.2 Maloprodaja sportske opreme u Europi

Sezona zima 2005./2006. je zapocela s iznimno povoljnim vremenskim uvjetima za zimske sportove diliem
Europe, Sto je zajedno s predstoje¢im Svjetskim nogometnim prvenstvom dovelo do snaznog rasta gotovo
svih segmenata trzista sportskom opremom u prvoj polovini 2006. S obzirom na navedeno, te Cinjenicu da
vecina trZidta biljezi skroman rast u proteklim godinama osim drZava isto¢ne Europe, brojni stru€njaci za
trziSte predvidjeli su vrlo uspjesnu 2006., Sto se pokazalo to¢nim, te su rezultati u 2006. bili bolji od onih iz
2005., kada je trinaest vodecih europskih trzista zabiljezilo rast od samo 1,3% (upola manje od iznosa stope
rasta od 2,8% u 2004.). Kada se ukljuCe i preostale zapadnoeuropske drzave, ukljuCujuc¢i i snazno
ekspandiraju¢e rusko trziSte s rezultatom od gotovo EUR 3 milijardi, ukupna vrijednost europskog trzZista
dosezZe iznos od, oko, EUR 45 milijardi.

Ovisno o Sirini definicije, rast trzista odnosno njegova ekspanzija znacajno varira. Ako mu pribrojimo
alternativne robne marke kao i veliku koli¢inu odje¢e za slobodno vrijeme sportskog karaktera, Sto je
trenutno preferencija kupaca, porast vrijednosti trzista je znacajno veci (Cak 4 — 5% umjesto 1,5%).

Trgovci orijentirani na relativno nizi cjenovni razred zabiljezili su veci rast u 2005. u usporedbi s cjelokupnim
trziStem, dok su oni orijentirani na relativno skuplji cjenovni razred bili suo€eni s poteSko¢ama. lako su jo$
uvijek viSe nego u Sjedinjenim ameri¢kim drzavama, gdje se prosjeCne prodajne cijene (“PPC*) obuce
zadrZavaju na niskoj razini, prodajne marze trgovaca diliem Europe trpe znaajan pritisak. Podaci NPD
Sports Tracking Europe, za pet najvecih trziSta Europe (Velika Britanija, Francuska, Njemacka, lItalija,
Spanjolska), pokazuju konstantan pad PPC-a unatrag nekoliko godina. lzrazeno u zaradi, prodaja
odjeée/obuce namijenjene sportu i slobodnom vremenu je u navedenim zemljama pala za 1,3% na EUR 16,6
milijardi u 2005. godini, dok se je broj prodanih komada robe povecao za 3%. ltalija je zabiljezila skroman
rast od 2,1%, Spanjolska je skocila za 8%, Francuska pala za 4,5%, a Njemacka za 8,5%, dok je Velika
Britanija pala za 0,9%. Navedeni trend je nastavljen i u 2006., bar Sto se ti€e prodaje sportske obucée. U
dvanaest mjeseci zakljuéno s ozujkom 2006., NPD Sports Tracking Europe je zabiljezio sveukupan rast od
2,7% na iznos od EUR 197,9 milijuna prodanih parova sportske obuée u prvih pet zemalja, dok je njihova
ukupna vrijednost porasla za samo 0,9% na EUR 7,9 milijardi.

Tablica 15.  Veli¢ina europskih trzista u 2005.

milijuna EUR % Promjena

Francuska 8.290 1,1

Njemacka 7.397 0,5
Velika Britanija 6.847 -0,6
Italija 4.650 1,5
Spanjolska 3.518 7,5
Austrija 1.894 2,0
Svedska 1.636 0,0
Svicarska 1.313 1,5
Nizozemska 1.265 -4,0
Norveska 1.196 54
Finska 872 2,7
Danska 685 8,1

Belgija 604 -3,5

Ukupno 40.167

Izvor: SGI Global Key Accounts 2006
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Karakteristika ove industrije su kupovne skupine, odnosno udruzenja ili konzorciji pojedinih maloprodajnih
trgovaca koji zajedniCki nastupaju u procesu nabave odredenih artikala na veleprodajnom trzistu. Pored
Spanjolske, gdje su vrlo este i obuhvacéaju velik broj malih regionalnih trgovaca, kupovne skupine nemaju
toliko veliki znac¢aj u juznoj Europi kao u sredisnjoj i sjevernoj Europi. Medutim, dvije internacionalne skupine
— INTERSPORT INTERNATIONAL i SPORT 2000 INTERNATIONAL — su uspostavile temelje u drzavama
jugoisto¢ne Europe, u namjeri da se prosire i na ovo trziste.

Intersport i Sport 2000 imaju ovlastene maloprodajne zastupnike u veéini europskih zemalja. Na primjer,
Mercator, veliki maloprodajni lanac robe Siroke potroSnje, ima ulogu pronalaZenja i Sirenja maloprodajnih
moguénosti na podrucju jugoistocne Europe iz svoje srediSnjice u Sloveniji. Prema tome, Mercator, osim u
Sloveniji, posjeduje trgovine i u Hrvatskoj, Srbiji, te Bosni i Hercegovini.

Magma se i ovom trZziSnom segmentu vrlo dobro pozicionirala, osim zastupljenih svjetski poznatih robnih
marki razvija i vlastite robne marke orijentirane sportskom segmentu i povoljnijem cjenovnom razredu, te na
taj nacin pokriva Sirok spektar potroSackih afiniteta u odnosu na i proizvod i na cijenu. TrziSte sportske
opreme je specifi€no po izrazitom sezonskom karakteru potraznje koji ima zna¢ajan utjecaj na ostvarene
planske prihode, kroz strateSki odabran asortiman, Sirokog spektra Magma uspijeva minimizirati negativne
efekte sezonalnosti.

4.9.3 Maloprodaja igraCaka i igara u Europi

Trziste igraCaka i igara dijeli se u tri segmenta: igra¢e konzole, igre za konzole (software) te tradicionalne
igraCke i igre. Segmentom igracih konzola dominiraju tri proizvodaca: Nintendo, Microsoft i Sony; pri éemu su
obuhvacene i ru¢no drzane konzole za igranje. Segment softwarea obuhvaca sve igre namijenjene uporabi
kako na konzolama tako i na osobnim racunalima. Tradicionalne igracke i igre obuhvacaju akcijske figure,
lutke, puzzle, igracke za predskolsku dob, razna vozila, te druge.

Nakon usporenog rasta u protekle tri godine, europsko se trziSte igraCaka i igara oporavlja, te biljezi snazniji
rast. Ukupni prihodi generirani na trziStu iznose EUR 24,7 milijardi u 2005., kao rezultat stope rasta (CAGR)
od 3,4% u petogodiSnjem periodu od 2001. — 2005. Usporedbe radi, ameri¢ko i azijsko trziste zabiljezilo je
rast u iznosu od 4,1 te pad (CARC) u iznosu od -5,4%, unutar istog vremenskog perioda, odnosno u
apsolutnim iznosima EUR 31,4 milijardi te EUR 13,3 milijardi u 2005.

Tablica16. Europsko trziste igracaka i igara, 2001.-2005.
Vrijednost trzista igracaka i igara u Europi

milijardi milijardi 20 1 5,0%
2001. 26,8 21,6 25 40%
E 3.0% 3
2002. 28,4 22,8 5,70% 2 10 0% &
2003. 29,3 236 3,30% 5 1,0%
2004. 29,9 24,0 1,80% 0 0.0%
2001. 2002. 2003. 2004. 2005.
2005. 30,7 24,7 2,90%

CAGR, 2001.-2005.: 3,40% = EUR milijardi % rast

Izvor: Datamonitor
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Gledajuc¢i udio u prodaji unutar segmenta, prodaja tradicionalnih igrataka se je pokazala kao, relativno,
najunosnija u 2005., zabiljezivsi ukupne prihode u iznosu od EUR 14,3 milijardi, odnosno udio od 57,8%
trziSne vrijednosti. Preostala dva segmenta ostvarila su prihode u iznosu od EUR 8,4 milijardi (software), te
EUR 2 milijardi (igra¢e konzole), ili, u relativnom odnosu, 34% trzista, te 8,1% trzista.

Tablica17. Udjeli u prodaji u Europi, 2005. . . .
Segmentacija trzista igracaka i igara u Europi u 2005.

Segment % Udio Igraée konzole

Tradicionalne 57,8% 8%

Software 34,0%

Igrace konzole 8,1% Software Tradicionalne
34% 58%

Ukupno 100,0%

Izvor: Datamonitor

Sa zemljopisnog stajalista, Velika Britanija generira 21,8% prihoda na europskom trzistu, dok je u stopu prati
Njemacka s 18,8% ukupnih prihoda trzista.

Tablica18. Prihodi po drzavama

Drzava % Udio Zem. segmentacija tr2|st;°:)gsracaka i igara u Europi u

Ostatak Europe 33,10% n
Italija Ostatak
Velika Britanija 21,80% 10%

. J ° Francuska Eur(zpe
Njemacka 18,80% 16% 33%
Francuska 16,00%

. o
Italija 10,30% Njematka Velika
Ukupno 100,00% 19% Britanija
Izvor: Datamonitor 22%

Medu trenutno vodec¢im drustvima na europskom trziStu igraaka i igara nalaze se Mattel, Hasbro, Lego
Grupa i Microsoft. Ova internacionalna drustva imaju znacajan potencijal koriStenja ekonomije razmjera te
sukladno tome biljeZe manje troSkove i maksimiziraju profit. Medutim, valja napomenuti da se, zbog velikog
stupnja supstitucije proizvoda, opasnost javlja iz regija s jeftinijim proizvodnim troSkovima poput Kine.

Znacajan izvor prihoda ovoj industriji nalazi se u proizvodniji specifi¢nih igara i igracaka vezanih uz popularne
TV emisije i filmove. Kao primjer navodimo Mattel koji je u srpnju 2006. godine dobio licencu Time Warnera
za proizvodnju igracaka likova iz emisija televizijskog programa Cartoon Network. Ugovori poput navedenog
iznimno su unosni, tim viSe $to se potreba za marketingom smanjuje zbog ve¢ postojeée medijske
eksponiranosti u obliku televizijskih emisija.

Analiziraju¢i najvece konkurente Magme, odnosno proizvodace, Mattel je vodece drustvo u svijetu s najSirim
proizvodnim portfeljem, koji ukljuuje robne marke poput Barbie, Hot Wheels, American Girl, i Fisher-Price.
Mattel je, isto tako, nositelj licence Walt Disneya, ostvarujuéi prihode proizvodnjom Disneyevih klasika, poput
Mickey Mouse-a te Winnie the Pooh-a. Hasbro, je drugi najveéi proizvoda¢ na ameriCkom trzistu, bavi se
dizajnom, proizvodnjom i prodajom igara i igracaka Sirokog raspona, od tradicionalnih do visoko tehnolo&kih.
Medu kljuénim robnim markama navedenog proizvodaca nalaze se Playskool, Tonka, Super Soaker, Milton
Bradley, Parker Brothers, Tiger, te Wizards of the Coast. Lego Grupa se bavi proizvodnjom djecjih igracaka
od kojih su najpoznatije LEGO kocke. Kompanija se takoder bavi proizvodnjom i drugih igracaka,
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kompjuterskih igara, Internet stranica te proizvoda nastalih na temelju televizijskih emisija poput "Bob The
Builder”, "Thomas the Tank Engine®, te "Star Wars".

U narednim godinama, u periodu od 2005. — 2010. godine, o€ekuje se snazniji zamah trziSta sa stopama
rasta (CAGR) u iznosu od 3,9%, odnosno oCekivana vrijednost trziSta u iznosu od EUR 29,9 milijardi krajem
2010. godine. Rast se takoder oCekuje na ameriCkom i azijskom trziStu, u iznosima od 5,5% te 4,7%,
odnosno apsolutno, u iznosu od EUR 41 milijardi te 16,7 milijardi u 2010. godini.

Tablica19. Projekcija rasta europskog trzista igracaka i igara

usb EUR Procjena vrijednosti trziSta igracaka i igara
milijardi milijardi

30 8,0%
2005. 30,7 247 2,9% 25 a\ 28:?
20086. 32,1 25,8 4,5% p 2 ' 5.0%
T 15 4,0%
2007. 34,5 27,7 7,4% Y 1o 3,0%
2,0%
2008. 35,2 28,3 2,0% 5 1,0%
0 0,0%

2009. 36,1 29,0 2,6% 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010.

2010. 37,2 29,9 3,1% mmm EUR milijardi % rast

CAGR, 2005.-2010.: 3,9%

Izvor: Datamonitor

Sirokom krugu potro$ag¢a najpoznatiji segment Magminog poslovanja na hrvatskom trzistu je svakako Turbo
limac, Ciji je sastavni dio, osim djecje konfekcije i opreme, i maloprodaja igraaka i igara. Bez direktine
organizirane konkurencije na trzistima na kojima posluje, te asortimanom koji obuhvaca gotovo sve svjetski
poznate robne marke, Magma je uspjela kreirati dominantan trzisni polozaj, te se takvo pozicioniranje
oCekuje i na novim regionalnim trZistima. Velika prednost Magme u odnosu na specijalizirane prodavatelje
igracaka je sposobnost eliminiranja sezonalnog utjecaja na poslovanje. Svojim asortimanom u svim
segmentima kao i specificnim marketinSkim aktivnostima, Magma uspijeva privuéi kupce i van kljucnih
perioda u godini te na taj nacin generirati prodaju.
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410 Financijski plan poslovanja Grupe Magma za razdoblje 2007.-2016.

U skladu s planiranim razvojem i o¢ekivanim trendom rasta kupovne moc¢i Magmini poslovni planovi vezani

su na daljnja Sirenja kroz:

1. porast broja trgovina u zemljama u kojima Magma Grupa danas posluje: Hrvatska, Srbija BIH, Slovenija
2. razvoj trziSta i maloprodajne mreze na novim trzistima: Madarskoj, Bugarskoj Rumunjskoj

Intenzivan rast prihoda od samog nastanka drustva od prosjecnih 30% godiSnje kreirao je image brze,
fleksibilne, suvremene kompanije. Daljnji ubrzani rast prihoda (specifi¢no tijekom 2007. i 2008.) temel;ji se na
ocekivanim rezultatima ulaganja/otvaranja novih prodajnih prostora krajem 2006., kojih ¢e efekti na prihode
biti vidljivi tijekom 2007., te uslijed istovremenog Sirenja poslovanja na nekoliko novih, visokopotencijalnih,
trzista tijekom 2007. i 2008., a koja Ce, takoder, generirati znatne nove prihode. Dokapitalizacije od strane
Templetona i u okviru IPO-a generirale su potrebna sredstva za realizaciju postavljenih ciljeva.

Prihodi od prodaje
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3.500.000
3.232.244
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2.500.000 /
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1.500.000 +
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GodisSnje stope rasta prihoda od prodaje
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GodisSnje stope rasta prihoda ubrzano rastu do 2009. od kada se oekuje da kontinuirano budu na razini
stabilnog rasta od oko 9,5 — 11,0% sve do kraja planskog razdoblja 2016. Kako je prethodno opisano,
pocetni ubrzani rast u 2007. i 2008. u neposrednoj je vezi s planiranim otvaranjem novih prodajnih prostora u
regiji sukladno planu otvaranja trgovackih centara na tim trzitima.

Planiran rast neto dobiti Magma temelji na ocekivanom porastu bruto marze, povec¢anoj koli€ini prodane robe
(novi prodajni prostori i nova trzista), povecanje uceS¢a prodaje vlastitih robnih marki kao i €injenici da ¢ée
planiranim ulaskom Hrvatske u EU doéi do smanjenja carinskih stopa i optimalizacije ostalih troSkova

poslovanja.
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Neto dobit
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Plan poslovanja prema segmentima / distribucija, maloprodaja

Prikaz 15.  Ukupni prihodi po segmentima

HRK
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Prikaz 16. Prihodi od distribucije, (u 000 HRK)
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Prikaz 17. Prihodi od maloprodaje, (u 000 HRK)
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Sukladno planu poslovanja za naredno razdoblje prihodi od distribucije ¢e rasti u apsolutnom iznosu, dok ée
se njihov relativni udio u ukupnim prihodima smanijiti na 3% u 2011.

Istovremeno, udio prihoda od maloprodaje u ukupnim prihodima ¢e znatno porasti, te ¢e 2011. Ciniti 97%

ukupnih prihoda. Kako je prikazano na gornjem grafu (desno), najveci porast se olekuje tijekom 2007. i
2008. uslijed Sirenja maloprodaje kako na postoje¢ima, tako i na novim trzi§tima.
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Plan poslovanja maloprodaje po lancima i trziStima

Tablica 20. Prihodi maloprodaje po lancima prodaje i po trzistima, (u 000 HRK)
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1.600.000 -

2.000.000
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500.000 1 400.000 -

200.000 -

T T T T T T
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B Hrvatska BBIH O Srbija OSlovenija ®Madarska @ Rumunjska @ Bugarska

Iz perspektive rezultata poslovanja prema segmentima maloprodaje u 2011., najveci udio u prihodima i dalje
¢e ostvarivati Turbo lima¢ (41%), a zatim Magma Moda (31%) Turbo sport (28%). U narednom se razdoblju
(do 2016.) planira uravnoteziti udio pojedinih maloprodajnih segmenata, u ukupnim prihodima na po, okvirno,
1/3 prihoda, te time umanijiti ovisnost prihoda Magma Grupe o jednom segmentu.

Za sada hrvatsko trziste zauzima najveci udio u ukupnoj strukturi prihoda od maloprodaje, no evidentno je iz
gornjeg desnog prikaza da ostala regionalna trziSta (posebice BiH, Srbija, Rumunjska) poprimaju sve veci

znacaj za poslovanje Magma Grupe.

Struktura troSkova poslovanja Magma Grupe (popraviti osoblje i prostor)

u tisucama HRK 2007 [ 2007 | 2008 | 2008 | 2009 | 2009 | 2010 | 2010 [ 2011 [ 2011 |

Plan % Plan Plan % Plan Plan % Plan Plan % Plan Plan % Plan

CLOTIIOUE L] 859.373  100% 1.304.006  100% 1.474.046 100% 1.605.035 100% 1.770.272 100%

poslovanja

Troskovi prodane robe 480.621 56% 724.342 56% 815.456 55% 889.374 55% 973.009  55%
TroSkovi osoblja 127.055 15% 195.500 15% 220.110 15% 239.250 15%  260.480 15%
TroSkovi prostora 69.820 8% 111.712 9%  127.352 9% 140.087 9%  155.496 9%
Amortizacija 31.467 4%  46.821 4% 53.594 4% 57.387 4% 60.556 3%

Ostali troSkovi poslovanja  150.410 18% 225.631 17% 257.534 17% 278.937 17%  320.730 18%

Struktura troSkova Magma Grupe u narednom planiranom razdoblju trebala bi zadrzati priblizno istu strukturu
kao u 2006. godini. TroSkovi prodane robe zadrzat ¢e se na oko 55% ukupnih poslovnih troskova, troSkovi
zaposlenih kretat ¢e se na nivou 15%, a amortizacija ¢e iznositi oko 4%. Segment troSkova koji ¢e biljeziti
mali porast je troSak zakupa poslovnog prostora (porast s udjela od 8% u 2006. na 9% u 2011. u ukupnim
poslovnim troSkovima).

60



4.11 Financiranje i ulaganja

Globalizacija trziSta determinira stalni konstantan rast i usmjerava drustvo na visoka ulaganja i kontinuirano
otvaranje novih prodajnih prostora.

U okviru osiguravanja sredstava za realizaciju plana poslovanja za naredno razdoblje, koji ukljuduje
strateSko Sirenje poslovanja na nova, perspektivna, trziSta u srednjoj i jugoistocnoj Europi, stoga je Magma
28. ozujka 2007. potpisala ugovor s renomiranim globalnim fondom Templeton o dokapitalizaciji Magme
izdanjem 197.950 novih redovnih dionica, to je i realizirano 4. svibnja 2007. Takoder, Magma je realizirala i
Inicijalnu javnu ponudu u okviru koje je izdano 360.000 novih redovnih dionica u vrijednosti od HRK
85.680.000,00. Prikupljanje navedenih sredstava znacajno ¢e ojacati Magmu, te ju kvalitetno pripremiti za
realizaciju postavljene strategije.

Pored planirane dokapitalizacije za realizaciju razvojnog koncepta Magma planira, kao i do sada, koristiti u
jednom dijelu vlastitu likvidnost, u drugom dijelu kreditne aranzmane financijskih institucija i ukoliko bude
potrebno izaéi ¢e na trziste kapitala izdanjem obveznica.

S obzirom na vrlo pozitivhu reakciju trzista kapitala prilikom izdanja komercijalnih zapisa, iskazan interes
investitora potvrduje da je Magma prepoznata na domaéem trzitu i da bi izdanje obveznica bilo takoder
uspjeSno provedeno.

Odnos duga i kapitala (D/E Ratio)
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2,0 4

Ulaganja u materijalnu imovinu
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Racun dobiti i gubitka

u tisuéama HRK

2008.

2009.

2010.

2011.

2012.

2013.

2014.

2015.
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Bilanca

u tisuéama HRK

AKTIVA Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan

Dugotrajna imovina 212.821 266.965 272.442 336.721 435.109 512.847 596.942 679.217 757.813 831.058
Nekretnine, postrojenja i oprema 212.821 266.965 272.442 336.721 435.109 512.847 596.942 679.217 757.813 831.058
Nematerijalna imovina 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investicijske nekretnine 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ulaganja u pridruzena poduzeca 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostala financijska imovina 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Odgodena porezna imovina 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostala dugotrajna imovina 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkotrajna imovina 242.703 348.850 410.239 429.887 473.315 524.534 580.393 633.244 699.489 774.366
Zalihe 145.523 226.230 244761 267.907 292.915 325.136 357.649 393.414 432.756 478.195
Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja 58.361 88.647 100.308 109.793 121.153 134.480 147.928 162.721 178.993 197.787
Potrazivanja za viSe plac¢eni porez na dobit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Placeni troskovi buduceg razdoblja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkotrajna financijska ulaganja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Novac i nov€ani ekvivalenti 38.819 33.974 65.170 52.187 59.246 64.918 74.816 77.109 87.740 98.383
Ostala kratkotrajna imovina 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UKUPNA AKTIVA 455.524 615.816 682.681 766.608 908.424 | 1.037.380 | 1.177.335| 1.312.461| 1.457.302 | 1.605.424
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u tisuéama HRK

PASIVA Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Glavnica i manjinski udjeli 180.220 255.471 329.237 401.762 457.935 534.848 641.549 731.097 832.802 954.992
Glavnica 180.220 255.471 329.237 401.762 457.935 534.848 641.549 731.097 832.802 954.992
Dionicki kapital 43.162 43.162 43.162 43.162 43.162 43.162 43.162 43.162 43.162 43.162
Kapitalna dobit 0 (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0)
Vlastite dionice (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0)
Zadrzana dobit 111.608 192.523 271.953 350.142 411.979 491.686 598.387 687.935 789.640 911.830
Pricuve 25.450 19.786 14.122 8.458 2.794 (0) (0) (0) 0) 0)
Manjinski udjeli 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dugoroc¢ne obveze 70.126 100.126 100.000 110.000 150.000 170.000 180.000 190.000 200.000 215.000
Kratkoro€ne obveze 205.178 260.219 253.444 254.845 300.489 332.532 355.786 391.364 424.501 435.432
Kratkoro¢ne financijske obveze 108.556 99.000 80.000 65.000 91.000 100.000 100.000 110.000 115.000 120.000
Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze 88.022 161.219 173.444 189.845 209.489 232.532 255.786 281.364 309.501 315.432
Obveza poreza na dobit 8.600 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prihod buduceg razdoblja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkoro¢ne rezervacije 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostale kratkoro€ne obveze 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UKUPNA PASIVA 455.524 615.816 682.681 766.608 908.424 | 1.037.380 1.177.335 1.312.461 | 1.457.302 1.605.424
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Izvjestaj o novéanom toku

u tisuéama HRK

Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Dobit iz poslovanja prije promjene radnog kapitala 125.410 191.479 218.775 246.591 270.174 310.709 356.192 407.389 474.790 544.815
Promjena radnog kapitala (67.287) (46.396) (17.967) (16.230) (16.725) (22.504) (22.708) (24.979) (27.477) (58.302)
Novac ostvaren u poslovanju 58.123 145.083 200.808 230.362 253.448 288.205 333.483 382.410 447.313 486.513
Pla¢ene kamate (15.157) (15.567) (17.900) (16.675) (18.720) (25.550) (27.500) (29.000) (30.750) (32.500)
Placeni porez na dobit (20.222) (33.177) (37.851) (44.340) (49.061) (54.723) (61.120) (68.285) (79.072) (90.103)
Novéani tok od poslovnih aktivnosti 22.744 96.340 145.057 169.347 185.668 207.931 244.863 285.125 337.491 363.910
Novéani tok od investicijskih aktivnosti (41.705)  (100.965) (59.071)  (121.665) (158.945)  (149.965) (174.965) (194.965) (214.965) (234.965)
Novéani tok od financijskih aktivnosti 52.326 (220) (54.790) (60.664) (19.664) (52.295) (60.000) (87.867)  (111.895) (118.302)
Neto povecanje u novcu i novéanim ekvivalentima 33.365 (4.845) 31.196 (12.982) 7.059 5.671 9.898 2.293 10.631 10.643
Novac i nov€ani ekvivalenti na pocetku razdoblja 5.454 38.819 33.974 65.170 52.187 59.246 64.918 74.816 77.109 87.740
Tecajne razlike 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Novac i novéani ekvivalenti na kraju razdoblja 38.819 | 33.974 | 65.170 | 52.187 | 59.246 64.918 74.816 77.109 87.740 98.383

65



4.12 Realizacija poslovnog plana po trzistima u regiji

Uz istrazivanja provedena na terenu tijekom 2006., strateSka odluka za Sirenje poslovanja Magme temelji
se na daljnjem razvoju na postoje¢im trzistima kao i na otvaranju novih trZiSta u regiji srednje i
jugoisto¢ne Europe - Madarska, Bugarska, Rumunjska.

Regija - Makroekonomski indikatori za 2006.
Stanovni&tvo Nominalni BNP po glavi Realni BNP, Inflacija (CI?I), Stopa . Izravna. strana
(mil.) BNP stanovnika y-0-y, (%) y-0-y, prosjek nezapc_JsIenostl, ulaganja /BNP
(EUR milrd) (EUR) ’ (%) prosjek (%) (%)
BiH 43 9.2 2,380 5.9 7.4 43.0 4.2
Bugarska 7.9 24.4 3,170 6.3 7.3 9.1 15.5
Hrvatska 4,4 33.8 7,600 4.7 8.8 12.0 71
Madarska 10 89.9 8,930 4.0 3.9 7.5 3.2
Rumunjska 22 93.2 4,330 7.8 6.6 54 9.3
Slovenija 2 29.7 14,850 5.1 25 6.2 22
Srbija 9,3 24.3 3,230 5.7 11.7 22.2 13.1

Izvor: CEE Quaterly, UniCredit Group

Prodaja na svakom od navedenih trZiSta, uz broj stanovnika, ovisit ¢e o visini kupovne moci, kupovnim
navikama stanovniStva, kao i o nacinu i dostupnosti izvora financiranja stanovnistva na odredenom
trzistu.

Veli€ina trziSta na kojem ¢e Magma biti prisutna u planskom razdoblju determinirat ée i bithe ekonomske
pokazatelje poslovne uspjesnosti. Magma se planira razvijati na trziStu s ukupno 59,9 milijuna stanovnika,
8to je u odnosu na trenutno dominantno hrvatsko trZidte izniman potencijal u plasmanu proizvoda.

Treba uzeti u obzir da ¢e se veli€ina pojedinog trZista razliCito reflektirati na profitabilnost, te ce,

primjerice, zbog malog broja stanovnika, profitabilnost u Sloveniji biti, o¢ekivano, manja u usporedbi s
onom na ostalim (znatno vecim) trzistima, Sto je kao parametar i ukljuéeno u poslovne planove.

Prikaz 18. BDP po glavi stanovnika, u EUR
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Izvor: CEE Quaterly, UniCredit Group
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Sva ciljana trziSta karakterizira nepostojanje specijaliziranih trgovina za cijelu obitelj poput Turbo
lima¢/Turbo sport koncepta 3to je iznimna prednost i trziSna prilika za generiranje uspjeSnih poslovnih
rezultata na tim trzistima i rasta Magme.

Koncept otvaranja prodajnih mjesta na novim trzistima uvjetuje trazenje adekvatne, frekventne lokacije
relativno velike prodajne povrsine (od 1.000 do 2.000 m2) iz razloga $to Magma portfelj svog asortimana
kojeg moze ponuditi stranom trzistu, viSe ne moze kvalitetno prezentirati na manjem prodajnom prostoru i
Sto s druge strane maniji prostori ne bi mogli pokriti i opravdati uloZene troSkove koji prate svaku takvu
investiciju. Magma, stoga, usko suraduje s vodec¢im developer-ima na pojedinim trziStima i osigurava
atraktivne lokacije za svoje prodajne prostore.

Prikaz 19. Ukupna povrsina prodajnih prostora i plan rasta prodajne povrSine po drzavama za razdoblje
2007.-2011., u m?
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Magma planira u 2011. imati otvoreno ukupno 77.751 m? neto prodajnog prostora, $to predstavlja porast
od 136,5% u odnosu na 2006. Godina 2006. obiliezena je intenzivnim rastom. Magma je otvorila na
svojim trzistima u Hrvatskoj i regiji preko 11.000 m* novog maloprodajnog prostora. S obzirom da su
Tower Centar u Rijeci, City Centre One u Zagrebu i Magma Centar u Novom Mestu otvoreni tek krajem
2006. godine potpuni efekti prodaje tih maloprodajnih prostora ostvarit ¢e se u 2007. godini.

U skladu s trendovima razvoja trzista i oCekivanog rasta kupovne moci, Magmini poslovni planovi vezani
su za daljnje Sirenje na nova trZidta u regiji, ali i kroz porast broja trgovina na trZistima na kojima je
Magma i ve¢ danas prisutna — Hrvatska, Bosna i Hercegovina, Srbija i Slovenija, Sirenjem
maloprodajne mreze u sva tri maloprodajna lanca (Turbo lima¢, Turbo sporti Magma moda).

Planovi daljnjeg razvoja u Hrvatskoj i na postoje¢im trzidtima temelje se,izmedu ostalog, na planovima
izgradnje vlastitih prodajnih prostora ( Turbo centar) prosje¢ne planirane povrsine od 4.000 m2 svaki, u
Beogradu i Sarajevu.

Od ostalih znacajnih investicija, u 2007. planira se otvaranje prve Esprit “family concept” trgovine, te
otvaranje cjelokupnog Magminog asortimana unutar novog trgovackog centra Avenue Mall u Zagrebu,
Vero centar u Beogradu, Magma centar u NiSu.

Tijekom 2008. Magma planira ekspanziju na tri nova trziSta, Madarsku, Bugarsku i Rumunjsku na kojima

planira otvoriti ukupno 4.000 m? prodajnog prostora od toga 2.000 m? u Rumunjskoj, te po 1.000 m? u
Madarskoj i Bugarsko;.
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Planiran rast neto dobiti Magma temelji na o¢ekivanom porastu bruto marze, poveéanoj koli€ini prodane
robe, oCekivanjima da ¢e se povecati u€escée vlastitih robnih marki u ukupnoj prodaiji, kao i €injenici da ¢e
planiranim ulaskom Hrvatske u EU doc¢i do smanjenja carinskih stopa.i drugih tro8kova poslovanja

Znacajno je za Sirenje poslovanja, da Magma u segmentu mode raspolaze franSizama za postojeca i
nova trzista za Arcadia grupu (Topshop, Miss Selfridge, Dorothy Perkins i Topman), Mexx, Esprit i Tom
Tailor. Dodatna je prednost 5to neke od navedenih robnih marki joS nisu prisutne na navedenim
planiranim trzistima.

Prikaz 20.  Plan regionalnog Sirenja poslovanja
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4.12.1 Madarska

Madarska, sa svojih 10 milijuna stanovnika svake godine biljezi lagani rast realnog BDP-a, te je on u
2006. iznosio 4,0% u odnosu na 2005. Madarska je najrazvijenija medu drzavama u okviru kojih Magma
razmatra potencijalnu ekspanziju.

Maloprodajni segment odjeée, sportske opreme i igraCaka i igara u Madarskoj pokazuje znatan stupanj
zrelosti, te je ve¢ zastupljen veliki broj svjetskih robnih marki. PotroSnja madarske populacije biljeZi
porast. Istrazivanja pokazuju da Madari sve viSe troSe na ne-vitalne proizvode, poput igracaka i igrica,
tumacedi to viSim prihodima gradana, a samim time i kupovne moci.

Poveéana kupovna moc¢ stanovniStva u Madarskoj utjee na sva trziSta. Kao rezultat ekonomskog
razvoja, te promjena u pristupu gospodarstvu, raspolozivi dohodak madarskog stanovniStva je u
konstantnom porastu od sredine 1990-ih. Poveéanje dohotka, zajedno s pozitivnim ekonomskim
oCekivanjima, potic¢e stanovnistvo na kupnju temeljem zaduzivanja (krediti), na taj nacin utjeCuéi na porast
kupovne mocéi. O&ekivana posljedica je rast zaduZenja po kucanstvu, naroCito u segmentu robe Siroke
potrosnje. Dio dohotka utroSen na slobodno vrijeme i razonodu zabiljezio je porast od 120% od 1998. do
2005. Predvida se daljnji porast potroSnje od 29% u razdoblju do kraja 2011., unutar kojeg udio porasta
potrosSnje na slobodno vrijeme i razonodu iznosi 33,4%. Eventualne restriktivne ekonomske mjere ne bi
se trebale znagajnije odraziti na povecanje raspoloZivog dohotka stanovnistva.

Jedan od trendova prisutnih na madarskom trzistu je sve veci broj stanovnistva koji svoje svakodnevne
kupovne potrebe podmiruje u super- i hipermarketima, trend koji je poprimio karakteristiku obiteljskog
dogadaja i izvora razonode (3to je kompatibilno s konceptom Turbo limag).

Nekretnine

U Madarskoj se narednih 10 godina navode kao tipi€ne za razvoj trgovackih centara i maloprodajnih
trgovina u strogom centru. Svi pokazatelji govore da se zasada ovakav razvoj predvida za velike gradove
i njihove okolice. Budimpesta danas raspolaze s ukupno 625.000 m? trgovackih centara, specijaliziranih
maloprodajnih i pojedina¢nih trgovina, ukljuCuju¢i ve¢ postoje¢a 22 trgovacka centra. Sukladno
oCekivanjima o trendovima u narednom razdoblju, predvida se da u narednih 2-3 godine postoji potraznja
za dodatnih, optimalno, 200.000 m? prostora za izgradnju novih trgovackih centara i tzv. maloprodajnih
“podrudja”, samo u podruc¢ju Budimpeste. Nove medunarodne robne marke koje ulaze na trZiste imaju
problema s osiguravanjem prostora u centrima, te vec¢ina mora ¢ekati dok se slobodno mjesto ne otvori u
jednom od ovih centara.

Isto tako, trenutno postoji impuls Sirenja retail razvojnih poticaja i na ostale gradove, a ne samo glavni
grad. Ovi novi trgovacki centri u raznim pokrajinama pruzaju priliku mnogim internacionalnim lancima i
lokalnih retailerima koji su dosada trpjeli zbog nedovoljnog broja trgovackih centara.

U Madarskoj je uvrijezena praksa duljine najma s uobi€ajenim trajanjem od 10 godina za trgovacke
centre. Usluzna naknada iznosi oko EUR 4-13 po m?, uklju€ujuéi marketinske doprinose. Naknade
najamnine iznose 12-15% godiSnje rente, uvec¢ana za PDV, dok se cijene najma kre¢u od EUR 15 do
EUR 45 mjeseéno po m?.
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Maloprodaja odjec¢e u Madarskoj

Maloprodaja odjec¢e je u Madarskoj, u periodu od 2003. — 2006., zabiljezila snazan prosje€an rast od
6,4% (CAGR) izrazeno u eurima, odnosno 7,4% u domacoj valuti, zbog negativnog ucinka te€aja. Iz istog
razloga trziste iz godine u godinu u promatranom periodu biljezi pad, medutim gledano u domacoj valuti,
ono raste kao 3to se moze vidjeti u priloZzenoj tablici. Ukupna vrijednost trzista u 2006. godini se
procjenjuje na iznosu od EUR 530 milijuna. Najvec¢i skok u zadanom periodu trziste je zabiljezilo 2004.
godine u odnosu na 2003., kada je stopa rasta dosegla 17%.

HUF EUR
Godina
milijuna milijuna
2003. 111.988 440
2004. 129.434 515 17,0%
2005. 136.357 550 6,8%
2006. 139.841 530 -3,6%

CAGR, 2003.-2006.: 6,4%

Izvor: RegioPlan Consulting

Prikaz 21. Maloprodaja odje¢e u Madarskoj, 2003.-2006. (projekcija)

550 - + 20,0%
500 7 \ 1 15,0%
S 450 '
= 400 110.0% 4
oo 1s50% 2
i | oo
200 A ‘ ‘ ‘ L 5,0%

2003. 2004. 2005. 2006.

== EUR milijuna Rast

Izvor: RegioPlan Consulting

U skladu s europskim prosjekom, madarsko trziSte prati sliCan trend segmentacije, medutim, razlika
izmedu segmenta odjece namijenjena Zzenama i muskarcima je manja. Vodecu poziciju i dalje zadrzava
segment odjeée namijenjen Zenama s udjelom od 44%, dok su oba preostala segmenta snaZnije
zastupliena u odnosu na europsko trziste, segment odje¢e namijenjene muskarcima ima udio od 40%, a
segment odjeCe namijenjene djeci prisutan je s 16% (3% iznad europskog prosjeka).
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Prikaz 22.  Segmentacija maloprodaje odje¢e u Madarskoj, 2005.

Dieca
16%

Zene
44%

Muskarci
40%

Izvor: RegioPlan Consulting

S dominantnih 11,8% trziSnog udjela, C&A drZi vodecéu poziciju na madarskom trzistu. Na drugom i
tre¢éem mjestu su New Yorker, te Jeans Club, s 2,7% odnosno 2,6% trziSnog udjela. Najvec¢i udio na
trzistu od 58,4% otpada na ostale trziSne konkurente, no, oekuje se da ¢e se situacija srednjoro&no
promijeniti zbog nemoguénosti manjih poduzeca da ozbiljnije konkuriraju svjetskim robnim markama. Kao
i na trzistima globalno i madarsko je trZiSte visoko diferencirano promatrano prema trziSnim udjelima.
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Tablica 21. Pregled trziSnih udjela glavnih konkurenata na Madarskom trzistu

Promet Prodajna
" % Broj % _ % Broj
Kompanija / 2005. u EUR povrsina u
o udio trgovina udio 2 udio |zaposlenih
milijuna ]

C&A 65,0 11,8 17 5,6 22.000 22,5 252 10,6
New Yorker 15,0 27 8 2,7 4.000 4.1 100 4,2
Jeans Club 14,5 2,6 30 10,0 15.000 15,4 310 13,1
Marks & Spencer 11,2 2,0 8 2,7 4.150 4,3 95 4,0
Aranypok Kereskedelmi 11,0 2,0 29 9,6 2.900 3,0 125 53
Zara 9,0 1,6 2 0,7 2.200 23 80 3,4
Griff 8,5 1,5 12 4,0 3.000 3,1 85 3,6
Mango 8,5 1,5 5 1,7 2.270 23 64 27
Mexx 8,3 1,5 13 4,3 3.175 3,3 97 41
Kenvelo 8,0 1,5 8 2,7 3.243 3,3 70 3,0
Saxoo 8,0 1,5 37 12,3 3.300 3,4 150 6,3
Takko 7,5 1,4 10 3,3 5.500 5,6 65 2,7
Aboriginal 7,4 1,3 24 8,0 5.123 53 193 8,1
Terranova 71 1,3 10 3,3 4.000 4.1 66 2,8
Paris Boutique 6,0 1,1 14 4,7 2.000 2,0 102 4,3
Promod 6,0 1,1 7 23 2.120 2,2 110 4,6
Gas Jeans 5,0 0,9 14 4,7 2.625 2,7 80 3,4
Dr. Jeans 3,3 0,6 6 2,0 3.000 3,1 70 3,0
Reserved 3,0 0,5 4 1,3 2.134 2,2 48 2,0
Tom Tailor 3,0 0,5 8 2,7 1.150 1,2 58 24
Benetton 2,6 0,5 4 1,3 1.250 1,3 25 1,1
ICC Companys 2,6 0,5 4 1,3 800 0,8 20 0,8
Mustang Jeans 2,5 0,5 5 1,7 880 0,9 30 1,3
Skiny 2,5 0,5 8 2,7 500 0,5 24 1,0
Orsay 2,0 0,4 5 1,7 950 1,0 30 1,3
Pal Vasary 1,3 0,2 9 3,0 300 0,3 20 0,8
Other 321,2 58,4 - - - - - -

550,0 100,0 301 ‘ 100,0 97.570 100,0 2.369 100,0

Izvor: RegioPlan Consulting

lako nije medu najvecima po brojnosti trgovina (17), C&A ima, isto tako, daleko najve¢u ukupnu prodajnu
povrsinu na trzistu (od promatranih kompanija) u iznosu od 22.000 m?, Jeans Club je sljedec¢i s 15.000
m?Z. Ipak, kada govorimo o prometu po m?, od poznatih robnih marki istice se Zara s EUR 4.091 / m?,
zatim New Yorker s EUR 3.750 / m?, te Mango s EUR 3.744 / m?, dok C&A prati s EUR 2.955 / m?.
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Kompanija EUR / m? Promet po m2 u 2005.

Pal Vasary 4.333 Pal Vasary ——
Zara 4.091 Py _,__,—,—,—,——
Aranypok K. 3.793 Aranypok K. e
New Yorker 3.750 New Yorker e
Mango 3.744 Mango s
Paris Boutique 3.000 Paris Boutique [
C&A 2.955
Griff 2.833 Griff =
Marks & Spencer 2.699 Marks & Spencer =
Mexx 2.614 Mexx B e—
Tom Tailor 2.609 Tom Tailor |8
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Izvor: RegioPlan Consulting

Prikaz 23.  Segmentacija po trziSnom udjelu u 2005., (u mil. EUR)
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Izvor: RegioPlan Consulting

Maloprodaja igraaka i igara u Madarskoj

Potaknuto ekonomskim razvojem i porastom raspolozivog dohotka maloprodaja igraCaka i igara u
Madarskoj se u proteklim godinama snazno razvila u svim svojim segmentima, tradicionalnim igrama i
igratkama, te racunalnim igrama. U periodu od 2001. do 2006. ukupni rast trZidta igraCaka i igara iznosio
je (CAGR) 13,6% (preracunato u eurima). U istom se razdoblju smanjuje udio tradicionalnih igracaka i
igara u korist raCunalnih igara, s 95% u 2001. do 90% u 2006., trend koji je na isti nain prisutan i u
drzavama zapadne Europe. Stopa rasta (CAGR) segmenta fradicionalnih igraaka je u navedenom
periodu iznosila 12,6%, dok je segment raunalnih igara zabiljezio stopu od 26,4%, te dosegla vrijednost
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u iznosu EUR 114 milijuna odnosno EUR 12,9 milijuna u 2006. Ukupna se vrijednost trZiSta u 2006.
procjenjuje na EUR 127 milijuna.

Tradicionalne igracke i igre Racunalne igre Ukupno

Godina

HUF mil. EUR mil. Rast HUF mil. EUR mil. Rast HUF mil. EUR mil. Rast
2001. | 16.185,60 63,12 - 1.025,50 4,00 - 17.274,22 67,37 -
2002. | 19.446,00 80,17 27,0% 1.353,60 5,58 39,5% | 20.880,04 86,08  27,8%
2003. | 21.919,40 86,12 7,4% 1.637,90 6,44 15,3% | 23.643,50 92,90 7,9%
2004. | 24.475,70 97,39 13,1% 2.031,00 8,08 25,6% | 26.604,22 105,85 14,0%
2005. | 27.579,50 111,24 14,2% 2.620,00 10,57 30,8% | 30.310,89 122,26 15,5%
2006. | 30.106,20 114,10 2,6% 3.402,30 12,89 22,0% | 33.622,63 127,43 4,2%
CAGR 12,6% 26,4% 13,6%

Izvor: Euromonitor International

Prikaz 24. Maloprodaja igracaka i igara u Madarskoj, 2001.-2006.
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U segmentu tradicionalnih igraaka i igara, medunarodno poznate robne marke zastupliene su na
madarskom trziStu putem lokalnih podruznica ili licenci. Medu proizvodacima, vodeci je LEGO Hungaria
Kft, s udjelom vec¢im od 23%, medutim, njegov maloprodajni udio iznosi 9,2% te se nalazi na drugome
mjestu iza Gulliver Jatékkereskedelmi Kft s 13% trziSnog udjela. Tri vodec¢a domaca distributera su
Gulliver Jatékkereskedelmi Kft, Régi6é Jatékkereskedelmi Kft | Kék Kobra Kft, zastupaju nekoliko
medunarodnih imena, opskrbljuju specijalizirane trgovine, trgovacke centre, ali i individualne kupce kroz
vlastitu maloprodaju. Pretpostavlja se da ¢e karakteristika ovog segmenta i dalje biti snazna konkurencija
u maloprodaiji, koja doprinosi snizavanju cijena proizvoda i profitnih marzi. Nadalje, oCekuje se porast
potraznje za raCunalnim igrama (hardware i software) i drugim elektroni¢kim proizvodima, poput mobilnih
telefona, mp3 sviraa, Sto takoder dodatno zaoStrava konkurenciju unutar segmenta tradicionalnih
igraCaka i igara.

Kompanija

Gul iver Jaték Nagykereskedoi Kft 13.4% 13.3% 12.3% 13.0%
Lego Hungaria Kft 11.3% 11.3% 9.2% 9.0%
Régio Jaté kkereskedelmi Kift 9.2% 9.1% 8.6% 7.0%
Hasbro Magyarorszag Kft 4.2% 5.0% 41% 4.0%
Kék Kobra Kift 4.5% 4.5% 3.8% 3.0%
E-ProFIT Kift 0.6% 0.6% 0.6% 0.0%
Ostali 56.8% 56.2% 61.5% 61.0%
Ukupno 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

Izvor: Euromonitor International
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Trenutno su u Madarskoj, medu obiteljima niZze i srednje plateZne mocdi, jo$ uvijek popularne igracke
nizeg cjenovnog razreda. K tome, proizvodi uvezeni s Dalekog istoka uzimaju sve vedéi trziSni udio
imitirajuéi popularne brandirane proizvode. PotroSnja je do sada usko bila vezana uz blagdansku
kupovinu (studeni, prosinac), medutim porastom broja trgovackih centara te neprestanim promotivnim
aktivnostima, stanovnistvo se poti¢e na impulzivnu kupnju (tu je zna€ajan utjecaj djece na roditelje).

Tradicionalne igracke i igre Racunalne igre Ukupno

Godina
HUF mil. EUR mil. Rast HUF mil. EUR mil. Rast HUF mil. EUR mil.

2006. | 30.106,20 114,10 2,6% 3.402,30 12,89 22,0% | 33.508,40 127,00  4,2%
2007. | 30.943,80 122,31 7.2% 4.025,80 15,91 23,4% | 34.969,60 138,22 8,8%
2008. | 31.766,30 123,60 1,1% 4.589,50 17,86 12,2% | 36.355,80 141,46 2,3%
2009. | 32.578,30 126,27 2,2% 5.081,20 19,69 10,3% | 37.659,50 145,97 3.2%
2010. | 33.363,60 129,82 2,8% 5.498,60 21,40 8,6% 38.862,20 151,21 3,6%
2011. | 34.118,90 132,24 1,9% 5.845,50 22,66 5,9% 39.964,40 154,90 2,4%
CAGR 3,0% 11,9% 4,1%

Prikaz 25. Maloprodaja igracaka i igara u Madarskoj. 2006.-2011.
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U razdoblju do 2011. oCekuje se rast trziSta u iznosu (CAGR) od 4,1% na iznos od EUR 155 milijuna
krajem 2011., generiran snaznim porastom segmenta racunalnih igara od 11,9% na iznos od EUR 22,7
milijuna, dok istovremeno segment tradicionalnih igracaka i igara raste stopom od 3% do iznosa od EUR
132,2 milijuna krajem 2011. Predvida se da ¢e se omjer medu segmentima dalje nastaviti kretati u smjeru
racunalnih igara, te krajem navedenog perioda iznositi 85% : 15%.

Ulaskom na madarsko trziste svojom Turbo lima¢ robnom markom, Magma ¢e se pozicionirati u najbrze
rastu¢em segmentu tradicionalnih igracaka, igraCke namijenjene maloj djeci (rast od 14,7% u 2005. u
odnosu na 2004.), kao i najbrze rastuéoj kategoriji prodajnih prostora, trgovacki centri. Trzisni polozaj
Magme bit ¢e povoljniji od konkurencije i specijaliziranih trgovina zbog prosirenog sadrzaja ponude kojim
nastupa na trzistu, te na taj nacin sinergijski potiCe kupnju preostalih komplementarnih proizvoda u
ponudi.

75



4.12.2 Rumunjska

lako broji 22 milijuna ljudi, te ima viSe od 20 gradova s preko 100,000 stanovnika, Rumunjskoj nedostaje
moderan maloprodajni prostor (trenutno na raspolaganju ima "samo” 190,000 m2). Slobodnog prostora u
modernim trgovackim centrima gotovo da i nema, a s obzirom na to da je Rumunjska otvorena za
ulaganja ne Cudi veliki interes i ulaganja stranih investitora, uklju€ujuéi i visok interes profesionalnih
developera i medunarodnih maloprodajnih lanaca.

Razlog tome vjerojatno je i u vrlo dinami¢noj ekonomskoj situaciji u 2006. Zabiljezena su i znacajna
strana ulaganja (EUR 7,3 milijarde), koja su Rumunjsku svrstale medu top 25 zemalja s najviSe stranih
ulaganja. Mnogi novi investitori odludili su se na rumunjsko trziSte uéi preko Bukuresta, kao glavnog
grada. U podru&ju mode zabiljeZen je najveci broj “ulaza” popularnih svjetskih robnih marki, a u narednim
godinama ocekuju se dolazak top imena u svijetu mode i otvorenja trgovina.

U prvoj polovini 2006. potraznja za poslovnim prostorima je bila znatno veéa od ponude, te je registriran
rekordan broj novih tvrtki koje su u8le na trziste. Medutim, vecina njih su tvrtke srednje veli€ine, dok
'velike' internacionalne robne marke i dalje prolongiraju svoj ulazak na rumunjsko trziste.

Jaz izmedu ponude i potraznje rezultirao je poviSenjem najamnina u gradskim centrima za 5-25%, ovisno
o podrucju. Ova tendencija ¢e se nastaviti, iako sporijim tempom.

Prosje€ne najamnine trgovackih centara u Bukure$tu odrzale su svoju visoku razinu od mjeseéno EUR
25-35 m?, najvecih dijelom zbog postojeéih ugovora i ograni¢enog broja novih transakcija. No, o€ekuje se
smanjenje najamnina od 15-20% u narednim godinama uslijed velikog broja projekata s planom
realizacije. Prosje¢na najamnina u trgovackim centrima bi trebala iznositi izmedu EUR 20 i EUR 25
mjeseéno po m?.

2006. zabiljezila je dolazak novih tvrtki u svim segmentima, to je donekle rezultat sve veéeg povjerenja u
napredak Rumunjske, kako u kupovnu mo¢ opceg stanovnistva, tako i u nadolazece retail sheme. Vecina
pridoslica prvenstveno ulazi na podrucje BukureSta da bi se poslije proSirili u ostale vec¢e gradove, uz
iznimku luksuznih robnih marki, Ciji se glavni interes bazira na dobro poznatim lokacijama u centru
Bukuresta.

Segment mode obiljeZzen je najveéim brojem novih igraga, ukljuCujuéi popularne internacionalne robne
marke poput Springfielda i Women Secret. Medutim, 'top' igraCi nisu privuéeni kupovnim potencijalom
stanovni8tva. Unato€ velikom uspjehu Zare, konkurenti iste (H&M, C&A, itd.) i dalje se drZe izvan trZista
Rumunjske. Nedostatak glavnih medunarodnih robnih marki koje vode velike format-kuc¢e utjecat ¢e na
strukturu i kvalitetu zakupaca trgovackih centara.

Gledano kroz prizmu vrlo niske stope slobodnog prostora, prosje€¢na najamnina u komercijalnim centrima
nije registrirala signifikantan pad. Dakle, ista iznosi EUR 25-30 mjese¢no po m? u Bukurestu, te EUR 20-
25 u drugim gradovima.

Glavni grad Rumunjske, Bukurest, istiCe se kao grad koji potiCe najveci interes internacionalnih

maloprodajnih lanaca. S postoje¢ih 150.000 m? modernih maloprodajnih lokacija, u idu¢ih 2-3 godine
predvida se porast za vise od 300.000 m? trgovackih centara u glavhom gradu. Samo u prvoj polovici
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2006. prostori trgovackih centara narasli su na 150.000 m?, s najavama velikih investitora za gradnju
novih.

Sto se projekcija ti¢e, u naredne dvije godine o&ekuje se otvaranje 5 novih trgovadkih centara, te ¢e tako
ukupna povrsina trgovackih centara na trziStu BukureSta doseéi razinu od cca. 250,000 m?. Dakle,
ukupan iznos za cijelu Rumunjsku bit ée nekih 400,000 m?.

S obzirom na trenutni stupanj drusStvenog i ekonomskog razvoja, te strategiju razvoja u okviru
euroatlantskih integracija, za oCekivati je da ¢ée rumunjsko trziSte u segmentima maloprodaje odjece,
igrataka i igara, te sportske opreme slijediti razvoj madarskog, odnosno ostalih zapadnoeuropskih
drzava.

4.12.3 Bugarska

Bugarska takoder biljezi stabilan ekonomski rast - rast realnog BDP-a, koji je u 2006. ostario rast od
6,3%. Potro8acka mo¢ gradana u stalnom je porastu, a sukladno tome i otvaranje novih trgovackih
centara i maloprodajnih mjesta i prostora. Bugarska je atraktivna i mnogim stranim ulagacima, pa su i
investicije u 2006. porasle za 35% u odnosu na 2005.

Koliki ¢e doseg imati trgovacki centri u Bugarskoj ukazuje i €injenica da su otvorena 3 velika trgovacka
centra u drugoj polovici 2006., pa ih je tako trenutno ukupno 6, na ukupno 105.500 m?. Nova otvorenja
planiraju se ne samo za glavni grad, nego i za nekoliko veéih gradova diliem zemlje, a samim time i
ulazak novih svjetskih marki i zastupstva na trziSte. Jednako privlaéne lokacije pri otvaranju
maloprodajnih lokacija svjetskih marki koje ulaze na bugarsko trziSte predstavljaju atraktivne lokacije u
strogom centru grada.

U zadnje 2 godine je trziSte u Bugarskoj iskusilo znatno jacanje. Tri nova trgovacka centra su otvorena a
daljnja tri su poCela s izgradnjom. Postojeéi retail lanci nastavljaju s ekspanzijom, dok se novi igradi
spremaju na ulazak na trziste. Uz sve navedeno, korisni¢ka potroSnja nastavlja rasti.

Potraznja za maloprodajnim prostorom u trgovackim i gradskim centrima i dalje premasuje ponudu. Stopa
slobodnog prostora (tzv. Vacancy rate) u vecini trgovackih centara iznosi nula, Sto je jasan znak da su
glavni maloprodajni prostori lako apsorbirani od strane trzista.

Cijene najma su se u 2006. pokazale relativno stabilnima. U velikim trgovackim centrima u Sofiji, najam
iznosi mjese¢no EUR 30-55 mjese¢no po m? ovisno o poziciji i veli€ini, dok u 'sekundarnim' gradovima
(Stara Zagora, Pleven), najam iznosi oko EUR 15-35 mjesec¢no po m?.

Izgledno je da ¢e potraznja za maloprodajnim prostorom ostati visoka, posebice zbog pristizanja vise
medunarodnih maloprodajnih lanaca na trziste. Inventar trgovackih centara ¢e se i dalje Siriti. Razina
prihoda, kupovna mo¢, te potroSnja konzumenata nastavit ¢e rasti, oslanjaju¢i se na poboljSano
ekonomsko okruZenje, te ulazak Bugarske u EU.

S obzirom na trenutni stupanj druStvenog i ekonomskog razvoja, te strategiju razvoja u okviru
euroatlantskih integracija, za oCekivati je da ¢e bugarsko trziSte u segmentima maloprodaje odjece,
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igraCaka i igara, te sportske opreme slijediti razvoj madarskog, odnosno ostalih zapadnoeuropskih
drzava.

4.12.4 Srbija

Srbija se, takoder, ubrzano razvija usprkos politickom sazrijevanju; gospodarstvo u 2006. biljezi rast
realnog BDP-a od 5,7%, a nastavak ovog trenda oCekuje se i u narednom razdoblju. TrziSte poslovnih
prostora takoder je u porastu, pa se do 2008. predvida porast na ukupno 298.000 m?, te postoji veliki
interes medu stranim investitorima za trziSte Srbije.

Za Srbiju je specificna koncentracija veéine poslova vezanih uz nekretnine u Beogradu, koji broji najvise
stanovnika i brze se ekonomski razvija od ostatka drzave.

Godiénji prihodi od investicija iznose od 9 do 13% za sve vrste nekretnina. Zbog stalnog interesa stranih
ulagaca znacajan je broj novih maloprodajnih objekata u izgradnii.

Udio maloprodajnih objekata na srpskom trzistu je i dalje vrlo ograni¢éen. U maloprodaji su dominantni
lokalni proizvodaci, te ista ima karakteristike pretvorbe kontroliranog u slobodno trZiste. Klasi¢ne
prodavaonice i dalje ostaju nositelji maloprodaje; MercatorCentar u Novom Beogradu jedini je primjer
galerijskog centra u gradu. Medutim, postoji nekolicina novih maloprodajnih objekata koji su u procesu
izgradnje. Najveci je Delta City u Novom Beogradu, a od ostalih popularnih projekata izdvajamo
samoposluge u okolici grada. Za sada su cijene iznajmljivanja maloprodajnih objekata i u gradskim
ulicama i u prodavaonicama namirnica relativno stabilne i vjerojatno ¢e u skorijoj buduénosti takve i ostati.

U posljednjih 10 godina srpska je ekonomija bila izlozena dramati¢noj i fundamentalnoj transformaciji kroz
privatizaciju drzavnog maloprodajnog poslovanja i nastanak novih malih poduzec¢a. Unato¢ napretku, u
odnosu na europska trziSta srpski sektor maloprodaje pozicioniran je na dnu krivulje 'zrelosti', $to ujedno
pruza priliku za daljnji razvoj. Sektor maloprodaje je i dalje fragmentiran, s ekstremno limitiranom
provizijom prostora per capita. Vec¢ina medunarodnih proizvoda na srpskom se trziStu prodaje putem
franSiza-outleta i prodavaonica, Sto predstavlja nisko rizi€ni nadin prodiranja na trziste, pogotovo kod
modnog i sektora luksuznih proizvoda.

Za sada je najam u maloprodaiji relativno stabiliziran (EUR 10-60 m?, ovisno o lokaciji), medutim nova
dinamika dovodenja trgovackih centara u Novi Beograd ¢e vrlo vjerojatno utjecati na sniZzavanje cijena
najma.

S obzirom na trenutni stupanj druStvenog i ekonomskog razvoja, te strategiju razvoja u okviru
euroatlantskih integracija, za oCekivati je da ¢e srpsko trZiSte u segmentima maloprodaje odjece, igrataka
i igara, te sportske opreme, kao i rumunjsko i bugarsko trziSte, takoder slijediti trendove razvoja
madarskog, odnosno ostalih zapadnoeuropskih drzava.
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4.13 Ulaganja, amortizacija i revalorizacija

4.13.1 Ulaganja

2003 2004 2005

Re Re Re Re Plan Plan Plan Plan Plan

Nekretnine/adaptacije 15.446 10.458 6.139 52.867 21.200 59.229 37.490 83.999 100.027

Oprema i namjestaj 12.806 19.518 16.583 33.257 17.805 38.996 19.700 36.466 57.918
Vozila i ostalo 11.572 2.871 716 748 2.700 2.740 1.881 1.200 1.000
Total 39.824 32.847 23.438 86.872 41.705 100.965 59.071 121.665 158.945
Kumulativ 72.671 96.109 182.981 224.686 325.651 384.722 506.387 665.332
Nekretnine

Ova ulaganja odnose se na poslovne prostore i objekte u vilasnistvu. U 2006. realizirana su ulaganja u
maloprodajni prostor u robnoj kuéi u Rijeci Turbo lima¢, Turbo sport) u iznosu od HRK 27,8 milijuna.

Adaptacija
Pod adaptacijom se podrazumijevaju ulaganja na tudoj imovini te ponovno uredenje postojec¢ih poslovnih

prostora i to: gradevinsko obrtni¢ki radovi, elektro instalacijski radovi, termo tehnicke instalacije, keramicki
radovi, bravarski radovi koja su ujedno i najve¢a ulaganja Magme. U 2006. godini obuhvacaju ulaganje u
otvaranje novih maloprodajnih prostora. Najvec¢a ulaganja u 2006. su:

e Turbo Centar 2 na Rotoru u Zagrebu
e Magma Centar, na rijeCkom korzu

e Tower Centar Rijeka

e Immo Centar Beograd i

e Magma Centar Novo Mesto

Oprema i namjeStaj

Ova ulaganja odnose se na kupnju i zamjenu namjestaja i opreme za postojeée i nove trgovine. Osim
opreme u ovoj su skupini i ulaganja u informatiCku i telekomunikacijsku opremu (HRK 2,02 milijuna u
2006.), te ostala oprema (HRK 0,9 milijuna u 2006.)

Vozila i ostalo
U ovoj skupini ulaganja evidentirana su ulaganja u teretna vozila i viljuskare, putni¢ka vozila (HRK 0,5
milijuna u 2006.), te ulaganja u software.

Posljednjih godina ulaganja iz ove skupine financiraju se putem leasing drustava sa korisnim vijekom
trajanja od 36 mjeseci putem operativnhog najma.
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4.13.2 Amortizacija i revalorizacija

Magma amortizaciju prikazuje u radunu dobiti i gubitka koristenjem linearne metode otpisa tijekom
procijenjenog korisnog vijeka trajanja nekretnina, postrojenja i opreme. Imovina u izgradnji se ne
amortizira a procijenjeni korisni vijek trajanja imovine je kako slijedi:

e zgrade 50 godina
e ulaganja u imovinu u najmu 10 godina
e oOprema 5-10 godina
e motorna vozila 4 godine
e uredski namjestaj 10 godina

Drustvo je kreiralo revalorizacijske rezerve po dvije osnove:

- revalorizacija zemlje i zgrada — zemljista i zgrade Drustvo je prvi put revaloriziralo na dan 31.prosinca
1999.godine na osnovu procjene njihove trenutne trziSne vrijednosti za postojeéu upotrebu. Procjenu
je izvrSio ovlasteni sudski procjenitelj, te je kreirana revalorizacijska rezerva u iznosu HRK 17,9
milijuna ( stanje na 31. prosinac 2006. HRK 14,4 milijuna). Odgovarajuéi dio revalorizacijskog viska,
ostvarenog prilikom prethodnog vrednovanja, otpusta se u raun dobiti i gubitka, iz viSka vrednovane
imovine, prilikom otudenja revalorizirane imovine te za vrijeme njenog koristenja.

- revalorizacija koja je potpuno amortizirana tijekom 2002., 2003. i 2004. - Magma je u 2002., 2003. i
2004. koristila porezne pogodnosti iz ¢lanka 5 st.10 Zakona o porezu na dobit (NN 127/2000,
163/2003) na nacin da je u potpunosti amortizirala dio novonabavljene dugotrajne imovine. Drustvo je
u potpunosti amortiziralo dio osnovnih sredstava nabavljenih tijekom godine kako bi iskoristilo porezni
odbitak 100%-tne amortizacije u godini nabave.

Tablica 22. Jednokratni otpis

u 000 HRK

Jednokratni otpis 16.121 8.665 12.563 37.349

Amortizirana imovina se revalorizirala na pocetku slijedece financijske godine na njezinu neto
knjigovodstvenu vrijednost koja bi bila da je imovina amortizirana u skladu s procijenjenim korisnim
vijekom trajanja. Efekt revalorizacije Drustvo je iskazalo u rezervama. Imovina se nadalje amortizira po
uobiCajenim stopama , te se odgovarajuci dio revalorizacijskog viska otpusta u racun dobiti gubitka
prilikom otudenje revalorizirane imovine te za vrijeme njenog koristenja.

Revalorizacijska rezerva u iznosu HRK 28,4 milijuna kreirana je temeljem revalorizacije dugotrajne
imovine za koju je izvrSen potpuni otpis.

Revalorizacijska rezerva je po toj osnovi ukupno umanjena za HRK 16,5 milijuna, te na kraju 2006. iznosi
HRK 11,9 milijuna. Te rezerve ¢e se smanijiti u 2007. i kona¢no u 2008.

Takva racunovodstvena politika, iako dozvoljena u porezne svrhe, nije u skladu sa MRS-16 jer dugotrajnu
imovinu treba amortizirati kroz njen korisni vijek trajanja.
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Tablica 23. Revalorizacijske rezerve

u tisuéama HRK

Revalorizacija zemljiSta i zgrade 1999. 17.897 17.897 15.074 14.739
Umanjenje rezervi 2.823 335 335
Stanje rezervi 15.074 14.739 14.404
Revalorizacija amortizirane imovine 15.066 5.483 7.813 0
Umanjenje rezervi 2.383 3.554 5.328 5.243
Stanje rezervi 12.683 14.612 17.097 11.853
Ukupno umanjenje rezervi 2.383 6.377 5.663 5.578
Ukupno stanje rezervi 12.683 29.686 31.836 26.257

Jednokratni otpis dugotrajne imovine kroz troSak amortizacije nije imao utjecaja EBITDA rezultat
poslovanja.

4.14 Promocija

Promotivne aktivnosti usmjerene su na razvoj vlastitih robnih marki i povecanje prepoznatljivosti istih.

Cijeli proces promotivnih aktivnosti, od ideje do krajnje realizacije, planira se i osmisljava unutar Magme.
Tako je Magma pocetkom 2007. pokrenula agresivnu marketin§ku kampanju, koja je koncipirana kao put
oko svijeta jedrilicom u trajanju od 3 godine, te snimanje promotivnih materijala na ekskluzivnim
lokacijama kao $to su Kanarski otoci, Karibi itd.

Osnovni faktori dosada$njih uspjesnih rezultata Magmina marketinga su vlastiti dizajnerski studio i
kreativni tim koji u potpunosti razumije ciljeve kompanije. Zakupi medija u regiji odvijaju se lokalno i za tu
aktivnost se koristi vanjski partner tj. marketinSka agencija, sve u svrhu sniZavanja tro8kova oglasavanja.
Povremeno se odredeni projekti outsource-iraju kada nedostatak vremena zahtjeva rad i vanjskih
agencija. Rad Magmina marketin§kog tima i intenzivnha aktivnost vezana uz razli€ite vrste roba u svim
sezonama osigurava kompaniji i njenim partnerima maksimalne bonuse i najbolje uvjete u medijskom
ogladavanju.

Godisnji proracuni definiraju se i potvrduju od strane Uprave do listopada mjeseca prethodne godine, a
sadrze sredstva namijenjena direktnom i indirekinom marketingu, financiranju promotivnih materijala, te
donacijama i sponzorstvima. Ukupan budZet raspodjeljuje se na sve zemlje u kojima Magma djeluje i
dijeli se ovisno o veli€ini trziSta, konkurencije i potreba plasiranja novih robnih marki. Troskovi marketinga
uskladuju se s planovima prodaje i iznose 4 - 5% ukupno planiranih troSkova poslovanja.
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Tablica 24. Realizirana i planirana sredstva za oglasavanje u razdoblju 2006. — 2011.
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B Poslovni troSkovi ~ =®= Udio budZeta oglasavanja u ukupnim troSkovima poslovanja

Ukupna vrijednost oglasavanja i koriStenja medija moze se podijeliti na sljedeci nacin: televizija — 52%,
tisak — 28%, outdoor — 10% i radio — 10%. Po segmentima, Magma medije koristi specificno po stupnju
penetracije ciljane skupine klijenata.

Tako televiziju uglavnom koristi za promociju Turbo limac¢ robne marke, gdje ima dobru pokrivenost trzista
i gdje stvara “potrebu” za proizvodom. U tom segmentu Magma je uglavnhom frendsetter i trendove
najéeSce kreira ciljanim televizijskim kampanjama uskladenim s TV serijama za djecu. Povremeno se
promocija na televizijskim ekranima Kkoristi i za promociju Turbo sporta u velikim kampanjama poput
biciklizma ili skijanja.

Tiskovnom promocijom Magma se uglavnom Kkoristi za promociju modnih robnih marki, te posjeduje
godisnji zakup promotivnog prostora u ¢asopisima Cosmopolitan i Elle, kao glavnim modnim &asopisima.
Ovisno o robnoj marci i ciljnoj skupini Magma koristi i druge relevantne €asopise. Iznimno, u slu¢ajevima
dugoroc¢ne kreacije imagea modne robne marke, pojedine velike kampanje koordiniraju televiziju, tisak i
neke druge medije.

Outdoor promocija se koristi uglavhom za promociju Turbo sporta i vlastitih robnih marki, ciljano na
skupinu feens-a i tweens-a koji ne &itaju novine, ali koriste sredstva javnog prijevoza, kreéu se po
odredenim mjestima u gradovima gdje postoje Magmine trgovine. Uz navedeno, reklamni panoi se koriste
i kod otvorenja novih trgovina ili oznaavanja klju¢nih trgovina na dislociranim lokacijama kao $to je,
primjerice, Zitnjak u Zagrebu.

Radio, kao najbrzi i najjeftiniji medij, Magma koristi u slu¢ajevima kada Zzeli brzo proSiriti informaciju za
kratkoro€ne akcije, lokalno vezano na otvorenja i nacionalno u sezonama sniZenja i novih kolekcija.

Internet trenutno predstavlja vrlo maleni postotak ulaganja u promociju, medutim u posljednjih nekoliko
mjeseci osvjezeni su Magmine Internet stranice — www.magma.hr, www.turbolimac.com, www.turbo-
sport.com, te je pokrenut novi www.urban-republic.com. Navedene adrese prvenstveno se koriste kao
Magmini katalozi, ali i za prodaju robe na podru¢ju Hrvatske gdje nema Magminih trgovina (uglavnom
otoci). Preko navedenih Internet stranica prikupljaju se podaci o kupcima, koji zauzvrat dobivaju
pogodnosti poput besplatne dostave ili popusta na artikle. Nove web stranice razvijene su u suradnji s
Microsoftom, a planira se i poja¢ano ulaganje u web promociju.
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Magma klub i Turbo limac¢ klub

Unutar odjela marketinga djeluje i odjel customer service-a koji 24 sata dnevno stoji na raspolaganju
kupcima i korisnicima.

Magma je odavno prepoznala kako su vazni klubovi vjernosti kupaca u komunikaciji s krajnjim
korisnicima. Tako je jo§ 1998. osnovan Turbo lima¢ klub za djecu, a 2002. i Magma klub. Danas Magma
ima nekoliko stotina tisu¢a ¢lanova navedenih klubova koji pruzaju niz pogodnosti kod kupnje, te u raznim
dogadanjima i cross promocijama.

U 2006. godini Magma klub poceo je s radom u cijeloj regiji i jedini €lanovima pruza moguénost skupljanja
i koristenja nagradnih bodova u Cak Cetiri zemlje. Princip skupljanja i kori§tenja nagradnih bodova je u
svim zemljama regije isti i vrlo jednostavan za provodenje. Clanove Magma kluba moguce je pratiti kroz
artikle koje kupuju ili na koje troSe nagradne bodove te kroz trgovine gdje ostvaruju svoju kupnju.
Komunikacija se ostvaruje mjesecnim newsletterima na bazu &lanova koja posjeduje e-mail adresu, te
pismenim putem u slu€aju manijih, ciljanih kampanja (npr. pozivi na otvorenja, slanje kataloga i sl.).

Clanovi Turbo limaé¢ kluba su djeca od rodenja do 12. godine starosti. Svake godine Magma djecu
uveseljava Cestitkom za rodendan koja je ujedno i kupon za preuzimanje simboli¢nog poklona u Turbo
limac trgovini.

Magma je uslugu darovne kartice uvela 2006. godine, a kao pomo¢ svima koji imaju problem u odabiru
darova za svoje najmilije.

Magma u zajednici

Od samih pocetaka djelovanja, Magma brine o mladima. Buduéi da su mladi i djeca Magmina primarna
cilina skupina, sve aktivnosti u zajednici su usmijerili na mladu populaciju. Kao socijalno osvijestena
kompanija sa Sirokim spektrom djelovanja, donacijama su do sada pokrivali Siroko podrudje: od djece i
roditelja do udruga, klubova, domova i bolnica, od donacija u drustveno korisne svrhe, do pojedinacnih
slu¢ajeva.

Magma je sponzorirala i brojne projekte €iji je cilj edukacija djece, poboljSanje uvjeta i kvalitete Zivota u
domovima za djecu s posebnim potrebama te udrugama i ustanovama za djecu bez odgovarajuée
roditeljske skrbi, te pomo¢ djeci koja se tek spremaju velikim koracima kro¢iti u Zivot.

Magma je aktivna i na podrucju sporta gdje sponzorira razne sportske juniorske i seniorske klubove kako
bi stvorili zdraviju sredinu i za djecu i za starije.

Donacije i sponzorstva upucene su prvenstveno udrugama, organizacijama, te domovima za nezbrinutu
djecu i djecu s posebnim potrebama. Donacije i sponzorstva rijetko su u nov€anim uplatama, a ¢eSce su
zadovoljenje osnovnih potreba u robi (od djecje opreme i odjeée do igracaka, knjiga ili sportskih rekvizita).

Neki od primjera ukljuCuju akciju “Narukvice prijateljstva za Hrvatsku bez mina”, dobrotvornu akciju na
nacionalnom nivou "Dajmo da ¢uju”, te razna sponzorstva hrvatskih sportada i djece koja se tek odgajaju

u olimpijskom duhu.
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Osnivanjem udruge “Turbo lima¢ express”, Magma je Zeljela objediniti sve zapoclete i buduée aktivnosti.
Osnovna djelatnost udruge bit ¢e organizacija druzenja djece, te planiranje i realizacija sadrzaja za
osmisljavanje slobodnog vremena. VaZzan segment i dalje je kvalitetho unapredivanje edukacije, kao i
projekti znacajni za razvoj, odgoj i aktivnosti djece.

EkolosSka osvijeStenost
U svom svakodnevnom djelovanju, Magma vodi brigu i o okoliSu. Strogo postivanje zakonskih propisa,
prevencija zagadenja kao temeljno nacelo djelovanja, te trajna poboljSanja u poslovanju od razvrstavanja

i zbrinjavanja otpada i racionalnog koriStenja energije do podizanja ekoloSke svijesti svakog zaposlenika
kompanije, vazni su temelji Magminog daljnjeg razvoja.

84



4.15 Ljudski resursi

S obzirom na to da su zaposleni jedna od najvecih vrijednosti u poslovanju, Magma Grupa kontinuirano
vodi politiku upravljanja ljudskim resursima usmjerenu na jaanje svih segmenata ljudskih potencijala
kako bi stvorila dugoroCno odrzivu strukturu visokokvalitetnih radnika neophodnih za jacanje
konkurentskog poloZaja na trzistu.

4.15.1 Upravljanje ljudskim potencijalima

Upravljanje ljudskim potencijalima od selekcije, motiviranja, nagradivanja, razvoja i obrazovanja je u
Magmi od presudnog znacaja za ostvarenje dugorocnih kompanijskih ciljeva.

“Nasi radnici su nasa snaga” slogan je pod kojim Magma Grupa definira svoj odnos prema zaposlenima,
ujedno postavljajuéi i visoke standarde zaposlenicima. Od zaposlenika se oc€ekuje da osim
pretpostavljenih sposobnosti, znanja i vjestina koje su potrebne za specifiéne poslove, budu osobe koje
pokazuju inicijativu, koje su proaktivne, kreativhe, spremne na promjene, dobro i rado suraduju,
uskladenih su osobnih i kompanijskih vrijednosti, imaju snaznu individualnost, a istovremeno postizu
visoke rezultate u timu.

Zaposljavanje se planira na godidnjoj razini postupkom izrade Plana kadrova kroz utvrdivanje potrebnog
broja ljudi, strukture, potrebne stru¢nosti, te postupke pribavljanja potrebnih kadrova, kao i postupkom
izrade Plana obrazovanja radnika za ostvarenje buducih poslovnih cilieva Magme.

Proces selekcije i izbora najboljih kandidata za zapo$ljavanje uklju€uje provodenje cjelovitog postupka
oglasavanja i drugih oblika potrage za kandidatima putem svih relevantnih regrutacijskih kanala kroz
provodenje postupka selekcije, kao i pomoé¢ i podr§ku menadZerima kompanije u procesu odabira
najboljeg kandidata te administriranje i organizacijske poslove u procesu selekcije u svrhu unapredenja
postupka izbora i postupka zapoSljavanja kandidata.

llustracije radi, samo tijekom 2006. na razini Magma Grupe standardiziranim postupkom selekcije bilo je
obuhvaceno 1.907 kandidata za zaposljavanje, od ¢ega 301 za viSe i visoke upravljatke pozicije, 1.346
kandidata za zapo$ljavanje na niZzim pozicijama u Hrvatskoj, a takoder i 260 kandidata za tvrtke kéeri.

4.15.2 Broj i struktura zaposlenih

Porast zaposlenih Magma Grupe kroz godine bio je o€ekivan i sukladan razvoju i Sirenju poslovanja.
Svake godine Magma Grupa biljezi porast broja zaposlenih. Veliki porast broja zaposlenih tijekom 2006.
rezultat je otvaranja novih radnih mjesta u maloprodaiji, prvenstveno na tri izuzetno znacajne lokacije:
Rotor — Jadranska avenija, City Centar One u Zagrebu, te Tower Centar u Rijeci.

Usporedujuci Sirenje Magme u Hrvatskoj sa regionalnim Sirenjem tvrtki kceri i porastom broja zaposlenih

moze se zakljuCiti da je porast veli€ine prodajnog prostora u &itavoj regiji bio praéen znac¢ajnim porastom
broja zaposlenih.
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Tablica 25.

Kretanje broja zaposlenih u Magma Grupi

Broj zaposlenih 31.12.2003 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2006
Magma d.d. 954 988 1.022 1.233
Magma-B d.o.o. 19 37 41 48
Magma International d.o.o. 36 22 30 56
Magma S. d.o.o. - - 6 28
Magma International Ltd. 7 14 15 19

Obrazovna, dobna i spolna struktura

Veéina zaposlenih u Magma Grupi srednje je stru¢ne spreme koja dominira u kvalifikacijskoj strukturi
radnika Magme s udjelom od 83%, a slijedi je VSS i VSS sa udjelom od 14%. Preostalih 3% obuhvacéa

radnike koji imaju osnovnoskolsko obrazovanije ili kvalifikaciju.

Stupanj strucne

. Broj
spreme zaposlenih u zaposlenih
Magma Grupi P
NKV, PKV KV | VKV 44 3%
SSS 1.146 83%
VSS 1 VSS 194 14%

Ukupno

Ovakva obrazovna struktura rezultat je organizacije poslovanja kroz maloprodajnu orijentaciju tvrtke, tako
da Magma Grupa zaposljava najveéi udio maloprodajnog osoblja srednje stru¢ne spreme rasporedenih
upravo kroz maloprodajne lokacije.

Prosjecna starosna dob zaposlenih radnika je 30 godina.
Prema spolnoj strukturi zaposlenih u Magmi zenska populacija je zastupljena s dominantnih 80%, dok je

muske populacije svega 20%. Razlog tome je u Cinjenici da se veliki broj zaposlenih odnosi na
maloprodajno osoblje koje je dominantno zenskog spola.
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Tablica 26.  Struktura zaposlenih po spolu u Magma Grupi

Spol Muskarci |Zene Ukupno
Ukupno 275 1.109 1.384

Place zaposlenih

Prosjecna pla¢a zaposlenih u Magmi iznosila je HRK 6.946,00 bruto u 2006.

Ako usporedujemo statisticke podatke o placama u RH (Izvor: DZS Makroekonomija* i RRIF**) objavljene
za listopad 2006. vidljivo je da je prosjeCna placa isplacena u Magmi za isto razdoblje vec¢a i od prosjecne
bruto pla¢e za maloprodajnu djelatnost (21%), kao i od prosjecne place u RH (5%).

Tablica 27. Usporedba prosjeka pla¢a zaposlenih u Magmi s drugim relevantnim prosjecima placa
(u HRK, bruto primanja)

Magma d.d. Gospodarstvo RH** Maloprodajna djelatnost u RH*

6.946,00 6.593,00 5.714,00

Tijekom 2006., prosje¢no isplacena bruto pla¢a za zaposlene u Magma — B iznosila je EUR 379,00, u
Magma — International d.o.o. Srbija EUR 598,00, a u Magma — S Slovenija EUR 970,00.

Sustav nagradivanja jedinstven je za sve zemlje u kojima je Magma prisutna te osim sustava plaéa,
uklju€uje i razlicite oblike direktnog i indirektnog materijalnog nagradivanja u vidu mjeseénih stimulacija,

godisnjih i prigodnih nagrada, nagrada za najbolju trgovinu, najboljeg radnika i sl.

Zaposleni u odnosu na strukturu poslovanja Magma Grupe

U sektorima podrske prodajnom procesu, ukljucivsi i logistiku ima 302 (22%) zaposlenih, dok ukupno
prodajni sektor s veleprodajnim zaposljava 1.082 (78%) djelatnika.

Poslovne funkcije (Magma Grupa) Broj zaposlenih ‘ Udio
Prodaja 1.082 78%
Logistika i sektori podrske 302 22%
Ukupno 1.384 100%

Gornja struktura zaposlenih prema poslovnim podrucjima prikazuje da je podrSka poslovnom procesu,
koji se odvija kroz maloprodaju, organizirana na optimalan nacin koji za rezultat ima smanjenje troSkova
administriranja i pratecih funkcija.

S obzirom na poslovni plan za narednih 10 godina i Sirenje poslovanja na trZiSta srednje i jugoisto¢ne
Europe, Magma Grupa planira i adekvatno dodatno zaposljavanje.
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Prikaz 26.  Planirano kretanje prosjeénog broja zaposlenih u razdoblju do 2016.
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Planiranjem ljudskih potencijala sukladno Sirenju poslovanja Magma Grupe u slijede¢im godinama u
terminima potrebnog broja, strukture, potrebne struénosti i potencijala (znanja, vjestine, sposobnosti),
postupkom pribavljanja potrebnih kadrova te postupkom interne pripreme postoje¢ih radnika za
ostvarenje buducih poslovnih cilieva Magma Grupe ostvarit cemo dugoroCne ciljeve poslovanja.

4.16 Informacijski sustavi i informati¢ka podrska poslovanju (IT)

ERP

Informati¢ka podrska poslovanju Magme u ve¢em je dijelu pokrivena samostalno razvijenim aplikacijama.
Integrirani informacijski sustav naziva "KIS" proteZze se kroz sve sfere poslovanja Magme - od
financijskog i robnog knjigovodstva, kadrovske evidencija i pla¢a, pa do vlastitog POS i izvjestajnog
sustava. Za module koji su pokriveni proizvodima drugih dobavljada (Spedicija, Carinsko skladiste,
WAMAS, itd.) izradena su sucelja za razmjenu podataka, automatizaciju poslovanja kao i za suradnju sa
MS Office proizvodima.

Cijeli je sustav zasnovan na client-server tehnologiji, $to omogucuje kontrolu, primjenu i jednostavnu
izmjenu poslovne logike na serverskoj strani.

Koncept inzistira na evidenciji dogadaja, ¢ime se posredno puni baza podataka, tako da su tek neki rubni
moduli razvijeni s direktnim upisom u tablice podataka - izvan poslovne transakcije.

Podaci iz cijelog sustava (skladista, trgovine u Hrvatskoj i inozemstvu) na kraju se dana slijevaju u
centralno spremiste podataka (DW) nakon ¢ega se obraduju, procesiraju u OLAP strukturu, kao bi idu¢eg
dana bile raspoloZiva izvjeStajnom sustavu (ReportingServices, Cube Player) i raznim automatskim
sustavima za nadzor i popunu zaliha.
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Korisni¢ko sucelje u potpunosti iskoriStava graficke mogucnosti Windows platforme, te korisniku nudi
pojednostavljen proces unosa kao i jednostavnost i Citljivost pregleda podataka.

POS

POS aplikacija je takoder dio "KIS" sustava, te je kao takva razvijena na istim tehnoloskim i poslovnim
konceptima. Svaka trgovina egzistira kao potpuno samostalna cjelina, sa podacima u MSDE verziji SQL
Servera. Tijekom dana moguée je viSe puta, a najmanje jednom, sinkronizirati podatke sa centralnim
sustavom i to putem kriptiranih datoteka prenesenih automatikom preko FTP posluZitelja ili pojedina¢no.
Robusnost SQL serverske tehnologije osigurava transaktivnost svih procesa, $to u konacnici daje to¢ne i
pouzdane podatke u bazama, bez potrebe za bilo kakvim odrZzavanjem od strane IT sektora.

Primijenjena client-server tehnologija uz dobro osmi$ljenu parametrizaciju omogucio je da ista POS
aplikacija zadovolji uvjete poslovanja u svim zemljama u kojima Magma ima svoje trgovine, te da pri tome
svaka lokalizacija traje manje od 5 dana.

Kako bi se odgovorilo suvremenim potrebama trgovanja, razvijen je i cijeli niz "on-line" usluga zasnovanih
na Web Services tehnologiji, ¢ime su na svakom POS-u omoguéene dodatne usluga bitne pri prodaji
(autorizacija vlastitih kartica, dodjeljivanje i provjera bodova, provjera raspoloZivosti artikla u drugim
trgovinama, itd.).

Sistemski dio

Cjelokupni IT sustav lezi na Intel zasnovanim ra¢unalima sa Microsoft operativhim sustavima (Win XP,
Win 2003) i porodici MS servera.

Cjelokupni sigurnosni sustav (definicija korisnika, grupe pristupa, profili, pravila, replikacije) odradeni su
kroz Active Directory tehnologiju, koja se u povezanom modu ("trust security") proteZe na sve servere.
Dosljednim koriStenjem i primjenom preporuka, na ovaj su nacin rijeSene sve standardne "zamke" razvoja
vlastitog sigurnosnog sustava.

Kao centralno mjesto pohrane podataka koristi se MS SQL Server verzije 2000 i 2005. Osim samih
transakcijskih baza (RDBMS), koriste se i ostali servisi servera - ETL za prijenos i punjenje
DataWarehouse sustava, OLAP za kreiranje i pregled multidimenzionalnih podataka, te
ReportingServices za izvjestajni sustav.

“Suradnja“ i razmjena poruka omoguceni su upotrebom MS Exchange Servera, koji ima dva "noda" - u
Zagrebu i u Hong Kongu, sa direkthom razmjenom putem VPN konekcije preko internet mreze. Portalni

dio kolaboracije i okosnica intranet sustava rijeSen je primjenom MS SharePoint Servicesa (3.0).

Korporativni web, katalozi i web trgovine omoguceni su nedavnom implementacijom MS Commerce
Servera, koji se u radu oslanja na prije spomenute servere.
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Od ostalih sistemskih programa potrebno je spomenuti Veritas-ov Backup za izradu sigurnosnih kopija
podataka, Polar-ov Service Desk za pracenje i podrSku korisnicima, te viSe manjih alata kojima se
odraduje nadzor sustava.

Komunikacije

Magma je intenzivni korisnik svih trenutno raspoloZivih komunikacijskih tehnologija.

Govorna komunikacija zasnovana je na IP telefoniji i medusobno povezanim lokacijama (VPN) putem
operatera Optima i T-Com za fiksnu mrezu, odnosno VIP-neta za mobilnu mrezu.

Prijenos podataka omogucen je upotrebom javnih mreza (internet) i privatne mreze (WAN). Na javnim
mrezama kreirana je privatna mreZza (VPN) vlastito-upravljanim uredajima, te su tako iskoriStene
troSkovne pogodnosti, $to je posebno bitno kod udaljenih lokacija (Hong-Kong) i drugih drzava u kojima
Magma posluje, kao i kod mnogobrojnih trgovina unutar Hrvatske.

Privatna mreza koristi se izmedu centralne lokacije i skladi$nog sustava na Zitnjaku - zbog potrebe za
vecéom Sirinom kanala.

U VPN-u je i podatkovna komunikacija preko mobilne mreze (GPRS/UMTS/HSDPA) &ime je omogucen

rad mobilnim korisnicima (management) a posebno komercijalistima veleprodaje koji preko rucnih
terminala plasiraju i provjeravaju narudzbe.

Smjernice razvoja

Unato€ dobroj pokrivenosti poslovnih procesa, jo$ postoji prostor za znatniju penetraciju IT-a u poslovanje
tvrtke. Dva su smjera - pokriti procese i vertikalno ih integrirati, te sa sistemske strane poveéati
pouzdanost i dobavljivost IT sustava primjenom novih tehnologija i ITIL preporuka.

U programskom dijelu u razvoju/implementaciji su:

« Modul integriranog planiranja, u suradnji sa tvrtkom Poslovna Inteligencija iz Zagreba. Projektom je
pokrivena implementacija novog Microsoftovog PerformancePoint servera, koji omoguéava planiranje,
budzetiranje i izvjeStavanje i to na razli¢itim nivoima i u medusobno povezanim cjelinama. Konacni
proizvod bit ¢e prilagoden trgovackoj industriji (vertikalno povezan)

« Implementacija sustava za racunalno upravljanje skladistem (WMS), koje bi trebalo zazivjeti u novom
distributivnom centru. Radi se o proizvodu WAMAS, tvrtke Salomon Automation iz Graza. Ovim ¢e
Magma sa logisti¢ke strane otvoriti prostor za daljnji rast u regiji.

« Modul za osmisljavanje, razvoj, pracéenje proizvodnje i transporta, u vertikalno povezanoj trgovackoj
industriji. Aplikacija treba zadovoljiti potrebe za kolaboracijom, multimedijalnom prezentacijom,
videkorisnickom web upotrebom na viSe udaljenih lokacija, uz pracenje radnog procesa u prostoru i
vremenu.

« POS aplikacija, zasnovana na web (internet) tehnologiji. Time Ce instalacija i odrzavanje sustava biti
svedeno na minimum, a komunikacija sa viSe servera i svim moguc¢im web services na njima nema
granice - ukljuéuju¢i i rad na centralnom serveru u slu€aju kvara lokalnog.
Ovome treba pridodati i upotrebu Web preglednika na "terminalskoj" verziji racunala, koja nema
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pokretnih dijelova niti je moguca bilo kakva korisni¢ka instalacija, $to znatno pridonosi raspolozivosti
sustava.
« Postepen prelazak "KIS" aplikacija na web tehnologiju

U sistemskom dijelu:

« Centralizacija spremiSta podataka (SAN), &ime c¢e kvalitetho i dugotrajno biti rijeSen problem
podatkovnog prostora

« Virtualizacija servera, ¢ime se smanjuje ukupan broj potrebnih servera, pojednostavljuje odrzavanje,
uz mogucnost paralelnog rada i brze zamjene u slucaju kvara.

« Potpuni prelazak na kvalitetniju aktivnu mreZnu opremu (npr. Cisco, Linksys) iz razloga bolje
upravljivosti i nadzora

« Implementacija novih serverskih i OS proizvoda ( npr. MS Vista, Office 2007, Exchange 2007)

« Daljnji razvoj na service-orijentiranoj IT strukturi, taj. na primjeni ITIL standarda/frameworka sa ciljem
postizanja vece pouzdanosti i raspolozivosti sustava

Osim navedenog, u tijeku je odabir novog integriranog sustava koji ¢e osim ERP-a imati pokrivene sve
module potrebne za vertikalno integriranu trgovacku industriju. Jedan od preduvjeta brze i kvalitetne
implementacije novog sustava je definiranje postojecih i buducih poslovnih procesa, €¢emu se takoder
pridaje posebna paznja.

Trenutnim statusom IT-a i potporom poslovhom procesu, Magma ima dovoljno vremena za kvalitetan
odabir novog sustava i njegovu implementaciju.
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5 UPRAVA I NADZORNI ODBOR

5.1 Nadzorni odbor

Biserka Preininger-Fizuli¢, Predsjednica Nadzornog odbora

Biserka Preininger-FiZuli¢ rodena je 1956. u Zagrebu. Diplomirala je 1980. na Filozofskom fakultetu u
Zagrebu gdje stjece titulu profesora njemacke knjizevnosti i engleskog jezika.

Na pocetku poslovne karijere (1980.-1984.) radila je kao profesorica njemackog i engleskog jezika u
Centru za upravu i pravosude, IV. gimnaziji i Centru za odgoj, obrazovanje i osposobljavanje djece i
mladezi “Dubrava” u Zagrebu. Od 1984. do 1987. bila je profesorica njemackog i engleskog jezika u Skoli
za primijenjenu umjetnost i Centru za kulturu u Zagrebu. U razdoblju 1987.-1989. bila je vlasnica privatne
tvrtke Adria design za proizvodnju licenciranih sklopivih €amaca. 1989. sudjeluje u osnivanju Hrvatsko
socijalno-liberalne stranke. 1989. osnovala je poduze¢e Magma gdje je obavljala funkciju direktorice od
osnivanja pa do 1995. Od 1995. do 1997. obnasala je funkciju zamjenice predsjednika Nadzornog odbora
Magme, a 1997. postaje predsjednica Nadzornog odbora te tu funkciju obna8a i danas. 2006. magistrirala
je (MBA) na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu.

Clanica je Nadzornog odbora Hrvatske udruge poslodavaca, ¢lanica International Inner Wheel Club
Zagreb, prva Guvernerica Hrvatskog Districta [IW, €lanica je 1zvrSnog odbora Hrvatskog skijaSkog saveza
i Predsjednica udruge Krug — Croatian Business Women Association. Dobitnica je brojnih priznanja za
humanitarni rad.

Ratko Zurié, Clan Nadzornog odbora
Ratko Zuri¢ roden je 1935. u Suko$anu kod Zadra. Diplomirao je 1959. na Pravnom fakultetu u Zagrebu.

Nakon vjeZbeni¢kog razdoblja i poloZzenog odvjetni¢kog ispita (1960.-1963.), 1963. do 1967. g. Zuri¢
direktor je Opéeg sektora u poduzecu Metalia Commerce u Zagrebu. 1967. godine otvorio je vlastiti
odvjetnicki ured. U razdoblju od 1979. do 1981. bio je predsjednik Odvjetnicke komore Republike
Hrvatske. 1995. osnovao je Odvjetniéko drustvo “Zurié i partneri’ u kojem je stariji partner od njegova
osnivanja pa do danas.

Dobitnik je plakete "Dr. Ivo Politeo” s poveljom.
William Alastair Hayward Crewdson, Clan Nadzornog odbora

William Alastair Hayward Crewdson roden je 1960. u Londonu, Velika Britanija. Diplomirao je 1981. na
University of Durham te posjeduje diplomu iz politike, filozofije i ekonomije (B.A.). 1987. na University of
Texas, Austin, Sjedinjene Ameri¢ke DrZzave stekao je titulu Master of Business Administration (MBA)
specijaliziravsi financije i racunovodstvo.

Na pocetku poslovne karijere (1981.-1984.) bio je zaposlen u poduze¢u The Royal Hussars/PWO te je
radio kao predstavnik u Velikoj Britaniji i Njemackoj. Od 1985. do 1987. zaposlen je u kompaniji
Lebermann Investment Inc., te je angaziran kao “investment manager” u kompaniji Texan HNW u Dallasu
i Austinu. U razdoblju od 1987. do 1990. radio je u drustvu za upravljanje investicijskim fondovima
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London Wall Investments gdje je bio zaduzen za ulaganje sredstava fonda u dionice. Od 1991. do 1995.
zaposlen je u drustvu za upravljanje investicijskim fondovima Fleming Investments Limited, gdje obavljao
funkciju fond menadzera Cesko-Slovackog dionikog fonda koji se bavio direktnim ulaganjem u
kompanije te ulaganjem u dionice na burzi u Ceskoj i Slovagkoj. 1995. godine postao je direktor zaduzen
za ulaganje u dionice u drustvu za upravljanje investicijskom fondovima Jupiter Asset Management
Limited te fond menadZer East European Food Fund-a, a na tim funkcijama nalazi se i danas.

5.2 Uprava

Goranko Fizulié¢, Predsjednik Uprave

Goranko Fizuli¢ roden je 1956. u Kotoribi. Diplomirao je 1980. na Fakultetu gradevinskih znanosti
Sveucilista u Zagrebu.

Na pocetku karijere (1980.-1985.) radio je na poslovima projektiranja i nadzora nad izgradnjom civilnih i
industrijskih objekata u poduzecima “Industrogradnja” i “Konstruktor”. Od 1985. do 1992., kao privatni
poduzetnik bavi se proizvodnjom gumenih brtvila. 1989. sudjelovao je u osnivanju Hrvatsko socijalno-
liberalne stranke, te je u razdoblju 1992.-1995. zastupnik u Hrvatskom Saboru. U razdoblju od 1995. do
2000. obnasa funkciju predsjednika Uprave poduze¢a Magma. Zatim je u razdoblju 2000.-2002. obavljao
funkciju ministra gospodarstva u Vladi Republike Hrvatske. Od 2002. do 2003. ponovno je bio zastupnik u
Hrvatskom saboru. 2004. vrac¢a se u poduzece Magma na mijesto predsjednika Uprave, a tu funkciju
obavlja i danas.

Utemeljitelj je Hrvatske udruge poslodavaca, predsjednik Hrvatskog jedriliCarskog saveza te
potpredsjednik Hrvatskog olimpijskog odbora.

Sanja Bio¢i¢, Clanica Uprave

Sanja Bioci¢ rodena je 1959. godine u Zagrebu. Diplomirala je 1983. na Ekonomskom fakultetu u
Zagrebu.

Svoju poslovnu karijeru zapocela je 1984. godine u poduzeéu Chromos gdje je do 1990. godine obavljala
razliCite funkcije unutar financijske sluzbe. Od 1990. do 1993. bila je na poziciji voditeljice Odjela plana i
analize u Tvornici sintetskih smola. Od 1993. do 1998. obna$ala je funkciju financijske direktorice i
¢lanice Uprave u Chromos tvornici smola. 1998. prelazi na mjesto financijske direktorice i ¢lanice Uprave
poduzec¢a Microlab d.o.o. Na toj poziciji zadrzala se do 1999. kada prelazi u Magmu na poziciju
financijske direktorice i ¢lanice Uprave, a tu funkciju obavlja i danas.
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5.3 Interes ¢lanova Uprave i Nadzornog odbora

Clanovi Uprave i Nadzornog odbora raspolazu dionicama Magme d.d. sukladno tablici u poglaviju 4.5
Broj dioni¢ara s pravom glasa i popis dioni¢ara s najveéim brojem glasova ovog Prospekt.

Biserka Preininger-Fizuli¢, predsjednik Nadzornog odbora posjeduje 1.484.310 dionica, koje joj daju
pravo na 1.568.880 glasova, u temeljnom kapitalu sudjeluje s 34,75%.

Goranko Fizuli¢, predsjednik Uprave posjeduje 1.476.290 dionica koje mu daju pravo na 1.560.860
glasova na skupstini drustva, a postotak u temeljnom kapitalu 34,58%.

Osim gore navedenih Clanova Uprave i Nadzornog odbora Magme niti jedan drugi ¢lan Uprave i
Nadzornog odbora na datum ovog Prospekta nije imao dionice Magme d.d. u svojem vlasnistvu.

Naknade ¢lanovima Uprave

U 2006. ¢lanovi Uprave su od Magme zaprimili ukupno bruto iznos od HRK 1.915.943,83 naknade na ime
pla¢a prema IP obrascu i to:

e g. Goranko Fizuli¢ — HRK 1.000.608,34
e gda. Sanja Bio¢i¢ — HRK 864.224,89;

te na ime plaée u naravi:

e g. Goranko Fizuli¢ — HRK 32.335,31
e gda. Sanja Bio¢i¢ — HRK 18.775,29

Naknade ¢lanovima Nadzornog odbora

Po osnovi €lanstva ili predsjedavanja Nadzornim odborom do 16. veljaCe 2007. nije se isplacivala nikakva
naknada. Sukladno novoj odluci, naknada ¢lanovima Nadzornog odbora iznosit ¢e USD 7.000 godis$nje
neto.

Gda. Biserka Preininger Fizuli¢, predsjednica Nadzornog odbora, zaprimila je u 2006. temeljem ugovoru

o radu na radnom mijestu Savjetnika Uprave Magme bruto iznos od HRK 983.887,82 naknade na ime
place, te bruto iznos od HRK 21.114,02 na ime plaée u naravi.
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6 SUDSKI POSTUPCI, HIPOTEKE, LICENCE | UGOVORI S TRECIM OSOBAMA

6.1  Sudski sporovi

Protiv I1zdavatelja vodi se Sest parnica radi isplate, te jedna radi poniStenja odluke o otkazu i isplate,
trinaest (13) deviznih i prekrsajnih postupaka te jedan upravni postupak radi naknadne naplate carinskog
duga.

Magma je, takoder, tuZitelj u postupku protiv tuZenika Blitz — Cinestar d.o.o. i Vox komunikacije d.0.0. koji
se vodi radi raskida ugovora o uvjetima prodaje i isporuke proizvoda i radi raskida ugovora o uvjetima
prodaje oglasnog prostora. Vrijednost predmeta spora je HRK 681.382,00. TuZenici su podnijeli
protutuzbu — prvotuzenik u iznosu od HRK 1.647.734,30, a drugotuzenik u iznosu od HRK 254.861,33, s
oshove ispunjenja obveza po gornjim ugovorima za koje tuZitelj zahtjeva raskid. Predmet se nalazi u
rieSavanju u prvom stupnju. Na prvoj raspravi sudac je proveo dokazni postupak sasluSanja svjedoka i
donio djelomi¢nu presudu, kojom je usvojio zahtjev Magme i raskinuo ugovore s tuZenicima. U daljnjem
tijeku postupka oCekujemo da ¢e protutuzbeni zahtjev tuzenika biti usvojen samo u neznatnom dijelu, sa
osnove naknade pravi¢nog dijela Stete zbog raskida.

Pored opisanog sudskog spora s Blitz — Cinestar d.o.o. i Vox komunikacije d.o.o., jedini sudski spor u
kojem vrijednost predmeta spora prelazi HRK 1.000.000,00 jest sudski spor u kojem se Magma pojavljuje
kao tuzenik, a koji se vodi s Lorenz Bahlsen Snack World GmbH zbog neplaéenih racuna ukupne
vrijednosti HRK 2.450.000,00 u kojem je ovrsni prijedlog podnesen 25.10.2005.g., a na koji je Magma
podnijela prigovor osporivsi isti u cijelosti iz razloga Sto je njena obveza prema Lorenzu prestala
medusobnom kompenzacijom potrazivanja. Magma je kompenizarala utuZzeno potraZivanje s
potrazivanjem s osnova naknade Stete zbog raskida poslovne suradnje u nevrijeme, a navedena Steta
znatno premasduje iznos predmetnog potraZivanja Lorenza zbog neplacenih raduna. TuzZitelj, dakle,
potrazuje iznos za isporuc¢enu robu koji nije sporan i uredno je proknjizen. Sporno je da li je tuzenik imao
pravo prijeboja s osnova nastale Stete zbog raskida ugovora o distribuciji s tuZiteliem. Do sada su
odrzana dva rocista u parnici i dokazni postupak je u tijeku.

Prema saznanju i temeljem cCinjenica poznatih Izdavatelju na datum Prospekta, niti jedan od sudskih ili
drugih pravnih postupaka ne moze znacajnije utjecati na financijski poloZaj Izdavatelja.

Magma Grupa je inicirala i na datum Prospekta vodi 118 postupaka, od kojih se vecina odnosi na naplatu
svojih dospjelih potrazivanja prema duznicima u ovrSnom postupku, a znatno maniji broj odnosi se na
druge vrste postupaka.

Magma S d.o.0. i Magma International d.o.0. svaka vode po jedan postupak, ali niti jedan od njih ne moze

znacajnije utjecati na njihov financijski polozaj. Magma-B d.o.o. i Magma International Ltd. Ne vode niti
jedan postupak.
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6.2 Hipoteke

Radi osiguranja kredita odobrenih l|zdavatelju osnovani su zalozi na nekretninama u vlasnistvu
Izdavatelja, i to na nekretninama u Zagrebu (Tomiéeva 1, llica 32, 12 lokala na adresi Trg A. StarCevica
bb i Bastijanova 52a) ukupne povrsine 2.531,66 m? za ukupan iznos zaloga od EUR 10.317.657,00 i USD
2.000.000,00.

Izdavatelj osim nekretnina koje je dao u zalog, 1zdavatelj ima u vlasnidtvu i nekretninu u Osijeku, T. M.
Drzi¢a 1, bruto povréine 98,94 m? u Osijeku, T. M. Drzi¢a 1, bruto povréine 32,41 m% u Osijeku, T. M.
Drzi¢a 1, bruto povrsine 36,60 m? te je vanknjizni vlasnik nekretnine u Rijeci, NKC, Trg I. Koblera 1, bruto
povrdine 1.404,10 m%

6.3 Licence i ugovori s tre¢éim osobama

Prema podacima Dru$tva s obzirom na prihod Drustva najveci dobavljadi, Arcadia Group Brands Limited
(za robne marke Miss Selfridge, Topshop, Topman i Dorothy Perkins), Esprit Macao Commercial
Offshore Limited (za robnu marku Esprit), Haribo Lakritzen BetriebsGmbH (za robnu marku Haribo) ,
Helly Hansen Deutschland GmbH (za robnu marku Helly Hansen) i MEXX Europe BV (za robnu marku
MEXX).

Gore opisani ugovori s dobavljaéima u ukupnom prihodu Drustva sudjeluju svaki pojedinaéno 5 do 15%.
Imajuéi u vidu brojnost proizvoda i usluga koje je Drustvo u svakom trenutku u stanju ponuditi na trzistu,
ove ugovore s dobavljatima Drustvo ne smatra zna€ajnima za financijsku poziciju i opstanak Drustva, jer
je Drustvo bez vecih teSko¢a sposobno opstati na trziStu i u slu€aju eventualnog prestanka poslovne
suradnje u pogledu navedenih robnih marki.

Ugovorima je predvideno pravo raskida ugovora u slu€aju krSenja ugovornih obveza ili pokretanja
postupka koji dovodi do prestanka jedne od ugovornih strana ili u drugim ugovorenim slu¢ajevima.

Prema saznanjima Drustva u trenutku sastavljanja ovog prospekta ne postoje razlozi za prijevremeni
raskid ugovora.

Osim ugovora sa dobavlja¢ima prema podacima Drustva zaklju€en je i odredeni broj licencnih ugovora za
koristenje razli¢itih programskih TV prava i s time povezanih autorskih djela:

1) Drustvo ima zaklju¢eno ukupno 13 licencnih ugovora za prikazivanje TV programa s dozvolom
prenoSenja na drugo drustvo koje na podrugju RH obavlja televizijsku djelatnost (npr. Care Bears,
Sesame Workshop, SpongeBob i dr.). Prava su steCena za podrucje Hrvatske, Bosne i Hercegovine,
Srbije i Slovenije.

2) Drustvo ima zaklju€eno ukupno 6 licencnih ugovora kojima su ste€ena prava distribucije audiovizualnih

snimki na trziStu (npr. Care Bears, SpongeBob). Prava su steCena za podrucje Hrvatske, Bosne i
Hercegovine, Srbije i Slovenije.
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3) Drustvo ima zaklju¢eno ukupno 23 licencna ugovora kojima su steCena prava komercijalnog
iskoriStavanja znakovlja iz TV programa na proizvodima razliCite vrste (npr. Disney, Transformers,
Spiderman, Sesame Workshop, SpongeBob). Prava su steCena za podrucje Hrvatske, Bosne i
Hercegovine, Srbije i Slovenije.

4) Dru$tvo ima zaklju€en 1 licencni nakladni€ki ugovor za djelo "Peter Pan in Scarlet".
Prema saznanju Drustva ne postoje razlozi za raskid naprijed opisanih ugovora pod br. 1-4.

Prema podacima Dru$tva s obzirom na prihod Drustva najveci veleprodajni kupci su Konzum d.d. €iji udio
u ukupnom prihodu Dru$tva €ini 2% u 2006., Mercator-H d.o.0., KTC d.o.0., Getro d.d., CBA International
d.o.o. (kao zastupnik 8 trgovackih drustava s podruéja Hrvatske), Plodine d.o.0., Billa d.o.0., Metro Cash
& Carry d.o.0., OMV Hrvatska d.o.o. i Kaufland Hrvatska k.d.

U pogledu opisanih ugovora s najve¢im kupcima, a imajuéi u vidu &injenicu da ukupno poslovanje
Drustva s navedenim kupcima u ukupnom prihodu Drustva sudjeluje u manjem postotku, a iz razloga to
Drustvo veliki dio svog prihoda ostvaruje u maloprodaiji preko vlastitih prodavaonica Drustvo navedene
ugovore ne drZi presudnim za svoje poslovanje.

Drustvo ima u zakupu 46.662,62 m? poslovnih prostora (trgovine, uredi i skladista).

Najvazniji ugovori o zakupu, po kriteriju veli¢ine zakuplijene povrine sklopljeni su sa sliedeéim
zakupodavcima: Zagrebacki holding ROBNI TERMINALI ZAGREB, Zagreb 36,84% od ukupno
zakupljenog prostora, od toga 30,0% je skladidni prostor, a 6,84% su trgovine; DEM-ARCOBALENO
d.o.o., Rijeka-tower centar 11,23% od ukupno zakupljenog prostora ; Gradski centar upravljanja d.o.o.,
Zagreb, City centar 9,90% od ukupno zakupljenog prostora ; MONTEVIDEO, Zagreb, Rotor 6,56% od
ukupno zakupljenog prostora; Konzum d.d. 5,79% od ukupno zakupljenog prostora; SAFIR d.o.o., Split
3,52% od ukupno zakupljenog prostora ; DEGI JANKOMIR, Zagreb, King Cross 3,32% od ukupno
zakupljenog prostora; Grad Zagreb 3,23% od ukupno zakupljenog prostora; Grad Rijeka 2,74% od
ukupno zakupljenog prostora; IMPORTANNE d.o.o., Zagreb 2,72% od ukupno zakupljenog prostora, a ha
ostale zakupodavce odnosi se 14,1% od ukupno zakupljenog prostora.

Prema saznanjima lzdavatelja na dan ovog Prospekta nema razloga za jednostrani raskid bilo kojeg
pojedinacnog ugovora o zakupu od strane zakupodavca.

S obzirom da Izdavatelju od osnivanja do dana ovog Prospekta nije otkazan niti raskinut niti jedan ugovor
0 zakupu od strane zakupodavca niti mu je uskra¢eno sklapanje novog ugovora o zakupu nakon isteka
roka postojeéeg ugovora o zakupu, lzdavatelj smatra da je rizik od otkazivanja pojedinih ugovora o
zakupu minimalan, a s obzirom na moguénost zasnivanja novih zakupa, utjecaj pojedinog otkaza, ev.
raskida ili isteka ugovora bez zaklju€ivanja novog, ne moZe imati znacajan utjecaj na financijski polozaj
Izdavatelja.
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7 CIMBENICI RIZIKA

7.1  Opcenito o rizicima

Prilikom ulaganja u vrijednosne papire ulagatelj, sukladno vlastitim preferencijama odnosa rizika i povrata
iz ulaganja, svjesno preuzima pojedine vrste rizika.

7.2 Rizik poslovnog okruzenja

Rizik poslovnog okruZenja odreden je politickim, ekonomskim i socijalnim uvjetima u zemlji, ali i regiji koji
utje€u na poslovanje i uspjesnost poslovanja domacih poslovnih subjekata. PolitiCki rizik pojedine drzave
ukljuuje sve rizike povezane s mogucom politiCkom nestabilnoS¢u, a u svojoj krajnosti ukljuCuje i
integritet i opstojnost drzave. Uzimajuéi u obzir trenutne unutarnje i vanjskopoliticke odnose, Hrvatska je
stabilna parlamentarna demokracija &iji je glavni vanjsko-politicki cilj uspjeSno uklju€ivanje u Europsku
uniju i NATO.

Hrvatska je proces priblizavanja Europskoj uniji zapoCela potpisivanjem Sporazuma o stabilizaciji i
pridruzivanju s Europskom unijom, koji je stupio na snagu 1. velja¢e 2005., provedbom kojega Republika
Hrvatska ubrzano ispunjava politicke, gospodarske i pravne kriterije za ¢lanstvo u Europskoj uniji (kriteriji
iz Kopenhagena). Takoder, komponenta Sporazuma o stabilizaciji i pridruZivanju koja se u svojim
zahtjevima odnosi na jaCanje regionalne suradnje neposredno djeluje na uévrscivanje stabilnosti Sire
regije Sto je jedan od preduvjeta uspjeSnog gospodarskog razvoja. Sukladno cilju uspjeSnog pridruzZivanja
Europskoj uniji Hrvatska je znatan dio svojih aktivnosti usmjerila na reforme potrebne za uspjeSno
uskladivanje sa pravnom steCevinom Europske unije (acquis communautaire-om), kao i na razvoj i
odrzavanje intenzivnih partnerskih odnosa sa zemljama ¢lanicama Europske unije. Sluzbenim pocetkom
pregovora o prikljuéenju Europskoj uniji 3. listopada 2005. Republika Hrvatska intenzivirala je aktivnosti
vezane uz prilagodbu europskim standardima i normama. Za oCekivati je da ¢e proces prilagodbe utjecati
i na turisticku djelatnost i poslovanje tvrtki unutar, te djelatnosti koje ¢e se u raznim podrucjima svoje
djelatnosti, kao Sto su kontrola kvalitete proizvoda, zastita okoliSa, morati uskladiti sa kriterijima i
standardima Europske unije.

Otvorena pitanja koja Hrvatska ima sa svojim susjedima ne utjeCu na politicku stabilnost drzave vec
predstavljaju legitimno zastupanje strateskih i gospodarskih interesa drzave u medunarodnim odnosima,
kao Sto to Cine i sve druge razvijene drzave.

Politicki i opéi drustveni rizik svojstven je svim dijelovima jednog drudtva i na njega se iz perspektive
pojedinca, u pravilu, ne moze individualno utjecati.

S obzirom na to da Magma u svojem poslovanju nije prisutna samo na hrvatskom trzistu, ve¢ i na

regionalnim trZistima, buduéi rezultati poslovanja Magme sve znacajnije Ce ovisiti i o regionalnim
politickim i ekonomskim kretanjima.
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7.3 Rizik trzista na kojem posluje Magma

Od 1989. do danas hrvatsko se trziSte maloprodaje znacajno razvilo, te se znatno povecao broj stranih i
domacih trgovackih centara i hipermarketa. Medutim, to nije negativno utjecalo na Magmu, koja je i dalje
Drustvo koje se na trziStu diferencira jedinstvenim konceptom (poslovanje u trziSnim niSama) i
organizacijom poslovanja, vertikalnom integracijom i Sirinom asortimana koji joj daje veliku neovisnost o
dobavljagima, i veliku moguénosti prilagodbe zahtjevima trziSta. Dapace, izgradnja novih trgovackih
centara i hipermarketa, te prisutstvo Magminih prodajnih prostora u takvim visokofrekventnim
potroSackim zonama pozitivno utjeCe na rast prodaje.

U segmentu distribucije delikatesnog programa Magma ima najveéu konkurenciju, kako u domacéim
proizvodacima, tako i u ostalim uvoznicima sli€énog asortimana .

U segmentu maloprodaje igrataka, pojedine specijalizirane trgovine viSe su iznimka nego pravilo, a ono
Sto postoji zapravo su trgovine male kvadrature koje svojim suzenim asortimanom i konceptom ne
predstavljaju direktnu konkurenciju te hipermarketi koji svoju ponudu uglavnom baziraju na vrlo uskom
asortimanu, robi nize kvalitete i koncentrirano na prodaju vezano uz blagdane krajem godine. U ovom je
segmentu Turbo lima€ koncept jedinstven te nema konkurenciju.

U segmentu sporta i sportske odjeCe jedina moguca konkurencija su strani lanci Intersport, Hervis i
Cisalfa koji imaju mali broj trgovina koncentriranih ve¢inom na Zagreb, te domaci lanac Top Sport koji
uskom specijalizacijom trgovina odredenih robnih marki i suzenom ponudom ne predstavlja direktnu
konkurenciju Turbo sport konceptu. Ostalo su uglavhom specijalizirane trgovine s uskim asortimanom
vezanim za odredeni sport.

U segmentu mode, konkurencija je daleko veéa. Glavni konkurenti su Benetton, Mango, Terranova i niz
viSe ili manje poznatih stranih proizvodaca sa pojedinacnim lokacijama bez znac&ajnijeg udjela u ukupnom
trziStu. Medutim, Magma se i u ovom segmentu takoder razlikuje od konkurencije. Naime, uz franSizne,
Magma ima i svoje vlastite robne marke u kojima marzu i cijenu ne odreduje dobavlja¢, nego Magma, a
uskladene su sa situacijom na trziStu i ciljnom skupinom. Svi proizvodni procesi, od dizajna, kupovine
materijala i kvalitete kontrole, do marketinga i prodaje kontrolirani su od strane Magme. Kolekcije kreiraju
mladi hrvatski dizajneri i brand manageri koji poznaju hrvatskog kupca i koji su sposobni odrediti optimalni
balans izmedu modernog, kvalitetnog i cjenovno pristupacnog.

7.4 Rizici vezani uz realizaciju strategije regionalnog Sirenja poslovanja

S obzirom na strategiju brzog regionalnog Sirenja u viSe drzava/na viSe trziSta, Magma je izloZzena i
odredenim poslovnim rizicima kao Sto su rizik lokacije, rizik integracije, rizik logistike/asortimana i rizik
financiranja.

Rizik lokacije Magma minimizira u uskoj suradnji s renomiranim developer-ima trgovackih centara, koji, za
vlastite potrebe, provode detaljne analize trZita nekretnina, analize odabira optimalnih lokacija za nove
trgovacke centre (broj gravitiraju¢ih kupaca, frekventnost, prometna povezanost/dostupnost, parkiraliSna
mjesta, blizina konkurencije, blizina drugih komplementarnih sadrzaja i sl.).
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Rizik integracije odnosi se na mogucnost Magme da poslovanje na novim trzistima efikasno integrira u
postojece procese poslovanje, kako upravljacke tako i informacijske. S obzirom na iskustva u integraciji
poslovanja na trzistima na kojima je Magma ve¢ prisutna (BiH, Slovenija i Srbija), nije za ocekivati
probleme na ovom podrudju.

Rizik logistike/asortimana odnosi se na sposobnost Magme da nova trziSta pravovremeno i koli€inski
odgovarajuce snabdijeva. U tu svrhu se, izmedu ostaloga, i gradi novi logistic¢ki centar u Jastrebarskom
koji ¢e u potpunosti zadovoljavati sve potrebe pokrivanja svih (novih) trzista. Procjena je Magme je da
novi logistiCki centar u Jastrebarskom moze optimalno servisirati trziSta u radijusu od 1.000 km $to je
dostatno za pokrivanje svih trziSta na koja se Magma nastoji Siriti. Naime, u tom ée radijusu Magma biti u
mogucénosti u roku od tjedan dana dopremati robu u sve prodajne prostore, $to je u vremenskom smislu
standard u bran8i. Povezano s rizikom logistike je i rizik asortimana, odnosno rizik pravilne procjene
potraznje pojedinog trziSta za odredenim proizvodima, te snabdijevanje prodajnih mjesta s “pravim”
proizvodima. S obzirom na dugogodisSnje iskustvo management-a Magme, za ocekivati je da ovaj rizik
nece imati znacajan utjecaj na poslovanje na novim trzistima.

Upravo iz razloga minimiziranja rizika financiranja i jacanja financijskog polozaja Magme, management je
odlucio prethodno realizaciji Sirenja na nova trzista kapitalno ojacati tvrtku. Stoga je Magma 28. oZujka
2007. potpisala ugovor s renomiranim globalnim fondom Templeton o dokapitalizaciji Magme izdanjem
197.950 novih redovnih dionica, &to je i realizirano 4. svibnja 2007. Takoder, Magma je realizirala i
Inicijalnu javnu ponudu u okviru koje je izdano 360.000 novih redovnih dionica u vrijednosti od HRK
85.680.000,00. Prikupljanje navedenih sredstava zna€ajno ¢e ojaCati Magmu, te ju kvalitetno pripremiti za
realizaciju postavljene strategije.

S obzirom na Siroki asortiman proizvoda, kako vlastitih tako i licencnih/franSiznih, Magma u svojem
poslovanju (prihodima) nije ovisna niti o jednom licencnom/frandiznom ugovoru, te raskid nekog o tih
ugovora ne bi imao materijalno bitni utjecaj na poslovanje Magme.

(Tematika vezana uz rizike poslovanja strukturirana je i u poglavlju SWOT analiza ovog Prospekta.)

7.5 Tecajni, kreditni i kamatni rizik

Podrucje poslovanja Magme izlazu tvrtku financijskim rizicima, ukljuCujuci u¢inke promjena trzisnih cijena,
deviznog te€aja i kamatnih stopa. IzloZenost te€ajnim, kreditnim i kamatnim rizicima javlja se u tijeku
redovnog poslovanja.

Magma je izlozena teCajnom riziku prilikom nabave roba i placanja usluga, te uzimanju zajmova
denominiranih u stranim valutama. Valutna izloZenost Magme prvenstveno se odnosi na EUR i USD.
Drustvo koristi derivatne financijske instrumente kako bi zastitilo svoju izlozenost od navedenih rizika.
Rizik promjena deviznog te€aja umanjuje se koridtenjem hedging-a, odnosno kupnjom i prodajom na
terminskom i opcijskom trziStu kojima se fiksira te€aj stranih valuta za odredeno razdoblje kako bi se
umanijila izloZzenost navedenim rizicima.

Magma ima obveze temeljem kredita koji su odobreni uz fiksne i varijabilne kamatne stope i u ovom
trenutku nije zastiéena od navedenih rizika.

100



Vedéinu svojih prihoda Magma ostvaruje na domacem trzistu. Zbog specificnosti poslovanja, Magma je u
stanju u kratkom roku korigirati maloprodajne cijene i tako neutralizirati utjecaj promjene tecaja.

7.6  Upravljacki i kadrovski rizici

Veliki dio danadnjeg uspjeha Magme zasnovan je na iznimnom iskustvu i poduzetni¢koj sposobnosti
Uprave i sadasnjih vlasnika, koji su oko sebe okupili stru¢ne, motivirane i mlade suradnike. S obzirom na
specifitna znanja i iskustvo potrebno za uspjeSno rukovodenje maloprodajom u segmentima u kojima
Drustvo posluje, te nedostatak profesionalnih kadrova na hrvatskom trzistu, Magma se znacajno oslanja
na bazu postojeéih zaposlenika u generiranju i razvoju upravlja¢kih kadrova, te se edukaciji zaposlenika
posvecuje iznimna paznja.

Organizacijsku strukturu Magme karakterizira niska hijerarhija s naglasenim horizontalnim poveznicama.
Uprava je, u skladu s medunarodnom praksom i prirodom poslovanja maloprodajni tvrtki, snazno
involvirana u dnevno poslovanje, prac¢enje aktualnosti asortimana proizvoda, analize aktivnosti
konkurencije i koncepta poslovanja usporedivih tvrtki u pojedinim segmentima, a kako bi temeljem tako
prikupljenih informacija donosila odluke vezano uz strategiju daljnjeg razvoja tvrtke. U tom kontekstu,
poslovanje Magma Grupe je jo$ uvijek u velikoj mjeri determinirano poduzetni¢kim sposobnostima
Uprave, §to je znacajna snaga u fazi snaznog i ubrzanog razvoja i Sirenja poslovanja na nova trzista,
medutim predstavlja rizik u dugoro€nom poslovanju. Stoga ¢e Magma u srednjoroénom razdoblju
postepeno napustati poslovanje temeljeno na poduzetnickom pristupu i izgradivati snazan upravljacki
sustav koji ¢e osigurati dugoroCni odrzivi rast i razvoj poslovanja. Cilj je Magme srednjorocno znatno
ojacati upravljacku strukturu, s naglaskom na uspostavu stabilnijeg i samostalnijeg sustava koji bi bio
manje ovisan o individualnim poduzetniCkim sposobnostima sadadnjeg managementa.

Takoder, usporedno sa sve vecom internacionalizacijom poslovanja, Magma ¢e Kkontinuirano jacati i
internacionalizirati svoj management kako na operativnoj razini, tako i na razini Uprave i Nadzornog
odbora, $to je jedan od preduvjeta kvalitetne integracije novih trzista.

7.7 Hrvatsko trziste vlasnic¢kih vrijednosnih papira

Hrvatsko trziSte kapitala bitno je manje i nestabilnije te znatno nelikvidnije u odnosu na razvijena
zapadnoeuropska i svjetska trziSta. Nekoliko drustava ima velik udjel u trZiSnoj kapitalizaciji i obujmu
trgovine, $to smanijuje likvidnost i povec¢ava oscilacije na hrvatskom trzistu vrijednosnica.

2006. godina obiliezena je snaznim rastom Zagrebacke burze i hrvatskog trziSta kapitala, Sto se i
reflektira u impresivnoj godisSnjoj statistici. Redovni promet dionicama u odnosu na prethodnu godinu vise
je nego udvostru€en (+121,1%), presSavsi tako HRK 10 milijardi, te je gotovo dostignut ukupni promet
dionicama u pet prethodnih godina na Zagrebackoj burzi. Posebice zasluzni za povecanje interesa za
dioni¢ko burzovno trgovanje bili su proces javnog preuzimanja PLIVE, te javna ponuda i uvr$tenje u
Sluzbeno trziSte dionica najveée hrvatske naftne kompanije INE. Uz zabiljeZeni rast volumena trgovanja
rasle su i cijene. Tako je hrvatsko dioni¢ko trzisSte, mjereno indeksom CROEMI (sveobuhvatan indeks koji
prati kretanje cijena dionica na Zagrebackoj i Varazdinskoj burzi), ostvarilo povrat od 53,1%. Za
spomenuti rast najvisSe je zasluzna dionice PLIVE koja je, suverenim vladanjem indeksa, do izlaska iz
istoga, ostvarila povrat od 97,6%. Od trenutnih sastavnica indeksa bitan rast u 2006. ostvarile su i dionice
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Dalekovoda (+98%), KonCar Elektroindustrija (+123,8%), te Podravka (+47,8%). Indeks CROBEX
(pokazatelj kretanja cijena naijlikvidnijih hrvatskih dionica) porastao je u 2006. za 60,7%, a trziSna
kapitalizacija dionica udvostru€enja je u odnosu na prethodnu godinu (+100,3%), te je presla HRK 160
milijardi. Nadalje, znakovito za kontinuirani razvoj trZiSta je i veliki porast broja vrijednosnih papira
uvrstenih u najviSu burzovnu kotaciju, Sluzbeno trziste, za 42,9% (40 u 2006. u odnosu na 28 prethode
godine).

Parametri trgovanja na Zagrebackoj burzi u 2006.

(Pramet I tiifna kapitalizacija u milijunima kuna

%
promjene
Redovni promet:
Dionice 47299 10.439.1 121.1
Obveznice 516.4 513.0 0.7
Prava 2.4 13.6 466,7
Komercijalni zapisi 0.0 56
Prijavljeni promet 40027 40472 216
Institucionalni promet 249531 293903 17.8
Sveukupno 34204 4 453289 313
Redovni volumen:
Dionice 13.273.663 20.109.649 515
Obveziice 243239287 256.973.317 3.6
Prava 3.082.955 17.938.482 481.9
Komercijalni zapisi 0 5.800.000
Prijavljeni volumen 1.308.165.4356 2.786.630.000 113.0
Institucionalni volumen 9.155.006.386 | 16.273.430.236 771
Sveukupno 10.723.758.247 | 19.360.901.684 805
CROBEX' 1.997.50 3.200.50 40,7
CROBIS 105.8208 101.0577 45
Ukupni broj transakcija 101.018 142 104 408
Broj aktivnih vrijednosnih papira 169 197 16.6
Trzisna kapitalizacija
Dionice 80.724,5 161.692.2 100.3
Obveznice 34.399.4 40,0113 163
UIEE‘D 115.123.9 201.703.5 75,2
Broj dana trgovanja 251 250 -0.4
Broj uvritenih dionica:
Sluzbeno trziste [+] g 333
Trriste JDD 126 132 48
Usporedno trzite 62 62 0.0
Prosjecni dnevni:
Promet 1363 181.3 33.0
Volumen 42724 136 77.443.607 813
Broj transakeyja 402 569 41,5

lzvor: Zagrebacka burza (www.zse.hr)
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U zadnjem kvartalu 2006. godine ostvareni dionic¢ki promet na obje hrvatske burze iznosio je HRK 3,3
milijarde, $to je u usporedbi s istim razdobljem prethodne godine porast od 146%. Najlikvidnija dionica u
promatranom razdoblju bila je INA, ostvarivSi u samo 19 dana trgovanja promet od HRK 421,6 milijuna.
Slijede Pliva, Adris grupa, Dom Holding, i Ericsson NT. Ovih pet dionica zajedno je ostvarilo 40,6%
ukupnog prometa, a ako zelimo obuhvatiti 75% ukupnog prometa potrebno je ukljuciti 31 dionicu ($to u
odnosu na prethodna tromjesecja predstavlija pad s razina od 35-37 dionica). Ova ¢&injenicu nuzno
implicira da na trziStu postoji oko trideset dionica koje predstavljaju interesnu sferu vecine hrvatskih

ulagaca.

(Promer u milijunima kuna)

Simbaol

Promet

Najlikvidnije dionice na Zagrebackoj burzi u 2006.

Rel. udjel Kumulativni

u prometu

(%e)

udjel (%)

1 PLVA-E-A 3.764.9 36,0 36.0
2 |ADES-P-A 1.076.6 103 463
3 |PODR-R-A 671.8 6,4 52.7
4 |INA-R-A 411.6 4.0 a6.7
5 |ATPL-E-A 303.4 29 59.6
6 |VIRO-E-A 2833 27 62.4
7 DLEV-R-A 240.1 23 64.6
5 PBZ-R-A 2354 23 66,9
9 |PTEM-R-A 2190 21 69.0
10 EKOEI-R-A 1776 1,7 70,7
Ostali 3.064.6 293 100.0
Ukupno 10.459,1

Izvor: Zagrebacka burza (www.zse.hr)
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Trenutno stanje na trZidtu obiljeZzeno je znagajnom potraZnjom od strane domacih fondova, te je tijekom
2007. realno za ocCekivati daljnji blagi rast indeksa, posebice uzevsi u obzir efekt poveéanja ponude
uslijed, za 2007. najavljene, inicijalne javne ponude dionica Hrvatskog Telekoma. I1zlaZzenjem na vlasni¢ko
trziSte kapitala Drustvo je u mogucénosti realizirati cijeli niz pozitivnih efekata: uspostavljanje
transparentne trZiSne cijene dionica, otvaranje mogucnosti fleksibilnog kapitaliziranja ulaganja za
postojec¢e dionicare, formiranje kvalitetnije slike o tvrtki u javnosti kroz vecu transparentnost poslovanja i
pracenje tvrtke od strane analitiCara. Nadalje, uz kompetitivho pozicioniranje na trzistu, tvrtki se otvaraju
moguénosti financiranja organskog razvoja i akvizicija putem vlasni¢kog trziSta kapitala, smanjenja cijene
kapitala kroz transparentniju sliku o tvrtki, optimalizacije kapitalne strukture, te proSirenog instrumentarija
kod nagradivanja managementa i zaposlenika tvrtke kroz sheme koje realno reflektiraju trzisni, poslovni i
financijski poloZaj tvrtke. Na posljetku, odluku o izlasku na vlasni¢ko trZiste kapitala treba situirati u
kontekst integralne strategije buduceg razvoja tvrtke. Jedanput na trziStu, racionalnim upravljanjem
vlastitom pozicijom i odnosom s dioni¢arima, uz odgovarajuéi reZzim korporativhog upravljanja, mogu se
posti¢i ambiciozni poslovni ciljevi, te povezani mnogostruki efekti koji izvan burze nisu ostvarivi.
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8 REVIZOR FINANCIJSKIH IZVJESCA

Reviziju financijskih izvije$¢a lzdavatelja za 2004., 2005. i 2006. godinu obavilo je revizorsko drustvo
KPMG Croatia d.0.0. za reviziju, sa sjediStem u Zagrebu, Ivana Luc€i¢a 2/a.

IzvieSc¢e i midljenje revizora o obavljenoj reviziji financijskih izvjeStaja 1zdavatelja za navedene godine, s
bilieSkama, prilozeni su ovom prospektu.
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9 REVIDIRANA FINANCIJSKA I1ZVJESCA ZA 2004., 2005. | 2006., | NEREVIDIRANA
FINANCIJSKA 1ZVJESCA ZA RAZDOBLJE I-VI 2007.
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Magma d.d.

Izvjestaj Uprave

U ime Uprave Drugtva Magma d.d. (“Drudtvoe”) zadovoljstvo nam je predstaviti godidnje
izvjeStaje za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2004.

Gospodarski pregled

Trzisni uvjeti u Republici Hrvatskoj bili su relativno stabilni tijekom godine, a ukupni
ekonomski rast bio je izmedu 3,6% - 3,8% (ovisno o izvoru podataka). Realni rast maloprodaje
bio je 2,3%, odnos izmedu eura i1 kune bio je stabilan, a sezonske oscilacije 1 kamatne stope
zadrZane su na nivou kakve su bile u 2003. Trzisni udjeli vodeéih trgovackih lanaca narasli su
po veli€ini, a istovremeno su i ojacali.

Operativni i financijski pregled

U 2004, godini Magma d.d. zabiljezila je ukupnu prodaju u vrijednosti 457.564 tisuce kuna.
Ukupni prihod od maloprodaje dosegnuo je 308,169 tisuéa kuna Sto je porast od 14% u odnosu
na 2003. godinu. Ukupni prihod od distribucije 1znosio je 96.721 tisuéu kuna $to predstavlja pad
od 14% u odnosu na 2003, godinu. Iznos koji se odnosi na izvoz je 15.919 tisuéa kuna a veéi je
u odnosu na 2003. za 41%. U toku godine Magma je prestala sa distribucijom 2 sporedne
aktivnosti i to s prodajom Vipnet bonova INA-, te s pruZanjem usluga i logisti¢kih aktivnosti
VIP net-u. Ukupna bruto marZa dosegla je 41,48 % ili 4% vise u odnosu na 2003. godinu.
Maloprodajna marZa iznosila je 48,00% §to je na nivou 2003.godine, a distribucijska marZa bila
je 37,42% odnosno 5 % veéa nego u 2003. godini. U maloprodaji je provedena konaéna
rasprodaja modnih linija koje su iskljudene iz asortimana krajem 2003. godine (Tomy Hilfiger,
In Weare, Jack Pot, Cottonficld i 4 You}, a Magam Outlet je zatvoren u oZujku 2004. sodine.

(EBITDA); Dobit prije kamata, porea [ amortizacije

Trodkovi poslovanja koji ne ukljuéuju amortizaciju bili su 5% visi nego u 2003. godini. U 2004
godini ostvareni EBITDA iznosio je 31,3 mil Kn, odnosno 2% manje nego u 2003.

(EBIT); Dobit prije kamata i poreza
¢ EBIT - ukljuénjuéi 160%-tni otpis
U 2004 EBIT dosegao je 10,59 mil Kn, odnosno 13,65 mil Kn u 2003. godini §to je 22,4%

manje.
¢ EBIT - obrafunata redovna amortizacija

Dosegao je 13,50 mil Kn, odnosno 16,63 mil Kn u 2003.godini $to je 18,80% manje.

Broj maloprodajnih mjesta u Republici Hrvatskoj je porastao sa 51 na 63, a maloprodajnih
mjesta u Bosni 1 Hercegovini 1 Srbiji 1 Crmoj Gori ima 11, dok ik je u 2003. bilo 6. Ukupna
povrdina prostora, koji je Magma Grupi na raspolaganju je porasla za 34% (sa 13,260 na 17.770
m2). Znalajan porast u prodaji vlastitih robnih marki dosegnuo je 34,42% od ukupne
maloprodaje.

Podruznice u Bosni i Hercegovini, Srbiji i Crnoj Gori poslovale su sa dobiti i same su neovisno
financirale vlastito poslovanje i ispunjavale svoje obveze prema Magmi d.d..

Pad prodaje u distribuciji (za 14% u odnosu na 2003. godinu) je uzrokovan uglavnom
nedostatkom kupaca, koji su imali problema s pravovremenim ispunjavamjem financijskih
obveza, te padom prodaje pojedinih distributivnih programa tijekom turistike sezone.



Magma d.d.

Izvjestaj Uprave (nastavak)

Zakljucak

U nadolazedem razdoblju Magma d.d. ¢e nastaviti s razvojem i jaCanjem osnovne aktivnosti
(maloprodaja i distribucija), te prestati s preostalom sporednom aktivnoséu (Herbalife). Osnova
za jatanje 1 daljnji rast biti ¢e razvoj i proizvodnja kao 1 stvaranje uvjeta za ukljudivanje na
trziste gdje Magma d.d. trenutno nije prisutna. U distributivnom sekforu biti ée poduzete mjere u
svrhu boljeg usredotocivanja na strateske programe Magme i zna¢ajno smanjenje troskova.

Nadzorni odbor
Clanovi Nadzornog odbora tijekom 2004. godine bili su kako shijedi:
(Gda. Biserka Preininger-Fizulié, Predsjednik

Gosp. William Alastair Hayword Crewdson, Clan
Gosp. Ratko Zuri¢, Clan

Upravni odbor
Clanovi Upravnog odbora tijekom 2004. godine bili su kako slijedi:
Gosp. Goranko Fizulié, Predsjednik (imenovan 1. sije¢nja 2005.)

Gosp. Slobodan Skolnik, Predsjednik (razrije$en duznosti 31. prosinca 2004.)
Gda. Sanja Biogi¢, Clan

Po nalogu Uprave

g
s

Sanja Biogi¢ 10. ozujka 2005,
Financijski direktor BaStijanova 52a
10000 Zagreb

Hrvatska



Magma d.d.

Izjava o odgovornosti Uprave

Uprava je odgovorna za pripremu financijskih izvje§taja za svaku financijsku godinu, koja daju
istinit 1 vjeran prikaz financijskog polozaja Drustva, rezultata poslovanja te novfanog toka za to
razdoblje. U pripremi financijskih izvje$taja Uprava ima odgovornost:

o odabrati prikladne radunovodstvene politike u skladu s Medunarodnim standardima
financijskog izvjeStavanja 1 hrvatskim Zakonom o rtadunovodstvu i dosljedno ih
primjenjivati;

¢ donositi odluke i procjene koje su razumne i razborite;
¢ navesti da li se prikladni radunovodstveni standardi primjenjuju,

e pripremati financijske izvjeStaje temeljem principa neograni¢enosti vremena poslovanja,
osim ako je neprikladno pretpostaviti da ée Drustvo nastaviti s poslovanjem.

Uprava je odgovorna za ispravno vodenje rafunovodstvenih evidencija koje prikazuju, s
razumnom toéno¥éu, u svako doba financijski poloZaj Drustva te osigurati da su financijski
izvjedtaji sastavljena u skladu s hrvatskim Zakonom o racunovodstvu. Uprava ima opéenitu
odgovornost za poduzimanje koraka u cilju ofuvanja imovine Drustva te u sprefavanju i
otkrivanju prijevara i ostalih nepravilnosti.



Izvje¥¢e neovisnog revizora dioniCarima Magme d.d.

Obavili smo reviziju bilance druitva Magma d.d. (“Drustvo”) na dan 31. prosinca 2004. godine,
te pripadajudéeg ratuna dobiti i gubitka, izvje§éa o promjenama glavnice 1 novéanog toka za
godinu koja je tada zavr&ila. Financijski izvje¥taji su odgovornost Uprave Drutva. Nafa je
odgovornost, temeljem obavljene revizije, izraziti mi§ljenje o financijskim izvjestajima.

Reviziju smo obavili u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima. Navedeni standardi
zahtijevaju da reviziju planiramo i obavljamo na naéin koji omogucuje razumno uvjerenje o
tome da u financijskim izvjeStajima nema znadajnih pogreSaka. Revizija obuhvada provjeru,
metodom uzorka, dokaza koji potkrjepljuju podatke 1 objave u financijskim izvjeStajima.
Revizija takoder obuhvaéa ocjenu primijenjenih ra¢unovodstvenih nacela i znadajnih procjena
Uprave, kao i ocjenu sveukupne prezentacije financijskih izvjeStaja. Vierujemo da je revizija
koju smo obavili pouzdana osnova za izrazavanje naSeg misljenja.

1.

Druitvo je u potpunosti amortiziralo dio osnovnih sredstava nabavljenih tijekom godine u
ukupnom iznosu od 9.009 tisuéa kn (2003.: 6.282 tisuce kn), kao $to je dozvoljeno
hrvatskim poreznim zakonom. To nije u skladu s Medunarodnim rafunovodstvenim
standardom MRS 16 Nekreinine, postrojenja i oprema, koji zahtijeva da se sredstva
amortiziraju tijekom njihovog korisnog vijeka trajanja.

S 1. sijeénjem 2004. godine, Drudtvo je revaloriziralo osnovna sredstva nabavljena i u
potpunosti amortizirana tijekem 2003. godine, u iznosu od 5.630 tisuca kn, kako bi ih
iskazalo po njihovoj procijenjenoj neto knjigovodstvenoj vrijednosti kakva bi bila da su
tijekom 2003. godine bila amortizirana u skladu s MRS-om 16. TroSak amortizacije
obradunate u 2004. godini po tim osnovnim sredstvima umanjio je revalorizacijske
rezerve.

Rezultat istog je da su na dan 31. prosinca 2004. godine nekretnine, postrojenja 1 oprema
Drustva podcijenjeni za 7.858 tisuéa kn (2003.: 5.630 tisuce kn), odgodena porezna
obveza je podcijenjena za 4.537 tisuda kn (2003.: 3.676 tisuca kn), dobit za godinu je
podcijenjena za 3.443 tisude kn (2003.: 2.598 tisuca kn), a glavnica podcijenjena za 3.321
tisuéu kn (2003.: 1.954 tisuca kn).

Na dan 1. sijeénja 2004, godine i 1. sijenja 2003. godine, Drustvo je revaloriziralo
osnovna sredstva nabavljena i u potpunosti amortizirana tijekom 2003. 1 2002. godine. Ta
osnovna sredstva su bila ukljudena u razlidite skupine osnovnih sredstava. U skladu s
MRS-om 16 Nekretnine, postrojenja i oprema, kada se sredstvo ili imovina revalorizira,
potrebno je revalorizirati cijelu skupinu nekretnina, postrojenja i opreme kojoj sredstvo
pripada. Drudtvo nije revaloriziralo sva osnovna sredstva u odgovaragjuéim skupinama
nekretnina, postrojenja i opreme. Nismo u moguénosti procijeniti efekt neuskladenosti s
MRS-om 16.



IzvjeStaj neovisnog revizora dioni¢arima Magme d.d.
(nastavak)

3.  DruStvo amortizira revaloriziranu imovinu u skladu s procijenjenim korisnim vijeckom
trajanja, tako da za iznos amortizacije u godini tereti radun dobiti i gubitka 1 istovremeno
otputa u raun dobiti 1 gubitka odgovaraju¢i dio revalorizacijskog vitka iz
revalorizacijskih rezervi. Prilikom otudenja revalorizirane imovine, preostali iznos u
revalorizacijskim rezervama je, shodno tome, oprihodovan u ra¢unu dobiti 1 gubitka.

Navedena politika nije u skladu s MRS-om 16 Nekretnine, postrojenja i oprema, gdje se
prijenosi iz revalorizacijskog viska u zadrZzanu dobit (ili akumulirane gubitke) ne prikazuju
kroz radun dobiti 1 gubitka ve¢ direktno u zadrZanoj dobiti (ili akumuliranim gubicima).
Rezultat toga je da je dobit Drudtva poslije oporezivanja na dan 31. prosinca 2004,
precijenjena za 5.092 tisuéa kn (2003.: 2.470 tisuca kn).

Prema naSem miSljenju, osim uéinaka na financijske izvjestaje u gore navedenim odlomeima 1
do 3, financijski izvje§taji daju istinit i vieran prikaz financijskog poloZaja Drustva na dan 31.
prosinca 2004. godine, te rezultata njenog poslovanja, promjena glavnice i novéanog toka za
godinu koja je zavriila na navedeni datum, i u skladu su s Medunarodnim standardima
financijskog izvjestavanja.

/ /4

KPMG Croafia d.o.o. za reviziju 10. ozujka 2005.
Ovlasteni revizori, Zagreb

Centar Kaptol

Nova Ves 11

10 000 Zagreb

Hrvatska



Magma d.d.

Racun dobiti i gubitka

za godinu koja je zavrSila 31, prosinca 2004,

Prihodi

TroSak prodanih proizvoda

Bruto dobit
Ostali prihodi iz poslovanja
Administrativni troskovi

Troskovi distribucije
Amortizacija goodwill-a

Dobit iz poslovanja

Neto financijski troskovi

Dobit prije poreza

Porez na dobit

Dobit za godinu

Osnovna dobit po dionici (u kn})

Biljeske na stranicama 10-28 ¢ine sastavni dio ovih financijskih izvjeitaja.

Biljeska

1(o)

16

6

2004.
000° kn

457.504

(268.714)

188.850

1.599
(47.675)
(132.177)

10.597

(9.539)

1.058

(693)

365

0,34

[zmijenjeno
2003.
000’ kn

465.705

(279.971)

185.734

1.243
(52.512)
(120.723)
(90

13.652

(12.525)

1.127

(918)

209

0,48

[



Magma d.d.

Bilanca
na dan 31, prosinca 2004,

IMOVINA

Nekretnine, postrojenja i oprema
Nematerijalna imovina (negativni goodwill)
Ulaganja u podruZnice

Ostala ulaganja

Dani zajmovi

PotraZivanja

Ukupno dugotrajna imovina
Zalihe
Potrazivanja

Ostala imovina
Novac i novéani ekvivalenti

Ukupno kratkoetrajna imovina

Ukupna imovina

KAPITAL I OBVEZE
Dionicki kapital
Revalorizacijska rezerva
Zakonske rezerve
Akumulirani gubici

Ukupno kapital i rezerve

OBVEZE

ZaduZivanja na koja se obradunavaju kamate

Ukupno dugorofne obveze

Dobavljaci i ostale obveze

ZaduZivanja na koja se obradunavaju kamate

Obveza poreza na dobit

Ukupno kratkoroéne obveze

UKkupno kapital i obveze

Biljeske na stranicama 10-28 Cine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.

7

Biljeska

10
1
13(a)

12
13(0)

14

15fa)
13(b)

17(a}

18
i7(b)

-

)

Sanja Bioé&ié
Financijski direkior

2004,
000’ kn

130.248

205
4
4.051
880

135.388

67.380
56.468

2.346

126.194

261.582

43.162
29.686
1.148

(25.999)

47.997

28.522

28.522

101.093
83.955
15

185.063

261.582

ve financijske jz¥jdstaje odobrila je Uprava na dan 10. oZujka 2005, a potpisuju ih:

[zmijenjeno
2003.
000’ kn

125.967
(1.788)

125

4

6.954

1.585

132.847

67.116
62.846
327
8.124

138413

271.260

43.162

29.148

1.140
(26.356)

47.094

38.487

38.487

108.240
76.740
699

185.679

271.260




Magma d.d.

Izvjestaj o promjenama glavnice
za godinu koja je zavriila 31, prosinca 2004,

Dionitki
kapital
400° kn

Na dan 1. sijecnja 2003 (prema prethodnom izvjestaju) 43.162
Efekt pripajanja MTC-a (biljeska 24) -
Prepravljena amortizacija (biljeska 24) -

Na dan 1. sijednja 2003. (Izmijenjenc) 43162

Revalorizirana sredstva potpuno amortizirana u 2002. -
Otpustanje sukladno amortizaciji -
Otpis revaloriziranth sredstava -
Prijenos na zakonske rezerve -
Dobit za godinu -
Prepravljena amortizacija (biljeska 24) -

Na dan 31. prosinac 2003. (Izmijenjeno) 43.162

Revalorizirana sredstva potpuno amortizirana u 2003. -
Otpustanje sukladno amortizaciji -
Otudenje revaloriziranih sredstava -
Prijenos na zakonske rezerve -
Dobit za godinu

Na dan 31. prosinca 2004. 43.162

Revalorizacijska  Zakonske
rezerva reserve
000° kn 000’ kn

17.897 454
(1.074) -
16.823 454
15.153 -
(2.383) -
(87) -

- 686

(358) -
20.148 1.140
5.630 -
(3.904) -
(1.188) -
- 8
29.686 1.148

Biljeske na stranicama 10-28 ¢ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.

8

Akurulirani
gubici

000° kn
(27.370)

59
1.074

(26.237)

(686)
209
358

(26.356)

Ukupno
000° kn

34.143
59

34.202

15.153
(2.383)
(87)

209

47.094

5.630
(3.904)
(1.188)

365

47.997



Magma d.d.

Izvjestaj o novéanom toku
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2004.

Novéani tokovi od poslovnih aktivoosti
Dobit prije poreza

Uskladivanga za:

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme
Otpustanje revalorizacijske rezerve

Otpis revalorizirane imovine

Amortizacija nematerijalne imovine

Otpuitanje negativnog goodwilla

Trosak kamata

Prihed od kamata

(Dobit)/gubitak od prodaje nekreinina, postrojenja i opreme
(Smanjenje)poveéanje rezervacije za zalihe

Povedanie rezervacije za sumnjiva i sporna potraZivanja
Otpis potraZivanja od kupaca

Otpis nekretning, postrojenja i opreme (na sitri inveniar)
Oslobodena zamrznuta sredstva

Ostale usklade po ulaganjima u podruznice

Efekt pripajanja MTC-a

Dobit iz poslovanja prife promjena radnog kapitala
Smanjenje/ (povecanje) zaliha

Smanjenje/ (povecanje) ostalih potraZivanja
{Smanjenje)/povecanje ostalih obveza

Novac ostvaren u poslovanju

Plaéeni porez na dobit
Plaéene kamate

Neto novac od poslovnib aktivaosti

Novéani tokovi od investicijskih aktivnosti

Kupnja nekretnina, postrojenja i opreme

Dani depoziti

Osnivanje podruZnica Magma S, SLO

Placanje registriranog kapitala Magma Int, SiICG
Primiei od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme
Primici od kamata

Otplata danih kredita

Neto novac koriSen u investicijskim akiivnostima

Novéani tokovi od financijskih aktivnosti

Dani depoziti za financijske lizinge
Prim}jeni/{otpladeni) zajmovi

Neto novac od/(koriiten) u financijskim aktivnostima

Biljeska

Neto {(smanjenje)/povecanje u noveu i novéanim ekvivalentima

Novac i novéani ekvivalenti na pogetku godine

Novac i novéani ekvivalenti na kraju godine

14

2004
000° kn

1.058

26.049
(3.904)
(1.188)

{1.788)
9,345
(325)
(897)
(658)
728
2,664
134
327

31.345
394
6.750

(8.680)

29.809

(1.377)
(7.812)

20.620

(29.026)
aim
(67)
(13)
5089
52
554

(23.521)

aimn
(2.760)

(2.877)

(5.778)

8.124

2.346

Biljedke na stranicama 10 - 28 &ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.

9

Izmijenjenc
2003
000° kn

1.127

20.903
(2,383}
(67}

90

9.381
(421)
7
1.089
151
244
591
(15}
(66)

30.631
(11.129)
(12.293)

29.407

36.604

(830)
(9.715)

26.059

(28.888)

1.445
532

(26.911)

(1.58%)
2.954

1369

517

7.607

8.124



Magma d.d.

BiljeSke (cine sastavni dio financijskih izvjeStaja)

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

Znatajne racunovodstvene politike

Magma d.d. (“Drustvo”) dionicke drustvo registrirano i smjeSteno u Zagrebu, Republika Hrvatska,
Drudtvo je registrirano pri Trgovagkom sudu u Zagrebu, broj 080049595, Osnovna djelamost
Drudtva je maloprodaja i veleprodaja potroSackih proizvoda.

Sljedeée radunovodstvene politike dosljedno su primjenjivane kod stavki koje su smatrane
materijalnima u financijskim izvje§tajima.

Izjava o uskludenosti

Financijski izvje§taji priprembeni su u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvjeltavanja (“MSFI*), objavljenim od strane Medunarodnog odbora za ralunovodstvene standarde
(“Odbor™), trenutno vaZedim tumacenjima objavijenim od strane Odbora za tumadenje
medunarodnog financijskog izvje§tavanja pri Medunarodnom odboru za radunovedstvene standarde i
u skladu s hrvatskim Zakonom o raunovodstvu, osim za amortizaciju nekretnina, postrojenja i
opreme, kako je navedeno u biljesci 1 (f)(iv).

Ovi financijski izvjestaji napravljeni su samo za Dru§tvo. Konsolidirani financijski izvjetaji Drustva
i njegovih podru#nica, koje Drustvo takoder mora pripremiti u skladu s MSFI i hrvatskim zakonom,
pripremljeni su zasebno,

Osnove pripreme

Financijski izvje$taji pripremljeni su u hrvatskoj valuti, kuni (kn), koja je takoder funkcionalna
valuta, zaokruZeno na najblizu tisucu.

Financijski izvjeStaji izradenmi su sukladno konvenciji povijesnog trodka, izuzevii financijske
instrumente vrednovane po fer vrijednosti u skladu s MRS 39 Financijski instrumenti: Priznavanje i
mjerenfe te izuzevai:

e povelanje trZisne vrijednosti dugotrajne imovine kako je navedeno u biljesci 1f (iii) te

e revalorizaciju dugotrajne imovine koja je u cijelosti otpisana kako je navedeno u biljedci 1 {iv).

Radunovodstvene politike dosljedno su primjenjivane, osim u slué¢aju korekcije pofetnog stanja kako
je navedeno u bilje¥ci 24, te su konzistentne s rafunovedstvenim politikama koriStenim u prethodnim
godinama.

Ovi financijski izvjestaji pripremljeni su na principu neogranic¢enosti vremena poslovanja.

Utjecaj reorganizacije

Na dan 16. prosinca 2004, MTC d.o.0. je pripojen Dru§tvu. Pripajanje je napravljeno metodom
akvizicije. Buduéi da je Drudtvo preuzelo 100% udio u MTC d.o.o., nema manjinskog utjecaja na
pripajanje. Usporedni podaci za Dru§tvo su izmijenjeni, kako je opisano u biljesci 24.

Ulaganja u podruinice

Ulaganja u podrognice, u kojima Drudtve ima vide od polovice udjela ili na neki drugi nadin ima
kontrolu iskazana su po trodku nabave.

Strane valute

Transakcije v stranim valutama izraZene su u kunama upotrebom tefajne liste vaZede na dan
transakcije. Monetarma imovina i obveze izraZene u stranoj valuti na dan sastavljanja bilance
prera¢unate su upotrebom tecajne liste vaZece na dan sastavljanja bilance. Dobici ili gubici od
tefajnih razlika koji nastaju prilikom podmirenja tih transakcija te iz preraduna monetarne imovine i
obveza denominiranih u stranim valutama, priznaju se u racunu dobiti 1 gubitka.

Nemonetarna imovina i obveze denominirane u stranoj valuti prikazane prema povijesnom trodku,
preracunate su u kune upotrebom te€ajne liste vaZeée na dan transakeije.
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Magma d.d.

Biljeske (nastavak)

1 Znacajne ralunovodstvene politike (nastavak)

o Nekretnine, postrofenja i oprema
(i} Imovina u viasnistvu

Nekretnine, postrojenja i oprema prikazani su po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za akumuliranu
amortizaciju i umanjenje vrijednosti sredstava, kao §to je navedeno u biljesci 1(1).

Amortizacija se prikazuje u ratunu dobiti i gubitka koriftenjem linearne metode ofpisa tijekom
procijenjenog korisnog vijeka trajanja nekretnina, postrojenja i opreme. Imovina u izgradnji se ne
amortizira. Procijenjeni korisni vijek trajanja za pojedinn imovinu je kako slijedi:

Zpgrade 50 godina
Ulaganja u imovinu u najmu 10 godina
Postrojenja i oprema 5~ 10 godina
Motorna vozila 4 godine
Uredski namjestaj 10 godina

Ukoliko dijelovi nekretnine, postrojenja i opreme Imaju razhiditi korisni vijek trajanja, isti se tretiraju kao
zasebni dijelovi nekretnine, postrojenja ili opreme. Nakmadni izdaci koji su uzrokovani zamjenom dijela
nekretnine, postrojenja i opreme koja se tretira kao zasebni dio, ukljucujudi i trofak inspekeije i
ispitivanja, kapitaliziraju se, Ostali naknadni izdaci su kapitalizirani samo kada povecavaju budude
ekonomske koristi pripadajuce nekretnine, postrojenja i opreme. Svi ostali izdaci su u raunu dobiti 1
gubitka kao trofak v razdoblju u kojem su nastali.

(i)  Imovina u najmu

Najam u kojem drudtvo preuzima sve rizike i koristi povezane sa sredstvom prikazani su kao financijski
najmovi. Postrojenja 1 oprema pribavljena financijskim najmom su priznati u bilanci kao imovina po
vrijednosti niZoj od fer vrijednosti i sadaSnje vrijednosti minimalnih pladanja najma umanjenog za trofak
amortizacije (vidi 1f (i)) 1 umanjenu vrijednosti imovine (pogledati raCunovodstvene politike 1 (1)).

{ifi)  Revalorizacija zemlje i zgrada

Vrijednost zemijiita 1 gradevinskih objekata Drustva procjenjuje se periodiéno kako bi se smanjila razlika
izmedu neto knjigovodstvene vrijednosti i fer vrijednosti imovine. Ova politika uvedena je 1999. godine.

Zemljidta 1 zgrade Drudtva su prvi puta revalorizirani na dan 31. prosinca 1999. na osnovu procjene
njihove trenutne trZifne vrijednosti za postojecu upotrebu. Procjenu je izvr$io ovlaSteni sudski procjenitelj,
kao %to je navedeno u izvjeséima od 4. studenoga 1999. godine.

Cdgovarajudi dio revalorizacijskog viska, ostvarenog prilikom prethodnog vrednovanja, ofpusta se u raun
dobiti i gubitka, iz viska vrednovane imovine, prilikom otudenja revalorizirane imovine te za vrijeme
njenog koriitenja.

(iv)  Revalorizacija imovine koja je potpuno amortizirana tijekom 2004., 2003. i 2002. godine

Drutvo je u potpunosti amortiziralo dio osnovnih sredstava nabavljenih tijekom godine kako bi iskoristilo
porezni odbitak 100%-tne amortizacije u godini nabave.

Takva imovina se revalorizira na pocetku slijedede financijske godine na njezinu neto knjigovodstvenu
vrijednost koja bi bila da je imovina amortizirana u skladu s procijenjenim korisnim vijekom trajanja kao
§to je navedeno u biljedei 1(D)(i}). Imovina se nadalje amortizira po stopama navedenim u biljedci 1({f)(3), te
se odgovarajuéi dio revalorizacijskog viska otpufta u raun dobiti i gubitka prilikom otudenja
revalorizirane imovine te za vrijeme njenog koriStenja.
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Magma d.d.
Biljeske (nastavak)

(g)

(h)

@

o

(k)

Znadajne ra¢unovodstvene politike (rastavak)

Nematerijalna imovina

i) Negativan goodwill

U sludaju kada fer vrijednost naknade za kupljeno sredstvo manja od fer vrijednosti pojedinalne neto
imovine, razlika se smatra negativinim goodwill-om.

U visini u kojoj se negativni goodwill ne odnosi na prepoznatljive o¢ekivane buduce gubitke i rashode
koji se mogu pouzdano izmjeriti na datum stjecanja, negativni goodwill se priznaje kao prihod u radunu
dobiti 1 gubitka na sljedeéi nadin:

a) iznos negativnog goodwilla koji ne prelazi fer vrijednosti steCene prepoznatljive nemonetarne

imovine se priznaje kao prihod tijekom preostalog ponderiranog prosjeCnog vijeka upotrebe
prepoznatljive stedene imovine koja podlijeZe amertizaciji; i

b) iznos negativnog goodwilla koji prelazi fer vrijednost stefene prepoznatljive nemonetarne imovine
se odmah priznaje kao prihod.

Na dan 16. prosinca 2004, Druftvo je pripojilo MTC d.o.0., a njegov negativni goodwill je priznat u
raunu dobiti i gubitka kao prihod.

Financijski instrumenti

(i) Dani krediti

Dani krediti koje je kreiralo Druftvo predstavljaju financijsku imovinu koju je Drustvo stvorilo pruZajuci
novac direktno kupcima, a iskazana su po trofku umanjenom za gubitke od umanjenja vrijednosti, kao $to
je objagnjenc u biljedci 1(1).

U trenutku spoznaje da ne postoji mogucénost naplate kredita, isti se otpisuje. Ako se naknadno iznos
umanjenja vrijednosti smanji i smanjenje se objektivno veZe uz dogadaj koji je nastac nakon umanjenja
vrijednosti, umanjenje vrijednosti ili rezervacija se ukida kroz racun dobiti i gubitka do razine tog
umanjenja.

Dani krediti se prestaju priznavati na dan kada je Dru$tvo prenijelo svoja prava po danim kreditima.

(i)  Ulaganja

Ulaganja Drutva, osim ulaganja u podruZnice 1 povezana druftva, su klasificirana kao raspoloZiva za
prodaju i vrednovana po fer vrijednosti. Svako poveéanje ili smanjenje vrijednosti je prikazano kao
prihod il trofak u radunu dobiti i gubitka. Ulaganja se priznaju/prestaju priznavati od strane Dru3tva na
dan kada se obvezuje na kupnju/prodaju ulaganja.

Zalihe

Zalihe trgovacke robe su u poslovnim knjigama vrednovane prema nabavnoj vrijednosti, primjenom
metode prosjedne nabavue cijene, ili neto trZzifnoj vrijednosti, ovisno o tomu koja je niZa. TroSak nabave
ukljuéuje trofkove nabave zaliha i trofak njihova dovodenja na postojecu lokaciju i stanje umanjeno za
diskonte i rabate. Nekurentnim zalihama trgovacke robe vrijednost se smanjuje na teret rashoda razdoblja.
Potragivanja od kupaca i ostala potraZivanja

PotraZivanja od kupaca i ostala potrazivanja se iskazuju po nominalnoj vrijednosti umanjenoj za gubitke
od umanjenja vrijednosti, kao $to je objadnjeno u biljedci 1(1).

Novac i nevéani elvivalenti

Novac i novéani ekvivalenti, za potrebe bilance i izvjeStavanja o novéanom toku, sastoje se od novea u
blagajni, Cekova i novca na raunima banaka.
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BiljeSke (nastavak

()

(m)

(n)

(o)

()

(q)

Zanadajne racunovodstvene politike (nastavak)

Umanjenje imovine

Knjigovodstvene vrijednosti imovine Drustva, a koje nisu nekremine, postrojenja i oprema, zalihe i
odgodena porezna imovina pregledavaju se na dan bilance kako bi se utvrdilo da Li postoji bilo kakva
indicija o umanjenju njihove vrijednosti. U sluaju da ista postoji, procjenjuje se nadoknadivi iznos te
imovine.

Nadoknadivi iznos je veéi iznos izmedu neto prodajne cijene i vrijednosti u upotrebi. Kod odredivanja
vrijednosti imovine u upotrebi, predvideni novani tokovi se diskontiraju na njihovu sadadnju
vrijednost, koriitenjem odgovarajuce diskontne stope prije oporezivanja koja odraZava sadaSnje trZifne
progjene vremenske vrijednosti novea i rizika karakteristiénih za fu imovinu, Za imovinu koja ne stvara
dovoljno neovisnih novéanih tokova, nadoknadivi iznos se procjenjuje za jedinicu koja stvara novéant
tok, a kojoj to pojedino sredstvo pripada.

ZaduZivanja na koja se obracunavaju kamate

ZaduZivanja na koja se obrafunavaju kamate su iskazana po trofku. Dugorocne obveze koje
dospijevaju u roku do godine dana prikazuju se kao kratkorotne obveze. Obveze za kamate se priznaju
temeljem ugovora u razdoblju na koje se odnose, a prikazuju se kao ostale obveze.

Primanja zaposlenih

Doprinosi u obvezni mirovinski fond

Obveze za doprinose u obvezni mirovinski fond se ukljuéuju kao trofak u radun dobiti i gubitka u
razdoblju u kojem se nastali.

Prihodi

Prihod od prodaje proizvoda i pruZanja usluga predstavljaju nete iznos koji je Drudtvo fakturiralo za
isporudenu robu i izvriene usluge tijekom godine, umanjenoe za porez na dodamu vrijednost.

Prihodi se priznaju u trenutku kada su kupcu preneseni svi znadajni rizici i koristi od vlasni§tva nad
proizvodima, ako Drudtvo ne zadrfava kontrolu nad proizvodima, ako je svotu prihoda moguée
izmjeriti, te ako je vjerojatno da ée se isporudent proizvodi i pruzene nsluge naplatiti.

Placanje prema posloviom najmu

Pla¢anje prema poslovion najnm prikazano je u rafunu dobiti i gubitka na ravnomjernoj osnovi
tijckom razdoblja najma.

Neto financijski trofkovi

Neto troskovi financiranja sastoje se od trogka kamata za zajmove, tro$ka zateznih kamata, prihoda od
kamata na potrazivanja, dobiti ili gubitka po tefajnim razlikama te dobiti i gubitka od ulaganja u
instrumente raspoloZive za prodaju.

Trofak kamata za zajmove priznat je u racunu dobiti i gubitka koristeéi vaZedu kamatnu stopu u
razdoblju na koje se odnosi.

Prihod od kamata na potraZivanja priznat je u raéunu dobiti i gubitka u razdoblju kada nastaje.
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()

(s)

Znadajne racunovodstvene politike (nastavak)

Oporezivanje
Porez na dobit obradunava se prema zakonima i propisima zemlje u kojoj je registrirano drutve Grupe.

Porez na dobit sadr#i tekudi porez i odgodeni porez.

Tekuéi porez je iznos odekivanog poreza na dobit koji se odnosi na oporezivu dobit za godinu, koristeci
porezne stope koje se primjenjuju na datum bilance.

Odgodeni porez je knjizen koritenjem metode bilancne obveze kojom se prikazuju privremene raziike
izmedu kmjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza za potrebe financijskog izvjeStavanja i iznosa koji se
koriste u porezne svrhe. Iznos odgodenog poreza temelji se na ocekivanom nalinu realizacije ili namirenja
knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza, koridtenjem poreznih stopa koje se primjenjuju ili nglavnom
primjenjuju na datum bilance.

Odgodena porezna imovina priznaje se n iskljuivo visini u kojoj je vjerojatno da ¢e se ostvariti bududa
oporeziva dobit dostatna za koridtenje neiskoriftenog poreznog gubitka. Cdgodena porezna imovina
umanjena je u visini v kojoj vife ne postoji vjerojatnost ostvarenja porezne olakSice.

Usporedne informacife

Tamo gdje je bilo potrebno, usporedni podaci su reklasificirani kako bi se postigla dosljednost u
prikazivanju podataka s podacima tekuée financijske godine 1 ostalim podacima.

Usporedni podaci su takoder izmijenjeni zbog pripajanja MTC d.o.o.
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2 Uéinak stjecanja podruZnica

Na dan 3. prosinca 2001. Druitvo je steklo 100%-tni udio u druitvu MTC Zagreb d.o.o. (“MTC
d.o.0.”)od MTC Holding d.d.. Troak stjecanja je ugovoren u iznosu EUR 1.132.000.

TroSak stjecanja se trebao platiti u $est rata od 31. prosinca 2001. do 31. prosinca 2004. godine.
Stjecanje MTC d.0.0. obradunato je upotrebom metode kupnje. U trenutku kupnje je temeljni kapital
iznosio 7,790 tisuca kn, a ¢inili su ga ulog u zgradi (vrijednost procijenjena na 7.740 tisuca kn) te nlog
unoveu (50 tisuca kn).

Osim ugovora ¢ kupoprodaji udjela, potpisan je 1 Ugovor o zadtiti prava kupca u kojem se
specificiraju odredeni rizici, nastanak kojih bi mogao rezultirati u snjiZenju trofka stjecanja. Podto
jedan od ugovornih uvjeta nije ispunjen od strane prodavatelja, trofak stjecanja je smanjen, §to je
rezultiralo kreiranjem negativnog goodwill-a.

Na dan 16. prosinca 2004, Drugtvo je pripojilo MTC d.o.o., ¢ime je MTC d.o.o0. prestao postojati kao
zasebni pravni subjekt.

Efekt reorganizacije je slijedeéi:

Bilanca MTC d.o.0. na dan 16. prosinea 2004,

000" kn
Zemljiste i zgrade 7.349
Nekretnine, postrojenja i oprema 307
PotraZivanja 370
Novac i nové&ani ekvivalenti 17
Obveze (142)
Neto imovina i obveze 7.901
Umanjeno za negativni goodwill-transfer iz (1.788)
konsolidaciie u knjige Drustva
Umanjeno za vrijednost ulaganja u knjigama (6.002)
Drustva
Efekt pripajanja na rezerve Drustva 111

Usporedni podaci su izmijenjeni za pripajanje MTC d.o.o.

Netom nakon pripajanja, Drudtvo je priznalo knjigovodstvenu vrijednost negativinog goodwill-a u
iznosu 1.788 tisuc¢a kuna u radunu dobiti 1 gubitka, a taj iznos je ukljuden u ostale prihode.
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3 Ostali prihodi iz poslovanja

Izmijenjenc
2004. 2003.
000° kn 000’ kn
Prihod od prodaje dugotrajne imovine 5.089 2.164
Naknada od osiguravajudih druftava 240 752
Primljeni rabati 2.423 3314
Otpis obveza - 852
Ostalo 1.279 491
Otpustanje rezervacije za zalihe 1.630 -
Otpuitanje negativnog goodwill-a 1.788 -
Ukupno ostali prihodi iz poslovanja : 12.449 7.573
Neamortizirana vrijednost prodanih osnovnih sredstava (4.192) (2.086)
Otpis potraZivanja od kupaca (2.664) (640)
Tro8ak sumnjivih i spornih potraZivanja (728) (952)
Umanjenje vrijednosti zaliha 972) (1.089)
Ostalo (2.294) (1.563)
Ukupno ostali troskovi iz poslovanja (10.850) (6.330)
Neto ostali prihodi iz poslovanja 1.599 1.243
4 Tro$kovi osoblja
Izmijenjeno
2004. 2003.
000* kn 000* kn
Bruto nadnice i place 54.824 51.243
Doprinosi na plaéu 9.115 8.519
63.939 59.762

Prosjeéni broj zaposlenih u Drustvu tijekom 2004. bio je 864 (2003.: 879).

Trogkovi osoblja u Drustvu ukjuduju 10.603 tisuca kuna (2003.: 9.971 tisuéa kuna) placenih doprinosa u
obvezni mirovinski fond.

Doprinosi se radunaju kao postotak brute placa zaposlenika.

5 Trofak amortizacije nekretnina, postrojenja i opreme

Izmijenjeno

2004, 2003.

000° kn 000" kn

Amortizacija nekreinina, postrojenja i opreme

- po redovnim stopama 17.040 14.784

- 160%-tni oipis dijela novonabavljene imovine 9.00% 6.282

- otputanje revalorizacijske rezerve (3.904) {(2.383)

- otudenje revalorizirane imovine (1.188) 87)

20.957 18.396
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6 Neto financijski troskovi

Prihedi od kamata
Dobici po teCajnim razlikama

Ukupni financijski prihodi

Troskovi kamnata i sli¢ni trodkovi
Gubici po teéajnim razlikama

Ukupni financijski trodkovi

Neto financijski trofkovi

7 Porez na dobit

Priznat u racunu dobiti i gubitka

Porez na dobit

Uskladenje efektivne porezne stope

Shjededa tabela prikazuje uskladu poreznog trofka po radunu dobiti i gubitka i poreza po

zakonskoj stopi:

Daobit prije poreza

Porez na dobit po stopi od 20% (stopa poreza u Hrvatskoj)

Porezno nepriznati trokovi
Neoporezivi prihodi
Poticaji za Skolovanja i struéno usavriavanje

Porez na dobit

17

2004.
000’ kn

525
12.139

12.664

(9.345)
(12.858)

(22.203)

(9.539)

2004
000" kn

693

2004,

000° kn

1.058

211
1.173

(614)

7

693

Izmijenjeno
2003,
000° kn

421
5575

5.996

(9.381)
(9.140)

(18.521)

(12.525)

Izmijenjeno
2003
000 kn

918

Izmijenjeno
2003.
000” kn

1.127

226
946
(168)

{86)

918
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8 Nekretnine, postrojenja t oprema
Zemljiste i Ulaganjau  Postrojenja, Motorna Sredstvaun Ukupno
zgrade imovinu u oprema i vozila pripremi
najmu namjestaj
000° kn 000’ kn 000’ kn 009’ kn 000’ kn 000° kn

Nabavna vrijednost ili vrednovanje
Na dan 1. sijeénja 2004,
(izmijenjeno) G3.084 57.928 58.387 6.147 290 185.836
Povecanja - - - - 29.026 29.026
Smanjenja (3.931) (41 (1.470) (3.125) (134) (8.701)
Prijenos 259 8.615 17.281 2.871 (29.026) -
Na dan 31. prosinca 2004. 59.412 G6.502 74.198 5.893 156 206.161
Akumulirana amortizacija
Na dan 1. sijecnja 2004,
(izrmijenjeno) 4.542 17.378 34.174 3.775 - 59.869
Vracanje 100%-tnog otpisa - - (5.630) - - (5.630)
Tro8ak za godinu 1.220 6.347 17.239 1.243 - 26.049
Smanjenja (448) (17 (1.343) (2.567) - (4.375)
Na dan 31. prosinca 2004. 5314 23.708 44.440 2451 - 75.913
Neto knjigovodstvena vrijednost
Na an 31. prosinca 2004. 54.098 42.794 29.758 3.442 156 130.248
Na dan 31. prosinca 2003,
(izmijenjeno) 58.542 40.550 24.213 2372 290 125.967

Postrofenja i oprema i najmu

Neto knjigovodstvena vrijednost postrojenja i opreme na dan 31. prosinca 2004. ukljuduje iznos od 6.876 tisuéa kn
(2003.: 3.804 tisuca kn) sredstava koja su predmet ugovora o financijskom najmu, a sastoje se od nabavne vrijednosti
od 9.364 tisuée kn (2003.: 5.712 tisuéa kn) umanjene za akumuliranu amortizaciju od 2.488 tisuéa kn (2003.: 1.908
tisuce ku).

Osiguranje
Zgrade Drustva dane su kao garancija za kredite 1 zajmove (vidi biljesku 17 (e)).

Odbitak Ta amortizaciju prve godine

Drudtvo je u potpunosti amortiziralo dio osnovnih sredstava nabavljenih tijekom 2002. 1 2003. godine kako bi se
iskoristilo porezni odbitak 100%-tne amortizacije u godini nabave. Ukupna nabavna vrijednost sredstava amortiziranih
u potpunosti na dan 31. prosinca 2003. je bila 6.282 tisuda kn (2002.: 16.121 tisuda kn). Tijekom 2004. godine,
Drudtvo je revaloriziralo osnovna sredstva smanjenjem akumulirane amortizacije za iznos amortizacije koji prelazi
amortizaciju po normalnim stopama, Utjecaj u iznosu 5.630 fisuca kuna (2003.: 15.153 tisuca kuna) je knjiZen kao
revalorizacijska rezerva,

Drudtvo je u potpunosti amortizirale dio osnovnih sredstava nabavljenih tijekom 2004, i 2003. godine kako bi
iskoristilo poreznu pogodnost 100%-tne amortizacije u prvoj godini. Ukupna nabavna vrijednost sredstava
amortiziranih u potpunosti na dan 31. prosinca 2004, iznosila je 9.009 tisuda kn (2003.; 6.282 tisuéa kn). Utjecaj
potpune amortizacije osnovnih sredstava nabavljenih tijekom 2004. godine (u usporedbi s amortizacijom temeljenom na
procijenjenom korisnom vijeku trajanja kako je gore navedenc) je 7.858 tisuca kn (2003.: 5.630 tisuce kn) veéi trofak
amortizacije za tu godinu.
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9

10

11

Ulaganja u podruZnice

Izmijenjeno

2004, 2003.

000’ kn 000 kn

Magma B d.o.o. 110 110
Magrna International d.o.o. 28 15
Magma International itd. - -
Magma S d.o.0. o7 R
205 125

Magma International td. je osnovana kao Daleson Enterprises Limited 30. sijednja 2003. godine.
Magma je kupila 100% dionica te kompanije, te je ime kompanije promijenjeno u Magma
International ltd. 13. prosinca 2003. godine.

PodruZnica u Sloveniji, nazvana Magma S d.o.0., osnovana je 27. veljade 2004. s temeljnim
kapitalom u iznosu od 2,1 milijun slovenskih tolara.

Ostala ulaganja

Ostala ulaganja se odnose na dionice drustva koje kotira na tr#idtu vrijednosnica i klasificirane su
kao raspoloZive za prodaju.

Dani zajmovi

[zmijenjeno
2004, 2003,
000' kn 000" kn

Zajmovi povezanim drustvima
Tido d.o.o. - 735
Magma International itd. Hong Kong 4.051 6.219
4,051 6.954

31. prosinca 2002. godine potpisan je dugoroéni ugovor o zajmu izmedu Magme d.d. 1 Tida d.o.o,,
drustva u zajednickom vlasnidtvu pojedinih dionicara DruStva. Dospijece zajma je 31. prosinca
2005. godine uz kamatu od 6% godiSnje koja dospijeva zajedno s glavnicom 31. prosinca 2005,
godine. Zajam je neosiguran.

10. lipnja 2003. godine, Magma International ltd. Hong Kong je preuzela zajam u iznosu od 972.552
kn (128.587 EUR) od Tido d.o.0. da bi izravnala svoja dospjela placanja prema Tidu d.o.0. Zajam
dospijeva 31. prosinca 2005. godine, uz kamatu od 6% godisnje koja dospijeva zajedno s glavnicom
31. prosinca 2005. godine.

U lipnju 2003. podine potpisana su iri dugoroéna ugovora o zajmu izmedu Magme d.d. i njene
podruZnice Magma International ltd. Hong Kong. Zajmovi dospijevaju u kolovozu 2008. godine,
Kamata je 6% godiSnje. Zajmovi su osigurani hipotekom na jahtu (u vlasnistvu Magme International
Itd., Hong Kong) i mjenicama.
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12 Zalihe
Izmijenjeno
2004, 2003.
000’ kn 000” kn
Zalihe u skladistima 14.367 19.826
Zalihe u prodavaonicama 46.879 40.989
Marketinski materijal 568 579
Uredski materijal 560 869
Roba na putu 5.000 4.853
67.380 67.116

U vrijednost trgovacke robe u skladidtima i prodavaonicama ukljuden je iznos od 1.200 tisuda kn
{2003.: 1.999 tisuca kn) tisuca kn robe koja je prikazana po neto prodajnoj vrijednosti.

13  PotraZivanja

Tzmijenjeno

2004. 2003.

000” kn 00O kn

(a) Dugorotna
Depoziti 880 1.585
(b) Kratkoro&na

Brutoe potraZivanja od kupaca 52.787 57.905
Rezervacije za sumnjiva i sporna potraZivanja (5.546) (4.818)

Neto potraZivanja od kupaca 47.241 53.087
PotraZivanja od povezanih drustava 2.608 4.766

Krediti povezanim drustvima 3.694 1.741
Kratkoro¢ni depoziti {garancije) 38 173
Unaprijed placeni tro§kovi 1.437 625
Trogkovi buduéeg razdoblja - 428

Ostala potraZivanja 280 1.347

Krediti zaposlenima 134 193

Dani krediti 326 306
PotraZivanja za PDV 710 -

Ostali krediti - 180

56.468 62.846

Dugoroéni depoziti se odnose na depozite za financijski najam i najamnine,

Zajmovi povezanim dru$tvima odnose se na kratkorocne zajmove 1 kratkoroéni dio dugoroénih
zajmova danih poduzeéima Tido d.o.0. i Magma International Ltd., Hong Kong.
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14

15
(a)

{b)

(¢

16

Novac i noviani ekvivalenti

[zmijenjeno
2004. 2003.
000* kn 000’ kn
Kunski raduni 686 1.274
Devizni raduni 615 206
Blagajna 61 46
Cekovi i mjenice 984 6.598
2.346 8.124
Dionicki kapital
Dionicki kapital
Izmijenjeno
2004. 2003.
000° kn 000 kn
Dionicki kapital 43.162 43.162

Dioni¢ki kapital se sastoji od 431.621 redovnih dionica (2003.: 431.621 dicnica). Nominalna
vrijednost svake dionice je 100 kn.

Vlasnici redovnih dionica imaju pravo na dividende i pravo glasovanja na godi¥njoj i ostalim
skupdtinama Drudtva, pri emu jedna dionica daje pravo na jedan glas,

Revalorizacijska rezerva

Revalorizacijska rezerva u iznosu od 17.897 tisuda kn je kreirana na temelju revalorizacije
zemljiSta i zgrada Drustva provedene 1999. godine.

Dodatni iznos predstavlja revalorizirana osnovna sredstva koja su bila u potpunosti amortizirana
2003. 1 2002. godine u skladu s hrvatskim poreznim zakonom.

Otpustanje revalorizacijske rezerve u raéunu dobiti i gubitka u iznosu 5.092 tisuéa kn (2003.: 2.470
tisuéa kn) predstavlja razliku izmedu amortizacije zasnovane na revaloriziranom knjigovedstvenom
iznosu sredstva i amortizacije zasnovane na prvobitnom fro$ku sredstva.

Zuakonske rezerve

Prijenos na zakonske rezerve temelji se na Zakonu o trgovackim drustvima.

Osnovna dobit po dionici

Izmijenjeno

2004 2003

Neto dobit za godinu koja je na raspolaganju redovnim dioni¢arima 365 209
(u tisnéama kn)

Prosjeéni broj izdanih dionica 431.621 431.621

Osnovna dobit po dionici (u kn) 0,84 0,48
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17  ZaduZivanja na koja se ebratunavaju kamate

Izmijenjeno
2004, 2003.
000" kn 000" kn
(a) Dugorolno
Krediti banaka (osigurani) 23.352 32.828
Ostali krediti (osigurani) 981 2.935
Financijski najam 4.029 1.812
Krediti dobavljaca 160 912
28.522 38.487
®  Kratkorolno
Krediti banaka (osigurani) 43.079 39.263
Krediti ostalih financijskih institucija (osigurani) 300 2.163
Krediti dobavljaga 680 2.322
Financijski najam - Io
Kratkorolni dio dugoreénih kredita i zajmova
Krediti banaka (osigurani) 30.695 21.598
Ostali krediti (osigurani) 2.665 1.629
Financijski najam 2.553 1.469
Krediti dobavljaca 3.983 8.280
83.955 76.740
(c) Ukupno zaduZivanje na koja se obracunavaju 112.477 115.227
kamate

-H
?
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ZaduZivanja na koja se obracunavaju kamate (nastavak)

Kamata i uvjeti otplate na dan 31. prosinca 2004, su kako slijedi:

Drustvo

Krediti banaka (osigurani)

EUR 2.300.813; fiksna 6,25%

EUR 1.227.101; fiksna 0,25%

EUR 229.127; 3-mjesedni Euribor + 5,25%
EUR 2.605.000; varijabilna 9%

EUR 500.000; varijabilna 9%

EUR 1.250.000; varijabilna 8%

EUR 1.800.000; varijabilna 8,5%

EUR 200.000; 3-mjesecni Euribor + 4,75%
EUR 200.000; 3-mjeseéni Buribor + 5,25%
EUR 123.10%; varijabilna 7,5%

HRK 3.000.000; fiksna 9%

EUR 250.000; varijabilna 7,5%

EUR 300.060; varijabilna 7,5%

EUR 180.000; varijabilna 7,5%

EUR 710.000; 3-mjeseéni Euribor + 3,625%
EUR 108.1035; varijabilna 9%

HRK 2.516.283; varijabilna 9%

EUR 142.000; varijabilna 7,5%

EUR 300.000; 3-mjeseéni Buribor + 3,625%
EUR 148.000; 3-mjeseéni Buribor + 4,75%
HRK 8.000.000; min 6,8%

EUR 108.105; varijabiina 9%

EUR 1.500.000; fiksna 3,5%

EUR 1.000.000; 1-mjesecni Euribor + 4%, varijabilno
EUR 534.000; 3-mjeseéni Euribor + 3,5%
EUR 1.900.000; 3-mjeseéni Euribor + 3,5%
HRK 18.000.000; 6-mjeseéni Furibor + 2,5%, min 6,8%

Krediti ostali {osigurani)
HRK 300.000; fiksna 6%
EUR 1.032.046; fiksna 10%

Obveze za financijski najam
[zraZeni u EUR-u; fiksna 9-11%

Krediti dobavijaca
HRK 2.061.367; fiksna 8,3%

HRK. 6.263.478,; fiksna 10%
EUR 304.317; varijabilna 9%

Ukupno zaduienja na koja se obracunavaju kamate

Ukupno
2004,
000° kn

6.016
1.121
1.758
10.168
1.279
2.597
4.028
1.534
1.534
944
3.000
1.918
230
1.381
5.447
1.733
2.516
1.089
1.927
1.135
3.200
1.734
11.507
7.032
1.133
10.446
8.648

97.126

360
3.646

3946

6.582

137
543
4.143

4.823

112.477

23

1 godina ili
manje
000° kn

4974
1.121
1.758
10.168
1.279
2.597
3.740
1.534
1.534
944
3.000
1.918
2.301
1.381
5.447
1,733
2.516
1.089
1.927
1.135
3.200
1.734
2.i42
1.663
1.133
3.158
8.648

1-2
godine
000° kn

1.042

2.21%9
1.533

2915

2-5
godira
000’ kn

7.146
3.336

4373

Vite od 5
godina
000” kn

73.774

300
2.665

7.957

981

15.355

2.965

2.553

137
543
3.983

981

2415

160

1.614

4.663

160

83.955

11.553

16.96%
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ZaduZivanja na koja se obratunavaju kamate (nastavak)

Osiguranja

Krediti i zajmovi su osigurani hipotekama nad zgradama Drustva (pogledaj biljesku ), prostorima u
vlasni§tvu dva glavna dionifara, osnovnim sredstvima povezanog druftva Tido d.o.0., 1 osnovnim
sredstvima podruZnice.

Drustvo je osiguralo i placa premije osiguranja za zgradu u Jurjevskoj 54, koja je dana kao osiguranje
na zajam dan Drustvu, a koja je u vlasmitvu jednog od dva glavna dionigara.

Nadalje, zajmovi i krediti su osigurani putem zaloga nad zalihama Drustva, nad potraZivanjima DruStva
iz prodaje kupcima i putem kreditnih kartica (American Express) te nad Ziro raunima Druftva.
NeiskoriStena svedstva iz zajmova

Na dan 31. prosinca 2004. godine Druftvo je imalo 625 tisuéa EUR i 7.456 tisuda kn. Iznos
neiskoridtenih sredstava iz zajmova 31. prosinca 2003, godine je iznosio 1.198 tisuéa kn i 76 tisuca
EUR.

Obveze za financijski najam

Obveze za financijski najam dospijevaju kako je navedeno:

Obveza Kamata Glavnica Obveza Kamata Glavnica
2004, 2004. 2004. 2003. 2003. 2003.
000 kn 000’ kn 000" kn 000' kn 000" kn 000" kn
Manje od godine 2.958 405 2.553 1.727 242 1.485
dana
Tzmedu jedne i 4,299 270 4.029 1.996 184 1.812
pet godina
7.257 675 6.582 3723 426 3.297

Dobavljadi i ostale obveze

Tzmijenjeno

2004. 2003.

000° kn 000’ kn

Cbveze prema dobavljadima 82.949 91.413
Obveze prema povezanim drustvima 6.387 767
Obveze za place 3.682 3.906
Obveze za poreze i doprinose 3.456 7.223
Ostale obveze i obradunati troskovi 4.619 4.931
101.093 108.240
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Financijski instrumenti

IzloZenost kreditnim, kamatnim i te€ajnim rizicima javlja se u tijeku redovnog poslovanja Drugtva.
Drudtvo ne koristi derivativne instramente kako bi umanjilo izloZenost navedenim rizicima.
Kamatni rizik

Drustvo ima obvezu temeljem zaduZivanja na koja se obrafunavaju kamate uz fiksne i varijabilne
kamatne stope. Druétvo u ovom trenutku nije zadtiéeno od ovog rizika. Detalji vezani uz visinu
kamata te otplatu kredita prikazani su u biljedci 17.

Kreditni rizgik

Na dan bilance DruStvo je imalo potraZivanje po kreditima odobrenim povezanim strankama te
zaposlenicima. Kredit je odobren uz kamatnu stopu 6% godiSnje i nije osiguran kroz instrumente
osiguranja pladanja.

Tedajni rizik

Drudtvo se izlaZe tefajnom riziku prilikom nabave robe i ushuga te uzimanja zajmova izraZenih u
stranim valutama. Valute koje podlijeZu rizicima su prvenstveno EUR i USD. Drudtvo u ovom
trenutku nije zadticeno od ovog rizika.

Fer vrijednosti

Po miSljenju Uprave, fer vrijednosti financijske imovine te financijskih obveza ne razlikuje se
znadajno od njihove kmjigovodstvene vrijednosti na dan 31. prosinca 2004 godine.

Ugovorne i potencijalne obveze

Slijedeca tablica prikazuje ugovorne iznose vanbilanénik financijskih instrumenata Drugtva:

Izmijenjeno
2004 2003
000° kn 000° kn

Garancije
- u kunama 2.100 1.100
- u stranoj valuti 33.439 13.778
Akreditivi u stranoj valuti 7.061 9.357
42.600 24.235
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Ugovorne i potencijalne obveze (nastavak)

Obveze placanja poslovnog najma

Godisnje obveze po neopozivom poslovnom najmu su kako slijed::

2004

000’ kn

Unutar jedne godine 35.145
Qd jedne do dvije godine 32.324
(Od dvije do tri godine 27.629
QOd tri do &etiri godine 22.705
Od Cetiri do pet godina 18.839
Vige od pet godina 36.514
173.156

Kod velikog broja ugovora o najmu iznos najamnine je ugovoren uz valuinu klauzulu.

Izmijenjeno

2003
000’ kn

23,706
21,624
17,124
13,866
11,194
20,574

108,088

U skladu s MRS-om 39 Financijski instrumenti: priznavanje { mjerenje, takve obveze po osnovi
najma freba voditi kao ugradeni derivat. Buduéi da u Hrvatsko] ne postoje trZidni tedajevi za
buduée ugovore izraZene u EUR-ima za razdoblja duZa od Jest mjeseci, Drutvo nije u moguénosti
izraCunati fer vrijednost nagradenog derivata. Prema tome, prihodi i rashodi ¢e biti prikazani u

racunu dobiti i gubitka.

Drustvo ima kapitalne obveze na dan 31. prosinca 2004, u iznosu od 2.804 tisude kn (2003.: 2.234

tisuce kn ).

Potencijalne obveze

Drudtvo je tuZenik u nekoliko pravnih tuZbi koje su nastale tijekom redovnog peslovanja Drudtva.
Prema miSljenju managementa, kona¢ni ishod ovih tuZbi ée biti u korist Druitva, pa zbog toga

rezervacija nije napravljena.
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Povezana drustva

Povezana drutva su druga drodtva u sklopn Magma Grupe, drftvo (“pridruZena dru$tva™ u
zajednickom vlasni$tvu vecéinskih dioni€ara Magme d.d., izvrini i neizvrim direktor:.

Tijekom godine Drutvo je prodalo drutvima iz Grupe robu u iznosu 15.019 tisuéa kn pri demu je
ostvarilo dobit od 154 tisuca kn (2003.: 10.534 tisuca kn uz profit od 1,192 tisuéu kn), dugotrajmi imovinn
u iznosu od 1.024 tisuca kn pri €emu je ostvarilo dobit od 187 tisuca kn (2003.: 1.086 tisuca kn pri Semu je
ostvarilo dobit od 144 tisuca kn). Drustva Grupe su na dan bilance dugovala Drudtvu 2.608 tisuéa kn
(2003.: 4.766 tisuée kn).

Tijekom 2003. godine, Drustvo je dalo zajam Magmi International ltd. u iznosu od 7.960 tisuéa kn,
Ukupno dospjelo na dan 31, prosinca 2004. bilo je 6.963 tisude kn. Zajam nosi kamatu od 6% godiinje.

Tijekom godine, Drutvo je kupilo robe od jednog od drutava u Grupi v iznosu od 47.535 tisuéa kn, gdje je
drustvo u Grupi zaradilo 5.714 tisuée kn dobiti (2003.: 10.996 tisuca kn sa profitom 252 tisuée kn) i usluga
od drudtava u Grupi u iznosu od 0 kn (2003.: 5.199 tisuce kn). Na dan bilance Drustvo je dugovalo 6.387
tisude kn (2003.: 767 tisuéa kn) drustvu u Grupi.

Transakcije s pridruZenim drultvima

Tijekom godine, Drutvo nije kupilo robu od pridrefenik drugtava, Ukupne pruZene usluge su iznosile
1,405 tisuéa kn (2003.: 1.318 tisuéa kn).

Tijekom godine, pridruZeno druStve je vratio 544 tisuca kn (2003: 1.670 tisuca kn) zajma dobivenog od
Druitva. PridruZeno drugtvo je na dan bilance dugovalo Drudtvu 192 tisuée kn,

Vlasni¢ka struktura

Vlasnicka struktura na dan 31, prosinca 2004. bila je kako slijedi:

Broj dionica Vlasnitki udio %

Biserka Preininger — FiZuli¢ 156.888 36,35
Goranko FiZuli¢ 156.086 36,16
East European Food Fund, Sicaf, Luxembourg 111.914 2593
South Eastern European New Technology Foundation, Nizozemska 0.733 1,56
431.621 100,60
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Ispravak pocetnih stanja
Pripajanje MTC d.o.o.

Na dan 16. prosinca 2004., MTC d.o.o. pripojeno je Druftvu. Pripajanje je napravljeno metodom nabave.
Buduéi da je Drudtvo preuzelo 100%-tni udio u MTC d.o.o., ne postoji manjinski utjecaj na pripajanje.
Usporedni podaci su ispravljeni i ispravak je prikazan dolje.

Revalorizacija zemlje | zgrada

Vrijednost zemljiSta i gradevinskih objekata DruStva procjenjuje se periodiéno kako bi se smanjila razlika
izmedu neto knjigovedstvene vrijednosti i fer vrijednosti imovine. Ova politika uvedena je 1999, godine.

DBruitvo je trofak amortizacije revalorizacijskog vidka za godine od 2000. do 2003, priznavalo u radunu
dobiti i gubitka. Medutim, odgovarajuci dio revalorizacijske rezerve nije bio priznat u radun dobiti i
gubitka kako je imovina amortizirana, priznavajuéi neamortizirani iznos prilikom konaénog otudenja.

Nadalje, Drutvo je u potpunosti amortiziralo odredena osnovna sredstva nabavljena tijekom 2002, i 2003,
u svthu koridtenja poreznog odbitka koje dozvoljava hrvatski porezni zakon, Takva sredstva su
revalorizirana na pofetku slijedece financijske godine po njihovej neto knjigovodstvenoj vrijednosti koju
bi imali da su bili amortizirani u skladu s njihovim procijenjenim korisnim vijekom trajanja, kako je
navedeno u biljedci 1(f)(i). Ta sredstva su amortizirana u skladu sa stopama navedenim u biljesci 1(f)(i),
te je pripadajuéi iznos otpusten u raun dobiti i gubitka iz revalorizacijskih rezervi. Drustvo je prikazalo
odgovarajuéi dio revalorizacijske rezerve u radunu dobiti i gubitka kako je imovina amortizirana,
priznavajuéi neamortizirani iznos prilikom konaénog otudenja.

Prema tome, Drustvo je ispravilo podetna stanja kako bi sustavno prikazalo amortizaciju revaloriziranih
sredstava i otpustanje iz revalorizacijskih rezervi.

SaZetak ispravka prethodnih godina na akumulirane gubitke i revalorizacijske rezerve

Revalorizacijske rezerve Akumulirani gubici
000’ kn 000” kn

Stanje na dan 1. sijeénja 2003.
Prema prethodnom izvjedtaju 17.897 (27.370)
Efekt pripajanja MTC d.o.o. (vidi biljesku 1(c)i 2) - 59
Prepravljena amortizacija (1.074) 1974
Izmijenjeno stanje 1. sije&nja 2003. 16.823 (26.237)
Stanje na dan 3 1. prosinac 2003.
Prema prethodnom izvjestaju 30.580 (27.899)
Efekt pripajanja MTC d.o.0. (vidi biljesku 1(c) i 2) - 28!
Prepravljena amortizacija (1.432) 1.432
Izmijenjeno stanje 31. prosinca 2003, 29.148 (26.356)

31. prosinac 2003.

"000 kn
Dobit poslije poreza prema prethodnom izvjestaju 157
Efekt pripajanja MTC d.o.0. 52
Izmijenjena dobit poslije poreza 209
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Magma d.d.

Izvjes¢e Uprave

Uprava predstavlja konsolidirane financijske izvjeStaje za Magma d.d. (“Drustvo™) 1 njegove
podruZnice (zajednitki “Grupa”) za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2004. Tinancijski
izvjestaji Drustva prikazani su zasebno.

Gospodarski pregled

Tr7idni uvjeti u Republici Hrvatskoj bili su relativno stabilni tijekom godine, a ukupni
ekonomski rast bio je izmedu 3,6% - 3,8% (ovisno o izvoru podataka). Realni rast maloprodaje
bio je 2,3%, odnos izmedu eura i kune bio je stabilan, a sezonske oscilacije i kamatne stope
zadrZzane su na nivou kakve su bile u 2003. Trzi$ni udjeli vodedéih trgovadkih lanaca narasli su
po veli¢ini, a istovremeno su i ojacali.

Operativni i financijski pregled

U 2004. godini konsolidirana prodaja Grupe iznosi 474.216 tisuée kuna. Ukupni prihod od
maloprodaje dosegnuo je 339.840 tisuca kuna $to je porast od 17% u odnosu na 2003. godinu.
Ukupni prihod od distribucije iznosio je 96.721 tisuéu kuna §to predstavlja pad od 14% u
odnosu na 2003. godinu. U toku godine Magma je prestala sa distribucijom 2 sporedne
aktivnosti i to s prodajom Vipnet bonova INA-i, te s pruZzanjem usluga i logisti¢kih aktivnosti
VIP net-u. Ukupna bruto marZa dosegla je 43,95% ili 7,6% viSe u odnosu na 2003. godinu.
Maloprodajna marza iznosila je 48,00% §to je na nivou 2003.godine, a distribucijska marZa bila
je 37,42% odnosno 5 % veéa nego u 2003. godini. U maloprodaji je provedena konacna
rasprodaja modnih linija koje su iskljudene iz asortimana krajem 2003. godine (Tomy Hilfiger,
In Wear, Jack Pot, Cottonfield i 4 You), a Magma Outlet je zatvoren u ozuzku 2004. godine.

(EBITDA); Dobit prije kamata, poreza i amortizacije

Trogkovi poslovanja koji ne ukljuduju amortizaciju bili su 5% visi nego u 2003. godini. U 2004
godini ostvareni EBITDA iznosio je 37,0 mil Kn, odnosno 14% viSe nego u 2003.

(EBIT); Dobit prije kamata i poreza
¢ EBIT - ukljutujuéi 100%-tini otpis
U 2004 EBIT dosegao je 14,39 mil Kn, odnosno 12,89 mil Kn u 2003. godini §to je 3,9%

vise,

Kao §to je detaljnije obja¥njeno u bilje§kama, Drustvo koristi porezne olakSice na nalin da je
vréilo 100%-tni otpis dijela novonabavljene dugotrajne imovine na teret amortizacije u skladu s
poreznim propisima. Time je dobit tekuée godine umanjena za iznose kako slijedi:

2002 2003 2004 Ukupno
000'Kn 000'Kn 000'Kn 000'Kn
15.154 5.630 7.858 28.642

Takav postupak je u skladu s poreznim propisima, ali nije u skladu sa MRS, jer dovodi do
potcjenjivanja vrijednosti dugotrajne imovine i zadrzane dobiti. Naravno utjefe i na ralunske
pokazatelje poslovanja.

Da bi to otklonilo Drustvo u narednoj godini za isti iznos revalorizira dugotrajnu imovinu u
korist revalorizacijskih rezervi, no na zadnji dan obradunske godine bilanéna imovina kao 1
kapital je ipak potcjenjena.

Broj maloprodajnih mjesta u Republici Hrvatskoj je porastao sa 51 na 63, a maloprodamih

mjesta u Bosni i Hercegovini i Srbiji i Crnoj Gori ima 11, dok ih je u 2003. bilo 6. Ukupna

povriina prostora, koji je Magma Grupi na raspolaganju je porasla za 34% (sa 13.260 na 17.770
1
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Izvjesée Uprave (nastavak)

m2). Znaéajan porast u prodaji vlastitih robnih marki dosegnuo je 34,42% od ukupne
maloprodaje.

PodruZnice u Bosni i Hercegovini, Srbiji i Cmoj Gori poslovale su sa dobiti 1 same su neovisno
financirale vlastito poslovanje i ispunjavale svoje obveze prema Magmi d.d..

Pad prodaje u distribuciji (za 14% u odnosu na 2003. godinu) je uzrokovan uglavnom
nedostatkom kupaca, koji su imali problema s pravovremenim ispunjavanjem financijskih
obveza, te padom prodaje pojedinih distributivnih programa tijekom turistitke sezone.

Zakljucak

U nadolazeéem razdoblju Grupa c¢e nastaviti s razvojem i jafanjem osnovne aktivnosti
{maloprodaja i distribucija), te prestati s preostalom sporednom aktivnoSéu (Herbalife). Osnova
za jatanje 1 daljnji rast biti ée razvoj 1 proizvodnja kao 1 stvaranje uvjeta za ukljudivanje na
trziste gdje Grupa trenutno nije prisutna. U distributivnom sektoru biti ée poduzete mjere u
svrhu boljeg usredotoc¢ivanja na strateSke programe Magme i znacajno smanjenje troskova.

Nadzorni odbor

Clanovi Nadzomog odbora tijekom 2004. godine bili su kako slijedi:
Gda. Biserka Preininger-FiZuli¢, predsjednik

Gosp. Willian} Alastair Hayward Crewdson, ¢lan

Gosp. Ratko Zurié, ¢lan

Upravni odbor

Clanovi Upravnog odbora tijekom 2004, godine bili su kako slijedi:
Gosp. Goranko Fizulié, predsjednik (imenovan 1. sijenja 2005.)

Gosp. Slobodan Skolnik, predsjednik (razrije¥en du¥nosti 31. prosinca 2004.)
Gda. Sanja Bio¢i¢, ¢lan

o nalogu Uprave

10. oZujka 2005.
Bastijanova 52a
10000 Zagreb
Hrvatska
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Izjava o odgovornosti Uprave

Uprava je odgovorna za pripremu konsolidiranih financijskih izvjeStaja za svaku financijsku
godinu, koja daju istinit i vjeran prikaz konsolidiranog financijskog poloZaja Drustva, rezultata
poslovanja te konsolidiranog novEanog toka za to razdoblje. U pripremi konsolidiranih
financijskih izvje$taja Uprava ima odgovornost:

e odabrati prikladne rafunovodstvene politike u skladu s Medunarodnim standardima
financijskog izvjeStavanja 1 hrvatskim Zakonom o raunovodstvu i dosljedno ih
primjenjivati;

¢ donositi odluke i procjene koje su razumne 1 razborite;
e navesti da li se prikladni ra¢unovodstveni standardi primjenjuju;

e pripremati financijske izvjedtaje temeljem principa neogranienosti vremena poslovanja,
osim ako je neprikladno pretpostaviti da ¢e Drustvo 1 Grupa nastaviti s poslovanjem.

Uprava je odgovorna za ispravno vodenje ratunovodstvenih evidencija koje prikazuju, s
razumnom to¢noscu, u svako doba konsolidirani financijski polozaj Drustva i Grupe te osigurati
da su konsolidirani financijski izvjeStaji sastavljeni u skladu s hrvatskim Zakonom o
radunovodstvu. Uprava ima opéenitu odgovornost za poduzimanje koraka u cilju ofuvanja
imovine Drustva 1 Grupe te u spre¢avanju 1 otkrivanju prijevara i ostalih nepravilnosti.



IzvjeSée neovisnog revizora dioni¢arima Magme d.d.

Obavili smo reviziju konsolidirane bilance dru§tva Magma d.d. (“Drutvo”) na dan 31. prosinca
2004. godine, te pripadajuéeg konsolidiranog raduna dobiti i gubitka, konsolidiranog izvjesca o
promjenama u glavnici 1 konsolidiranog izvje§éa o novéanom toku za godina koja je tada zavrSila.
Konsolidirani financijski izvjeStaji su odgovomost Uprave Drultva. Na$a je odgovornost
temeljem revizije izraziti miSljenje o konsolidiranim financijskim izvjeStajima.

Proveli smo na¥u reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima. Ti standardi
zahtijevaju da planiramo i obavimo reviziju tako da postignemo razumnu sigurost da u
financijskim izvje$tajima nema znadajno netoénih podataka. Revizija ukljuéuje provjeravanje,
metodom uzorka, evidencije na kojoj se temelje iznosi prikazani i objavljeni u financijskim
izvjeitajima. Revizija takoder ukljuéuje procjenu Koristenih ra¢unovodstvenih nacela, znacajnih
procjena poslovodstva, kao 1 ocjenu cjelokupnog prikaza financijskih izvjeStaja. Vjerujemo da
na8a revizija osigurava razumne osnove za nase mishienje.

1. Drudtvo je u potpunosti amortiziralo dio osnovnih sredstava nabavljenih tijekom godine u
ukupnom iznosu od 9.009 tisuca kn (2003.: 6.282 tisuce kn), kao §to je dozvoljeno hrvatskim
poreznim zakonom. Takvu raunovodstvenu politiku Druitvo je primijenilo kako bi imalo
koristi od poreznih poticaja odobrenih od strane hrvatskog poreznog zakonodavstva. To nije
u skladu s Medunarodnim raunovodstvenim standardom MRS 16 Nekretnine, postrojenja i
oprema, koji zahtijeva da se sredstva amortiziraju tijekom njihovog korisnog vijeka trajanja.

S 1. sijeénjem 2004. godine, Drustvo je revaloriziralo osnovna sredstva nabavljena i u
potpunosti amortizirana tijekom 2003. godine, u iznosu od 5.630 tisuéa kn, kako bi ih
iskazalo po njithovoj procijenjenoj neto knjigovodstvenoj vrijednosti kakva bi bila da su
tijekom 2003, godine bila amortizirana u skladu s MRS-om 16, TroSak amortizacije
obradunat u 2004. godini po tim osnovnim sredstvima umanjio je revalorizacijske rezerve.

Rezultat istog je da su na dan 31. prosinca 2004. godine nekretnine, postrojenja 1 oprema
Drustva podcijenjena za 7.858 tisuéa kn (2003.: 5.630 tisuce kn), odgodena porezna obveza je
podcijenjena za 4.537 tisuéa kn (2003.: 3.676 tisuéa kn), dobit za godinu je podcijenjena za
3.443 tisude kn (2003.: 2,598 tisué¢a kn), a glavnica podcijenjena za 3.321 tisucu kn (2003.:
1.954 tisuca kn).

2.  Na dan 1. sijeénja 2004. godine i 1. sije¢nja 2003. godine, Drustvo je revaloriziralo osnovna
sredstva nabavljena i1 u potpunosti amortizirana tijekom 2003. 1 2002. godine. Ta osnovna
sredstva su bila ukljudena u razli¢ite skupine osnovnih sredstava. U skladu s MRS-om 16
Nekretnine, postrojenja i oprema, kada se sredstvo ili imovina revalorizira, potrebno je
revalorizirati cijelu skupinu nekretnina, postrojenja i opreme kojoj sredstvo pripada. Drustvo
nije revaloriziralo sva osnovna sredstva u odgovarajuéim skupinama nekretnina, postrojenja i
opreme. Nismo u moguénosti procijeniti efekt neuskladenosti s MRS-om 16.



IzvjeScée neovisnog revizora dioni¢arima Magme d.d. (nastavak)

3. Drudtvo amortizira revaloriziranu imovinu u skladu s procijenjenim korisnim vijekom
trajanja, tako da za iznos amortizacije u godini tereti raun dobiti 1 gubitka i istovremeno
otpusta u radun dobiti i gubitka dogovarajuéi dio revalorizacijskog viska iz revalorizacijskih
rezervi. Prilikom otudenja revalorizirane imovine, preostali iznos u revalorizacijskim
rezervama je, shodno tome, prihodovan u raéuru dobiti i gubitka.

Navedena politika nije u skladu s MRS-om 16 Nekretnine, postrojenja i oprema, gdje se
prijenosi iz revalorizacijskog vika u zadrZanu dobit (ili akumulirane gubitke) ne prikazuju
kroz radun dobiti i gubitka veé direktno u zadrZanoj dobiti (ili akumuliranim gubicima). Kao
rezultat, dobit Drudtva poslije oporezivanja na dan 31. prosinca 2004. je precijenjena za 5.092
tisuca kn (2003.: 2.470 tisuca kn), bez utjecaja na glavnicu Drustva.

Prema na¥em misljenju, osim uginaka na financijske izvjeStaje u gore navedenim odlomcima 1 do
3, konsolidirani financijski izvje¥taji daju istinit 1 vjeran prikaz financijskog poloZaja Drustva na
dan 31. prosinca 2004, godine, te rezultata njenog poslovanja, promjena u glavnici i novéanom
toku za godinu koja je zavrila na navedeni datum, i u skladu su s Medunarodnim standardima
financijskog izvjeStavanja.

o

KPMG Croatia d.0.0. za reviziju 10. ozujka 2005.
Ovlasteni revizori, Zagreb

Centar Kaptol

Nova Ves 11

10 Q00 Zagreb

Hrvatska




Magma d.d.

Konsolidirani ra¢un dobiti i gubitka
za godinu koja je zavriila 31. prosinca 2004.

Biljeska 2004.

000’ kn

Prihodi ifo) 474.216
TroSak prodanih proizvoda (265.803)
Bruto dobit 208.413
Ostali prihodi iz poslovanja 2 1.605
Administrativni troskovi (49.526)
Troskovi distribucije (146.105)
Amortizacija goodwill-a -
Dobit iz poslovanja 14.387
Neto financijski troSkovi 5 (12.825)
Dobit/(gubitak) prije poreza 1.562
Porez na dobit ] (863)
Dobit/(gubitak) za godinu 699
Osnovna dobit/(gubitak) po dionici (u kn) 15 1,62

Biljeske na stranicama 10 — 28 Sine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjetaja.
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2003.
000" kn

475.248

(281.232)

194.016

1.374
(52.504)
(129.940)
(54)

12.892

(13.605)

(713)

(943)

(1.656)

(3,84)




Magma d.d.

Konsolidirana bilanca
na dan 31. prosinca 2004.

IMOVINA

Nekrefnine, postrojenja i oprema
Nematerijalna imovina

Ostala ulaganja

Dani krediti

PotraZivanja

Ukupno dugotrajna imovina

Zalihe

Dani krediti

PotraZivanja

Ostala imovina

Novac i nov&ani ekvivalenti

Ukupno kratkotrajna imovina

Ukupna imovina

KAPITAL 1OBVEZE
Dioni¢ki kapital
Revalorizacijska rezerva
Zakonske rezerve

Te&ajne razlike po konverziji
Alumulirani gubici

Ukupno kapital i rezerve

OBVEZE
ZaduZenja na koja se obradunavaju kamate
Odgodena porezna imovina i obveze

UKkupno dngorofne obveze

Dobavljaéi i ostale obveze
ZaduZenja na koja se obraunavaju kamate
Obveza poreza na dobit

Ukupno kratkorotne obveze

Ukupno kapital i obveze

Ovge konsolidirane financijske izvjedtaje odobrila je Uprava 10. oZujka 2005., a potpisuju ih:

7

Biljeska

10a)
12(a}

1
10(b)
12(b)

i3

14(a)
14(b)

16(a)
9

17
16(b)

2004.
000’ kn
146.304

4

1.060

147.368

68.819
652
52.051

4.480

126.002

273.370

43.162
29.686
1.148
666

(28.060)

46.602

34.131
54

34.185

101.074
91.494
15

192.583

273.370

Izmijenjeno
2003.
000 kn

141.056
(1.752)
4
735
2.297

142.340

69.510
499
57.309
327
9.861

137.506

279.846

43.162
29.148
1.140
305

(28.751)

45.004

42.062
24

42.086

110.376
81.681
699

192.756

279.846

tljefke na stranicama 10 — 28 ine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjedtaja.



Magma d.d.

Konsolidirano izvjesée o promjenama u glavnici

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2004,

Dionicki kapital

Stanje 1. sijednja 2003. (prema prethodnom izvjeStaju)

Prepravljena amortizacija (BiljeSka 24)

Na dan 1. sijeénja 2003. (izmijenjeno)

Revalorizirana sredstva potpuno amortizirana u 2002.
Otpuitanje sukladno amortizaciji

Otpis revaloriziranih sredstava

Prijenos na zakonske rezerve

Telajne razlike po konverziji

Prepravljena amortizacija (Bilje¥ka 24)

Gubitak za godinu

Stanje 31. prosinca 2003, (izmijenjeno)

Revalorizirana sredstva potpuno amortizirana u 2003,
Otpustanje sukladno amortizaciji

Otudenje revaloriziranih sredstava

Prijenos na zakonske rezerve

Teéajne razlike po konverziji

Dobit za godinu

Stanje 31. prosinca 2004.

000” kn

43.162

43.162

43.162

Revalorizacijska Zakonske Tetajne
rezerva rezerve razlike po
konverziji

000° kn 004’ kn 000’ kn
17.897 454 10
(1.074) - -
10.823 454 10
15.153 - -
(2.383) - -
(87 - -

- 686 -

- - 295

(358) - -
29.148 1.140 305
5.630 - -
(3.904) - -
(1.188) - -
- 8 -

- - 301
29.686 1.148 666

Bilje¥ke na stranicama 10 - 28 ¢ine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvje§taja.
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Akumulirani

gubici

000’ kn
(27.841)

1.074

(26.767)

(63&)

358
{1.656)

(28.751)

&)
699

(28.060)

Ukupne

600° kn

33.682

33.682

15.153
(2.333)
37)

295

a .GSt;)

45,004

5.630
(3.904)
(1.188)

361
699

46.602




Magma d.d.

Konsolidirano izvje§ée o nov€anom toku

za godinu koja je zavr§ila 31. prosinca 2004,

Novtani tokovi od poslovnih aktivnosti

Dobit/(gubitak) prije poreza

Uskladivanja za:

Amortizaciju nekretnina, postrojenja i epreme
Otpudtanje revalorizacijske rezerve

Oftpis revalorizirane imovine

Amortizaciju nematerijalne imovine

Amortizaciju negativaog goodwilla

Otpuitanje negativnog goodwilla

Trosak kamata

Prihod od kamata

{Dobit)/gubitak od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme
(Smanjenje)/povecanje rezervacija za zalihe

Poveéanje rezervacija za sumnjiva i sporna potraZivanja
Otpis potraZivanja od kupaca

Otpis nekretnina, postrojenia i opreme (ra sitni inventar)
Oslobedena zamrznuta sredstva

Tedajne razlike po konverziji osnovnih sredstava
Tedajne razlike po konverziji obveze za odgoedeni porez
Teéajne razlike po konverziji

Dobit od poslovanja prije promjena radnog kapitala
Smanjenje/(povecanje) zaliha

Smanjenje/(povecanje) potraZivanja od kupaca t ostalih potraZivanja
(Smanjenje)/povecanje obveza prema dobavljacima i ostalih obveza

Novac ostvaren u poslovanju

Pladeni porez na dobit
Placene kamate

Neto novac od poslovaih aktivrosti

Novéani tokovi od investicijskih aktivnosti

Kupnje nekretnina, postrojenja i opreme

Primici od prodaje nekretnina, postrojenja 1 opreme
Primici od kamata

Dani depoziti

Otplata danih kredita

Neto novac koristen u investicijskim aktivrostima

Novéani tokovi od financijskih aktivnosti
Depoziti dani za financijski feasing
Primljeni/(otpladeni) zajmovi

Neto novac iz financijskih aktivrosti

Neto (smanjenje)/poveéanje u noven i nov¥anim ekvivalentima

Novac i novéani ekvivalenti na pocetku godine

Novac i novéani ekvivalenti na kraju godine

Biljegke na stranicama 10 - 28 ine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.
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Biﬁes"ka 2004.

000° kn

1.562

27.704
(3.904)
{1.188)

(1.752)
10.322
(33)
(710)
(658)
728
2.664
134
327
1.013
3
361

36.573
1.349
3.396

(10.835)

30.483

(1.547)
(8.789)

20.147

(32.847)
5.088
33

(110
543

(27.293)

(17
1.882

1.765

(3.381)

9.861

13 4.480

2003.
000" kn

(713)

22.017
(2.383)
(67)

)
(36)

9.874
(184)
66
1.089
151

244
591
L.071
@)
295

32.103
(11.933)

(9.737)

30.833

41.266

(858)
(10.200)

30.208

(43.151)
1.078
532

(41.581)

(2.297)
14.683

12.386

1.013

8.848

9.861



Magma d.d.
Bllj eske (Cine sastavni dio konsolidiranih financijskih izviescéa)

(a)

(b)

{c)

Znacajne racunovodstvene politike

Financijski izvjeStaji za godinu koja je zaviSila 31, prosinca 2004. ukljuuju konsolidirane financijske
izvjedtaje Magma d.d. (“Drustvo”), druftva osnovanog i sa sjediftem v Hrvatskoj i njegovih podruZnica
(zajedno “Grupa™). Drustvo je matiéno drustvo Grupe, s registriranim sjediftem u Zagrebu, Hrvatska.
Osnovna djelatnost Grupe je maloprodaja i veleprodaja proizvoda za potrosace.

Sljedece racunovodstvene politike dosljedno su primjenjivane prilikom revizije stavki koje su smatrane
materijalnima u financijskim izvjestajima.

Izjava o uskladenosti

Konsolidirani financijski izvjeitaji pripremljeni su u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvieftavanja (“MSFL), objavljenim od strane Medunarodnog odbora za radunovodstvene standarde
(“Odbor™), trenutno vazedim tumacenjima objavljenim od strane Odbora za tumadenje medunarodnog
financijskog izvjeitavanja pri Medunarodnom odboru za rafunovodstvene standarde i u skladu s
hrvatskim Zakonom o raunovodstvu, osim za amortizaciju nekretnine, postrojenja i opreme, kako je
navedeno v biljeici 1(0)(iv).

Osnove pripreme
Financijski izvjestaji pripremljeni su u hrvatskoj valuti, kuni (kn) zaokruzeno na najblizu tisuéu.

Financijski izvje§taji izradeni su sukladno konvenciji povijesnog troka izuzevii financijske instrumente
vrednovane po fer vrijednosti u skladu s MRS 39 Financijski instrumenti: Priznavanje i mjerenje te
iznzevsi:

®  povedanje trZidne vrijednosti dugotrajne imovine kako je navedeno u biljesci 11 (iii), te

»  revalorizaciju dugotrajune imovine koja je u cijelosti otpisana u 2003. godini kako je navedeno u
biljedci 1f (iv).

Radunovodstvene politike dosljedno su primjenjivane te su, osim u sluéaju korekcije po€etnog stanja kako

je navedeno u biljedci 24, iste politike koristene u prethodnom razdoblju,

Ovi financijski izvjeStaji pripremljeni su na pretpostavei neograni¢enog vremena poslovanja.
Osnove konsolidacije

(i) Podruznice

PodruZnice su poduzeda pod kontrolom Grupe. Grupa ima kontrolu kad moZe, izravno ili neizravno,
upravljati financijskim i poslovnim aktivnostima druStva, na naéin da ostvari korist iz njihovog
poslovanja. Financijski izvjeStaji podruZnica su ukljuéeni u konsolidirane financijske izvjestaje od dana
kada je Grupa stekla kontrolu, do datuma prestanka kontrole. Lista podruZnica Grupe je prikazana u
biljedci 22,

(i) Transakcije eliminirane na konsolidaciji

Stanja 1 transakcije medu Zlanicama Grupe te sva nerealizirana dobit iz transakcija medu ¢lanicama
Grupe, eliminirani su pri konsolidaciji financijskih izvjeStaja. Nerealizirana dobit iz transakcija s
dru$tvima u kojima postoje udjeli i zajednic¢kim drustvima gdje Grupa dijeli kontrolu s drugim vlasnicima
eliminirana je do razine udjela Grupe u takvim dru$tvima, Nerealizirana dobit ostvarena iz transakcija s
drutvima u kojima postoje udjeli, eliminirana je umanjenjem ulaganja u to drutvo. Nerealizirani gubici
eliminiraju se na isti naéin kao i nerealizirana dobit, ali samo do iznosa koji ne predstavlja trajno
umanjenje imovine,

10



Magma d.d.
Bilje§ke (nastavak)

(d)

(e)

Znatajne ratunovodstvene politike (rastavak)

Financijski izvjeStaji Grupe

Financijski izvjeStaji su pripremljeni za Grupu. Grupa obuhvada Druftvo i mjegove podruZnice.
Financijski izvjestaji Grupe prikazuju konsolidirane financijske izvjeStaje poslovanja Drudtva i njegovih
podruZnica,

Strane valute

i) Transakcije u stranim valutama

Transakcije u stranim valutama izraZene su u kunama upotrebom te€ajne liste vaZede na dan transakcije.
Monetarna imovina i obveze denominirane u stranoj valuti na dan sastavljanja bilance preradunate su
upotrebom tedajne liste vaZede na dan sastavljanja bilance. Dobici ili gubici od te¢ajnih razlika koji
nastaju prilikom podmirenja tih transakcija te iz preracuna monetarne imovine i obveza denominiranih u
stranim valutama, priznaju se u radunu dobiti i gubitka. Nemonetarna imovina 1 obveze denominirane u
stranoj valuti prikazane prema povijesnom trosku, preracunate su u kune upotrebom tecajne liste vaZede na
dan transakcije.

(ii}  Financijski izvjestaji inozemnih subjekata

Financijski izvjestaji inozemnih podruZnica su prevedeni u kune za potrebe konsolidacije kako sijedi:

a) imovina i obveze su preratunate upotrebom tecajne liste vaZece na dan sastavljanja bilance;

b) prihodi i tro§kovi i novéani tokovi su preradunati po prosjeénom tedaju za razdoblje, osim u
sluaju da inozemmni subjekt djeluje u uvjetima hiperinflacijske privrede, u kojem slufaju se
stavke prikoda i trodkova trebaju preradunati upotrebom tecajne liste vaZede na dan sastavljanja
bilance; te su

c) sve proizale tefajne razlike klasificirane kao zaseban dio (teCajne razlike po konverziji) kapitala
i rezervi sve do otudenja neto ulaganja. U trenmutku otudenja inozemne podruZnice, razlike se
priznaju u radunu dobiti i gubitka kao dio dobiti ili gubitka od otudenja.

Nekretnine, postrojenja i oprema

(i)  Imovina u viasnistvu

Nekretnine, postrojenja i oprema prikazani su po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za akumuliranu
amortizaciju i umanjenje vrijednosti sredstava, kao $to je navedeno u biljesci 1(I).

Amortizaclja se prikazuje u raunu dobiti i gubitka koriftenjem linearne metode otpisa tijekom
procijenjenog korisnog vijeka frajanja nekretnina, postrojenja i opreme. Imovina u izgradnji se ne
amortizira. Procijenjeni korisni vijek trajanja za pojedinu imovinu je kako slijedi:

Zgrade 50 godina
Ulaganja u imovinu u najmu 10 godina
Postrojenja i oprema 510 godina
Motorna vozila 4 godine
Uredski namjestaj 7 - 10 godina

Ukoliko dijelovi nekretnine, postrojenja i opreme imaju razliditi korisni vijek frajanja, isti se
tretiraju kao zasebni dijelovi nekretnine, postrojenja ili opreme. WNaknadni izdaci koji su
uzrokovani zamjenom dijela nekretnine, postrojenja i opreme koja se tretira kao zasebni dio,
ukljuéwjuci i troSak inspekcije i ispitivanja, kapitaliziraju se. Ostali naknadni izdaci su
kapitalizirani samo kada povecavaju buduée ckonomske koristi pripadajude nekretnine, postrojenja
iopreme. Sviostali izdaci su u radunu dobiti { gubitka kao tro¥ak u razdoblju u kojem su nastali.
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Magma d.d.
Bilje‘s’ke {(nastavak)

(g

Znaéajne ratunovodsivene politike (nastavak)
Nekretnine, postrojenja i oprema (nastavak)

(i)  Unajmljena imovina

Najam u kojem Druftvo preuzima sve rizike i koristi povezane sa sredstvom prikazani su kao
financijski najmovi. Postrojenja i oprema pribavljena financijskim najmom su priznati u bilanci kao
imovina po vrijednosti nizoj od fer vrijednosti i sadaSnje vrijednosti minimalnih pladanja najma
umanjenog za trofak amortizacije {vidi 1f (i)) i umanjenu vrijednosti imovine (pogledati
ra¢unovodstvene politike 1 (1)).

(ifi)  Revalorizacija

Vrijednost zemljifta 1 gradevinskih objekata Drudtva procjenjuje se perioditno kako bi se
minimalizirala razlika izmedu neto knjigovodstvene vrijednosti i fer vrijednosti imovine. Ova
politika nvedena je 1999. godine.

Zemljidta i zgrade Drustva su zadnji puta revalorizirani na dan 31. prosinca 1999. na osnovu
procjene njihove trenutne trZine vrijednosti za postojecu upotrebu. Procjenu je izvr§io ovladteni
sudski procjenitelj, kao §to je navedeno v izvjestajima od 4. studenoga 1999. godine.

Odgovarajuéi dio revalorizacijskog viska, ostvarenog prilikom prethodnog vrednovanja, otpusta se u
ra¢un dobiti i gubitka, iz viska vrednovane imovine, prilikom otudenja revalorizirane imovine te za
vrijeme njenog kori§tenja,

(iv)  Revalorizacija imovine koja je poipuno amortizirana tijekom 2004. i 2003. godine

Drudtvo je u potpunosti amortiziralo dio osnovnih sredstava nabavljenih tijekom godine kako bi
iskoristilo porezni odbitak 100%-tne amortizacije u godini nabave.

Takva imovina se revalorizira na podetku slijedeée financijske godine na njezinu neto
knjigovodstvenu vrijednost koja bi bila da je imovina amortizirana u skladu s procijenjenim korisnim
vijekom trajanja kao $to je navedeno u biljesci 1(f)(i). Imovina se nadalje amortizira po stopama
navedenim u biljesci 1(f)(i), te se odgovarajuéi iznos iz revalorizacijskih rezervi otpudta u radun
dobiti i gubitka.

Nematerijalna imovina
(i) Goodwill

U slu¢aju kada fer vrijednost naknade za kupljeno druitvo prelazi fer vrijednost pojedinacne neto
imovine, razlika se smatra goodwillom. Goodwill se iskazuje po trofku nabave umanjenom za
akumuliranu amortizaciju, te se amortizira kori§tenjem linearne metode tijckom oéekivanog vijeka
trajanja od pet godina.

(ii}  Negativan goodwill

U sludaju kada fer vrijednost naknade za kupljeno sredstvo manja od fer vrijednosti pojedinacne
neto imovine, razlika se smatra negativnim goodwill-om.

U visini u kojoj se negativni goodwill ne odnosi na prepoznatljive ofekivane buduce gubitke i
rashode koji se mogu pouzdano izmjeriti na datum stjecanja, negativni goodwill se priznaje kao
prihod u raunu dobiti 1 gubitka na sljededi nacin:

a) iznos negativnog goodwilla koji ne prelazi fer vrijednosti stedene prepoznatljive nemonetarne
imovine se sustavno priznaje kao prihod tijekom preostalog ponderiranog prosjecnog vijeka
upotrebe prepoznatljive stedene imovine koja podlijeZe amortizaciji; 1

b) iznos negativinog goodwilla koji prelazi fer vrijednost steCene prepoznatljive nemonetarne

imovine se¢ odmah priznaje kao prihod.

Na dan 16. prosinca 2004, Drustvo je pripojilo MTC d.o.0., a njegov negativni goodwill je priznat u
ra¢um dobiti i gubitka kao prihod.
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Bilj eske (rastavak)

(h)

)

1)

(k)

@

Znacdajne raCunovodstvene politike (nastavak)

Financijski instrumenti
{i) Dani krediti koje je kreirala Grupa

Dani krediti koje je kreirala Grupa predstavljaju financijsku imovinu koju je Grupa stvorila
pruZajuéi novac direktno kupcima, a iskazana su po tro¥ku umanjenom za gubitke od umanjenja
vrijednosti, kao ¥to je obja¥njeno u biljedci 1(1).

U trenutku spoznaje da ne postoji mogucnost naplate kredita, isti se otpisuje. Ako se naknadno
iznos umanjenja vrijednosti smanji i smanjenje se objektivno veZe uz dogadaj koji je nastao nakon
umanjenja vrijednosti, umanjenje vrijednosti ili rezervacija se ukida kroz radun dobiti i gubitka do
razine tog umanjenja.

Dani krediti koje je kreirala Grupa isknjiZavaju se iz knjiga Grupe na dan kada je Grupa prenijela
svoja prava.

(i}  Ulaganja

Ulaganja Grupe, osim ulaganja u pedruznice i povezana druftva, su klasificirana kao raspoloZiva za
prodaju i prikazana prema fer vrijednosti. Svako povecanje ili smanjenje vrijednosti je prikazano
kao prihod ili trofak u radunu dobiti i gubitka, Ulaganja se priznaju/prestaju priznavati od strane
Grupe na dan kada se obvezuje na kupnjuw/prodaju ulaganja.

Zalihe

Zalihe trgovacke robe su u poslovnim knjigama vrednovane prema nabavnoj vrijednosti, primjenom
metode prosjecne nabavne cijene, ili neto trZifnoj vrijednosti, ovisno o tomu koja je niZa. TroSak
nabave ukljuduje trofkove nabave zaliha i trofak njihova dovodenja na postojecu lokaciju i stanje
umanjeno za diskonte i rabate. Nekurentnim zalihama trgovacke robe vrijednost se smanjuje na teret
rashoda razdoblja.

Potrafivanja od kupaca i estala potrafivanja

PotraZivanja od kupaca i ostala potraZivanja se iskazuju po nominalnoj vrijednosti umanjenoj za
gubitke od umanjenja vrijednosti, kao §to je objadnjeno u biljesci 1(D).

Gotovina i ekvivalenti gotovine

Novac i novéani ekvivalenti, za potrebe bilance i izvje§tavanja o nov&anom toku, sastoje se od novca
u blagajni, éekova i novca na raGunima banaka,

Umanjenje imovine

Knjigovodstvena vrijednost imovine Grupe, izuzev nekretnina, postrojenja i opreme, zaliha i
odgodene porezne imovine, pregledava se na dan bilance kako bi se utvrdilo da 1i postoji bilo kakva
indikacija o umanjenju njihove vrijednosti. U sludaju da ista postoji, procjenjuje se nadoknadivi
iznos te imovine.

Nadoknadivi iznos je veéi iznos izmedu neto prodajue cijene i vrijednosti u upotrebi. Kod
odredivanja vrijednosti imovine u upotrebi, predvideni bududi nov&ani tokovi se diskontiraju na
njihovu sadadnju vrijednost, koriftenjem odgovarajuée diskontne stope prije oporezivanja koja
odraZava sadainje trZiSne procjene vremenske vrijednosti novca i rizika karakteristi¢nih za tu
imovimu, Za imovimu koja ne stvara dovolino neovisnih novéanih tokova, nadoknadivi iznos se
procjenjuje za jedinicu koja stvara novéani tok, a kojoj to pojedino sredstvo pripada.
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Bll]e‘S'ke (nastavak)

()

)

(o)

@)

()

()

Znadajne ratunovodstvene politike (rastavalk)

Zadufivanja na koja se obralunavaju kamate

ZaduZivanja na koja se obradunavaju kamate su iskazana po trofkn. Dugoroéne obveze koje
dospijevaju u roku do godine dana prikazuju se kao kratkorofne obveze. Obveze za kamate se
priznaju temeljem ugovora u razdoblju na koje se odnose, a prikazuju se kao ostale obveze.
Primanja zaposlenih

Doprinosi u obvezni mirovinski fond

Obveze za doprinose u obvezni mirovinski fond se ukljuéuju kao trodak u radun dobiti i gubitka u
razdoblju u kojem se nastali.

Prihodi

Prihod od prodaje proizveda i pruZanja usluga predstavljaju neto iznos koji je Grupa fakturirala za
isporucenu robu i izvrSene usluge tijekom godine, umanjeno za porez na dodanu vrijednost.

Prihodi se priznaju u trenutku kada su kupeu preneseni svi zna€ajni rizici i koristi od vlasniStva nad
proizvodima, ako Grupa ne zadrfava kontrolu nad proizvodima, ako je svotu prihoda mogude
izmjeriti, te ako je vjerojatno da ée se isporudeni proizvodi i pruZene usluge naplatiti,

Pladanje prema poslovnom najmu prikazano je u ra¢unu dobiti i gubitka na ravnomjernoj osnovi
tijekom razdoblja najma.

Najam

Pla¢anje prema poslovnom najmu prikazano je u ra¢unu dobiti i gubitka na ravnomjernoj osnovi
tijekom razdoblja najma.

Kapitalizacija tro§kova posudbe

Trotkovi posudbe koji se veZu uz kredite uzete za potrebe financiranja izgradnje materijalne
dugotrajne imovine, kapitaliziraju se u skladu s MRS 23 Troskovi posudbe,

Neto financijski trofkovi

Neto trokovi financiranja sastoje se od trofka kamata za zajmove, trofka zateznih kamata,
prihoda od kamata na potraZivanja, dobiti ili gubitka po te€ajiim razlikama te dobiti i gubitka od
ulaganja u instrumente raspoloZive za prodaju.

Troak kamata za zajmove priznat je u rafunu dobiti i gubitka koristeéi vaZedu kamatmu stopu u
razdoblju na koje s¢ odnosi,

Prihod od kamata na potraZivanja priznat je u raunu dobiti i gubitka u razdoblju kada nastaje.
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Bilj eSke (nastavak)

(s)

¥

Znadajne ratunovodstvene politike (nastavak)

Oporezivanje

Porez na dobit obracunava se prema zakonima i propisima zemlje u kojoj je registrirano druitvo
Grupe. Porez na dobit sadrzi tekudi porez i odgodeni porez.

Tekuéi porez je iznos ofekivanog poreza na dobit koji se odnosi na oporezivu dobit za godinu,
koristeci porezne stope koje se primjenjuju na datum bilance.

Odgodeni porez je knjiZen koridtenjem metode bilantne obveze kojom se prikazuju privremene
razlike izmedu knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza za potrebe financijskog izvjestavanja i
iznosa koji se koriste u porezne svrhe. Iznos odgodenog poreza temelji se na odekivanom nadinu
realizacije ili namirenja knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza, koristenjem poreznih stopa
koje se primjenjuju ili uglavnom primjenjuju na datum bilance.

Odgodena porezna imovina priznaje se u iskljuéivo visini u kojoj je vjerojatno da ¢e se ostvariti
buduca oporeziva dobit dostatna za koristenje neiskoristenog poreznog gubitka. Odgodena porezna
imovina umanjena je u visini u kojoj viSe ne postoji vjerojatnost ostvarenja porezne olaksice.

Usporedne informacije

Tamo gdje je bilo potrebno, usporedni podaci su reklasificirani kako bi se postigla dosljednost u
prikazivanju podataka s podacima tekude financijske godine i ostalim podacima.
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2 Ostali prihodi iz poslovanja

Prihed od prodaje dugotrajne imovine
Naknada od osiguravajuéih drutava
Primljeni rabati

Otpustanje rezervacije za zalthe
OtpuStanje negativneg goodwill-a
Otpis obveza

Ostalo

Ukupno ostali prihodi iz poslovanja

Neamortizirana vrijednost prodanih osnovnih sredstava
Ctpis potraZivanja od kupaca

Trosak sumnjivih i spornih potraZivanja

Umanjenje vrijednosti zaliha

Ostalo

Ukupno ostali trokovi iz poslovanja

Neto ostali prihodi iz poslovanja

3 Troskovi osoblja

Bruto nadnice i place
Doprinosi na plac¢u

Prosje€an broj zaposlenika tijekom 2004. godine bio je 924 (2003.: 926).

2004.
000° kn

5.088

240
2.423
1.630
1.752

1.508

12.641

(4.378)
(2.664)
(728)
972
(2.294)

(11.036)

1.605

2004.
000’ kn

58.741
9.450

68.191

2003.
000" kn

2.175
752
3.314

852
766

7.859

(2.241)
(640)
(952)

(1.089)

(1.563)

(6.485)

1.374

2003.
000’ kn

53615
8.870

62.485

Trofkovi osoblja za Drudtvo ukljuduju 9.971 tisuca kn (2003.: 9.833 tisuce kn) placenih doprinosa u

obvezni mirovinski fond.

Doprinosi se racunaju kao postotak bruto placa zaposlenika.
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Bilj eske (nastavakj

4 TroSak amortizacije nekretnina, postrojenja i opreme
2004. 2003.
000’ kn 000’ kn
Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme
- po redovnim stopama 18.695 15.735
- 100%-tni otpis dijela novonabavljene imovine 9.009 6.282
- otpuitanje revalorizacijske rezerve (3.904) (2.383)
- otpis revalorizirane imovine (1.188) 67)
22.612 19.567
5 Neto financijski trofkovi
2004. 2003.
000° kn 000’ kn
Prihodi od kamata 33 184
Dobici po te€ajnim razlikama 12.139 5.576
Ukupni financijski prihodi 12.172 5.760
Tro¥kovi kamata i sliéni trodkovi (10.322) (9.874)
Gubici po te¢ajnim razlikama (14.675) (9.491)
Ukupni financijski trogkovi (24.997) {19.365)
Neto financijski trofkovi (12.825) (13.603)

17



Magma d.d.
Bilj eske (nastavak)

) Porez na dobit

(a)  Priznat u racdunu dobiti i gubitka

2004. 2003.

000" kn 000° kn

Tekudi porez 830 917
Cdgodeni porez (biljeska 9) 33 26
Porez na dobit 863 943

(b)  Uskladenje efektivie porezne stope

Shiededa tabela prikazuje u skladu poreznog troka po radunu dobiti i gubitka i poreza po zakonskoj

stopi:
2004. 2003.
000° kn 000" kn
Dobit/(gubitak) prije poreza 1.562 (713)
Porez na dobit po stopi od 20% (stopa poreza u Hrvatskoj) 312 -
Porezno nepriznati troSkovi 1.173 1.288
Neoporezivi prihodi (614) (168)
Poticaji za Skolovanja i struéno usavriavanje {77) (86)
Poticaji za investiranje u osnovna sredstva - (3%)
Odbitak za strana ulaganja - (138)
Odbitak za amortizaciju u godini nabave - (1.402)
Odgodeni porezni prihod 33 26
Utjecaji razlicitih poreznih stopa 36 1.453
Porez na dobit 863 043

(c) Poregni gubici

Bruto porezni gubici u iznosu od 5.774 tisuée kn (2003.: 6.762 tisuce kn) su raspoloZivi za umanjenje
buduée porezne osnovice podruZnica. Nema poreznih gubitaka u Drudtva (2003.: 0 tisuéa kn).
Porezni gubitak se u Hrvatskoj, Bosni i Hercegovini te Srbiji i Crnoj Gori moZe prenositi unaprijed
iducih pet godina, od godine nastanka gubitaka dok se u Hong Kongu porezni gubitak mo#e prenositi
bez vremenskog ograni€enja, gdje su drustva Grupe djelovala u 2004. godini.

Hrvatski porezni zakon ne dozvoljava prijenos poreznih gubitaka izmedu poduzeéa unutar Grupe,
niti dozvoljava da se porezni gubici prenose unazad za druitva koja su pripojena.
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Bilje§ke (nastavak)

7 Nekretnine, postrojenja i oprema

Zemljiste i Ulaganja u Postrojenja, Motorna Sredstvau Ukupno
zgrade imovinu 1 oprema i vozila i pripremi
najmu namjesiaj plovile
000° kn 000° kn 000° kn 000” kn 000 kn 000’ kn
Nabavna vrijednost
Na dan 1. sije€nja 2004. 63.084 60.180 62.021 16.284 290 201.859
(izmijenjeno)
Poveéanja - 1.584 2.237 - 29.026 32.847
Smanjenja 3931 (41) (1.661) (3.125) (134) (8.892)
Prijenos 259 8.615 17.281 2871 (29.026) -
Teéajne razlike - (119) (234) (739) - (1.092)
Na dan 31. prosinca 2004. 59412 70.219 79.644 15.291 156 224722
Akumulirana amortizacija
Na dan 1. sije€nja 2004, 4.542 17.607 34.677 3.977 - 60.803
(izmijenjeno)

Vradanje 100%-tnog ofpisa - - (5.630) - - (5.630)
Tro8ak za godinu 1.220 6.772 17.943 1.769 - 27.704
Smanjenja (448} (a7 (1.348) (2.567) - (4.380)
Tecajne razlike - (9 (25) (45) - (79)
Na dan 31. prosinca 2004, 5314 24.353 45.617 3.134 - 78.418
Neto knjigovodstvena vrijednost
Na dan 31. prosinca 2004, 54.098 45.866 34.027 12,157 156 146.304
Na dan 31. prosinca 2003. 58.542 42,573 27.344 12.307 290 141.056

(izmijenjeno)

Postrojenja i oprema u najmu

|

|

Neto knjigovodstvena vrijednost postrojenja i opreme na dan 31. prosinca 2004, ukljuduje iznos od 6.876 tisuéa kn
{2003.: 3.804 tisuce kn) sredstava koja su predmet ugovora o financijskom najmu, a sastoje se od nabavne
vrijednosti od 9.364 tisuce kn (2003.: 5.712 tisua kn) umanjene za akumuliranu amortizaciju od 2.488 tisuéa kn
(2003.: 1.908 tisuée kn).

Osiguranje
Zgrade Grupe dane su kao garancija za kredite i zajmove (vidi biljedku 16 (e)).

Odbitak za amortizaciju prve godine

Drustvo je u potpunosti amortiziralo dio osnovnih sredstava nabavljenih tijekom 2003. i 2002. godine kako bi se
iskoristilo porezni odbitak 100%-tne amortizacije u godini nabave. Ukupna nabavna vrijednost sredstava
amortiziranih u potpunosti na dan 31. prosinca 2003. je bila 6.282 tisuée kn (2002.: 16.121 tisuéa kn). Tijekom
2004. godine, Drustvo je revaloriziralo osnovna sredstva smanjenjem akumulirane amortizacije za iznos
amortizacije koji prelazi amortizaciju po normalnim stopama. Utjecaj u iznosu 5.630 tisuéa kuna (2003.: 15.153
tisuca kuna) je knjiZen kao revalorizacijska rezerva.

Drustvo je u potpunosti amortiziralo dio osnovnih sredstava nabavljenih tijekom 2004. i 2003. godine kako bi
iskoristilo poreznu pogodnost 100%-ine amortizacije u prvoj godini. Ukupna nabavna vrijednost sredstava
amortiziranih u potpunosti na dan 31. prosinca 2004. iznosila je 9.009 tisuéa kn (2003.: 6.282 tisuca kn). Utjecaj
potpune amortizacije osnovnih sredstava nabavljenih tijekom 2004. godine (u usporedbi s amortizacijom
temeljenom na procijenjenom korisnom vijeku trajanja kako je gore navedeno) je 7.858 tisuéa kn {(2003.: 5.630
tisuce kn) ve¢i tro§ak amortizacije za tu godinu.
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10

(a)

(b)

Ostala ulaganja

Ostala ulaganja se odnose na dionice druftva koje kotira na bwrzi i klasificirane su kao

raspoloZive za prodaju.

Odgodena porezna imovina i obveze
Priznata odgodena porezna inmovina i obveze

Priznata odgodena porezna imovina i obveze su izvedeni iz slijededeg:

PotraZivanja Obveze Neto
2004. 2003. 2004, 2003. 2004. 2003.
000°kn  000’kn 000’ kn 000" kn 000’ kn 000 kn
Nekretnine, postrojenja i oprema (1.012) (1.078) 1.066 1.102 54 24
QOdgodena porezna (imovina)/obveze (1.012) {1.078) 1.066 1.102 54 24
Porezno izravnanje 1.012 1.078 (1.012) (1.078) - -
Neto porezne obveze - - 54 24 54 24
Dani krediti
2004. 2003.
HRK?000 HRK’000
Dugorofni
Kredit dan povezanom drustvu - 735
Kratkorotni
Kredit dan povezanom drustvy 192 -
Kredit zaposlenima 134 193
Kredit nepovezanoj stranci 326 306
652 499
Kredit dan povezanom drustvu je uz kamatu od 6% godi¥nje te je neosiguran. Krediti dani

zaposlenima i nepovezanoj stranci su uz kamatu uz 6% godi$nie i neosigurani.
P 3]
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11 Zalihe
2004. 2003.
000” kn 000" kn
Zalihe v skladi$tima 14.375 19.618
Zalthe u prodavaonicama 48.307 43.556
Marketingki materijal 569 579
Uredski materijat 560 875
Roba na putu 5.006 4.879
Predujmovi za nabavu zaliha 2 3
68.819 69.510

U vrijednost trgovacke robe u skladi$tima i prodavaonicama ukljuéen je iznos od 1.200 tisuéa
kn (2003.: 1.999 tisuca kn} robe koja je prikazana po neto prodajnoj vrijednosti.

12 PotraZivanja

2004. 2003.
000 kn 000" kn
(a) Dugorotna
Depoziti 1.060 2.297
' 1)} Kratkorotna
Bruto potraZivanja od kupaca 52.787 58.495
Rezervacije za sumnjiva i sporna potraZivanja (5.546) (4.818)
Neto potraZivanja od kupaca 47.241 53.677
Kratkoroéni depoziti (garancije) 493 358
Unaprijed pladeni trogkovi 2.173 1.179
Trodkovi bududeg razdoblja 1.154 568
Ostala potraZivanja 280 1.347
PotraZivanja za PDV 710 -
Ostali krediti - 180
52.051 57.309

Dugoroéni depoziti se odnose na depozite za financijski leasing,
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13

14
(@)

(b}

(¢

(d)

Novac i novéani ekvivalenti

2004. 2003.
000’ kn 000* kn
Kunski raduni 1.495 2.379
Devizni racuni 919 720
Blagajna 68 156
Cekovi i mjenice 1.998 6.606
4.480 9.861
Dioni¢ki kapital
Dionicki kapital
2004, 2003,
000’ kn 000’ kn
Dionicki kapital 43.162 43.162

Dioni¢ki kapital se sastoji od 431.621 redovnih dionica (2003.: 431.621 dionicu). Nominalna
vrijednost dionice je 100 kn.

Vlasnici redovnih dionica imaju pravo na dividende i pravo glasovanja na godinjoj i ostalim
skup§tinama Drustva, pri ¢emm jedna dionica daje pravo na jedan glas.
Revalorizacijska rezerva

Revalorizacijska rezerva u iznosu od 17.897 tisuéa kn je kreirana na temelju revalorizacije
zemlji8ta i zgrada DruStva provedene 1999. godine.

Dodatni iznos predstavlja revalorizirana osnovna sredstva koja su bila u potpunosti amortizirana
2003. 1 2002. godine u skladu s hrvatskim poreznim zakonom.

Otpustanje revalorizacijske rezerve u radunu dobiti i gubitka u iznosu 5.092 tisuéa kn (2003.:
2470 tisuéa kn) predstavlja razliku izmedu amortizacije zasnovane na revaloriziranom
knjigovodstvenom iznosu sredstva i amortizacije zasnovane na prvobitnom trofku sredstva.

Ostale rezerve

Prijenos na ostale rezerve je temeljen na zakonskim odredbama.

Tecajne razlike po konverziji

Tecajne razlike po konverziji se sastoje od svih tefajnih razlika nastalih u preradunavanju
tinancijskih izvjestaja inozemmih subjekata koji nisu sastavni dio poslovanja Drustva,
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15

16

(a)

()

()

Osnovna dobit/(gubitak) po dionici (u kn)

Neto dobit/{gubitak) za godinu primjenjiv za obigne dionice u

000’ kn
Ponderirani prosjeéni broj izdanih dionica

Osnovna dobit/(gubitak) pe dionici (u kn)

ZaduZenja na koja se obrafunavaju kamate

Dugorocni krediti i zajmovi
Krediti od banaka (osigurani)
Ostali krediti (osigurani)
Financijski najam

Krediti od dobavljaga

Kratkoroéni krediti i zajmovi

Krediti od banaka (osigurani)

Krediti od ostalih financijskih institucija (osigurani)
Krediti od dobavljata

Financijski najam

KratkoroCni div dugoreéuih kredita i zajmova
Krediti od banaka (osigurani)

Ostali krediti {osigurani)

Financijski najam

Krediti od dobavljada

Uknpne zadufenja na koja se obracunavaju kamate

23

2004,
000’ kn

699

431.621

2004.
000’ kn

26.193
3.734
4.044

34.131

65.298
300
680

15.975
2.665
2.593
3.983

91.494

125.625

2003,
000" kn

(1.656)

431.621

(3.84)

43395
2.163
2322

16

22.370
1.629
1.506
8.280

81.681
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(d)

ZaduZenja na koja se obratunavaju kamate (nastavak)

Kamata i uvjeti otplate na dan 31. prosinca 2004. su kako slijedi:

Krediti banaka (osigurani)

EUR 2.300.813; fiksna 6,25%

EUR 1.227.101; fiksna 6,25%

EUR 229.127; 3-mjesedni Euribor + 5,25%
EUR 2.605.000; varijabilna 9%

EUR 500.000; varijabilna 9%

EUR 1.250.000; varijabilna 8%

EUR 1.800.000; varijabilna 8,5%

EUR 200.000; 3-mjese&ni Euribor + 4,75%
EUR 200.000; 3-mjesetni Euribor + 5,25%
EUR 123.101; varijabilna 7,5%

HRK 3.000.000; fiksna 9%

EUR 250.000; varijabilna 7,5%

EUR 300.000; varijabilna 7,5%

EUR [80.000; varijabilna 7,5%

EUR 710.000; 3-mjeseni Euribor + 3,625%
EUR 108.105; varijabilna 9%

HRK 2.516.283; varijabilna 9%

EUR 142.000; varijabilna 7,5%

EUR 300.000; 3-mjese¢ni Euribor + 3,625%
EUR 148.000; 3-mjese¥ni Euribor + 4,75%
HRK 8.000.000; min 6,8%

EUR. 108.105; varijabilna 9%

EUR 1.500.000; fiksna 3,5%

EUR 1.000.000; 1-mjesetni Euribor + 4%, varijabilno
EUR 534.000; 3-mjeseni Euribor + 3,5%
EUR 1.900.000; 3-mjese&ni Euribor + 3,5%
HRX 18.000.000; 6-mjeseéni Buribor + 2,5%, min 6,8%
EUR 150.000; fiksna 5,5%

EUR 100.000; fiksna 5,5%

EUR 100.000; fiksna 5,5%

BAM 800.000; fiksna 8%

BAM 620.000; fiksna 9%

HKS$ 2.988.132; varijabilna 3,5%

Krediti ostali (osigurani)
HRK 300.000; fiksna 6%
EUR 1.032.046; fiksna 10%
EUR 140.000; fiksna 5%
EUR 275.000; fiksna 5%

Obveze za financiiski najam
Izrazeni u EUR-u; fiksna 9-11%
KM 14.004; fiksna 11,5%

Krediti dobavijaéa

HRK 2.061.367; fiksna 8,3%
HRK 6.263.478; fiksna 10%
EUR 304.317; varijabilna 9%

Ukupno caduienja na koja se obradunavaju kamate

24

Ukupno 2004,

000° kn

6.016
1.121
1.758
10.168
1.279
2.597
4.028
1.534
1.534
944
3.000
1.918
2.301
1.381
5.447
1.733
2.516
1.08%
1.927
1.135
3.200
1.734
11.507
7.032
1.133
10.446
8.648
767
1151
767
3.13%
2344
2172

107.466

300
3.646
644
2.109

6.699

6.582
35

6.637

137
543
4.143

4.823

125.625

1 godina fli

manje

000° kn

4.974
1121
1.758
10.168
1.279
2.597
3.740
1.534
1.534
944
3.000
1.918
2.301
1.381
5.447
1.733
2.516
1.089
1.927
1.135
3.200
1.734
2.142
1.663
1.133
3.158
8.648
767
i.151
767
298
2.344
2172

1-2
godine
000° kn

1.042

2-5
oodina
040’ kn

Videod 5
godina
060° kn

81.273

300
2.665

2.109

2,965

2.553
40

981

2415
15

2.753

1.614

2.593

137
543
3.983

2.430

{60

1614

4.663

160

91.494

12.878

21.253
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(e)

(g

17

ZaduZenja na koja se obrafunavaju kamate (nastavak)

Osiguranja

Krediti i zajmovi su osigurani hipotekama nad zgradama Druitva (pogledaj biljesku 7), prostorima u
vlasniStvu dva glavna dionifara, osnovnim sredstvima povezanog drudtva Tido d.o.o0., i osnovaim
sredstvima podruZnice.

Drustvo je osiguralo i plaéa premije osiguranja za zgradu u Jurjevskoj 54, koja je dana kao
osiguranje na zajam dan Drustvy, a koja je u vlasnistvu jednog od dva glavna dioni¢ara,

Nadalje, zajmovi i krediti su osigurani putem zaloga nad zalithama Drustva, nad potraZivanjima
Drustva iz prodaje kupcima i putem kreditnih kartica (American Express) te nad Ziro radunima
Drugtva.

Neiskoriftena sredstva iz zajmova

Na dan 31. prosinca 2004. godine Drustvo je imalo 625 tisuéa EUR i 7.456 tisuéa kn neiskoridtenih
sredstava iz zajmova. Iznos neiskoristenih sredstava iz zajmova 31. prosinca 2003. godine je iznosio
1.198 tisuca kn i 76 tisuéa EUR.

Obveze za financijski najam

Obveze za financijski najam dospijevaju kako je navedeno:

Obveza Kamata Glavnica Obveza Kamata Glavnica

2004, 2004. 2004. 2003. 2003. 2003.

000" kn 000" kn 000' kn 000" kn 000' kn 060" kn

Manje od godine dana 3.002 409 2.593 1.773 251 1.522
Izmedu jedne i pet godina 4.315 271 4.044 2,057 188 1.869
Vise od pet godina - - - - - -
7.317 680 6.637 3.830 439 3.391

Dobavljaéi i ostale obveze

2004, 2003,

000° kn 000" kn

Obveze prema dobavljatima 87.005 93.119
Obveze za place 3.937 4.090
Obveze za poreze i deprinose 4.046 7.591
Ostale obveze i cbradunati troékovi 6.086 5.576
101.074 110.376

25
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Financijski instrumenti

IzloZenost kreditnim, kamatnim i teajnim rizicima javlja se u tijeku redovnog poslovanja Drustva.
Druitvo ne koristi derivativne instrumente kako bi umanjili izloZenost navedenim rizicima.

Kamatni rizik

Drustvo ima obveze temeljem kredita koje su uzeti uz fiksne i varijabilne kamatne stope. Drustvo u
ovom trenutku nije zasticeno od ovog rizika. Detalji vezani uz visinu kamata te ofplatu kredita
prikazani su u biljesci 16.

Kreditni vizik

Na dan bilance Druftvo je imalo potraZivanje po kredite odobrene povezanmim strankama te
zaposlenima. Kredit je odobren uz kamatnu stopu 6% godiSnje, a nije osiguran kroz instrumente
osiguranja placanja.

Telajni rizik

Drustvo se izlaZe te€ajnom riziku prilikom nabave robe i usluga te uzimanja zajmova denominiranih
u stranim valutama. Valute koje podlijeZu rizicima su prvenstveno EUR i USD. Drustvo i Grupa u
ovom trenutku nisu zasticeni od ovog rizika.

Fer vrifednosti

Po misljenju Uprave, fer vrijednosti financijske imovine te financijskih obveza se na dan 31.
prosinca 2004. prema miSljenju Uprave nije znadajnije razlikovala od njihove knjigovodstvene
vrijednosti.

Ugovorne i potencijalne obveze

Slhijedeca tablica prikazuje ugovorne iznose vanbilanénih financijskih instrumenata Drustva i Grupe

2004. 2003.
000’ kn 000 kn

Garancije
- u kunama 2.100 1.100
- u stranoj valuti 33.439 13.778
Akreditivi u stranoj valuti 7.061 12.896
42.600 27.774
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20
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22

Ugoverne i potencijalne obveze (nastavak)

Obveze za plaéanje operativnog najma:

Drustvo ima kapitalne obveze na dan 31. prosinca 2004. u iznosu od 3.551 fisuce kn (2003.
2.234 tisuce kn). Godisnje obveze po neopozivom najmu su kako slijedi:

2004. 2003.

000’ kn 000" kn

Unutar jedne godine 39.706 27411
Qd jedne do dvije godine 35.856 25.046
0d dvije do tri godine 30.699 20.346
Od tri do &etiri godine 25.749 15.863
QOd &etiri do pet godina 21.502 12.842
Vide od pet godina 36.562 24.944
190.074 126.452

Kod velikog broja ugovora o najmu iznos najamnine je ugovoren uz valutnu klauzulu.

U skladu s MRS 39 Financijski instrumenti: priznavanje i mjerenje, takve obveze po osnovi
najma treba voditi kao ugradeni derivat. Buduéi da u Hrvatskoj ne postoje trZigni tefajevi za
forward ngovore izraZene u eurima za razdoblja duZa od 3est mjeseci, Drustvo nije u
mogucnosti izraunati fer vrijednost ugradene opcije. Prema tome, dobitak ili gubitak
prikazan u raunu dobiti i gubitka, biti ée odreden tek u trenutku placéanja najma.

Potencijalne obveze

Drustvo je tuZenik u nekoliko pravnih tubi koje su nastale tijekom redovnog poslovanja
Drultva. Prema misljenju managementa, konaéni ishod ovih tusbi ée biti u korist Drustva,
pa zbog toga rezervacija nije napravljena.

Transakcije s povezanim druitvom

Povezano drnudtvo je drustvo u zajednitkom vlasni¥tvu veéinskih dionidara Magme d.d.

Tijekom godine, Drudtvo nije kupilo robe i usluga od povezanog druStva. Ukupne pruZene
usluge su iznosile 1.405 tisuéa kn (2003.: 1.318 tisuca kn). Ukupni zajmovi dani povezanom
drustvu tijekom 2004. godine iznosili su nuta kn (2003.: nula kn).

Tijekom godine, povezano druitvo je vratilo 544 tisuéa kn (2003.: 1.670 tisuée kn) zajma
dobivenog od Drustva. Povezano druitvo je na dan bilance dugovalo Drugtvu 192 tisude kn.

Drustva Grupe
Dr¥ava osnutka Vlasnitki udio  Vlasnicki udio
2004. 2003.
Magma B d.o.o. Bosna i Hercegovina 100% 100%
Magma International d.o.o. Srbija i Crna Gora 160% 100%
MTC Zagreb d.o.0. Hrvatska Pripojeno 100%
Magma International Itd. Hong Kong 100% 100%
Magma S d.o.o. Slovenija 100% -
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Vlasni¢ka struktura

Viasni¢ka struktura na dan 31. prosinca 2004, bila je kako slijedi:

DPrudtvo
Broj dionica  Vlasni¢ki udio %

Biserka Preininger — FiZulié 156.888 36,35
Goranko FiZulié 156.086 36,16
East Buropean Food Fund, Sicaf, Luxembourg 111.914 25,93
South Eastern Buropean New Technology Foundation, Nizozemska 6.733 1,56

431.621 100,00

Ispravak pocetnih stanja

Revalorizacija zemlije i zgrada

Vrijednost zemljidta i gradevinskih objekata Drugtva procjenjuje se periodiéno kako bi se smanjila
razlika izmedu neto knjigovodstvene vrijednosti 1 fer vrijednosti imovine. Ova politika uvedena je
1999. godine.

Drustvo je trofak amortizacije revalorizacijskog vitka za godine od 2000, do 2003. priznavalo u
racunu dobiti i gubitka. Medutim, odgovarajuéi dio revalorizacijske rezerve nije bio priznat u racun
dobiti { gubitka kako je imovina amortizirana, priznavajuéi neamortizirani iznos prilikom kona&nog
otudenja,

Nadalje, Druitvo je u potpunosti amortiziralo odredena osnovna sredstva nabavljena tijekom 2002. i
2003. u svrhu koriStenja poreznog odbitka koje dozvoljava hrvatski porezni zakon, Takva sredstva
su revalorizirana na poletkn slijedede financijske godine po njihovoj neto knjigovodstvenoj
vrijednosti koju bi imali da su bili amortizirani u skladu s njihovim procijenjenim korisnim vijekom
trajanja, kako je navedeno u bilje¥ci 1(f)(i). Ta sredstva su amortizirana u skladu sa stopama
navedenim u biljeSci 1(f)(i), te je pripadajuéi iznos otputen u radun dobiti i gubitka iz
revalorizacijskih rezervi. Drudtvo je prikazalo odgovarajuéi dio revalorizacijske rezerve u radunu
dobiti i gubitka kako je imovina amortizirana, priznavajuéi neamortizirani iznos prilikom konadnog
otudenja,

Prema tome, Drudtvo je ispravilo podetna stanja kako bi sustavno prikazalo amortizaciju
revaloriziranih sredstava i otpuStanje iz revalorizacijskih rezervi.

SaZetak ispravka prethodnih godina na akumulirane gubitke i revalorizacijske rezerve

Revalorizacijske rezerve

Akumulirani gubici

000 kn 000’ kn
Stanje na dan 1. sijednja 2003.
Prema prethodnom izvjeltaju 17.897 (27.841)
Prepravljena amortizacija (1.074) 1.074
Izmijenjeno stanje 1. sijednja 2003. 16.823 (26.767)
Stanje na dan 31. prosinac 2003.
Prema prethodnom izvje3taju 30.580 (30.183)
Prepravljena amortizacija (1.432) 1.432
Izmijenjeno stanje 31. prosinca 2003, 29.148 (28.751)
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Magma d.d.
IzvjeS¢e Uprave

Uprava predstavlja financijske izvje§taje za Magmu d.d., ( Drudtvo) za godinu koja je zavrila
31. prosinca 2005. Konsolidirani financijski izvje$taji Drustva prikazani su zasebno.

Gospodarski pregled

Ovu godinu svakako obiljeZava pocetak pristupnih pregovora za ulazak Republike Hrvatske u
Europsku uniju, koji su zapo&eli u listopadu. To je i bio temeljni cilj makroekonomske politike
zemlje pri $emu je prioritet davan podrufjima koje treba uskladiti s kriterijima EU. U tom je
kontekstu monetarna politika vedena s prvenstvenim ciljem zadrZavanja stabilnosti tecaja i
cijena (niske inflacije), a fiskalna politika s temeljnim ciljem obuzdavanja deficita konsolidirane
opée drZzave i smanjivanja njegovog udjela u BDP-u.

U takvom okruZenju mnogi trendovi u hrvatskom gospodarstvu su u relnom sektoru pozitivni i
stabilni. U 2005. godini BDP je 4,1 % veéi nego prosle godine. Nakon negativnih trendova
podetkom godine, od svibnja se, pod utjecajem dobre turistiCke sezone i brZeg rasta kreditnih
plasmana stanovniStvu, biljeZi brza dinamika rasta prometa u trgovini na malo. Na razini 2005.
godine ostvaren realni rast maloprodaje od 2,8%, §to je za 0,2 postotna boda brza dinamika u
odnosu na 2004, godinu. Naime, u 2005, godini kreditni plasmani povedani su za 13,3 mlrd.
kuna, $to je za 1,6 postotna boda brzi rast od onog zabiljeZenog u 2004. godini. Spomenuto
ubrzavanje rasta prometa u trgovini odrazilo se i na rast bruto dodane vrijednosti trgovine koja
je po prvi puta unatrag tri godine, zabiljeZila ubrzavanje rasta (+4,8%) u odnosu na devet
mjeseci 2004. godine (+4,3%).

Kuna u odnosu na proslu godinu prema euru aprecirala je za 1,3 % (2004.: 7,495169, 2005.:
7,400185). Inflacija je iznosila 3,3 %. Stopa nezaposlenosti je na nivou prodle godine.
Izvor: HGK

Operativni i financijski pregled

2005. godina jo¥ je jedna u nizu uspjesnih godina u poslovanju Drustva. Godina u kojoj je
nastavljen snaZan organski rast i razvoj kojeg pokrece jasna strategija 1 vizija.

Vi¥egodi¥nji dobri poslovni rezultati potvrduju da stope rasta prihoda i ostalih poslovnih
pokazatelja Drudtva nisu rezultat trenutnih gospodarskih uvijeta veé jasne poslovne strategije.
Glavni cilj Drudtva je udovoljiti potrebama kupaca ponudom kvalitetnih proizvoda praéenih
vrhunskom uslugom. Te su vrijednosti, ukljudujuéi pritom i modernu organizaciju prilagodenu
najnovijim trendovima uspje$nog poslovanja na pedrudju proizvodnje, nabave, distribucije i
maloprodaje uvijek na prvom mjestu.

Ukupni poslovni prihodi Drustva u 2005. godini iznose 498.331 tisu¢u kn Cime je ostvareno
poveéanje prodaje od 9 % u odnosu na prethodnu godinu.

U prethodnim godinama Drustvo je dio svojih prihoda ostvarivalo iz sporednih djelatnosti koje
je tijekom godina postepeno napustalo da bi ih 2005. goedine u potpunosti napustilo. Temeljna
djelatnost Drustva, maloprodaja, u 2005. godini ostvarila je 84 % ukupnih prihoda Drustva,
odnosno 417.458 tisuéa kn , $to je 32% viSe nego prethodne godine. Maloprodaja je 2003.
godinu zavr¥ila sa ukupno 68 trgovina, ukupne neto povrSine 19.672 m2, rasporedena u 14
gradova Hrvatske.

Udio distribucije u ukupnom prihodu iznosio je u 2005. godini 11 %, odnosno 55.309 tisuca kn.
Distribucija je u 2005. godini zabiljeZila daljnji pad prodaje najvec¢im dijelom zbog prekida
suradnje s dobavljaem Lorentz.
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Izvoz, u najveéem dijelu, povezanim poduze¢ima porastao je u odnosu na prethodnu godinu
52 % i iznosi 24.236 tisuca kn.

Neto dobit Drugtva 2005. godine ostvarena je u iznosu od 18.758 tisuca kn i povecana je za
18.393 tisuda kn u odnosu na prethodnu godinu.

Zakljuéak

Danas je Drustvo sve vie vertikalno integrirana kompanija fokusirana na konstantan rast na
domadem, ali i svjetskim trZidtima, gdje pronalazi moguénost svoga daljnjeg razvoja. Drustvo je
danas vlasnik niza svjetskih licenci za regiju i to za plasman TV serija, za proizvodnju i
distribuciju video materijala i robe 3iroke potrodnje, te¢ na taj nadin moZe maksimalno
kontrolirati prihode od istih.

Ulaganje u razvoj vlastitih robnih marki, daljnji razvoj maloprodajne mreZe u Hrvatskoj i regiji,
te izlazak na svjetsko trzifte gdje Druftvo nema razvijenu vlastitu maloprodajnu mrezu u
nadolazeéem razdoblju glavni su pravei razvoja 1 zadaci koji se postavljaju pred management i
Upravu Drutva.

Nuadzorni odbor

(lanovi Nadzornog odbora tijekom 2005. godine bili su kako slijedi:

(Gda. Biserka Preininger-Fizulic¢, Predsjednik

Gosp. Williarg Alastair Hayword Crewdson, Clan
Gosp. Ratko Zuri¢, Clan

Upravni odbor

Clanovi Upravnog odbora tijekom 2005. godine bili su kako slijedi:

Gosp. Goranko Fizuli¢, Predsjednik
Gda. Sanja Bioci¢, Clan

¥

F{o nalogu Uprave

Sanja 24, veljada 2006.
ey e . Financijski divektor Bastijanova 52a
V1 10000 Zagreb
l\ | Hrvatska
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Odgovornosti Uprave i Nadzornog odbora

Odgovornosti Uprave i Nadzornog odbora za pripremu i odobrenje godidnjih financijskih
izvjeStaja.

Uprava je odgovorna za pripremu financijskih izvjestaja za svaku financijsku godinu, koja daju
istinit i vjeran prikaz financijskog poloZaja Drustva, rezultata poslovanja te nov€anog toka za fo
razdoblje u skladu sa primjenjivim rafunovodstvenim standardima, te je odgovorna za ispravno
vodenje radunovodstvenih evidencija koje omoguéuju pripremanje takvih financijskih izvjestaja
u bilo kojem trenutku. Uprava ima opéenitu odgovornost za poduzimanje koraka u cilju
oduvanja imovine Druitva, te u spreavanju i otkrivanju prijevara i ostalih nepravilnosti.

Uprava ima odgovornost odabrati prikladne radunovodstvene politike u skladu s primjenjivim
radunovodstvenim standardima i dosljedno ih primjenjivati; donositi odluke i procjene koje su
razumne i razborite; pripremiti financijske izvjedtaje temeljem principa neogranienosti vremena
poslovanja, osim ako je neprikladno pretpostaviti da ée Drustvo nastaviti s poslovanjem.

Uprava ima odgovornost podnijeti Nadzomom odboru svoj godiSnji izvjeStaj, zajedno s
financijskim izvjeStajima. Nakon toga Nadzorni odbor mora odobriti godidnje financijske
izviestaje za njihovo podnofenje na usvajanje Generalnoj skupstini dioni¢ara.

Financijski izvjeStaji na stranicama 6 do 31 su odobreni od strane Uprave za predaju Nadzornom
odboru na dan 24. veljage 2006. te su dolje potpisani kako bi to potvrdili.

orghkoy i Sanja Biotié
}E’r R rave Financijski divektor



Izvje¥ée neovisnog revizora dioni¢arima Magme d.d.

Obavili smo reviziju bilance drustva Magma d.d. (“Drustvo”) na dan 31. prosinca 2005. godine,
te pripadajudeg rauna dobiti i gubitka, izvjeS¢a o promjenama glavnice 1 novéanog toka za
godinu koja je tada zavrSila. Financijski izvjeStaji su odgovornost Uprave Drustva. Na$a je
odgovornost, temeljem obavljene revizije, izraziti miSljenje o financijskim izvjeStajima.

Reviziju smo obavili u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima. Navedeni standardi
zahtijevaju da reviziju planiramo i obavljamo na nacin koji omoguduje razumno uvjeremnje o
tome da u financijskim izvje$tajima nema znadajnih pogreSaka. Revizija obuhvaca provjeru,
metodom uzorka, dokaza koji potkrjepljuju podatke i objave u financijskim izvje3tajima.
Revizija takoder obuhvaca ocjenu primijenjenih ragunovodstvenih nadela i znacajnih procjena
Uprave, kao i ocjenu sveukupne prezentacije financijskih izvjeStaja. Vjeryjemo da je revizija
koju smo obavili pouzdana osnova za izraZavanje naSeg miSljenja.

1.

Drutve je u potpunosti amortiziralo dio osnovnih sredstava nabavljenih tijekom 2004.
godine u ukupnom iznosu od 9.009 tisuéa kn, kao $to je dozvoljeno hrvatskim poreznim
zakonom. To nije u skladu s Medunarodnim ratunovodstvenim standardom MRS 16
Nekretnine, postrojenja i oprema, koji zahtijeva da se sredstva amortiziraju tijekom
njihovog korisnog vijeka trajanja.

S 1. sijeénjem 2005. godine, Drustvo je revaloriziralo osnovna sredstva nabavljena 1 u
potpunosti amortizirana tijekom 2004. godine, u iznosu od 7.858 tisuéa kn, kako bi ih
iskazalo po njihovoj procijenjenoj neto knjigovodstvenoj vrijednosti kakva bi bila da su
tijekom 2004. godine bila amortizirana u skladu s MRS-om 16. Trodak amortizacije
obradunate u 2005. godini po tim osnovnim sredstvima umanjio je revalorizacijske
rezerve.

Tijekom 2005. godine, Druftvo je amortiziralo osnovna sredstva u skladu s
Medunarodnim ra¢unovodstvenim standardom MRS 16 Nekretnine, postrojenja i oprema,
koji zahtijeva da se sredstva amortiziraju tijekom njihovog korisnog vij eka trajanja.

Rezultat istog je da su na dan 31. prosinca 2005. godine nekretnine, postrojenja 1 oprema
Drustva iskazani po njihovoj neto knjigovodstvenoj vrijednosti (2004.: podcijenjeni za
7.858 tisuéa kn), odgodena porezna obveza je podcijenjena za 3.334 tisuca kn (2004.:
4.537 tisua kn) a glavnica precijenjena za 3.334 tisuéu kn (2004.: podcijenjena za 3.321
tisuéu kn).

Na dan 1. sijednja 2005. godine, 1. sijetnja 2004. godine i 1. sije¢nja 2003. godine,
Drujtvo je revaloriziralo osnovna sredstva nabavljena i u potpunosti amortizirana tijekom
2004., 2003, i 2002. godine. Ta osnovna sredstva su bila uklju€ena u razliite skupine
osnovnih sredstava. U skladu s MRS-om 16 Nekretnine, postrojenja i oprema, kada se
sredstvo ili imovina revalorizira, potrebno je revalorizirati cijelu skupinu nekretnina,
postrojenja i opreme kojoj sredstvo pripada. DruStvo nije revaloriziralo sva osnovna
sredstva u odgovarajuéim skupinama nekretnina, postrojenja i opreme. Nismo u
moguénosti procijeniti efekt neuskladenosti s MRS-om 16.



Izvje$e neovisnog revizora dioni¢arima Magme d.d.
(nastavak)

3. Druftvo amortizira revaloriziranu imovinu u skladu s procijenjenim korisnim vijekom
trajanja, tako da za iznos amortizacije u godini tereti ratun dobiti 1 gubitka i istovremeno
otpuita u radun dobiti i pgubitka odgovarajuéi dio revalorizacijskog viska iz
revalorizacijskih rezervi. Prilikom otudenja revalorizirane imovine, preostali iznos u
revalorizacijskim rezervama je, shodno tome, oprihodovan u ratunu dobiti i gubitka.

Navedena politika nije u skladu s MRS-om 16 Nekretnine, postrojenja i oprema, gdje se
prijenosi iz revalorizacijskog viska u zadrZanu dobit (ili akumulirane gubitke)} ne prikazuju
kroz radun dobiti i gubitka ved direktno u zadr¥anoj dobiti (ili akumuliranim gubicima).
Rezultat toga je da je dobit Drustva poslije oporezivanja na dan 31. prosinca 2005.
precijenjena za 5.708 tisuéa kn (2004.: 5.092 tisuéa kn).

Prema nasem migljenju, osim udinaka na financijske izvjestaje u gore navedenim odlomcima 1
do 3, financijski izvjestaji daju istinit 1 vjeran prikaz financijskog poloZaja Drustva na dan 31.
prosinca 2005. godine, te rezultata njenog poslovanja, promjena glavnice i novfanog toka za
godinu koja je zavrila na navedeni datum, i u skladu su s Medunarodnim standardima
financijskog izvjeStavanja.

//4/

KPMG Croatia d.o.o. za reviziju 24. veljaca 2006.
Hrvatski ovlateni revizori

Centar Kaptol

Nova Ves 11

10 000 Zagreb

Hrvatska



Magma d.d.

Racun dobiti i gubitka
za godinu koja je zavriila 31, prosinca 2005,

Biljeska

2005.

000’ kn

Prihodi 2(p) 498.331
Trogak prodanih proizveda (268.699)
Bruto dobit 229.632
Ostali prihodi iz poslovanja 3 1.757
Administrativni troskovi (55.080)
Trogkovi distribucije (146.684)
Ostali troskovi iz poslovanja 4 (3.770)
Dobit iz poslovanja 25.855
Financijski prihodi 8a 13.928
Financijski troskovi 8b (16.561)
Neto financijski tro$kovi (2.633)
Dobit prije poreza 23.222
Porez na dobit 2 (4.464)
Dobit za godinu 18.758
Osnovna dobit po dienici (u kn) 17 43,46

Biljegke na stranicama 10-31 ¢ine sastavni dio ovih financijskih izvje$taja.
6

2004.
000° kn

457.564

(266.291)

191.273

5.834
(47.675)
(132.177)
(6.658)

16.597

12.664
(22.203)

(9.539)

1.058

(693)

365

0,84

I



Magma d.d.

Bilanca
na dan 31. prosinca 2005.

BiljeSka
2005, 2004.

000° kn 000” kn
IMOVINA
Dugotrajna imovina
Nekretnine, postrojenja i oprema 10 136.513 130.248
Ulaganja u podruznice 11 205 205
Ostala ulaganja 12 4 4
PotraZivanja 14fa) 3.696 4.931
Ukupno dugotrajna imovina 140.418 135.388
Kratkotrajna imovina
Zalihe 13 88.245 67.380
PotraZivanja 14(b) 46.759 56.468
Novac i nov&ani ekvivalenti 15 8.878 2.346
Ukupno kratkotrajna imovina 143.882 126.194
Ukupna imovina 284.300 261.582
KAPITAL 1 OBVEZE
Kapital
Dionicki kapital 16(a) 43.162 43.162
Revalorizacijska rezerva i6(b) 31.836 29.686
Zakonske rezerve 16(c) 1.166 1.148
Akumulirani gubici (7.259) {25.999)
Ukupno kapital i rezerve 68.905 47.997
OBVEZE
Dugoroéne obveze
ZaduZivanja na koja se obratunavaju kamate 18(a) 46.090 28.522
Ukupne dugoroéne obveze 46.090 28.522
Kratkorofne obveze
Dobavljadi i ostale obveze 19 97.790 101.093
ZaduZivanja na koja se obradunavaju kamate 18(6) 67.802 83.955
Obveza poreza na dobit 3.713 15
Ukupno kratkoroéne obveze 169.305 185.063
Ukupno kapital i obveze 284.300 261.582

BiljeSke na stranicama 10-31 &ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.
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Magma d.d.
Izvjeice o promjenama glavnice
za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2003,

Dioni¢ki
kapital
000’ kn

Na dan 31. prosinca 2003. 43,162

Revalorizirana sredstva potpuno amortizirana u 2003. -
Otpustanje sukladno amortizaciji -
Otudenje revaloriziranih sredstava -
Prijenos na zakonske rezerve -
Dobit za godinu -

Ukupno prienati prihod u 2004,

Na dan 31. prosinca 2004. 43.162

Revalorizirana sredstva potpuno amertizirana u 2004.
Otpustanje sukladno amortizaciji

Otudenje revaloriziranih sredstava

Prijenos na zakonske rezerve

Dobit za godinu

Ukupno priznati prihod u 2005,

Na dan 31. prosinca 2005. 43.162

Biljegke na stranicama 10-31 ¢ine sastavni dio ovih financijskih 1zvjeStaja.

8

Revalorizacijsk  Zakonske  Akumulira

a rezerva rezerve ni gubici  Ukupno
000’ kn 000° kn 000’ kn 000’ kn
29.148 1.140 (26.356) 47.094
5.630 - - 5.630
(3.904) - - (3.904)
(1.188) - - (1.188)

- 8 (&) -

- - 365 365

538 8 357 903
29.686 1.148 (25.999)  47.997
7.858 - - 7.858
(5.663) - - (5.663)
(45) - - (45)

- 18 (18) -

- - 18.758 18.758

2.150 I8 18740 20.908
31.836 1.166 (7.259)  68.905




Magma d.d.

IzvjeSce o nov€anom toku
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2005,

Biljefka 2005.
000° kn

Novéani tokovi od poslovaih aktivnosti
Dobit prije poreza 23.222
Uskladivanja za:
Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme 21.008
Otpustanje revalorizacijske rezerve {5.663)
Otpis revalorizirane imovine -
Otpustanie negativnog goodwilla -
TroSak kamata 7.764
Prihod od kamata (460}
Gubitak/(Daobit) od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme i9
Povedanje/(Smanjenje) rezervacije za zalihe 289
Povecanje rezervacije za sumnjiva i spoma potraZivanja 1.784
Otpis potraZivanja od kupaca 231
(Otpis nekretina, postrojenja i opreme (na sitni inventar) 1.053
Oslobedena zamrznuta sredstva -
Dobit iz poslovanja prife promjena radnog kapitala 49.307
(Povedanje)/Smanjenje zaliha (21.154)
Smanjenje ostalih potraZivanja 6.420
(Smanjenje) ostalih obveza (4.100)
Novac ostvaren u poslovanju 30473
Plaéeni porez na dobit {766)
Pla¢ene kamate (6.967)
Neta novac od poslovnih aktiviosti 22.740
Nov¢ani tokovi od investicijskih aktivnosti
Kupnja nekretnina, postrojenja i opreme (20.722)
Dani depoziti (104)
Osnivanje podruZnica Magma S, SLO -
Plaéanje registriranog kapitala Magma Int, SiCG -
Primici od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme 130
Primici od kamata 535
Dani krediti (172)
Otplata danih kredita 2,750
Neto novac koristen u investicijskim oktivaostima (17.583)
Noviani tokovi od financijskih aktivnosti
Dani depoziti za financijske najmove (40)
Primljeni zajmovi 113.888
Otpladeni zajmovi (112.473)
Neto novac od/(koristen) u financijskim aktivaostima 1.375
Neto povecanje/(smanjenje) u noveu i novéanim ekvivalentima 6.532
Novae i novéani ekvivalenti na poetku godine 2.346
Novae | novéani ekvivalenti na kraju godine 15 8.878

BiljeSke na stranicama 10-31 &ine sastavni dio ovih finaneijskih izvjeStaja.

9

2004.
000” kn

1.058

26.049
(3.904)
(1.188)
(1.788)
9345
(523)
(897)
(658)
728
2.664
134
327

31.345

394

6.770
(8.680)

29.829

(1.377)
(7.812)

20.640

(29.026)

(110)

(67)

(13)
5.089
52

(20)
554

(23.541)

17
112,725
(115.485)

(2.877)

(5.778)

8.124

2.346



Magma d.d.

Biljeske (Cine sastavni dio financijskih izvjeStaja)

(a}

(b)

Opcenito

Magma d.d. (“Drustve™) dioni¢ko druitvo registrirano i smjeSteno u Zagrebu, Republika Hrvatska.
Drustvo je registrirano pri Trgovatkom sudu u Zagrebu, broj 080049595. Osnovna djelatnost
Dru¥tva je maloprodaja i veleprodaja potroSackih proizvoda.

Znacajne ratunovodstvene politike

Sljedeée radunovodstvene politike dosljedno su primjenjivane kod stavki koje su smatrane
materijalnima u financijskim izvieStajima.

Izjava o uskladenosti

Financijski izvje¥taji pripremljeni su u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja (“MSFI™), osim amortizacije nekretnina, postrojenja i opreme kako je opisano u
ratunovodstvenoj politici 2 ().

Ovi financijski izvje&taji napravljeni su samo za Drustvo. Konsolidirani financijski izvjedtaji DruStva
i njegovih podruZnica, koje Dru§tvo takoder mora pripremiti u skladu s MSFI i hrvatskim zakonom,
pripremljeni su zasebno.

Odbor za tumadenje medunarodnog financijskog izvjeStavanja (IFRIC) 9 Ponovna procjena
ugradenih derivativa (primjenjiva od 1. lipnja 2006. godine). Tumacenje objadnjava da je tretman
ugradenih derivativa procijenjen od strane subjekta kada subjekt postane stranka u ugovoru, te da je
ponovna procjena zabranjenz ukoliko ne dode do promjene prvobitno ugovorenih uvjeta koji
znafajno mijenjaju novéane tokove koji bi inade bili zahtijevani ugovorom. Drudtvo nije napravilo
analizu utjecaja novog Tumacenja.

Osnove pripreme

Financijski izvje$taji pripremljeni su v hrvatskoj valuii, kuni (kn), keja je takoder funkcionalna
valuta, zaokruZeno na najbliZzu tisuéu.

Financijski izvjestaji izradeni su sukladno konvenciji povijesnog troska, izuzevsi:

e  sljededa imovina i obveze su iskazani po njihovoj fer vrijednosti: derivativni financijski
instrumenti, ulaganja namijenjena prodaji te ulaganja klasificirana kao raspoloZiva za prodaju
{osim onih kojima se ne frouje na aktivimim trZidtima, koji se vredmuju po trofku nabave
umanjenom za umanjenja vrijednosti),

®  povedanje trZi¥ne vrijednosti dugotrajne imovine kako je navedeno u biljesci 2 (e)(v) te

e  revalorizaciju dugotrajne imovine koja je u cijelosti otpisana kako je navedeno u biljesci

2(e)(vi).

Priprema financijskih izvjedtaja u skladu sa MSFI zahtjeva od Uprave stvaranje prosudbi, procjena i
pretpostavki koje utje¢u na primjenu politika 1 iznosa objavljenih za imovinu i obveze, prihode 1
trofkove. Procjene i uz njih vezane pretpostavke temelje se na povijesnom iskustvu i raznim ostalim
¢imbenicima, za koje se smatra da su razumni u danim okolnostima, rezultat kojih &ini polaziite za
stvaranje procjena o vrijednosti imovine i cbveza, koje se ne mogu dobiti iz drugih izvora. Stvarni
rezultati se mogu razlikovati od takvih procjena.

Spomenute procjene i uz njik verane pretpostavke su predmet redovitog pregleda. Utjecaj korekeije
procjene se priznaje u razdoblju u kojem je procjena korigirana ukoliko korekcija utjefe samo na
razdoblje u kojem je napravljena i u razdoblju u kojem je napravljena korekcija i bududim
razdobljima ukoliko korekeija utjece na tekuce 1 bududa razdoblja.

Prosudbe koje je napravila Uprava u primjeni MSFI, a koje imaju znacajan utjecaj na financijske
izvjestaje i prosudbe kod kojih je rizik da ¢e dodi do materijaino znadajnih korekeija u iducoj godini
visok, su navedene u biljeci 26 — Znaéajne racunovodsivene procjene i prosudbe.

Odredeni novi standardi, izmjene i tumacenja postojecih standarda su objavljeni 1 obvezatna je
njihova primjena od 1. sijeénja 2006. godine. Drustvo se nije odludilo za njihovu raniju primjenu, te
Uprava DruStva procjenjuje da isti nece imati nikakav utjecaj na financijska izvjei¢a kad budu
prihvaceni.

Ratunovodstvene politike dosljedno su primjenjivane u svim periodima prikazanim u ovim
financijskim izvjestajima.
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Magma d.d.

Biljeske (nastavak)

2

(c)

(d)

(e)

Znaéajne rafunovodstvene politike (nastavak)
Ulaganja u podrugnice

Podruznice su drustva u kojima Drudtvo, posredno ili neposredno, ima kontrolu nad njihovim aktivnostima.
Kontrola je postignuta ukoliko dru$tvo upravlja financijskim i poslovnim politikama drudtva tako da se
ostvare koristi od njegovih aktivnosti. Ulaganja u podruZnice iskazana su po trosku nabave.

Strane valute

Transakcije u stranim valutama izraZene su u funkcionalnoj valuti upotrebom teCajne liste vaZede na dan
transakcije. Monetarna imovina i cbveze izraZene u stranoj valuti na dan sastavljanja bilance preraunate st u
funkcionalnu valutu upotrebom te¢ajne liste vaZece na dan sastavljanja bilance. Dobici ili gubici od te€ajnih
razlika koji nastaju prilikom podmirenja tih transakcija te iz preraduna monetarne imovine i obveza
denominiranih u stranim valutama, priznaju se u radunu dobiti i gubitka.

Nemonetarna imovina 1 stavke koje se mjere po povijesnom trofku strane valute ne preradunavaju se po
novim teéajevima.

Nemonetarna imovina i obveze denominirane u stranoj valuti prikazane prema povijesnom trogku,
preradunate su u funkcionalnu valutu upotrebom tegajne liste vaZeCe na dan transakeije.

Nekretnine, postrofenja i oprema

(i) Imovina u viasnistvu

Nekretnine, postrojenja i oprema prikazani su po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za akumuliranu
amortizaciju i umanjenje vrijednosti sredstava, kao $to je navedeno u biljedei 2(j). TroSak nabave
ukljuduje sve izravne trodkove koji se mogu pripisati dovodenju sredstva na mjesto 1 u radno stanje za
namjeravanu upotrebu, ukljudujuci i dio troskova zaduZivanja za nekretnine, postrojenja i opremu nastalih
u razdoblju dok traje izgradnja.

(ii} Naknadni troskovi

Naknadni tro§kovi priznaju se u knjigovodstveni iznos stavki nekretnina, postrojenja i opreme samo ako
povedavaju budude ekonomske koristi povezane sa sredstvom te ako Ce iste pritjecati u drutvo, 1 ako se
trodak stavke mo¥e pouzdano mjeriti. Svi ostali tro¥kovi predstavljaju trofak u radunu dobiti i gubitka u
razdoblju kad su nastali.

(e}  Nekretnine, postrojenja i oprema

(iii)  Amortizacija

Amortizacija se prikazuje u rafunu dobiti i gubitka koritenjem linearne metode otpisa tijekom
procijenjenog korisnog vijeka trajanja nekretnina, postrojenja i opreme. Imovina u izgradnji se ne
amortizira. Procijenjeni korisni vijek trajanja za pojedinu imovinu je kako slijedi:

Zgrade 50 godina
Ulaganja u imovinu u najmu 10 godina
Postrojenja i oprema 5—10 godina
Motoma vozila 4 godine
Uredski namyjedtaj 10 godina

Metode amortizacije te korisni vijek upotrebe se pregledavaju godisnje.
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Magma d.d.

Biljeske (nastavak)

2

Znatajne racunovodstvene politike (nastavak)
(e} Nekretnine, postrojenja i oprema (continued)
{ivi  [movina u najmu

Najam u kojem drudtvo preuzima sve rizike i koristi povezane sa sredstvom prikazani su kao financijski
najmovi. Postrojenja i oprema pribavljena financijskim najmom su priznati u bilanci kao imovina po
vrijednosti niZoj od fer vrijednosti i sada$nje vrijednosti minimalnih placanja najma u trenutku podetka
najma, umanjenog za trosak amortizacije 1 umanjenu vrijednosti imovine (pogledati radunovodstvene
politike 2 (j)).

(v} Revalorizacija zemlje i zgrada

Vrijednost zemljista i gradevinskih objekata Drustva procjenjuje se periodi¢no kako bi se smanjila razlika
izmedu neto knjigovodstvene vrijednosti i fer vrijednosti imovine. Ova politika uvedena je 1999. godine.

Zemljidta i zgrade Drustva su prvi puta revalorizirani na dan 31. prosinca 1999. godine na osnovu progjenie
njihove trenutne trZi%ne vrijednosti za postojeu upotrebu. Procjenu je izvrdio ovlaSteni sudski
procjenitelj, kao §to je navedeno u izvjeiéima od 4. studenoga 1999. godine.

Odgovarajuéi dio revalorizacijskog viska, ostvarenog prilikom prethodnog vrednovanja, otpusta se u raéun
dobiti i gubitka, iz viska vrednovane imovine, prilikom otudenja revalorizirane imovine te za vrijeme
njenog koridtenja.

(vi)  Revalorizacija imovine koja je potpuno amortizirana tijekom 2004., 2003. 1 2002. godine

Druitvo je u potpunosti amortiziralo dio osnovnih sredstava nabavljenih tijekom godine kako bi iskoristilo
porezni odbitak 100%-tne amortizacije u godini nabave.

Takva imovina se revalorizira na podetku slijedeée financijske godine na njezinn neto knjigovodstvenu
vrijednost koja bi bila da je imovina amortizirana u skladu s procijenjenim korisnim vijekom trajanja kao
o je navedeno u biljeci 2(e)(ii). Imovina se nadalje amortizira po stopama navedenim u biljesci
2(e)(iii), te se odgovarajuéi dio revalorizacijskog viska otpusta u rafun dobiti i gubitka prilikom otudenja
revalorizirane imovine te za vrijeme njenog koriStenja.

Nematerijalna imovina

(i} Negativan goodwill

U sluéaju kada fer vrijednost naknade za kupljeno sredstvo manja od fer vrijednosti pojedinacne neto
imovine, razlika se smatra negativnim goodwill-om.

U visini u kojoj se negativni goodwill ne odnosi na prepoznatljive ogekivane buduce gubitke i rashode
koji se mogu pouzdano izmjeriti na datum stjecanja, negativni goodwill se priznaje kao prihod u racunu
dobiti i gubitka na sljedeéi nadin:

a) iznos negativnog goodwilla koji ne prelazi fer vrijednosti steCene prepoznailjive nemonetarne
imovine se priznaje kao prihod tijekom preostalog ponderiranog prosjecnog vijeka upotrebe
prepoznatljive stedene imovine koja podlijeZe amortizaciji; i

b) iznos negativnog goodwilla koji prelazi fer vrijednost stedene prepoznatljive nemonetarne imovine
se odmah priznaje kao prihod.

Na dan 16. prosinca 2004. Drutvo je pripojilo MTC d.o.0., a njegov negativni goodwill je priznat u
ratunu dobiti i gubitka kao prihod.
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2

(g

Znaéajne ratunovodstvene politike (nastavak)
Ulaganja

(i) Klasifikacija

Ulaganja, steSena prvenstveno za potrebe stvaranja dobiti od kratkoroénih promjena cijena, klasificirana su
kao ulaganja namijenjena za trgovanje i ukljudena u kratkotrajnu imovinu. Takva ulaganja ukljuduju
obveznice i derivativne instrumente, koji se ne smatraju instrumentima zastite. Iskazuju se po fer
vrijednosti, pri ¢emu se dobit ili gubitak od vrednovanja priznaju u racunu dobiti i gubitka.

Krediti i potrafivanja su nederivativna financijska imovina s fiksnim ili utvrdivim plaéanjima koji ne
kotiraju na aktivnom tr#i$tu, osim onih koje Drustvo namjerava prodati odmah ili u blizoj buduénosti.

Ulaganja s fiksnim dospijeéem koja Drustve ima namjeru i sposobnost drZati do dospijeca klasificirana su
kao ulaganja koja se dr¥e do dospijeca i ukljutena su u imovinu Drustva po preostalom dospijecu.

QOstala ulaganja, koja mogu biti prodana zbog potreba tekuce likvidnosti, i sve vlasni¢ke vrijednosnice
(osim ulaganja u podruZnice i pridruZena dru$tava) klasificiraju se kao ulaganja raspoloZiva za prodaju i
ukljuduju u dugotrajmu imovinu. Ukoliko Uprava ima namjeru drzanja ovih ulaganja na period kraéi od 12
mjeseci od datuma bilance, ulaganja se ukljucuju u kratkotrajnu imovinu.

(it)  Priznavanje

Financijska imovina koja se drZi radi trgovanja, ulaganja koja se drZe do dospijeca i imovina raspoloZiva
za prodaju priznaje se na datum transakcije, odnosno na datum kada je Drustvo preuzelo obvezu kupnje
ili prodaje imovine. Krediti i potraZivanja koje je kreiralo Drutvo priznaju se na dan kad su preneseni u
Drustvo.

(iii)  Iskazivanje

Financijski instrumenti pofetno se priznaju po troSku nabave, ukljucujuéi transakcijske troskove za
financijsku imovinu i obveze koji se ne vode po fer vrijednosti u radunu dobiti i gubitka. Transakeijski
troskovi koii se direktno veZu uz financijsku imovinu koja se vodi po fer vrijednosti u radunu dobiti i
gubitka se priznaju direktno u trofkove.

Financijski instrumenti klasificirani kao raspoloZivi za prodaju se naknadno mjere po fer vrijednosti (osim
vlasni¢kih vrijednosnica kojima se ne trguje i €iju se fer vrijednost ne moZe pouzdano odrediti), pri emu
se dobit ili gubitak priznaje direkino u glavnici, izuzev§i gubitke od umanjenja vrijednosti te, u slucaju
monetarnih stavaka, kao $to su obveznice, dobitaka i gubitaka od tedajnih razlika.

Fer vrijednost financijske imovine klasificirane po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka i ulaganja
raspoloZivih za prodaju je njihova zakljuéna kotirana trZidna cijena na datum bilance.

Krediti i potraZivanja i ulaganja koja se drZe do dospijeéa se naknadno mjere po amortiziranom troSku
umanjenom za gubitke od umanjenja vrijednost (radunovodstvena politika 2(j)). Amortizirani trofak se
izradunava primjenom metode efektivne kamatne stope.

Realizirani i nerealizirani dobici { gubici koji proizlaze iz promjena fer vrijednosti imovine koja se drZi
radi trgovanja i ulaganja raspoloZivih za prodaju ukljuéuju se u racun dobiti i gubitka u razdoblju u kojem
nastanu. Kada takva ulaganja nose kamatu, kamata koja se obrafunava koriStenjem efektivne kamatne
stope, priznaje se u radunu dobiti i gubitka.
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(g

(h)

@

0

Znadajne ratunovodstvene politike (rastavak)
Ulaganja (nastavak)

(fv)  Prestanak priznavanja

Financijska imovina se prestaje priznavati kad DruStvo prestane imati konirolu nad ugovomim pravima
vezanim uz tu imovinu. Financijska imovina se prestaje priznavati kad su prava ostvarena, dospjela ili
predana. Financijska obveza se prestaje priznavati kada viSe ne postoji.

Financijska imovina po fer vrijednosti u radunu dobiti i gubitka, imovina raspoloZiva za prodaju i
ulaganja koja se drze do dospijeca prestaju se priznavati te se potraZivanja od kupaca priznaju na datum
kada Drudtvo prenzme obvezu prodaje imovine. Drutvo koristi posebne metode kojima utvrduje dobitke
ili gubitke nastale prilikom prestanka priznavanja.

Krediti i potraZivanja koje je kreiralo DruStvo prestaju se priznavati na datum kada Drustvo prenese svoja
prava.

Kada se imovina raspoloZiva za prodaju prestane priznavati, kumulirani dobici ili gubici koji su ranije bili
priznati u glavnici, priznaju se u radunu dobiti 1 gubitka.

Zalihe

Zalihe trgovacke robe su u poslovnim knjigama vrednovane prema nabavnoj vrijednosti, primjenom
metode ponderirane prosjedne nabavne cijene, ili neto trZi¥noj vrijednosti, ovisno o tomu koja je niZa.
TroSak nabave ukljuéuje trofkove nabave zaliha i trofak njihova dovodenja na postojeéu lokaciju i stanje
umanjeno za diskonte i rabate. Nekurentnim zalihama trgovacke robe vrijednost se smanjuje na teret
rashoda razdoblja.

Potragivanja od kupaca i ostala petraivanja

Potrazivanja od kupaca i ostala potraZivanja se iskazuju po nominalnoj vrijednosti umanjenoj za gubitke
od umanjenja vrijednosti, kao §to je objainjeno u biljedci 2(j).

Umanjenje vrijednosti

Knjigovodstveni iznos imovine DruStva, osim zaliha (racunovodstvena politika 2 (h)) i odgodene porezne
imovine (raéunovodstvena politika 2(t)) pregledava se na svaki datum bilance kako bi se utvrdilo da Ii
postoji bilo kakva indikacija o umanjenju njihove vrijednosti. Ukoliko indikacije postoje, procjenjuje se
nadoknadivi iznos imovine.

Gubitak iz umanjenja vrijednosti priznaje se kada knjigovodstveni iznos imovine ili jedinice koja stvara
novac premaduje njegov nadoknadivi iznos. Gubitak iz umanjenja vrijednosti priznaje se u racunu dobiti 1
gubitka.

Priznati gubici od umanjenja vrijednosti koji se odnose na pojedine jedinice koje stvaraju novac
rasporeduju se tako da prvo umanje knjigovodstvenu vrijednost goodwilla rasporedenog na jedinicu koja
stvara novac (il grupu jedinica), a nakon toga proporcionalno umanjuju knjigovodstvenu vrijednost ostale
imovine unutar jedinice (ili grupe jedinica).
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2 Znadajne ra¢unovodstvene politike (nastavak)
)] Umangjenje vrijednosti (nastavak)
)] Izracunavanje nadoknadive vrijednosti

Nadoknadivi iznos ulaganja Druftva koja se drZe do dospijeca te potraZivanja vrednovanih po
amertiziranom trodku utvrduje se kao sadainja vrijednost ofekivanih buducik novéanih tokova,
diskontiranih originalnom efektivnom kamatnom stopom (odnosno, efektivnom kamatnom stopom
izradunatom prilikom podetnog priznavanja te financijske imovine). Kratkotrajna potrazivanja se ne
diskontiraju.

Nadoknadivi iznos ostale imovine je neto prodajna cijena ili vrijednost u upotrebi, ovisno o tome koji je
iznos vifi. Vrijednost u upotrebi se procjenjuje diskontiranjem o&ekivanih nov€anih primitaka 1 izdataka
koriste¢i diskontnu stopu prije poreza koja odraZava trenutmu trZiSnu procjenu vremenske vrijednosti
novca i rizike specifiéne za pojedinu imovinu. Za imovinu koja ne generira nezavisno odredive novéane
primitke i izdatke, nadoknadivi iznos se odreduje temeljem grupe sredstava kojoj ta imovina pripada.

*

(7i) Ukidanje gubitka od umanjenja vrijednosii

Gubitak od umanjenja vrijednosti koji se odnosi na potraZivanja koja se iskazuju po amortiziranom
trosku, ukida se ukoliko se naknadno povecéanje nadoknadive vrijednosti moZe objektivno povezati s
dogadajem nastalim nakon §to je gubitak od umanjenja vrijednosti priznat.

Gubitak od umanjenja vrijednosti koji se odnosi na ostalu imovinu ukida se ukoliko postoji indikacija da
gubitak od umanjenja vrijednosti viSe ne postoji i da je doslo do promjene u procjenama koriStenim pri
utvrdivanju nadoknadive vrijednosti.

Ukidanje gubitka od umanjenja vrijednosti priznaje se do iznosa koji ne premasuje knjigovodstvenu
vrijednost imovine koja bi bila utvrdena, nakon umanjenja za amortizaciju, da nije priznat gubitak od
umanjenja vrijednosti.

(k}  Novac i novéani ekvivalenti

Novac 1 novcani ekvivalenti, za potrebe bilance i izvjeftavanja o nov€anom toku, sastoje se od novca u
blagajni, ¢ekova i novca na rafunima banaka, te visokolikvidna ulaganja sa beznadajnim rizicima
promjene vrijednosti 1 originalnim dospije¢ima tri mjeseca ili manje od datuma nabave.

(L ZaduZivanja na koja se obraéunavaju kamate

ZaduZenja na koja se obracunavaju kamate se pocetno priznaju po trodku, koji ¢ini fer vrijednost
primljenog novca, umanjeno za pripadajuce transakcijske froskove. U buduéim razdobljima se iskazuju
po amortiziranom trodku, primjenom metode efektivne kamatne stope. Sve razlike izmedu primitaka
{umanjeno za trokove transakcije) i otkupne vrijednosti priznaju se u ra¢unu dobiti i gubitka tijekom
trajanja zaduZenja na osnovi efektivne kamatne stope.

{m) Rezervacije

Rezervacije se priznaju ako Drudtvo trenutno ima pravim ili izvedenu obvezu kao posljedicu dogadaja iz
proslog razdoblja 1 ako je vjerojatno da de biti potreban odljev resursa radi podmirivanja obveza te ako se
moZe pouzdano procijeniti iznos obveze. lznosi rezerviranja se utvrduju diskontiranjem oéekivanih
buducih novéanih tokova koriStenjem diskontne stope prije poreza koja odraZava tekudu trZiinu procjenu
vremenske vrijednosti novea i, gdje je primjenjivo, rizika specifiénih za obvezu, U sludaju kada Drustvo
oekuje nadoknadu za iznos koji je rezerviran, takve se nadoknade priznaju kao zasebna imovinska stavka,
no tek kada takva nadoknada postane doista izvjesna.

()}  Obveze prema dobavijatima i ostale ohveze

Obveze prema dobavljadima se pocetno mjere po fer vrijednosti, a naknado po amortiziranom trogku,
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Biljeske (nastavak)
2 Znacajne ratunovodstvene politike (nastavak)

{o)  Primanja zaposienih
(1) Doprinosi u obvezni mirovinski fond

Obveze za doprinose u obvezni mirovinski fond se ukljuduju kao tro¥ak u radun dobiti i gubitka u
razdoblju u kojem se nastali.

(i) Bonusi

Obveze za bonuse zaposlenika priznaju se kao rezerviranja trofkova na temeljn formalnog plana Drustva,
kada se na temelju ranijih iskustava Uprave, odnosno kljuénih zaposlenika, moZe realno oekivati da ée
bonusi biti primljeni te kada se iznos bonusa moZe procijeniti prije objave financijskih izvjeitaja.

Za obveze za bonuse se ofekuje da ¢e biti podmirene kroz 12 mjeseci od datuma bilance, a priznaju se u
iznosu za koji se ofekuje da ée biti ispladen.
{(p)  Prihodi

Prihodi od prodaje proizvoda se priznaju kada su na kupca preneseni znadajni rizici i koristi vlasnidtva,
Porezi, diskonti i koli¢inski popusti se iskljuéuju iz prihoda. Rezervacije za popuste dane kupcima priznaju
se u razdoblju kad je priznata prodaja, prema uvjetima iz ugovora.

Prihodi od usluga se priznaju u razdoblju u kojem su usluge izvrSene u skladu s postotkom dovrienosti na
dan bilance.

(q) Placanje prema poslovinom najmu
Pla¢anje prema poslovnom najmu prikazano je u radunu dobiti i gubitka na ravnomjernoj osnovi
tijekom razdoblja najma.

(r)  Firancijski prihodi i troSkovi

Financijski prihodi i tro8kovi obuhvacaju obradunate kamatu na kredite i zajmove primjenom metode
efektivne kamatne stope, potraZivanja za kamate na ulo¥ena sredstva, prihode od dividendi, dobitke i
gubitke od te¢ajnih razlika, dobitke i gubitke od financijske imovine po fer vrijednosti u radunu dobiti i
gubitka i dobitke i gubitke na derivativne instrumente koji se priznaju u raduna dobiti i gubitka.

Prihod od kamate se priznaje u ratunu dobiti 1 gubitka primjenom metode obradunatih prihoda, koristeéi
efektiviu kamatnu stopu. Prihod od dividendi priznaje se u radunu dobiti i gubitka na datum kada je
dividenda primljena.

(s) Dividends
Dividende se priznaju u izvjeStaju o promjenama glavnice i prikazuju kao obveza u razdoblju u kojem
su odobrene od dioni¢ara Drugtva.

() Oporezivanje

Porez na dobit obradunava se temeljem prijavljenih prihoda prema zakonima i propisima zemlje u kojoj je
DruStvo registrirano.

Porez na dobit sadrzi tekudi porez i odgodeni porez. Porez na dobit iskazuje se u radunu dobiti i gubitka
osim poreza koji se odnosi na stavke unutar glavnice, kada se trofak poreza na dobit priznaje unutar
glavnice.

Tekudi porez predstavlja ofekivanu poreznu obvezu obrafunatu na oporezivi iznos dobiti za godinu,
koriste¢i poreznu stopu vaZecu na dan bilance i sva uskladenja porezne obveze iz prethodnih razdoblja.
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Znacajne ra¢unovodstvene politike (nastavak)

Operezivanje (nastavak)

Iznos odgodenog poreza izradunava se metodom bilanéne obveze, pri éemu se uzimaju u obzir privremene
razlike izmedu knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza za pofrebe financijskog izvjestavanja i iznosa
koji se koriste za potrebe izrafuna poreza. Privremene razlike ne priznaju se za: pocetno priznavanje
imovine ili obveze koja ne utjede na raCunovodstvenu niti na oporezivu dobit i ulaganja u podruZnice
ukoliko ée privremene razlike biti ukinute u predvidivoj buduénosti. 1znos odgodenog poreza temelji se na
ofekivanoj realizaciji ili namirenju knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza, koridtenjem poreznih
stopa koje se primjenjuju ili uglavnom primjenjuju na datum bilance.

Odgodena porezna imovina priznaje se u visini u kojoj je vierojatno da ¢e se ostvariti buduéa oporeziva
dobit dostatna za koristenje imovine. Odgodena porezna imovina umanjuje se za iznos za koji vise nije
vjerojatnio da ée se modi iskoristiti kao porezna olakdica.

Usporedne informacije

Tamo gdje je bilo potrebno, usporedni podaci su reklasificirani kako bi se postigla dosljednost u
prikazivanju podataka s podacima tekude financijske godine i ostalim podacima,
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3 Ostali prihodi iz poslovanja

2005. 2004
000’ kn 000 kn
Prihod od prodaje dugotrajne imovine - 897
Naknada od osiguravajucih drustava 266 240
Ostalo ) 1.491 1.279
Otpustanje rezervacije za zalihe - 1.630
Otpustanie negativnog goodwill-a - 1.788
1.757 5.834
4 Ostali tro¥kovi iz poslovanja
2005. 2004.
000" kn 000" kn
Gubitak od prodaje osnovnih sredstava 19 -
Neamortizirana vrijednost prodanih osnovnih sredstava 1.053 -
Otpis potraZivanja od kupaca 23 2.664
Tro$ak sumnjivih i spornih potraZivanja - 728
Umanjenje vrijednosti zaliha 667 972
Ostalo 1.800 2.294
3.770 6.658
5 Troskovi osoblja
2005. 2004.
000° kn 000" kn
Bruto nadnice i plade 62.524 54.824
Doprinosi na plaéu 10.324 9.115
72.848 63.939

Prosjeéni broj zaposlenih u Drustvu tijekom 2005. bio je 921 (2004.: 864).

Trogkovi osoblja u Drudtvu ukljuduju 11.923 tisuca kuna {2004.: 10.603 tisuéa kuna) pladenih doprinosa u
obvezni mirovinski fond.

Doprinosi se racunaju kao postotak bruto placda zaposlenika.
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6

Tro3kovi poslovanja po prirodi

Trogkovi sirovina i potro3nih materijala

Trogkovi osoblja (Biljeska 5)

Najam

Trofak amortizacije nekretnina, postrojenja i opreme (Biljeska 7)
TroZkovi materijala

Troskovi reprezentacije

Trokovi vozila :
Trogkovi provizije po kreditnim karticama, osiguranja i ostalih uslug
Tro$kovi odrZavanja

Troskovi reklame

Ostali troskovi zaposlenika

Troskovi putovanja

Trokovi komunalija

Ostali trogkovi

Tro$ak amortizacije nekretnina, postrojenja i opreme

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme
- po redovnim stopama
- 100%-tni otpis dijela novonabavljene imovine
- otpudtanje revalorizacijske rezerve
- otudenje revalorizirane imovine

19

2005.
000’ kn

268.699
72.848
35.592
15.405

4717
1.170
8.256
11.092
4.940
18.842
7.383
3.794
11.460
6.271

470.463

2005.
000’ kn

21.068

(5.663-)

15.405

2004
000 kn

266.291
63.939
25.788
20.957

5.016
1.244
8.921
11.490
3.440
13.570
6.536
3.926
9.501
5.524

446.143

2004.
000 kn

17.040
9.009
(3.904)
(1.188)

20.957
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2)

b)

Financijski prihodi i troskovi

Financijski prihodi

Prihodi od kamata

Dobici po tedajnim razlikama
Dividende

Ukupni financijski prihodi

Financijski trofkovi
Trogkovi kamata i sli¢ni trofkovi
Gubici po tecajnim razlikama

Ukupni financijski trogkovi

Porez na dobit

Priznat u racunu dobiti i gubitha

Porez na dobit

Uskladenje efektivne porezne stope

Sljedeca tabela prikaznje uskladu poreznog trofka po radunu dobiti i gubitka i poreza po

zakonskoj stopt:

Daobit prije poreza

Porez na dobit po stopi poreza od 20% (2004: 20%)
Porezno nepriznati tro§kovi

Neopeorezivi prihodi

Poticaji za Skolovanja i struéne usavriavanie

Porez na dobit

Efektivna porezna stopa

20

2005.
000’ kn

460
12.322
1.146

13.928

(7.764)
(8.797)

(16.561)

2005.
000' kn

4.464

2005,
000° kn

23.222

4.644
405

(430)

(155)

2004,
000" kn

525
12,139

12.604

(9.345)
(12.858)

(22.203)

2004.
000" kn

693

2004.
000’ kn

1.058

211

1.173

(614)
(77)

693

65,5%




Magma d.d.
Bilj eske (nastavak)

10 Nekretnine, postrojenja i oprema

Zemljiste i
zgrade
000° kn
Nabavna vrijednost ili vrednovanje
Na dan 1. sijenja 2004. 63.084
Povecanja -
Smanjenja (3.931)
Prijenos 2359
Na dan 31. prosinca 2004. 59.412
Na dan 1. sijeénja 2005, 59.412
Povecanja -
Smanjenja -
Prijenos -
Na dan 31. presinca 2005. 59.412
Akumulirana amortizaciju
Na dan 1. sije€nja 2004. 4.542
Vracanje [00%-tnog otpisa -
TroSak za godinu 1.220
Smanjenja (448)
Na dan 31. prosinca 2004, 5.314
Na dan 1. sijetnja 2005. 5.314
Vradanje 100%-tnog otpisa -
Tro$ak za godinu 1.173
Smanjenja -
Na dan 31. prosinca 2005. 6.487

Neto knjigovodstvena vrijednost
Na dan 1. sije¢nja 2004. 58.542
Na dan 31. prosinca 2004. 54.098

Na dan 1. sijeénja 2005. 54.098
Na dan 31. prosinea 2005 52.925

Postrojenja i oprema u najmu

Ulaganjau  Postrojenja, Motorna Sredstva u Ukupno
imovinu u oprema i vozila pripremi
najmu namjestaj
000° kn 000° kn 000" kn 000’ kn 000’ kn
57.928 58.387 6.147 290 185.836
- - - 29.026 29.026
“n (1.470) (3.125) (134) (8.701)
8.615 17.281 2.871 (29.026) -
66.502 74.198 5.893 156 206.161
66.502 74.198 5.893 156 206.161
- - - 20.722 20.722
(249) (5.841) (586) - (6.676)
5.179 14.713 716 {20.608) -
71.432 83.070 6.023 270 220.207
17.378 34.174 3.775 - 59.869
- (5.630) - - (5.630)
6.347 17.239 1.243 - 26.049
(7 (1.343) (2.567) - (4.375)
23.708 44.440 2.451 - 75.913
23.708 44.440 2.451 - 75913
- (7.858) - - (7.858)
6.975 11.611 1.309 - 21.068
(111} (4.818) (500) - (5.429)
30.572 43.375 3.260 - 83.694
40.550 24.213 2.372 290 125.967
42794 29.758 3.442 156 130.248
42.794 29.758 3.442 156 130.248
40.860 39.695 2,763 270 136.513

Neto knjigovodstvena vrijednost postrojenja i opreme na dan 31. prosinca 2005. ukljuduje iznos od 10.525 tisuéa kn
{2004.: 6.876 tisuca kn) sredstava koja su predmet ugovora o financijskom najmu, a sastoje se od nabavne vrijednosti
od 15.518 tisuca kn (2004.: 9.364 tisu¢e kn) umanjene za akumuliranu amortizaciju od 4.993 tisuéa kn (2004.: 2.488

tisuca kn}.

Osiguranje

Zgrade DruStva dane su kao garancija za kredite i zajmove (vidi biljesku 18 (e)).
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Nekretnine, postrojenja i oprema (nastavak)
Odbitak za amortizaciju prve godine

Drudtvo je u potpunosti amortiziralo dio osnovnih sredstava nabavljenih tijekom 2004, 2003. i 2002. godine
kako bi se iskoristilo porezni odbitak 100%-tne amortizacije u godini nabave. Ukupna nabavna vrijednost
sredstava amortiziranth u potpunosti na dan 31. prosinca 2004. je bila 9.009 tisuca kn (2003.: 6.282 tisuca
kn). Tijekom 2005. godine, Drudtvo je revaloriziralo osnovna sredstva smanjenjem akumulirane amortizacije
za iznos amortizacije koji prelazi amortizaciju po normalnim stopama. Utjecaj u iznosu 7.858 tisuca kuna
(2004.: 5.630 tisuca kuna) je knjiZen kao revalorizacijska rezerva.

Ulaganja u podruZnice

2005. 2004.

000° kn 000" kn

Magma B d.o.o. 110 110
Magma International d.o.o. 28 28
Magma S d.o.o. 67 67
Magma International Lid. - -
205 205

Ostala ulaganja

Ostala ulaganja se odnose na dionice drugtva koje kotira na trZi§tu vrijednosnica i klasificirane su
kao raspoloZive za prodaju.

Zalihe
2005, 2004.
000’ kn 000° kn
Zalihe u skladi§tima 26.071 14.367
Zalihe u prodavaonicama 59.746 46.879
Marketingki materijal 1.524 568
Uredski materijal 670 560
Roba na putu 234 5.006
88.245 67.380

U vrijednost trgovatke robe u skladidtima i prodavaonicama ukljucen je iznos od 1.850 tisuéa kn
(2004.: 1.200 tisuca kn) robe koja je prikazana po neto prodajnoj vrijednosti,
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(b)

PotraZivanja
2005. 2004.
009° kn 000 kn
Dugorofna
Depoziti 1.024 880
Zajmovi povezanim drustvima 2.672 4.051
3.696 4.931
Kratkorotna
Bruto potraZivanja od kupaca 42.381 52,787
Rezervacije za sumnjiva i sporna potraZivanja (3.762) (5.546)
Neto potraZivanja od kupaca 38.619 47.241
PotraZivanja od povezanth drustava 1.214 2.608
Zajmovi povezanim drustvima 2.419 3.694
Kratkorocni depoziti (garancije) - 38
Unaprijed plaéeni troSkovi 1.316 1.437
Ostala potraZivanja 594 280
Krediti zaposlenima 213 134
Dani krediti 347 326
PotraZivanja za PDV 2.037 710
46.759 56.468

Dugoroéni depoziti se odnose na depozite za financijski najam i najamnine.

Zajmovi povezanim drustvima odnose se na kratkorocne zajmove i kratkoroéni dio dugoro&nih
zajmova danih poduzeéima Tido d.o.o. i Magma International Ltd., Hong Kong. Oni ukljuduju
zajam u iznosu 972.552 kn (128.587 EUR). Zajam dospijeva 31. prosinca 2005. Kamata je
fiksna 6% godisnje i dospijeva zajedno s glavnicom 31. prosinca 20035, Osim toga, u lipnju
2003. ugovori o tri dugorocna zajma potpisana su od strane Magme d.d. i njezine podruZnice
Magma International ltd. Hong Kong. Zajmovi dospijevaju u kolovozu 2008. Kamata je fiksna i
iznosi 6% godiinje. Osiguranje zajma je plovilo (koja je u vlasniftvu Magme International Ltd.,
Hong Kong) i zaduZnice.

Zajmovi zaposlenicima i tre¢im osobama daju se uz fiksnu godignju kamatnu stopu od 6%.

TrZisna vrijednost danih zajmova, s fiksnom kamatnom stopom, na dan 31. prosinca 2005. iznosi
4.751 tisu¢a kn. TrZiSna vrijednost temelji se na diskontiranim novdanim tokovima, gdje se
koristi prosjedna kamatna stopa 4,5%.
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15  Novac i novéant ekvivalenti

2005. 2004,

000’ kn 000" kn

Kunski raduni 2.941 686
Devizni racuni 4.313 615
Blagajna 39 61
Cekovi i mjenice 1.585 984
8.878 2.346

Kamata na novac u banci je promjenjiva i iznosi od 0,5% do 1,25% godisnje.
16  Dionicki kapital

(a)  Dionicki kapital

2005. 2004.
000° kn 000" kn
Dionicki kapital 43.162 43.162

Dioni¢ki kapital se sastoji od 431.621 redovnih dionica (2004.: 431.621 dionica). Nominalna
vrijednost svake dionice je 100 kn.

Vlasnici redovnih dionica imaju pravo na dividende i pravo glasovanja na godidnjoj 1 ostalim
skup$tinama Drustva, pri ¢emu jedna dionica daje pravo na jedan glas.
(b)  Revalorizacijska rezerva

Revalorizacijska rezerva u iznosu od 15.071 tisu¢a kn je kreirana na temelju revalorizacije
zemlji¥ta i zgrada Drustva provedene 1999. godine.

Dodatni iznos predstavlja revalorizirana osnovna sredstva koja su bila u potpunosti amortizirana
2004., 2003. i 2002. godine u skladu s hrvatskim poreznim zakonom.

Otpustanje revalorizacijske rezerve u raunu dobiti i gubitka u iznosu 5.708 tisuéa kn (2004.: 5.092
tisuca kn) predstavlja razliku izmedu amortizacije zasnovane na revaloriziranom knjigovodstvenom
iznosu sredstva i amortizacije zasnovane na prvobitnom trosku sredstva.

(¢c)  Zakonske rezerve

Prijenos na zakonske rezerve temelji se na Zakonu o trgovackim drutvima.
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{a)

(b)

{c)

Osnovna dobit po dionici

Neto dobit za godinu koja je na raspolaganju redovnim dioniarima
{u tisu¢ama kn)
Prosjeéni broj izdanih dionica

Osnovna dobit po dionici (u kn)

ZaduZivanja na Koja se obracunavaju kamate

Dugorolna zadufenja na koja se obraéunavaju kamate
Osigurani krediti banaka

Ostali osigurani krediti

Financijski leasing

Krediti ad dobavljaga

Kratkoroéna zaduienja na koja se ebrafunavaju kamate
Osigurani krediti banaka

Krediti od ostalih financiiskih institucija (osigurani)
Krediti od dobavljada

Tekuéi dio dugorodnih zaduZenja na koja se obradunavafu
kamate

Osigurani krediti banaka

Ostali osigurani krediti

Financijski leasing

Krediti od dobavljaga

Ukupre zadufenja na koja se obralunavaju kamate

25

2005.
18.758

431.621

43,46

2005.
000’ kn

41.411

4.679

46.099

44.694
3.779
1.636

2004,

365

431.621

2004,
000” kn

23.352
981
4.029
160

28.522

43.079
300
680

30.695
2.665
2.553
3.983

83.655
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18  ZaduZivanja na koja se obratunavaju kamate (nastavak)

(d) Kamatne stope i uvjeti otplate na dan 31. prosinca 2005. su kako slijedi:
Kamatna stopa 1 godina 1-2 2-5 Vise od 5
(i) Ukupno ili manje godine godina godina
% 000°kn  0p0’kn  000°kn 000’ kn 000’ kn
Osigurani krediti banaka
EUR 2.750.813; fiksne (iii) 6,25%-7% 3,307 5.307 - - -
EUR 15.430.345; varijabilno (i) 5,3%-8,5% 79.786 38.375 14.015 27.396
HRK 3.000.000; fiksno (iii) 8% 250 250 - - -
HRK 25.000.000 {ii) 5,95%-7,23% 14,433 14.433 - -
99.776 58.365 14.015 27.396 -
Ostali osigurani krediti
HRK 300.000; fiksno (iii} 6% 308 300 - - -
EUR 471.640; fiksno (iii) T% 3.479 3.479 - - -
3.779 3.779 -
Financijski leasing
Denominirano u EUR; fiksno (iv) 9%-11% 8.701 4.022 3.063 1,616 -
Krediti od dobavljata
EUR 221.770; fiksno (ii) 6% 1.636 1.636
Na dan 31. prosinca 2005. 113.892 67.802 17.078 29.012

fe)

(i)

(i)

(iii)
(iv)

Veéina dugoroénih kredita ima varijabilnu kamatnu stopu temeljenu na EURIBOR, Kamatne stope

prikazane u prethodnoj tablici predstavljaju raspon kamata u 2005, godini.

Veéina kredita ima varijabilnu kamatnu stopu temeljenu na BURIBOR ili na hrvatskoj referentnoj
stopi (RS) na komercijalne zapise. Kamatne stope prikazane u prethodnoj tablici predstavljaju

raspon kamata u 2005. godini.

fer vrijednosti, buduéi da su te obveze kratkorolne.

fer vrijednosti.

Osiguranja

Knjigovoedstvena vrijednost zajmova sa fiksnom kamatnom stopom pribliZno je jednaka njihovoj

Knjigovodstvena vrijednost zajmova sa fiksnom kamatnom stopom pribliZno je jednaka njihovoj

Krediti i zajmovi su osigurani hipotekama nad zgradama Druitva (pogledaj biljesku 10), prostorima u
vlasni¥tvu dva glavna dionidara, osnovnim sredstvima povezanog drustva Tido d.o.0., i osnovnim
sredstvima podruZnice.

Drustvo je osiguralo i plaéa premije osiguranja za zgradu u Jurjevskoj 54, koja je dana kao osiguranje
na zajam dan Drugtvu, a koja je u vlasnistvu jednog od dva glavna dioniCara.

Nadalje, zajmovi i krediti su osigurani putem zaloga nad zalihama Drudtva, nad potraZivanjima Drustva

iz prodaje kupcima i putem kreditnih kartica (American Express) te nad Ziro ra¢unima Drustva.

NeiskoriStena sredstva iz zajmova

Na dan 31. prosinca 2005. godine Drustvo je imalo 42 tisuéa BUR i 3.172 tisuca kn. Iznos
neiskoridtenih sredstava iz zajmova 31. prosinca 2004, godine je iznosio 625 tisuéa EUR i 7.456 tisuca

kn.
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18 ZaduZivanja na koja se obratunavaju kamate (nastavak)
(g}  Obveze za financijski ngjam
Obveze za financijski najam dospijevaju kako je navedeno:
Obveza Kamata
2005. 2005.
600" kn 000" kn
Manje od godine dana 4.511 439
Izmedu jedne i pet godina 4.969 290
9.430 779
19  Dobavljaci i ostale obveze

Obveze prema dobavljagdima
Obveze prema povezanim dru§tvima
Obveze za place '

Obveze za poreze i doprinoge

Ostaleé obveze i obracunati troskovi

27

Glavnica Obveza Kamata Glavnica
2005. 2004. 2004, 2004,
000" kn 000" kn 600" kn 000" kn
4.022 2.958 403 2.553
4.679 4,299 270 4,029
8.701 7.257 675 6.582

2005. 2304,

000° kn D00’ kn

79.138 82.949

7.871 6.387

4,238 31,682

3.225 3.436

3.318 4.619

97.790
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Financijski instrumenti
(i) Faktori financijskih rizika

Drustvo je izloZeno raznim financijskim rizicima koji su povezani s promjenama u trZiSnim
cijenama, valutnim i kamatnim stopama. Drutvo prati navedene rizike i nastoji umanjiti njihov
potencijalni utjecaj na financijsku izloZenost Drustva, koristeci instrumente zagtite koji su dostupni
na financijskom trZiftu. Uprava se bavi upravljanjem rizicima,

(i) Vaelumi rizik
Drustvo posluje na medunarodnim tr7istima i izloZeno je valutnim rizicima zbog razlicitih valuta
koje se koriste. Osim toga, Drustvo ima ulaganja u strane podruZnice, vrijednost &ijih sredstava je

izloZena valutnom riziku. Politike koje Drudtvo trenuto koristi ne ukljuduju zastitu od valutnog
rizika.

(iii}  Kamatni rizik
Prihod Drustva i novéani tok od poslovnih aktivnosti ovise o promjenama trzignih kamatnih stopa.

Vecina zaduZenja Drudtva iskazana je prema varijabilnim kamatnim stopama. Druftvo u ovom
trenutku nije za$ticeno od ovog rizika.

(tv)  Rizik likvidnosti 1 kreditni rizik

Upravljanje rizikom likvidnosti podrazumijeva odrZavanje dostatne kolidine novca i radnog
kapitala te raspoloZivosti financijskih sredstava u obliku kreditnih linija.

Kreditni rizik vezan uz potraZivanja po kreditima ograniden je zbog rasporedenosti tih potraZivanja
po raznim kupcima.

Na dan bilance Drutvo je imalo potraZivanje po kreditima odobrenim povezanim strankama te
zaposlenicima. Kredit je odobren uz kamatnu stopu 6% godidnje i nije osiguran kroz instrumente
osiguranja pla¢anja. Drudtvo nema znaéajne koncentracije kreditnog rizika.

Derivativai instrumenti

Operativni novani tokovi iz poslovanja denominirani u stranoj valuti nisu ekonomski zadticeni.
Krajem godine izloZenost Druitva kamatnom riziku, koji proizlazi iz odredenih zajmova s
varijabilnom kamatom stopom nije ekonomski zaStiéena. Drustvo trenutno nije zagtiéeno od tih
rizika.

Procjena fer vrijednosti
ZaduZenja na koja se obrac¢unavaju kamate

Fer vrijednost se raduna na temelju diskontiranih oéekivanih buduéih novéanih tokova od otplate
glavnice i kamata.

PotraZivanja od kupaca i ostala potraZivanja / obveze

Za potraZivanja / obveze koje imaju preostali vijek do dospijeéa kraéi od jedne godine, se smatra
da vrijednost odgovara fer vrijednosti. Sva ostala potraZivanja / obveze se diskontiraju kako bi se
utvrdila fer vrijednost,

IzloZenost kreditnom, kamatnom i tefajnom riziku javlja se tijekom normalnog poslovanja
Drustva. DruStvo nije koristilo derivativne instrumente kako bi se zagtitilo od tih rizika.
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Ugovorne i potencijalne obveze

Stijedeca tablica prikazuje ugovorne iznose vaubilanénih financijskih instrumenata Drustva:

2005 2004
000° kn 000’ kn
Garancije
- u kunama 2.100 2.100
- u stranoj valuti 47.736 33.439
Akreditivi u stranoj valuti 6.498 7.061
56.334 42.600
Obveze plaéanja poslovnog najma:
GodiSnje obveze po neopozivom posloviom najmu su kako slijedi:
2005, 2004.
000’ kn 000” kn
Unutar jedne godine 36.825 35.145
Od jedne do pet godina 97.826 101.497
Vie od pet godina 30.614 36.514
165.265 173.156

Kod velikog broja ugovora o najmu iznos najamnine je ugovoren uz valutnu klanzulu.

U skladu s MRS-om 39 Financijski instrumenti: priznavanje i mjerenje, takve obveze po osnovi
najma treba voditi kao ugradeni derivat. Buduéi da je trenutno na hrvatskom tr¥itu stopa za
terminske ugovore u eurima ograniena, Drustve nije u moguénosti izradunati fer vrijednost
nagradenog derivata. Prema tome, prihodi i rashodi e biti prikazani u radunu dobiti i gubitka pri
placanju posljednje rate najima.

Drustvo ima kapitalne obveze na dan 31. prosinca 2003, u iznosu od 1.314 tisuée kn (2004.: 2.804
tisuée kn).

Potencijalne obveze

Drustvo je tuZenik u nekoliko pravnih tuzbi koje su nastale tijekom redovnog poslovanja Drugtva.
Prema misljenju managementa, konagni ishod ovih tuzbi ée biti u korist Drustva, pa zbog toga
rezervacija nije napravljena.

Napominjemo da Drustvo trenuino vodi spor sa Poreznom upravom i Deviznim inspektoratom.
Potencijalna vrijednost tuzbe je 2.522 tisuce kn. Drustvo je uloZilo Zalbu na odluku Porezne uprave
1 Deviznog inspektorata te smatra da ¢e krajnji rezultat biti u korist Drutva, te prema tome nisu
napravljene rezervacije.
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Povezana druStva
Povezana druftva su druga drustva u sklopu Magma Grupe, drultvo (“pridru¥ena druitva™) u
zajednickom vlasnitvu veéinskih dionicara Magme d.d., izvrini i neizvrini direktori.
Tijekom godine Drutvo je prodalo drustvima iz Grupe robu u iznosu 24.236 tisuca kn pri &emu je
ostvarilo dobit od 2.900 tisu¢a kn (2004.: 15.019 tisuca kn uz profit od 154 tisuée kn), dugotrajnu
imovinu u iznosu od 3 tisuce kn pri ¢emu je nije ostvarilo dobit (2004.: 1.024 tisuce kn pri demm je
ostvarilo dobit od 187 tisuéa kn}). Drugtva Grupe su na dan bilance dugovala Drustva 1.214 tisuée
kn (2004.: 2.608 tisuca kn).
Na dan 31. prosinca 2005. Druitvo ima dospjelo potrazivanje od danih kredita u iznosu od 4.983
tisu¢a kn. Zajam nosi kamatu od 6% godiinje.
Tijekom godine, Drustvo je kupilo robe od jednog od druftava u Grupi u iznosu od 79.628 tisuda
kn, gdje je drustvo u Grupi zaradilo 10.738 tisuéa kn dobiti (2004.: 47.535 tisuéa kn sa profitom
5.714 tisuca kn) i usluga od druitava u Grupi u iznosu od 0 kn (2004.: 0 kn). Na dan bilance
Drustvo je dugovalo 7.871 tisuée kn (2004.: 6.387 tisuéa kn) drugtvu u Grupi.
Uprava
Tijekom godine Upravi su ispladene naknade u iznosu 1.841 tisuéa kn (2004: 2,115 tisuéa kn).
Ukupna naknada Upravi je ukljudena u trodkove osoblja.
Nadzorni odbor
Tijekom godine Nadzornom odboru su isplaéene naknade u iznosu 999 tisuéa kn (2004: 979 tisuca
kn). Ukupna naknada Nadzornom odboru je ukljucena u troskove osoblja.
Transakcife s pridrufenim drustvima
Tijekom godine, Drustvo nije kupilo robu od pridruZenih drudtava. Ukupne pruZene usluge su
iznosile 1.097 tisuca kn (2004.: 1.405 tisuca kn).
Tijekom godine, pridruZeno drustvo je vratio 79 tisuéa kn (2004: 544 tisuéa kn) zajma dobivenog
od Drustva. PridruZeno druitvo je na dan bilance dugovalo Drugtvu 108 tisuéa kn.
Vlasnicka struktura
Vlasnicka struktura bila je kako slijedi:
31. prosinca 2005 31. prosinea 2004
Broj dionica Vlasni¢ki  Broj dionica Vliasnicki
udio % udio %
Biserka Preininger — FiZulié 156.888 36,35 156.888 36,35
Goranko FiZuli¢ 156.086 36,16 156.086 36,16
East European Food Fund, Sicaf, 111.914 25,93 111.914 25,93
Luxembourg
South Eastern European New Technology 6.733 1,56 6.733 1,56
Foundation, The Netherlands
431.621 160,00 431.621 100,00
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Dogadaji nakon datuma bilance

Drutvo je 17. veljate 2006. godine, uz pomoé¢ Privredne banke Zagreb (PBZ), agenta i dealera izdanja,
izdalo prvu, 30 milijuna kuna vrijednu, fran$u komercijalnih zapisa. Ukupna vrijednost programa izdavanja
zapisa je 75 mil, lamna.

Zapisi su izdani na rok od 364 dana, odnosno na naplatu ¢e dospjeti 15. veljade 2007. godine, a uvriteni su
u Redovito trzifte Zagrebacke burze. Kamatna stopa za navedeni program biti ¢e izmedu 4,85%-5,05%
godignje dok je prvo izdavanje imalo kamatnu stopu od 4,85%.

Znadajne racunovodstvene procjene i prosudbe

Uprava je napravila slijedeCe procjene, odvojeno od onih koje ukljuéuju procjene, koje imaju najveéi
utjecaj na iznose prikazane u financijskim izvje§tajima:

Porez na dobit

Kalkulacija poreza na dobit je radena na osnmovi trenutne interpretacije vaZecih pravila i zakona.
Kalkulacije koje su osnova za izradun poreza na dobit mogu biti predmet provjere poreznih vlasti.

Priznavanje prikoda

Na dan 31. prosinca 2005., Drustvo je imala rezerviranja za ofekivane povrate i ostala umanjenja prodaje u
iznosu od 706 tisuéa kn. Takve procjene su zasnovane na analizama postojeéih ugovornih obveza,
povijesnih trendova i iskustvu Drustva. Uprava vjeruje da su rezerviranja za umanjenja prodaje dostatna,
temeljem trenutno dostupnih informacija. Kako su ta umanjenja zasnovana na procjenama Uprave, mogu
se promijeniti ukoliko postanu dostupne to¢nije informacije. Takve promjene mogu utjecati na rezerviranja
priznata u bilanci u budu¢im razdobljima kao i nivo prodaje priznat u radunu dobiti i gubitka u buduéim
razdobljima.

Umanjenje vrijednosti potrazivanja

Procjena potraZivanja radi se na dan bilance (i mjeseCno) i umanjuje se prema procijenjenoj vjerojatnosti
naplate sumnjivih potraZivanja, Svaki klijent procjenjuje se zasebno obzirom na svoj status (npr. klijent je
blokiran 1 posluje samo sa gotovinom, pravni postupak je zapofet), potraZivanja koja su dospjela na
naplatu, fazu u kojoj je pravni spor, te obzirom na osiguranja pladanja (npr. mjenica).

Rezerviranja za potencijalne obveze

Drudtvo priznaje rezerviranja kao rezultat sporova pokrenutih protiv Druftva za koje je izvjesno da ée
dovesti do odljeva sredstava kako bi se namirila potrazivanja od Drugtva i ako se iznosi mogu pouzdano
procijeniti. Rezerviranja nisu napravljena temeljem profesionalnog pravnog savjeta te mi§ljenja Uprave da,
otvoreni sporovi protiv Drudtva, ne¢e uzrokovati stvaranje zna&ajnih tro¥kova,
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Magma d.d.

IzvjeSée Uprave

Uprava predstavlja konsolidirane financijske izvjedtaje Magma d.d. ("Drudtvo”™) i njegove podruZnice
(zajednicki “Grupa™) za godinu koja je zavrdila 31. prosinca 2005. Financijski izvjeStaji DruStva
prikazani su zasebno.

Gospodarski pregied

Ovu godinu svakako obiljeZava pofetak pristupnih pregovora za ulazak Republike Hrvatske u Europsku
uniju, koji su zapodeli u listopadu. To je i bio temeljni ¢cilj makroekonomske politike zemlje pri emu je
prioritet davan podru¢jima koje treba uskladiti s kriterijima EU. U tom je kontekstu monetarna politika
vodena s prvenstvenim ciljem zadrZavanja stabilnosti teCaja 1 cijena (niske inflacije), a fiskalna politika s
temeljnim ciljem obuzdavanja deficita konsolidirane opée drzave i smanjivanja njegovog udjela u BDP-u.

T takvom okruZenju mmogi trendovi u hrvatskom gospodarstvu su u realnom sektoru pozitivni i stabilni,
U 2005. godini BDP je 4,1 % vedi nego prosle godine. Nakon negativnih trendova podetkom godine, od
svibnja se, pod utjecajem dobre turistitke sezone i brZeg rasta kreditnih plasmana stanovniStvu, biljezi
brZa dinamika rasta prometa u frgovini na malo. Na razini 2003. godine ostvaren je realni rast
maloprodaje od 2,8%, §to je za 0,2 postotna boda brZa dinamika u odnosu na 2004. godinu. Naime, u
2003, godini kreditni plasmani poveéani su za 13,3 mird. kuna, §to je za 1,6 postotna boda br?i rast od
onog zabiljeZenog v 2004. godini. Spomenuto ubrzavanje rasta prometa u trgovini odrazilo se i na rast
bruto dodane vrijednosti trgovine koja je po prvi puta unatrag tri godine zabiljeZila ubrzavanje rasta
{+4,8%) u odnosu na devet mjeseci 2004. godine (+4,3%).

Kuna u odnosu na proflu godinu prema euru aprecirala je za 1,3 % (2004.: 7,495169, 2005.: 7,400185).
Inflacija je iznosila 3,3%. Stopa nezaposlenosti je na nivou prosle godine. Izvor: Hrvatska Gospodarska
Komora.

Operativni i financijski pregled

2005. godina jo§ je jedna u nizu uspjednih godina u poslovanju Drustva, godina u kojoj je nastavljen
snazan organski rast i razvoj kojeg pokrece jasna strategija i vizija.

I ove je godine povecan uinak poslovanja i ostvaren rast konsolidiranog prihoda koji iznosi 518.528
tisuée kuna, odnosno 9 % vide u odnosu na pro§lu godinu. Rast ukupnog prihoda prati i rast EBITDA i
EBIT-a kao 1 rast neto dobiti Drustva.

Videgodiinji dobri poslovni rezultati potvrduju da stope rasta prihoda i ostalih poslovnih pokazatelja
Drutva nisu rezultat tremutnih gospodarskih wvjeta vec jasne poslovne strategije. Glavni cilj Drudtva je
udovoljiti potrebama kupaca ponudom kvalitetnih proizvoda pradenih vrhunskom uslugom. Te su
vrijednosti, ukljuéujuéi pritom i modemu organizaciju prilagodenu najnovijim trendovima uspjeSnog
poslovanja na podrudju proizvodnje, nabave, disiribucije 1 maloprodaje uvijek na prvom mjestu,

U prethodnim godinama Drustvo je dio svojih prihoda ostvarivalo iz sporednih djelatnosti koje je tijekom
godina postepeno napustalo, da bi ih 2005, godine u potpunosti napustilo. Temeljna djelatnost Drustva,
maloprodaja, u 2005. godini ostvarila je 84 % ukupnih prihoda Druitva, odnosno 417.458 tisuéa kn , §to
je 32% vide nego prethodne godine. Maloprodaja je 2003, godinu zavrgila sa ukupno 68 trgovina, ukupne
neto povriine 19.672 m’, rasporedena u 14 gradova Hrvatske.

Udio distribucije v ukupnom prihodu iznosie je u 2005. godini 11 %, odnosno 535.309 tisuéa kn,
Distribucija je u 2005. godini zabiljeZila daljnji pad prodaje najveéim dijelom zbog prekida suradnje s
dobavljadem Lorentz.



Magma d.d.
Izjava o odgovornosti Uprave i Nadzornog odbora

Uprava je odgovoma za pripremu konsolidiranih financijskih izvjeStaja za svaku financijsku
godinu, koja daju istinit i vjeran prikaz konsolidiranog financijskog poloZaja Grupe, rezultata
poslovanja te konsolidiranog novéanog toka za to razdoblje u skladu sa primjenjivim
ratunovodstvemim standardima, te je odgovoma za ispravno vodenje radunovodstvenih
evidencija koje omogucuju pripremanje takvih konsolidiranih financijskih izvjeStaja u bilo
kojem trenutku. Uprava ima opcenitu odgovornost za poduzimanje koraka u cilju ofuvanja
imovine Grupe, te u sprefavanju i otkrivanju prijevara i ostalih nepravilnosti.

Uprava ima odgovomost odabrati prikladne raéunovodstvene politike u skladu s primjenjivim
ragunovodstvenim standardima i dosljedno ih primjenjivati; donositi odluke i procjene koje su
razumne 1 razborite; pripremiti konsolidirane financijske izvjeitaje temeljem principa
neograniéenosti vremena poslovanja, osim ako je neprikladno pretpostaviti da ée Grupa nastaviti
s poslovanjem.

Uprava ima odgovornost podnijeti Nadzornom odboru svoj godiSnji izvjestaj, zajedno s
konsolidiranim financijskim izvje$tajima. Nakon toga Nadzorni odbor mora odobriti godisnje
konsolidirane financijske izvjeStaje za njihovo podnodenje na usvajanje Generalnoj skup3tini
dioniCara.

Konsolidirani financijski izvje$taji na stranicama 6 do 35 su odobreni od strane Uprave za
predaju Nadzornom odboru na dan 24, veljade 2006, te su dolje potpisani kako bi to potvrdili.

.
Sanja Bio¢i¢ £
Clan Uprave [/




IzvjeSée neovisnog revizora dioni¢arima Magme d.d.

Obavili smo reviziju konsolidirane bilance druitva Magma d.d. (“Drustve™) na dan 31. prosinca
2005. godine, te pripadajuéeg konsolidiranog ratuna dobiti i gubitka, izvjeitaja o promjenama
glavnice i nov¢anog toka za godinu koja je tada zavr¥ila. Konsolidirani financijski izvjedtaji su
odgovornost Uprave Drustva. Nasa je odgovornost, temeljem obavljene revizije, izraziti misljenje
0 konsolidiranim financijskim izvje$tajima.

Reviziju smo obavili u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima. Navedeni standardi
zahtijevaju da reviziju planiramo i obavljamo na nadin koji omoguéuje razumno uvijerenje o tome
da u financijskim izvje$tajima nema znadajnih pogreSaka. Revizija obuhvaéa provjeru, metodom
uzorka, dokaza koji potkrjepljuju podatke i objave u financijskim izvje$tajima. Revizija takoder
obuhvada ocjenu primijenjenih radunovodstvenih nadela i znagajnih procjena Uprave, kao 1 ocjenty
sveukupne prezentacije financijskih izvjedtaja. Vjerujemo da je revizija koju smo obavili pouzdana
0snova za izraZavanje naseg migljenja.

1. Drustvo je u potpunosti amortiziralo dio osnovnih sredstava nabavljenih tijekom 2004. godine
u ukupnom iznosu od 9.009 tisuéa kn, kao 3to je dozvoljeno hrvatskim poreznim zakonom.
To nije u skladu s Medunarodnim raunovodstvenim standardom MRS 16 Nekretnine,
postrojenja i oprema, koji zahtijeva da se sredstva amortiziraju tijekom njihovog korisnog
vijeka trajanja.

S 1. sijeénjem 2005. godine, Drudtvo je revaloriziralo osnovna sredstva nabavljena i u
potpunosti amortizirana tijekom 2004. godine, u iznosu od 7.858 tisuéa kn, kako bi ih
iskazalo po njihovoj procijenjenoj neto knjigovodstvenoj vrijednosti kakva bi bila da su
tijekom 2004. godine bila amortizirana u skladu s MRS-om 16. Tro%ak amortizacije
obragunate u 2005. godini po tim osnovnim sredstvima umanjio je revalorizacijske rezerve.

Tijekom 2003. godine, Drustvo je amortiziralo osnovna sredstva u skladu s Medunarodnim
racunovodstvenim standardom MRS 16 Nekretnine, postrojenja i oprema, koji zahtijeva da se
sredstva amortiziraju tijekom njihovog korisnog vijeka trajanja.

Rezultat istog je da su na dan 31. prosinca 2005. godine nekretnine, postrojenja i oprema
Drustva iskazani po njihovoj neto knjigovodstvenoj vrijednosti (2004.: podcijenjeni za 7.858
tisuca kn), odgodena porezna obveza je podcijenjena za 3.334 tisuéa kn (2004.: 4.537 tisuca
kn) a glavnica precijenjena za 3.334 tisuéu kn (2004.. podcijenjena za 3.321 tisuéu kn).

2. Nadan 1. sije€nja 2005. godine, 1. sijednja 2004. godine i 1. sijeénja 2003. godine, Druitvo je
revaloriziralo osnovna sredstva nabavljena i u potpunosti amortizirana tijekom 2004., 2003. i
2002. godine. Ta osnovna sredstva su bila ukljudena u razlidite skupine osnovnih sredstava. U
skladu s MRS-om 16 Nekretnine, postrojenja i oprema, kada sc sredstvo ili imovina
revalorizira, potrebno je revalorizirati cijelu skupinu nekretnina, postrojenja i opreme kojoj
sredstvo pripada. DruStvo nije revaloriziralo sva osnovna sredstva u odgovarajuéim
skupinama neckretnina, postrojenja i opreme. Nismo u moguénosti procijeniti efekt
neuskladenosti s MRS-om 16.



Izvje$ce neovisnog revizora dioni¢arima Magme d.d. (nastavak)

3. Drufivo amortizira revaloriziranu imovinu u skladu s procijenjenim korisnim vijekom
trajanja, tako da za iznos amortizacije u godini tereti racun dobiti 1 gubitka i istovremeno
otpusta u radun dobiti 1 gubitka odgovarajuci dio revalorizacijskog viska iz revalorizacijskih
rezervi. Prilikom otudenja revalorizirane imovine, preostali iznos u revalorizacijskim
rezervama je, shodno tome, oprihodovan u racunu dobiti i gubitka,

Navedena politika nije u skladu s MRS-om 16 Nekretnine, postrojenja i oprema, gdje se
prijenosi iz revalorizacijskog viska u zadrZanu dobit (ili akumulirane gubitke) ne prikazuju
kroz radun dobiti i gubitka veé direktno u zadrZanoj dobiti (ili akumuliranim gubicima).
Rezultat toga je da je dobit Drustva poslije oporezivanja na dan 31. prosinca 2005.
precijenjena za 5.708 tisuca kn (2004.: 5.092 tisuca kn).

Prema na$em misljenju, osim uéinaka na konsolidirane financijske izvjeStaje u gore navedenim
odlomcima 1 do 3, konsolidirani financijski izvjedtaji daju istinit i vjeran prikaz financijskog
poloZaja Drustva na dan 31. prosinca 2005. godine, te rezultata njegovog poslovanja 1 novfanog
toka za godinu koja je zavrdila na navedeni datum, i u skladu su s Medunarodnim standardima
financijskog izvje§tavanja.

V&

KPMG Croatid d.o.o. za reviziju 24. veljate 2006.
Hrvatski ovla$teni revizori

Centar Kaptol

Nova Ves 11

10 000 Zagreb

Hrvatska
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Konsolidirani rac¢un dobiti i gubitka
za godinu koja je zavriila 31. prosinca 2005,

Prihodi

Tro%ak prodanih proizvoda

Bruto dobit

Ostali prihodi iz poslovanja
Administrativni trofkovi
Trokovi prodaje i distribucije
Ostali troskovi iz poslovanja

Dobit iz poslovanja

Financijski prihodi
Financijski troskovi

Neto financijski trogkovi

Dobit prije poreza

Porez na dobit

Dobit za godinu

Osnovna dobit po dionici (u kn)

Biljeske na stranicama 10 - 35 Cine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.
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Biljeska

2(p)

Sa
8b

17

2005.
000’ kn

518.528

(261.542)

256.986

1.946
(72.944)
(146.685)

(4.040)

35.263

13.617
(18.503)

(4.886)

30,377

(5.648)

24,729

57,30

2004,
000’ kn

474.216

(263.380)

210.836

5.840
(49.526)

(146.105)
(6.658)

14.387

12.172
(24.997)

(12.825)

1.562

(863)

699

1,62
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Konsolidirana bilanca
na dan 31. prosinca 2005.

IMOVINA
Dugotrajna imovina
Nekretnine, postrojenja i oprema

Ostala ufaganja
Potrazivanja

Ukupno dugotrajna imovina

Kratkotrajna imovina
Zalihe

PotraZivanja

Novac i novéani ekvivalenti

Ukupno kratkoetrajna imovina

Ukupna imovina

KAPITAL I OBVEZE
Kapital

Dionicki kapital
Revalorizacijska rezerva
Zakonske rezerve

Tecajne razlike po konverziji
Akumulirani gubici

Ukupno kapital i rezerve

OBVEZE
Dugoroéne obveze

ZaduZenja na koja se obradunavaju kamate
Odgodena porezna obveza

Ukupno dugorotne obveze

Kratkorofne obveze

Dobavljai i ostale obveze
ZaduZenja na koja se obradunavaju kamate
Obveza poreza na dobit

Ukupno kratkoroéne obveze

Ukupno kapital i obveze

Biljeske na stranicama 10 - 35 &ine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvje§taja.
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BiljeSka

10
TN
14{a)

13
14(b)
75

16(a)
16(b)

18(a)
i2

19
180)

2005.
000° kn

153.954
4
1.534

155.492

94.055
47.772
11.154

152.981

308.473

43.162
31.836
1.166
(70
(3.349)

72,745

52.316
763

53.079

98.505
80.490
3.654

182.649

308.473

2004.
000" kn

146,304
4
1.060

147.368

68.819
52.703
4.480

126.002

273.370

43.162
29.686
1.148
666

(28.060)

46.602

34.131
54

34,185

101.074
91.494
15

192,583

273370
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Konsolidirani izvjestaj o promjenama u glavnici

za godinu koja je zavriila 31. prosinca 2005.

Dionitki kapital

Stanje 1. sijetnia 2004,

Revalorizirana sredstva potpunc amortizirana u 2003,

Otpudtanje sukladno amortizaciji
Otpis revaloriziranih sredstava
Prijenos na zakonske rezerve
Teéajne razlike po konverziji
Dabit za godinu

Ukupno priznati prihod u 2004.

Stanje 31. prosinca 2004.

Revalorizirana sredstva potpuno amortizirana u 2004.

Otpuitanje sukladno amortizaciji
Otudenje revaloriziranih sredstava
Prijenos na zakonske rezerve
Tecajne razlike po konverziji
Dobit za godinu

Ukupno priznati prihod u 2905.

Stanje 31. prosinca 2005.

000* kn

43.162

43.162

Revalorizacijska Zakonske
rezerva rezerve
000 kn 000’ kn
29.148 1.140

5.630 -
(3.904) -
(1.188) -

- 8
538 8§
29.686 1.148

7.858 -

(5.663) -
(45) -
- 18

2.150 I8

31.836 1.166

Teéajne
razlike po
konverziji

000° kn

305

Bilje8ke na stranicama 10 - 35 &ine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjeitaja.
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Akurmulirani
gubici

000* kn

(28.751)

(28.060)

(18)

24.729

24.711

(3.349)

Ukupno

000 kn

45.004

5.630
(3.904)
(1.188)

361
699

1.598
46.602

7.858
(5.663)
(43)

(736)
24.729

26.143

72,745
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Konsolidirani izvjeStaj o novéanom toku
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2005,

Nov&ani tokovi od poslovnih aktivnosti

Dobit prije poreza

Uskladivanja za:

Amortizaciju nekretnina, postrojenja i opreme
Otpudtanje revalorizacijske rezerve

Otudenje revalorizirane imovine

Otpustanje negativnog goodwilla

TroSak kamata

Prihod od kamata

{Dobit)/gubitak od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme
{Smanjenje)/povedanje rezervacija za zalihe

Povecanje rezervacija za sumnjiva { sporna potraZivanja
Otpis potraZivanja od kupaca

Otpis nekretnina, postrojenja i opreme (ra sitni inventar)
Oslobodena zamrznuta sredstva

Te&ajne raziike po konverziji osnovnih sredstava
Tegajne razlike po konverziji cbveze za odgodeni porez
Tecajne razlike po konverziji na primljene zajmove
Tetajne razlike po konverziji

Dobit od poslovanja prije promjena radnog kapitala
Smanjenje/(poveéanje) zaliha

Smanjenje potraZivanja od kupaca 1 ostalth potraZivanja
Smanjenje obveza prema dobavljadima i ostalih obveza

Novac ostvaren u poslovanju

Placeni porez na dobit
Plaéene kamate

Neto novac od poslovaih aktivnosti

Novdéani tokovi od investicijskih aktivnesti
Kupnja nekretnina, postrojenja i opreme

Primici od prodaje nekrenina, postrojenja i opreme
Primici od kamata

Dani depoziti

Otplata danih kredita

Dani krediti

Neto novac koriften u investicifskim aktivnostima

Novéani tokovi od financijskih aktivnosti
Depoziti dani za financijski leasing
Primljeni zajmovi

Otplaéeni zajmovi

Neto novace iz financijskih aktivnosti

Neto (smanjenje)/povecanje u noven i novéanim ckvivalentima

Novac i novéani ekvivalenti na podetku godine

Novac i novéani ekvivalenti na kraju godine

Biljeske na stranicama 10 - 35 &ine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjeStaja.
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Biljeska 2005.

009 kn
30.377

22.818
(5.663)

9,452
(112)
19
289
1.784
231
1.188

(440
94
313
(736)

58,986
(25.525)

3.107
(3.366)

33.202

(1.394)
(8.655)

23153

(23.552)
130
14
(@34)
79
(172)

(23.935)

(40)
122.054
(114.558)

7.456

6.674

4.480

15 11.154

2004,
060" kn

1.562

27704
(3.904)
(1.188)
(1.752)
10.322
(33)
(710)
(658)
728
2.664
134
327
1.013
3
(203)
361

16.370
1.349
31416

(10.835)

30.300

{1.547)
(8.789)

19.964

(32.847)
5.088
33

(110)
543
(20)

(27.213)

(117
112,175
(117.090)

1.968

(5,381}

9.861

4.480
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BiljeSKe (cine sastavni dio konsolidiranih izvjestaja)

(@)

(b)

Op¢éi podaci

Financijski izvjeStaji za godinu koja je zavrdila 31. prosinca 2005. ukljuéuju konsolidirane financijske
izvjedtaje Magma d.d. ("Drustve”), dionickog drudtva osnovanog i sa sjediStem u Hrvatskoj i njegovih
podruznica (zajedno “Grupa™). Drudtvo je matiéno dru$tvo Grupe registrirano pri Trgovackom sudu u
Zagrebu, MB 080049595 Osnovna djelatnost Grupe je maloprodaja i veleprodaja potro§ackih proizvoda.

Znacajne racunovodstvene politike

Sljedece racunovodstvene politike dosljedno su primjenjivane prilikom revizije stavki koje su smatrane
materijalnima u financijskim izvje¥¢ima.

Izjava o uskladenosti

. Konsolidirana financijska izvje$éa pripremijena su u skladu s Medunarodnim standardima za financijsko

izvjeléivanje (“MSFI), osim za amortizaciju nekretnine, postrojenja 1 opreme, kako je navedeno u
biljedci 2{e)(iii).

Financijska izvje§ca su prezentirana za Grupu. Grupa se sastoji od Drudtva i njegovih podruZnica.
Financijska izvje§ca grupe sadrZe konsolidirana financijska izvjeséa Drudtva 1 njegovih podru#nica,

Osnove pripreme

Financijska izvje$ca pripremljena su u hrvatskoj valuti, kuni (kn), koja je takoder funkcionalna valuta
grupe, zaokruZeno na najbliZu tisuéu.

Financijski izvjedtaji izradeni su sukladno konvenciji povijesnog troSka, osim financijske imovine i
obveza iskazanih po fer vrijednosti u skladu s MRS-om 39 “Financiiski instrumenti: Priznavanje i
mjerenje” izuzevsi:

e sljededa imovina i obveze su iskazani po njihovoj fer vrijednosti: derivativni financijski instrumenti,
ulaganja namijenjena prodaji te ulaganja klasificirana kao raspoloZiva za prodaju (osim onih kojima
se ne trguje na aktivnim tr#iftima, koji se vrednuju po trofku nabave umanjenom za umanjenja
vrijednosti),

*  povedanje trZi¥ne vrijednosti dugotrajne imovine kako je navedeno u biljesci 2 (e)}(v) te
e revalorizaciju dugotrajne imovine koja je u cijelosti otpisana kako je navedeno u biljesci 2(e)(vi).

Priprema financijskih izvje$taja u skladu sa MSFI zahtjeva od Uprave stvaranje prosudbi, procjena i
pretpostavki koje utje¢u na primjenu politika i iznosa objavljenih za imovinu i obveze, prihode i trogkove.
Procjene i uz njih vezane pretpostavke temelje se na povijesnom iskustvu i raznim ostalim ¢imbenicima,
za koje se smatra da su razuommi u danim okelnostima, rezultat kojih &ini polazidte za stvaranje procjena o
vrijednosti imovine i obveza, koje se ne mogu dobiti iz drugih izvora. Stvarni rezultati se mogu
razlikovati od takvih procjena.

Spomenute procjene i uz njih vezane pretpostavke su predmet redovitog pregleda. Utjecaj korekcije
procjene se priznaje u razdoblju u kojem je procjena korigirana ukolike korekcija utjede samo na
razdoblje u kojem je napravljena ili u razdoblju u kojem je napravljena korekeija i bududim razdobljima
ukoliko korekcija utjede na tekude i bududa razdoblja.

Prosudbe koje je napravila Uprava u primjeni MSFI, a koje imaju znadajan utjecaj na financijske
izvjestaje 1 prosudbe kod kojih je rizik da ¢e doéi do materijalno znadajnih korckeija u iduéoj godini
visok, su navedene u biljedci 27 — Znadajne raCunovodstvene procjene i prosudbe.
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Bilj eske (nastavak)

2

(h)

Znacajne raunovodstvene politike (nastavak)

Osnove pripreme (nastavak)

Primjena standarda koji su stupili na snagu 1. sijeénja 20035,

S 1. sijeénjem 2005. Drutvo je primijenilo sljedeée MSFI-ove koji su primjenjivi na njegove poslovanje.
Financijski izvjestaji su promijenjeni prema potrebi, u skladu s odgovarajuéim zahtjevima.

MRS 1 (revidiran 2003. i dopunjen u ozujku 2004.), Prezentiranje financijskih izvjestaja

MRS 2 (revidiran 2003.), Zalihe

MRS 8§ (revidiran 2003.), Ralunovodstvene politike, promjene racdunovodsivenih procjena i
pogrefaka

MRS 10 (revidiran 2003. i dopunjen u oZujku 2004.), Dogadaji nakon datuma bilance

MRS 16 (revidiran 2003. i dopunjen u oZujku 2004.), Nekretnine, postrojenja i oprema

MRS 17 (revidiran 2003. i dopunjen u oZujku 2004.), Najmovi

MRS 21 (revidiran 2003.), Udinci promjena tecaja stranih valuta

MRS 24 (revidiran 2003.), Objavijivanje povezanih stranaka

MRS 27 (revidiran 2003. i dopunjen u o2wku 2004.), Konsolidirani i odvojeni financijski izvjestaji
MRS 28 (revidiran 2003, i dopunjen u oZujku 2004.), Ulaganja u pridruZena drustva

MRS 32 (revidiran 2003.), Financijski instrumenti: objavijivanje i prezentiranje

MRS 33 (revidiran 2003. i dopunjen u oZujku 2004.), Zarade po dionici

MRS 36 (revidiran 2004.), Umanjenje imovine

MRS 38 (revidiran 2004.), Nematerijalna imovina

MRS 39 (revidiran 2003.), Financijski instrumenti: priznavanje i mjerenje

MSFI 2 (objavljen 2004.), Isplate s temelja dionica

MSFI 3 (objavljen 2004.), Poslovna spajanja

MSFI 5 (objavljen 2004.), Dugotrajna imovina namifenjena za prodaju i prestanak poslovanja

[FRIC 1 (objavljen 2004.), Promjene u postojelim obvezama za vracanje imovine u prvobitno
stanje i slicne obveze

IFRIC 2 (objavljen 2004.), Udjeli Slanova u udruzenjima i slicni instrumenti

Primjena ovih dopuna i tumadenja standarda, koji su bili primjenjivi na Grupu, nije uzrokovala znacajne
promjene u radunovodstvenim principima koji su se prethodno koristili i nije uzrokovala promjenu
rezultata.

Ukratko:

MRS 1 je utjecao na prezentiranje razli¢itih objava.
MRS 2, 8, 10, 16, 17, 27, 28 i 33 nisu imali znacajan utjecaj na politike Grupe,

MRS 24 je utjecao na identifikaciju povezanih stranaka i dodatnih objava vezanih uz povezane
stranke,
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Magma d.d.
Bllj eske (nastavak)

(b)

(c)

(d}

Znadajne ra¢anovoedstvene politike (nastavak)
Osnove pripreme (nastavak)

Primjena standarda koji su stupili na snagu 1. sijecnja 2005. (nastavak)

Sve promjene u radunovodstvenim politikama napravljene su sukladno prijelaznim odredbama svakog

odredenog standarda, Svi standardi primijenjeni od strane Grupe zahtijevaju primjenu unatrag osim

sljedeéih:

s MRS 16: nekretnine, postrojenje i oprema steenih zamjenom nenovCane imovine priznaje se po fer
vrijednosti u buduéim razdobljima;

e MRS 21: obratunavanje goodwill-a i uskladenja za fer vrijednost kao dic poslovnih aktivnosti u
inozemstvu priznaju se u buduéim razdobljima;

o MSFI 2: primjena u prethodnim razdobljima za sve glavnike instrumente dane nakon 7. studenoga
2002. te po kojima prava nisu steena do 1. sijeCnja 2005,

e MSFI 5: primjena u buduéim razdobljima za svu dugotrajmu imovinu ili grupe za otudenje koje
udovoljava kriteriju da ih se klasificira kao namijenjenu za prodaju, kao 1 aktivnosti koje se
klasificiraju kao obustavljene.

Ulaganja u podruinice
PodruZnice su druftva u kojima Drudtvo, posredno ili neposredno, ima kontrolu nad njihovim
aktivnostima. Kontrola je postignuta ukoliko dru$tvo upravlja financijskim i poslovnim politikama

drustva tako da se ostvare koristi od njegovih aktivnosti, Ulaganja u podruZnice iskazana su po trofku
nabave.

Financijska izvje§éa podruZnica su ukljucena u konsolidirana financijska izvjed¢a od datuma kada je
kontrola zasnovana do datuma kada kontrola prestaje. Popis podruznica Grupe je sadrzan u biljedci 24.

Transakcije eliminirane prilikom konsolidacije

Stanja i transakcije medu &lanicama Grupe te sva nerealizirana dobit iz transakcija medu élanicama
Grupe, eliminirani su pri konsolidaciji financijskih izvje¥taja. Nerealizirana dobit iz transakecija s
dru¥tvima u kojima postoje udjeli i zajednickim drudtvima gdje Grupa dijeli kontrolu s drugim vlasnicima
eliminirana je do razine udjela Grupe u takvim drudtvima. Nerealizirana dobit ostvarena iz transakcija s
dru$tvima u kojima postoje udjeli, eliminirana je umanjenjem ulaganja u to drustvo. Nerealizirani gubici
eliminiraju se na isti na¢in kao i nerealizirana dobit, ali samo do iznosa koji ne predstavlja trajno
umanjenje imovine.

Strane valute

Transakcije u stranim valutama prerafunavaju se u funkcionainu valutu po tecaju strane valute vaZecem
na dan transakcije. Monetarna imovina 1 obveze denominirane u stranoj valuti na dan sastavlianja bilance
preradunate su u mjernu valotu upotrebom tedajna strane valute vaZeceg na taj dan. Deobici ili gubici od
tedajnih razlika koji nastaju prilikom podmirenja tih transakcija te iz preracuna monetarne imovine i
obveza izraZenih u stranim valutama, priznaju se u raunu dobiti i gubitka.

Nemonetarna imovina i stavke koje se mjere po povijesnom tro$ku strane valute ne preraunavaju se po
novim te¢ajevima.

Nemonetarna imovina 1 obveze izraZene u stranim valutama koje su iskazani po fer vrijednosti,
preradunavaju se u mjernu valutu po tedajevima stranih valuta vaZeéim na dan utvrdivanja fer vrijednosti.
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Magma d.d.

(d)

(e)

Znadajne ractunovodstvene politike (rastavak)
Strane valute (nastavak)

Clanice Grupe

Stavke ukljudene u financijske izvjedtaje svakog pojedinog druStva u Grupi iskazane su u valuti primarnog
ekonomskog okruZenja u kojem dru§tvo posluje (“funkcionalna valuta®). Konsolidirani financijski
izvjestaji su prezentirani u hrvatskoj kuni, koja je takoder funkcionalna valuta Drutva.

Prihodi i rashodi te novéani tokovi inozemnih operacija preradunati su v funkcionalm valutu Dru$tva
kori¥tenjem te¢aja koji priblizno odraZava tedaj na dan transakeije (prosjeéni tefaj za mjesec), a njihova
imovina i obveze preradunate su po tefaju vaZecem na kraju godine. Sve te€ajne razlike, nastale ovakvim
preratunom, prikazuju se na zasebnoj poziciji unutar glavnice.

Neto ulaganje u ¢lanice Grupe

Tedajne razlike nastale preraunom neto ulagamnja u inozemne operacije priznaju se unutar glavnice.
Prilikom prodaje inozemne operacije, teajne razlike priznaju se u radunu dobiti i gubitka kao dio dobiti ili
gubitka od prodaje.

Nekretnine, postrojenja i oprema

@) Imovina u vlasnistvu

Nekretning, postrojenja i oprema prikazani su po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za akumuliranu
amortizaciju 1 umanjenje vrijednosti sredstava, (kao §to je navedeno u biljesci 2(j)). Tro$ak nabave
ukljuduje sve izravne trodkove u svezi s dovodenjem sredstva u radno stanje za namjeravanu upotrebu,
ukljuéujudi i dio troskova zaduZivanja za nckretnine, postrojenja i opremu u razdoblju dok traje izgradnja.

(i1} Naknadni iroskovi

Naknadni trofkovi priznaju se u knjigovodstveni iznos stavki nekretnina, postrojenja i opreme samo ako
povecavaju budude ekonomske koristi povezane sa sredstvom te ako e iste pritjecati v Grupu. Svi ostali
trogkovi predstavljaju trofak u racunu dobiti i gubitka u razdoblju kad su nastali.

(iii)  Amortizacija

Tro¥ak amortizacije tereti radun dobiti i gubitka, a raduna se linearnom metodom tijekom procijenjenog
oekivanog vijeka upotrebe pojedinih stavaka nekretnina, postrojenja i opreme. Zemljifte i imovina u
pripremi se ne amortiziraju. Odekivani vijek upotrebe je kako slijedi:

Zgrade 50 godina
TUlaganja u imovinu u najmu 10 godina
Postrojenja i oprema 510 godina
Motorna vozila 4 godine
Uredski namje&taj 10 godina

Metode amortizacije te korisni vijek upotrebe, kao 1 ostatak vrijednosti sredstava se pregledavaju
godidnje.
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Bilje§ke (rnastavak)

2

(e

Znadajne racunovodsivene politike (nastavak)
Nekretnine, postrojenja i oprema (nastavak)

(iv)  Unagjmijena imovina

Najam u kojem Grupa preuzima sve rizike i koristi povezane sa sredstvom prikazani su kao financijski
najmovi. Posirojenja i oprema pribavljena financijskim najmom su priznati u bilanci kao imovina po
vrijednosti nizoj od fer vrijednosti i sadadnje vrijednosti minimalnih pladanja najma umanjenog za
trofak amortizacije 1 umanjenu vrijednosti imovine (pogledati rafunovodstvene politike 2 (j)).

v} Revalorizacija zemljista i gradevinskih objekata

Vrijjednost zemljista 1 gradevinskih objekata Grupe procjenjuje se periodiCno kako bi se
minimalizirala razlika izmedu neto knjigovodstvene vrijednosti i fer vrijednosti imovine. Ova politika
uvedena je 1999, godine.

Zemljidta i zgrade Grupe su revalorizirani na dan 31. prosinca 1999. na osnovu procjene njihove
trenutne trzi$ne vrijednosti za postojeéu upotrebu. Procjenu je izvrfio ovladteni sudski procjenitel],
kao ¥to je navedenoc u izvje¥cima od 4. studenoga 1999. godine.

Odgovarajudi dio revalorizacijskog vika, ostvarenog prilikom prethodnog vrednovanja, otpudta se u
racun dobiti 1 gubitka, iz vitka vrednovane imovine, prilikom otudenja revalorizirane imovine te za
vrijeme njenog koristenja.

(vi)  Revalorizacija imovine koja je potpuno amortizirana tijekom 2004., 2003. i 2002. godine

Grupa je u potpunosti amortizirala dio osnovnih sredstava nabavljenik tijekom godine kako bi
iskoristila porezni odbitak 100%-tne amortizacije u godini nabave.

Takva imovina se revalorizira na podetku slijedeée financijske godine na njezimu neto
knjigovodstvenu vrijednost koja bi bila da je imovina amortizirana u skladu s procijenjenim korisnim
vijekom trajanja kao §to je navedeno u biljeci 2(e)(ii1). Imovina se nadalje amortizira po stopama
navedenim u biljefci 2(e)(iii), te se odgovarajudi iznos iz revalorizacijskih rezervi otpuita u radun
dobiti i gubitka prilikom otudenja revalorizirane imovine fe za vrijeme njenog koridtenja.

Nematerijalna imovina

Nematerijalna imovina iskazuje se prema trodku ulaganja umanjenom za akumuliranu amortizaciju i
gubitke od umanjenja vrijednosti. Amortizacija se prikazuje u ra¢unu dobiti i gubitka prema linearnoj
metodi tijekom procijenjenog vijeka upotrebe nematerijalne imovine. Procijenjeni korismi vijek
upotrebe licenci je pet godina, Procijenjeni korisni vijek upotrebe se pregledava godisnje. Procjene
umanjenja vrijednosti se vrie ukoliko postoji indikacija za umanjenje vrijednost (radunovodstvena
politika 2(})).

Naknadni troskovi

Naknadni troikovi priznaju se v knjigovodstveni iznos nematerijalne imovine samo ako je vierojatno
da uvedavaju buduée ekonomske koristi povezane s imovinom na koju se odnose. Svi ostali trokovi
predstavljaju tro8ak u racunu dobiti i gubitka v razdoblju u kojem nastaju.

Goodwill

U sludaju kada fer vrijednost naknade za kupljeno drudtvo prelazi fer vrijednost pojedinaéne neto
imovine, razlika se smatra goodwillom. Goodwill se iskazuje po trofku umanjenom za akumulirane
gubitke od umanjenja vrijednosti. Goodwill je rasporeden na jedinice koje stvaraju novac te se vise ne
amortizira, ve¢ se testira jednom godiSnje kako bi se utvrdilo da li postoji bilo kakva indikacija o
umanjenju njegove vrijednosti.
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Bllj eSke (nastavak)

(g)

Znacajne ra¢unovodstvene politike (nastavak)

Nematerijalna imovina (nastavak)

Negativan goodwill

U sluaju kada fer vrijednost naknade za kupljeno sredstvo manja od fer vrijednosti pojedinadne neto
imovine, razlika se smatra negativnim goodwill-om.

Negativni goodwill proizaao iz stjecanja ukljuduje se izravno u radun dobiti i gubitka u razdoblju
nastanka.

Na dan 16. prosinca 2004. Drustvo je pripojilo MTC d.o.0., a njegov negativni goodwill je priznat u
rac¢unu dobiti i gubitka kao prihod.

Ulaganja

{i) Klasifikacija

Ulaganja, stefena prvenstveno za potrebe stvaranja dobiti od kratkoroénih promjena cijena,
klasificirana su kao financijska imovina po fer vrijednosti u raunu dobiti i gubitka (odnosno,
namijenjena trgovanju} i ukljufena u tekuéu imovinu. Takva uvlaganja ukljuuju obveznice i
derivativne instrumente, koji se ne smatraju instrumentima za§tite. Iskazuju se po fer vrijednosti, pri
femu se dobit ili gubitak od vrednovanja priznaju u raunu dobiti i gubitka.

Krediti i potraZivanja su nederivativna financijska imovina s fiksnim ili utvrdivim plaéanjima koji ne
kotiraju na aktivnom trZiStu, osim onih koje Grupa namjerava prodati odmah ili u bliZoj buduénosti.

Nederivativia financijska imovina s fiksnim ili utvrdivim pladanjima koje Grupa ima pozitivnu
namjeru i moguénost drzati do dospijeca, klasificiraju se kao ulaganja koja se drze do dospijeéa, a
ukljucena su u imovinu Grupe po preostalom dospijecu.

Ostala ulaganja, keja mogu biti prodana zbog potreba tekuce likvidnosti, i sve vlasnicke vrijednosnice
(osim ulaganja u podruZnice i pridruZena drutva) klasificiraju se kao imovina raspoloZiva za prodaju
i ukljuéuju u dugotrajnu imovinu. Ukoliko Uprava ima namjeru drzanja ovih ulaganja na period kradi
od 12 mjeseci od datuma bilance, ulaganja se ukljuduju u tekuéu imovinu.

(it} Priznavanje

Sva financijska imovina po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka, ulaganja koja se drZe do
dospijeca i financijska imovina raspoloZiva za prodaju se priznaju na datum transakcije, odnosno na
datum kada je Grupa preuzela obvezu kupnje imovine. Krediti i potraZivanja se priznaju na dan kad su
preneseni u Grupu.
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Bilj eske (nastavak)

2

(2)

(h)

)

Znacajne raCunovodstvene politike (nastavak)

Ulaganja (nastavak)

(iii}  Mjerenje

Kod podetnog priznavanja financijska imovina i obveze se mjere po fer vrijednosti, uvedano za
transakcijske trotkove za financijsku imovinu i obveze koji se ne vode po fer vrijednosti v radunu

dobiti i gubitka, Transakeijski tro$kovi koji se direkino veZu uz financijsku imovinu koja se vodi po
fer vrijednosti u ra¢unu dobiti i gubitka se priznaju direktno u trodkove.

Financijski instrumenti klasificirani kao raspoloZivi za prodaju se naknadno mjere po fer vrijednosti
(osim vlasnickih vrijednosnica kojima se ne trguje i ¢iju se fer vrijednost ne moZe pouzdano odrediti),
pri emm se dobit ili gubitak priznaje direktno u glavnici, izuzevéi gubitke od umanjenja vrijednosti te,
u slu¢aju monetarnih stavaka, kao $to su obveznice, dobitci i gubitei od tedajnih razlika.

Fer vrijednost financijske imovine klasificirane po fer vrijednosti u radunu dobiti i gubitka i ulaganja
raspolozivih za prodaju je njihova zakljuéna kotirana trZidna cijena na datum bilance.

Krediti i potraZivanja i ulaganja koja se drZe do dospijeca se naknadno mjere po amortiziranom trosku
umanjenom za gubitke od umanjenja vrijednost (raunovodstvena politika 2(j)). Amortizirani troSak
se izracunava primjenom metode efektivne kamatne stope.

Realizirani i nerealizirani dobici i gubici koji proizlaze iz promjena fer vrijednosti imovine koja se
vrednuje po fer vrijednosti u radunu dobiti i gubitka ukijucuju se u racun dobiti 1 gubitka u razdobljuu
kojem nastanu. Kada takva ulaganja nose kamatu, kamata koja se obradunava koriStenjem efektivne
kamatne stope, priznaje se u rafunu dobifi i gubitka.

(fv}  Prestanak priznavanja

Financijska imovina se prestaje priznavati kad Grupa prestane imati kontrolu nad ugovornim pravima
vezanim uz tu imovinu, odnosno kad su prava ostvarena, dospjela ili predana. Financijska obveza se
prestaje priznavati kada vie ne postoji.

Financijska imovina po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka, imovina raspeoloZiva za prodaju 1
ulaganja koja se drZe do dospijeca prestaju se priznavati te se potrazivanja od kupaca priznaju na
datum kada Grupa preuzme obvezu prodaje imovine. Grupa koristi posebne metode kojima utvrduje
dobitke ili gubitke nastale prilikom prestanka priznavanja.

Krediti i potraZivanja prestaju se priznavati na datum kada Grupa prenese svoja prava.

Kada se imovina raspoloZiva za prodaju prestane priznavati kumulirani dobici ili gubici, koji su ranije
bili priznati u glavnici, priznaju se u raéunu dobiti i gubitka.

Zalihe

Zalihe trgovacke robe su u poslovnim knjigama vrednovane prema nabavnoj vrijednosti, primjenom
metode prosjedne nabavne cijene, ili neto trZi¥noj vrijednosti, ovisno o tomu koja je niZa, Trofak
nabave ukljuéuje trofkove nabave zaliha i tro%ak njihova dovodenja na postojeéu lokaciju i stanje
umanjeno za diskonte i rabate. Nekurentnim zalihama trgovadke robe vrijednost se smanjuje na teret
rashoda razdoblja.

Zajmovi i potrafivanja

Grupa klasificira svoju financijsku imovinu w kategoriju zajmovi 1 potraZivanja. Zajmovi i
potraZivanja su nederivativna financijska imovina s fiksnim ili utvrdivim plaéanjima koja ne kotiraju
na aktivnom trZigtu.

Zajmovi 1 potraZivanja se priznaju kada Grupa postane jedna od ugovomih strana na koju se
primjenjuju ugovomi uvjeti instrumenta.

16



Magma d.d.
Bll] eSke (nastavak)

(i)

W

Znacajne ratunovodstvene politike (nastavak)
Zajmovi { potraZivanja (nastavak)

Priznavanje, mjerenje { prestanak priznavanja

Zajmovi i potraZivanja pofemo se priznaju po fer vrijednosti uvecano za transakcijske troskove, na
dan namire i naknadno se mjere po amortiziranom trofku, primjenom metode efektivne kamatne
stope, umanjenom za umanjenja vrijednosti.

Grupa prestaje priznavati zajmove i potraZivanja kada njegovo pravo na primitak novéanih tokova od
ulaganja istekne ili kada se prenese.

Umanjenje vrijednosti

Na svaki datum bilance Grupa procjenjuje postojanje objektivnih razloga za umanjenje vrijednosti
financijske imovine ili skupine financijske imovine. Umanjenje vrijednosti je dalje objadnjeno u
racunovodstvenoj politici 2(j).

PotraZivanja od kupaca i ostala potraZivanja se poCetno mjere po fer vrijednosti, a naknadno po trogku
umanjenom za gubitke od umanjenja vrijednosti (radunovodstvena politika 2(j)).

Umanjenje imovine

Knjigovodstveni iznos imovine Grupe, osim zaliha (radunovodstvena politika 2(h)) i odgodene
porezne imovine (raéunovodstvena politika 2(t)), pregledava se na svaki datum bilance kako bi se
utvrdilo da i postoji bilo kakva indikacija o umanjenju njihove vrijednosti. Ukoliko indikacije
postoje, procjenjuje se nadoknadivi iznos imovine.

Gubitak iz umanjenja vrijednosti priznaje se u rafunu dobiti i gubitka kada knjigovodstveni iznos
imovine ili jedinice koja stvara novac premaSuje njegov nadoknadivi iznos. Gubici od umanjenja
imovine se prikazuju u ra¢unu dobiti i gubitka.

Priznati gubici od vmanjenja vrijednosti koji se odnose na pojedine jedinice koje stvaraju novac
rasporeduju se tako da prvo umanje knjigovodstvenu vrijednost goodwilla rasporedenog na jedinicu
koja stvara novac (ili grupu jedinica), a nakon toga proporcionalno umanjuju knjigovodstvenu
vrijednost ostale imovine unutar jedinice (ili grupe jedinica).

) Izracunavanje nadoknadive vrijednosti

Nadoknadivi iznos ulaganja Grupe koja se dre do dospijeca te potraZivanja vrednovanih po
amortiziranom trosku utvrduje se kao sadainja vrijednost procijenjenih buduéih novéanih tokova,
diskontiranih originalnom efektivnom kamatnom stopom (odnosno, efektivnom kamatnom stopom
izracunatom prilikom podemog priznavanja te financijske imovine). Tekuéa potraZivanja se ne
diskontiraju.

Nadoknadivi iznos ostale imovine je neto utrZiva cijena ili vrijednost u upotrebi, ovisno o tome koji
Jje iznos visi. Vrijednost u upotrebi se procjenjuje diskontiranjem procijenjenih novéanih primijtaka i
izdataka koristeci diskontnu stopu prije poreza koja odraZava trenutnu trZi$nu procjenu vremenske
vrijednosti novea i rizike specifiéne za pojedinu imovimi, Za imovinu koja ne generira nezavisne
novéane primitke, nadoknadivi iznos se odreduje temeljem grupe sredstava kojoj ta imovina pripada.

{ii) Ulddanje gubitha od wmanjenja vrijednosti

Gubitak od umanjenja vrijednosti koji se odnosi na pofraZivanja koja se iskazuju po amortiziranom
trofku ukida se ukoliko se naknadno povedanje nadoknadive vrijednosti moZe objektivho povezati s
dogadajem nastalim nakon Ste je gubitak od umanjenja vrijednosti priznat.

Gubitak od umanjenja vrijednosti koji se odnosi na ostalu imovinu ukida se ukoliko je doslo do
promjene u procjenama koridtenim pri utvrdivanju nadoknadive vrijednosti.

Ukidanje gubitka od umanjenja vrijednosti priznaje se do iznosa koji ne premaduje knjigovodstvenu
vrijednost imovine koja bi bila utvidena, nakon umanjenja za amortizaciju, da nije priznat gubitak od
umanjenja vrijednosti,
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U

(m)

(v

(0)

Znacajne ratunovodstvene politike (nastavak)

Novac [ novéani ekvivalenti

Novac i novéani ekvivalenti, za potrebe bilance i izvjeStaja o novfanom toku, obuhvacéaju novac u
blagajni i stanja na ra¢unima kod banaka te visoko likvidna ulaganja s beznaajnim rizikom promjene
vrijednosti i rokovima dospijeéa do tri mjeseca od datuma stjecanja.

Novac 1 novani ekvivalenti ukljucujn orodene depozite s dospije¢em do tri mjeseca.

ZaduZivanja na koja se ebradunavaju kamate

ZaduZenja na koja se obratunavaju kamate se podetno mjere po fer vrijednosti primljenog novea,
umanjeno za pripadajuée transakcijske trofkove. U buduéim razdobljima se iskazuju po
amortiziranom froS§ku, primjenom metode efektivne kamatne stope. Sve razlike izmedu primitaka
(umanjeno za trofkove transakcije) i otkupne vrijednosti priznaju se u ra¢unu dobiti 1 gubitka tijekom
trajanja zaduZenja primjenom efektivne kamatne stope,

Rezerviranja

Rezerviranja se priznaju ako Grupa trenutne ima pravau ili izvedenu obvezu kao posljedicu dogadaja
iz pro8log razdoblja i ako je vjerojatno da de biti potreban odljev resursa radi podmirivanja obveza te
ako se moZe pouzdano procijeniti iznos obveze. Iznosi rezerviranja se utvrduju diskontiranjem
ofekivanih buduéih nov¢anih tokova koriStenjem diskontne stope prije poreza koja odraZava tekucu
trzidm procjenu vremenske vrijednosti novea i, gdje je primjenjivo, rizika specifi¢nih za obvezu. U
slucaju kada Grupa o&ekuje nadoknadu za iznos koji je rezerviran, takve se nadoknade priznaju kao
zasebna imovinska stavka, no tek kada takva nadoknada postane doista izvjesna.

Obveze prema dobavijacima i ostale obveze

Obveze prema dobavljadima se podetno mjere po fer vrijednosti, a naknado po amortiziranom trogku.
Primanja zaposlenih

{i) Doprinost u obvezni mirovinshi fond

Obveze za doprinose u obvezni mirovinski fond se ukljuuju kao trofak u radun dobiti i gubitka u
razdoblju u kojem se nastali,

(i1) Bonusi

Obveze za bonuse zaposlenika priznaju se kao rezervacija trofkova na temelju formainog plana
Grupe, te kada se na temelju ranijih iskustava kljuénih zaposlenika, moZe realno odekivati da ée
bonusi biti primljeni te kada se iznos bonusa mozZe procijeniti prije objave financijskih izvjestaja.

Za obveze za bonuse se ofekuje da ce biti podmirene kroz 12 mjeseci od datuma bilance, a priznaju se
u iznosu za koji se odekuje da Ce biti isplacen.
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(r)
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{7

Znadajne ratunovodstvene politike (rastavak)

Priznavanje prihoda

Prihodi od prodaje preizvoda se priznaju v ratunu dobiti i gubitka kada su na kupca preneseni
znatajni rizici 1 koristi vlasni$tva. Prihodi od prodaje se priznaju umanjeni za poreze, diskonte i
koli¢inske popuste. Rezervacije za popuste dane kupcima priznaju se u razdoblju priznavanja prihoda
od prodaje, prema uvjetima iz ngovora,

Prihodi od usluga se priznaju u razdobljin u kojem su usluge izvriene prema stupnju dovrienosti
trangakcije na datam bilance.

Prihodi, rashodi i imovina priznaju se neto od PDV-a, osim ako iznos PDV-a koji snosi Grupa nije
moguce povratiti od drzave. U tom sludaju, iznos PDV-a je priznat kao dio troka nabave imovine ili
kao troSak.

Tro¥kovi poslovnog najma

Placanja po poslovnom najmu se priznaju u radunu dobiti i gubitka kroz razdoblje najma, primjenom
linearne metode,

Neto troskovi financiranja

Neto trogkovi financiranja obuhvaéaju obradunatu kamatu na kredite i zajmove primjenom metede
efektivne kamatne stope, potrazivanja za kamate na uloZena sredstva, prihode od dividendi, dobitke i
gubitke od tefajnih razlika, dobitke i gubitke po zaStitnim instrumentima, derivativnim
instrumentima i ostalim financijskim instrumentima koji se priznaju u ra¢unu dobiti i gubitka.

Prihod od kamate priznaje se u rafunu dobiti i gubitka primjenom metode obracunatih prihoda,
uzimajuéi u obzir efektivni prinos na imovinu. Prihod od dividendi priznaje se u radunu dobiti i
gubitka na datum kada je ustanovljeno pravo Grupe na isplatu dividende. '

Dividende

Dividende se priznaju u izvjedtaju o promjenama glavnice i prikazuju kao obveza u razdoblju u kojem
su odobrene od dionicara Drustva.

Oporezivanje

Porez na dobit obradunava se prema zakonima i propisima zemlje u kojoj je registrirano drudtvo
Grupe.

Porez na dobit ili gubitak za godinu sastoji se od tekuceg poreza i odgodenog poreza. Porez na dobit
iskazuje se u radunu dobiti i gubitka do iznosa poreza na dobit koji se odnosi na stavke unutar
glavnice, kada se troak poreza na dobit priznaje unutar glavnice.

Tekuci porez predstavlja ocekivanu poreznu obvezu obraCunatu na oporezivi iznos dobiti za godinu,
koristeci poreznu stopu vaZe¢u na dan bilance i sva uskladenja porezne obveze iz prethodnih razdoblja.

Iznos odgodenog poreza izraunava se metodom bilandne obveze, pri demu se uzimaju u obzir
privremene razlike izmedu knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza za potrebe financijskog
izviettavanja i iznosa koji se koriste za potrebe izraduna poreza. Privremene razlike ne priznaju se za:
pocetno priznavanje imovine ili obveze koja ne utjede na radunovodstvenu niti na oporezivu dobit i
ulaganja u ovisna druStva ukoliko ¢e priviemene razlike biti ukinute u predvidivoj buduénosti.
Priviemene razlike ne priznaju se pri inicijalnom priznavanju goodwilla. Iznos odgedenog poreza
temelji se na ofekivanoj realizaciji ili namirenju knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza,
koridtenjem poreznih stopa koje se primjenjuju ili uglavnom primjenjuju na datum bilance.

19



Magma d.d.
Bilj eske (nastavak)

2

®

()

Znadajne racunovodstvene politike (nastavak)

Oporezivanje (nastavak)

Odgodena porezna imovina priznaje se u visini u kojoj je vjerojatno da ée se ostvariti buduca
oporeziva dobit dostatna za koriStenje imovine. Odgodena porezna imovina umanjuje se za iznos za
koji vife nije vjerojatno da ¢e se modi iskoristiti kao porezna olak$ica.

Standardi, tumacenja i izmjene objavijenih standarda koji jo§ nisu vageci

Objavljeni su odredeni standardi, izmjene 1 tumadenja postojecih standarda koji su obvezni za Grupu
za razdoblje koje pofinje na dan ili nakon 1. sijeCnja 2006. godine, a koje Grupa nije prethodno
usvojilo, a to su shjededi:

- MRS 19 (izmjena) Primanja zaposlenih (vrijedi od 1. sijeénja 2006. godine). Ova izmjena uvodi
moguénost drugadijeg nadina priznavanja aktuarskih dobitaka i gubitaka. Kod planova vide
poslodavaca gdje nije dostupno dovoljno informaciia za primjenu definiranih radunovoedstvenih
primanja, navedeni standard moZe nametnuti dodatan zahtjev za priznavanje. Nadalje, uvodi dodatne
zahtjeve za objavljivanjem. S obzirom da Grupa nema namjeru promijeniti usvojenu radunovodstvenu
politiku za priznavanje aktuarskih dobitaka i gubitaka, i ne sudjeluje u planovima viSe poslodavaca,
primjena ove izmjene utjecat ¢e samo na izgled i sadrZaj biljeSki u izvjeStajima. Grupa ce koristiti
izmjenu u godiénjim razdobljima s podetkom od 1. sije¢nja 2006. godine, ukoliko bude primjenjiva.

- MRS 21 (izmjena) Ucinci promjena teCaja stranih valuta — Neto ulaganje u inozemno poslovanje
{vrijedi od 1. sijenja 2006. godine). Uprava je razmotrila ovu izmjenu MRS-a 21 i zakljucila da nije
znadajna za Grupu.

- MRS 39 (izmjena) Financijski instrumenti: Priznavawnje [ mjerenje - Radunovodstvo zastite
novéanog toka od predvidenih transakcija unutar Grupe (vrijedi od 1. sijeénja 2006. godine), Uprava
je razmotrila ovu izmjenu MRS-a 39 i zakljuéila da nije znagajna za Grupu,

- MRS 39 (izmjena) Financijski instrumenti: Priznavanje i mjerenje - Fer vrijednost (vrijedi od 1.
sijeénja 2006. goding). Ova izmjena mijenja definiciju financijskih instrumenata klasificiranih po fer
vrijednosti kroz radun dobiti i gubitka i ograni€ava priznavanje financijskih instrumenata kao dio te
kategorije. Grupa vjeruje da ta izmjena nece imati znacajan utjecaj na klasifikaciju financijskih
instrumenata, jer je Grupa u mogucnosti uskladiti se s izmijenjenim kriterijima o priznavanju
financijskih instrumenata po fer vrijednosti kroz raun dobiti i gubitka. Grupa ce primijeniti ovu
izmjenu u godidnjim razdobljima s pocetkom od 1. sijecnja 2006. godine.

- MRS 39 Financijski instrumenti: Priznavanje i mjerenje i MSFI 4 (izmjena} Ugovori o osiguranju -
Ugovori o financijskim garancijama (vrijedi od 1, sijeénja 2006, godine), Uprava je razmotrila ovu
izmjenu MRS-a 39 i zakljudila da nije znaéajna za poslovanje Grupe.

- MSFI 1 (izmjena) Prva primjena Medunarodnih standarda financijskog izvjestavanja i MSFI 6
(izmgena) IskoriStavanje i vrednovanje mineralnih bogatstava (vrijedi od 1. sijeénja 2006. godine).
Ove izmjene nisu znacajne za poslovanje Grupe jer ono ne primjenjuje MSFI po prvi put te se ne bavi
iskoristavanjem i vrednovanjem mineralnih bogatstava.

- MSFI 6 (izmjena) Iskoriftavanje i vrednovanje mineralnih bogatstava (vrijedi od 1. sijecnja 2006.
godine). MSFI 6 nije znacajan za poslovarnje Grupe.
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Standardi, tumacenja i izmjene objavijenih standarda koji jo§ nisu vafedi (nastavak)

- MSFI 7 Financijski instrumenti: Objavljivanje 1 dodatne izmjene MRS-a 1 Prezentiranje
Sinancijskih izvjestaja — Glavne objave u kapitalu (vrijedi od 1. sijenja 2007. godine). MSFI 7 uvodi
nove objave u svrhu poboljianja informacija o financijskim instrumentima. Ono zahtijeva objavu
kvalitativnih i kvantitativnih informacija o izloZenosti rizicima koji proizlaze iz financijskih
instrumenata, ukljuéuju¢i minimalne definirane objave o kreditnom riziku, riziku likvidnosti i
trzisnom riziku, vkljuéujuéi i analizu osjetljivosti na trZi8ni rizik. Zamjenjuje MRS 30 Objavijivanja u
Sinancijskim izvieltajima banaka i slicnik financijskik institucija 1 zahtjeve za objavljivanjem u MRS-
u 32 Financijski instrumenti: objavijivanje i prezentiranje. To se odnosi na sve pravne osobe koje
izvjestavaju po MSFI-u. Izmjene MRS3-a 1 uvode objavljivanje o visini kapitala pravnih osoba i
nacinu upravljanja kapitalom. Uprava trenutaéno procjenjuje utjecaj MSFI-a 7 i izmjena MRS-a I na
poslovanje Grupe. Grupa ¢e primijeniti MSFI 7 i izmjene MRS-a 1 u godi§njim razdobljima s
podetkom od 1. sijenja 2007. godine,

— IFRIC 4 Odredivanje da Ii ugovor sadrZi ngjam (vrijedi od 1. sije€nja 2006. goding). TFRIC 4
zahtijeva odredenje da 1i ugovor jest ugovor o najmu ili sadrZi najam kao osnovu ugovora. Ono trazi
procjenu da li: a) izviSenje ugovora ovisi o koridtenju odredenog sredstva ili sredstava (imovina) i b)
ugovor prenosi pravo koriStenja sredstva. Uprava trenutaéno procjenjuje utjecaj IFRIC-a 4 na
poslovanje Grupe.

- IFRIC 5 Prava na udjele u fondovima za dekomisioniranje, restauriranje i rehabilitaciju okolifa
(vrijedi od 1. sijecnja 2006. godine). IFRIC 5 nije znadajan za poslovanje Grupe.

- IFRIC 6 Obveze proizasie iz sudjelovanja na posebnim tréistima — Otpad elekiricne i elekironicke
opreme (vrijedi od 1. prosinca 2005, godine), Tumadéenje se bavi obvezom koja proizlazi iz direktive
Europske unije koja regulira skupljanje, postupanje, recikliranje i ekolofko zbrinjavanje otpada
opreme. Uprava trenutacno procjenjuje utjecaj IFRIC-a 6 na poslovanje Grupe.

- IFRIC 7 Primjena prepravijenog pristupa po MRS-u 29 Financijsko izvjeStavanje u
hiperinflacijskim privredama (vrijedi od 1. oZujka 2006. godine). IFRIC 7 nije znadajan za
poslovanje Grupe.

- IFRIC 8 Djelokrug MSFl-a 2 (vrijedi od 1. svibnja 2006. godine). Prema tumadenju,
raunovodstveni standard MSFI 2 Isplate s temelja dionica primjenjuje se na sludajeve gdje pravna
osoba ima isplate s temelja dionica uz ofevidno nepostojanje prava ili nedovoljno prava na isplatu.
IFRIC 8 nije znadajan za poslovanje Grupe.

- IFRIC 9 Ponovra procjena ugradenog derivativa (vrijedi od 1. lipnja 2006.). Tumadenje
razjainjava da se tretman ugradenog derivativa procjenjuje od strane drudtva kada drudtvo prvi put
postane sudionik ugovora, te da je ponovna procjena zabranjena osim ukoliko ne dode do promjena u
ugovoru koje znadajno mijenjaju novfane tokove koji bi se inate zahtijevali ugovorom. Grupa jo§
nije zavi$ilo analizu utjecaja ovog tumaden;ja.

21



Magma d.d.
Bll] eske (nastavak)

3 Ostali prihodi iz poslovanja

Dobit od prodaje dugotrajne imovine
Naknada od osiguravajucih drustava
Otpustanje rezervacije za zalihe
Otpustanje negativnog goodwill-a
Ostalo

4 Ostali troSkovi iz poslovanja

Gubitak od prodaje osnovnih sredstava

Neamortizirana vrijednost prodanih osnovnih sredsiava

Otpis potraZivanja od kupaca

TroSak sumnjivih i spornih potrazivanja
Umanjenje vrijednosti zaliha

Ostalo

5 Troskovi osoblja

Bruto nadnice i plaée
Doprinosi na placu

Prosjedan broj zaposlenika Grupe tijekom 2005. godine bio je 1.005 (2004.:

2005.
000° kn

266

1.630

1.946

2005.
000° kn

(19
(1.053)
(231)

(667;
(2.070)

(4.040)

2005.
000° kn

67.724
10.846

78.570

924),

2004,
000" kn

710
240
1.630
1.752
1.508

5.840

2004.
000" kn

(2.664)
(728)
(972)

(2.294)

(6.658)

2004.
000" kn

58.741
9.450

68.191

Tro$kovi osoblja za Grupu ukljucuju 12.345 tisuéa kn (2004.: 9.971 tisuée kn) plaéenih doprinosa u

obvezni mirovinski fond.

Doprinosi se raunaju kao postotak bruto placa zaposlenika.
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a)

b)

TroSak amortizacije nekretnina, postrojenja i opreme

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme
- po redovnim stopama
- 100%-tni otpis dijela novonabavljene imovine
- otpustanje revalorizacijske rezerve
- otpis revalorizirane imovine

Troskovi poslovanja po prirodi

Trofkovi sirovina i potroinih materijala

TroZkovi osoblja (biljeska 3}

Najam

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme (biljedka 6)
Trogkovi materijala

Trokovi reprezentacije

Troskovi vozila

Tro8kovi provizije po kreditnim karticama, osiguranja i ostalih usluga
Trogkovi odrZavanja

Troskovi oglaSavanja

Ostali tro¥kovi zaposlenika

Tro8kovi putovanja

Troskovi komunalnih usluga

Ostali troSkovi

Financijski prihodi i troskovi

Financijski prihodi
Prihodi od kamata
Dobici po te€ajnim razlikama

Ukupni financijski prihodi

Financijski trokovi
Trodkovi kamata i sli¢ni trokovi
Gubici po te€ajnim razlikama

Ukupni finaneijski troskovi

23

2005,
000’ kn
22.818

(5.663:)

17.155

2005.
000° kn

261.542
78.570
40.098
17.155

5.247
1.562
8.427
12.670
5.168
19.232
8.199
4.446
12.236
6.619

481.171

2005.
000’ kn

112
13.508

13.617

(9.452)
(9.051)

(18.503)

2004.
600’ kn

18.695
9.009
(3.904)
(1.188)

22612

2004.
000" kn

263.380
68.191
30.223
22.612

5.502
1.442
8.927
12.427
3.525
13.878
7.364
4.745
10.026
6.769

459.011

2004,
000" kn

33
12.139

12.172
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9 Porez na dobit

(a)  Priznaf u racunu dobiti i gubitka

2005. 2004.

000’ kn 000 kn

Tekuéi porez 5.033 830
Odgodeni porez (biljedka 12) 615 33
Porez na dobit 5.648 863

(b))  Uskladenje efektivne porezne stope

Sljedeca tabela prikaznje uskladu poreznog trofka po raunu dobiti i gubitka i poreza po zakonskoj

stopi:
2005. 2004.
000’ kn 000" kn
Daobit prije poreza 30377 1.562
Porez na dobit po stopi od 20% (stopa poreza u Hrvatskoj) 6.075 312
Porezno nepriznati troskovi ‘ 406 1.173
Neoporezivi prihodi (430) (614)
Poticaji za Skolovanja 1 struéno usavriavanje i ostali poticaji (248) amn
Dobit ostvarena od drudtava koja su izuzeta od oporezivanja (382) -
Qdgodeni porezni prihod 615 33
Utjecaji razliitih poreznih stopa (388) 36
Porez na dobit 5.648 863

(c)  Porezni gubici

Bruto porezni gubici u iznosu od 502 tisuce kn (2004.: 5.774 tisucée kn) su raspoloZivi za umanjenje
buduce porezne osnovice podruZnica. Nema poreznih gubitaka u Drudtvu (2004.. 0 tisuéa kn). Porezni
gubitak, gdje su drustva Grupe djelovala u 2005. godini, se moZe prenositi unaprijed iduéih pet godina,
od godine nastanka gubitaka u Hrvatskoj, Bosni i Hercegovini te sada Srbiji i Crnoj Gori dok se
porezni gubitci u Hong Kongu mogu prenositi na neodredeno vrijeme.

Hrvatski porezni zakon ne dozvoljava prijenos poreznih gubitaka izmedu poduzeca unutar Grupe, niti
dozvoljava da se porezai gubici prenose unazad za drutva koja su pripojena.
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10  Nekretnine, postrojenja i oprema

Zemljiste Ulaganjau  Postrojenja,
i zgrade imovinu u oprema i
najmu namje§taj
000’ kn 008 kn 000° kn
Nabavna vrijednost ili procjena
Na dan 1. sijefnja 2004. 63.084 60.180 62.021
Poveéanja - 1.584 2.237
Smanjenja (3.931) 4 (1.661)
Prijenos 239 8615 17.281
Tedajne razlike - (119 (234)
Na dan 31. prosinca 2004, 59.412 70.219 79.644
Na dan 1. sijetnja 2005. 59.412 70.219 79.644
Povedanja - 960 1.870
Smanjenja - (25% (6.031)
Prijenos - 5.179 14713
Te&ajne razlike - (184) (313)
Na dan 31. prosinca 2005. 59.412 75.915 89.883
Akumulirana amortizacija
Na dan 1. sijefnja 2004. 4.542 17.607 34.677
Vradanje 100%-tnog otpisa - - (5.630)
TroSak za godinu 1.220 6.772 17.943
Stmanjenja (448) (17 (1.348)
Tedajne razlike - ® (25)
Na dan 31. prosinca 2004, 5.314 24.353 45,617
Na dan 1. sijetnja 2005. 5.314 24.353 45,617
Vraéanje 100%-inog otpisa - - (7.858)
Trofak za godinu 1.173 7.445 12.376
Smanjenja - (111 (4.865)
Teajne razlike - (35) (57
Na dan 31. prosinca 2005, 6.487 31.652 45.213
Knjigovodstvena vrijednost
Na dan 1. sijeénja 2004. 58.542 42,573 27.344
Na dan 31. prosinca 2004. 54.098 45.866 34.027
Nadan 1. sijednja 2005. 54.098 44.866 34.027
Na dan 31. prosinca 2005. 52.925 44.263 44.670

Postrojenja i oprema u najmu

Motorna  Sredstvau Ukupno
vozila i pripremi
plovile
000" kn 600’ kn 000’ kn
16.284 290 201.859
- 29.026 32.847
(3.125) (134) (8.892)
2.871 (25.026) -
(739 - (1.092)
15.291 156 224722
15.291 156 224.722
- 20.722 23.552
(586) - (6.876)
716 (20.608) -
946 - 449
16.367 270 241.847
3.977 - 60.803
- - (5.630)
1.76% - 27.704
(2.567) - (4.380)
(45) - 7%
3.134 - 78.418
3.134 - 78.418
- - (7.858)
1.824 - 22.818
(500) - (5.476)
83 - e
4.541 - 87.893
12.307 290 141.036
12.157 156 146.304
12.157 156 146.304
11.826 270 153.954

Neto knjigovodstvena vrijednost postrojenja i opreme na dan 31. prosinca 2005. ukljuéuje iznos od 10.525 tisuca kn
(2004.: 6.876 tisuée kn) sredstava koja su predmet ugovora o financijskom najmu, a sastoje se od nabavne
vrijednosti od 15.518 tisude kn (2004.: 9.364 tisuéa kn) umanjene za akumuliranu amortizaciju od 4,993 tisu¢a kn

(2004.: 2.488 tisude kn).
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Nekretnine, postrojenja i oprema (nastavak)

Osiguranje

Zgrade Grupe dane su kao garancija za kredite 1 zajmove (vidi biljegku 18 (e)).

Odbitak za amertizaciju prve godine

Grupa je u potpunosti amortizirala dio osnovnih sredstava nabavljenih tijekom 2004., 2003. i 2002.
godine kako bi se iskoristilo porezni odbitak 100%-tne amortizacije u godini nabave, Ukupna nabavna
vrijednost sredstava amortiziranih u potpunosti na dan 31, prosinca 2004. je bila 9.009 tisuée kn (2003.:
6.282 tisuca kn). Tijekom 2005. godine, Grupa je revalorizirala osnovna sredstva smanjenjem
akumulirane amortizacije za iznos amortizacije koji prelazi amortizaciju po normalnim stopama.
Utjecaj u iznosu 7.858 tisuca kuna (2004.: 5.630 tisuca kuna) je knjizen kao revalorizacijska rezerva.

Ostala ulaganja

Ostala ulaganja se odnose na dionice drudtva koje kotira na burzi i klasificirane su kao raspoloZive za
prodaju.

Odgodena porezna imovina i obveze
Priznata odgodena porezna imovina i obvege

Priznata odgodena porezna imovina 1 obveze su izvedeni iz slijedeceg:

Imovina Obveze Neto
2005. 2004, 2005, 2004. 2005. 2004,
000° kn 000’ kn 000°kn  000°kn 000°kn 000" kn
Nekretnine, postrojenja i oprema (304) (1.012) 1.067 1.066 763 54
Odgodena porezna (imovina)obveze (304) (1.012} 1.067 1.066 763 54
Porezno izravnanje 304 1.012 B0y (1012 - -
Neto porezne obveze - - 763 54 763 54
Zalihe
2005. 2004.
000’ kn 000 kn
Zalihe u skladistima 26.084 14.375
Zalihe u prodavaonicama 61.460 48.307
Marketingki materijal 1.524 569
Uredski materijal 670 560
Roba na putu 4,317 5.006
Predujmovi za nabavu zaliha - 2
94.055 68.819

U vrijednost trgovacke robe u skladidtima i prodavaonicama ukljuden je iznos od 1.850 tisuéa
kn (2004.: 1.200 tisuéa kn) robe koja je prikazana po neto prodajnoj vrijednosti.
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14  PotraZivanja

2005. 2004.
000’ kn 000" kn
(a) Dugoroéna
Depoziti 1.534 1.060
» Kratkorofna
Bruto potraZivanja od kupaca 43.982 52.787
Rezervacije za sumnjiva i sporna potraZivanja (3.762) (5.546)
Neto potrazivanja od kupaca 40.220 47.241
Zajmovi povezanim drustvima 676 192
Kratkoro¢ni depoziti (garancije) - 493
Unaprijed plaéeni trogkovi 2.311 2.173
Troskovi buduceg razdoblja - 1.154
Ostala potraZivanja 1.895 280
PotraZivanja za PDV 2.110 710
Krediti zaposlenima 213 134
Dani krediti 347 326
47.772 52.703

Dugoroéni depoziti se odnose na depozite za financijski i opreativni leasing.

Zajmovi dani tre¢im osobama se odnose na zajmove dane drudtvu Tido d.o.o0. — pridruZenoj &lanici grupe i
ostalim povezanim stranama.

Zajmovi zaposlenima I tredim osobama dani su uz fiksnu godiinju kamatnu stopu od 6%.

15 Novac i novéani ekvivalenti

2005. 2004,

000’ kn 000 kn

Kunski ratuni 4,755 1.495
Pevizni raduni 4.449 919
Blagajna 360 68
Cekovi 1 mjenice 1.59¢ 1.998
11.154 4.480

Novac na ra¢unima kod banaka nosi kamatnu stopu od 0,3% do 1,25% godiSnje.
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(h)

(¢

()

Dionicki kapital
Dionicki kapital
2005, 2004,
000’ kn 000 kn
Dionigki kapital 43.162 43.162

Dioni¢ki kapital se sastoji od 431.621 redovnih dionica (2004.: 431.621 dionicu). Nominalna
vrijednost dionice je 100 kn.

Vlasnici redovnih dionica imaju pravo na dividende i pravo glasovanja na godi¥njoj i ostalim
skupétinama Drustva, pri €emu jedna dionica daje pravo na jedan glas.

Revalorizacijska rezerva

Revalorizacijska rezerva u iznosu od 15.071 tisuéa kn je kreirana na temelju revalorizacije zemljista
i zgrada Drudtva provedene 1999, godine,

Dodatni iznos predstavlja revalorizivana osnovna sredstva koja su bila u potpunosti amortizirana
2004., 2003. 1 2002. godine u skladu s hrvatskim poreznim zakonom.

Otpustanje revalorizacijske rezerve u radunu dobiti 1 gubitka u iznosu 5.708 tisuéa kn (2004.: 5.092
tisuéa kn) predstavlja razliku izmedu amortizacije zasnovane na revaloriziranom knjigovodstvenom
iznosu sredstva i amortizacije zasnovane na prvobitnom trosku sredstva.

Zakonske rezerve

Prijenos na zakonske rezerve je temeljen na zakonskim odredbama,

Telajne razlike po konverzgiji

Telajne razlike po konverziji se sastoje od svih teCajnih razlika nastalih u preradunavanju
financijskih izvjeStaja inozemnih subjekata koji nisu sastavni dio poslovanja Drugiva.
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fa)

tb)

(c)

Osnovna dobit po dionici (a kn)

Neto dobit za godinu primjenjiv za obiéne dionice u 000" kn

Ponderirani prosje€ni broj izdanih dionica

Osnovna dobit po dienici (u kn)

ZaduZenja na koja se obracunavaju kamate

Dugorelni krediti i zajmovi
Krediti od banaka (osigurani}
Ostali krediti (osigurani)
Financijski najam

Krediti od dobavljaca

Kratkorolni krediti i zajmovi

Krediti od banaka (osigurani}

Krediti od ostalih financijskih institucija (osigurani}
Krediti od dobavljada

Financijski najam

Kratkoroéni dio dugorolnih kredita i zajmova
Krediti od banaka {osigurani)

Ostali krediti {osigurani}

Financijski najam

Krediti od dobavljaca

Ukupno zadufenja na koja se obradunavaju kamate

29

2005.
000° kn

24.729
431.621

57,30

2005,
000° kn

47.637

4.679

52.316

56.710
3.779
1.636

15

14.328

4.022

2004.
000° kn

699
431.621

2004.
000’ kn

26.193
3.734

65.298
300
680

15.975
2.665
2.593
3983

01.494

125.625
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ZaduZenja na koja se obratunavaju kamate (nastavak)

Kamata i uvjeti otplate na dan 31. prosinca 2005. su kako slijedi:

Kamatna stopa Ukupne 2005, 1 godina ili 1-2 2-5
manje godine godina
% 000’ kn 000’ kn 000° kn 000’ kn
Osigurani krediti banaka
EUR 3.025.813; fiksno (iii) 5%~7% 8.055 5.307 2.031 717
EUR 16.130.345; varijabilno (i) 4,3%-8,5% 83.372 41.244 14732 27.396
HKS 8.894.980; varijabilno (i) 7.152 7.152 . -
BAM 800.000; varijabilno (i) 8% 2.730 605 654 1.471
BAM 620.000; fiksno (jii) 8,75% 2.047 2.047 - -
USD 102.000; fiksno (iii) 5% 636 - 636 -
HRK 3.000.000; fiksno (iii) 8% 250 250 - -
HREK 25.000.000 (if) 5,95%-7,25% 14.433 14.433 - -
118.675 71.038 18.053 29.584
Ostali osigurani krediti
HRK 300.000; fiksno (iii) 6% 300 300 - -
EUR 471.640; fiksno (iii) % 3.479 3479 -
3.779 3.779 - -
Financijski leasing
Denominiran v EUR; fiksno {iv} 9%-11% 8.716 4.037 3.063 1.616
Krediti od dobavljata
EUR 221.770; fiksno {iii) 6% 1.636 1.636 - -
Na dan 31. prosinca 2005. 132.806 80.490 21116 31.200
i) Vecina dugorocnih kredita ima varijabilnu stopu temeljnu na EURIBOR. Kamatne stope

prikazane u prethodnoj tablici predstavljaju raspon kamata u 2005. godini.

i) Vecina kredita ima varijabilou kamatnu stopu temeljenu na EURIBOR ili na hrvatskoj
referentnoj stopi (RS) na komercijalne zapise. Kamatne stope prikazane u prethodnoj tablici
predstavljaju raspon kamata u 2005, godini

ii) Knjigovodstvena vrijednost zajmova sa fiksnom kamatnom stopom pribliZno je jednaka
njihovoj fer vrijednosti, bududi da su te obveze kratkorotne.

iv) Knjigovodstvena vrijednost zajmova sa fiksnom kamatnom stopom pribliZno je jednaka
njihovoj fer vrijednosti.
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ZaduZenja na koja se obrafunavaju kamate (nastavak)

Osiguranja

Krediti i zajmovi su osigurani hipotekama nad zgradama Dru$tva (pogledaj biljeSku 10), prostorima u
viasniftvu dva glavna dioniéara, osnovnim sredstvima povezanog drustva Tido d.o.o., i osnovnim

stedstvima podruZnice.

Druftvo je osiguralo i plada premije osiguranja za zgradu u Jurjevskoj 54, koja je dana kao osiguranje
na zajam dan Drudtvu, a koja je u vlasnidtvu jednog od dva glavna dioni¢ara.

Nadalje, zajmovi i krediti su osigurani putem zaloga nad zalihama Drudtva, nad potraZivanjima
Drudtva iz prodaje kupcima i putem kreditnih kartica (American Express) te nad Ziro racdunima
Drustva.

NeiskoriStena sredstva iz zajmova

Na dan 31. prosinca 2005. godine Dmuftvo je imalo 160 tisuéa eura i 3.172 tisuéa kn. Iznos

neiskoriitenih sredstava iz zajmova 31. prosinca 2004. godine je iznosio 625 tisuca eura i 7.456 tisuéa
kuna.

Obveze za financijski najom

Obveze za financijski najam dospijevaju kako je navedeno:

Obveza Kamata Glavnica Obveza Kamata Glavnica

2005. 2005. 2005, 2004, 2004. 2004.

000" kn 000' kn 000 kn 000" kn 000" kn 060" kn

Manje od godine dana 4.529 492 4.037 3.002 409 2.593
[zmedu jedne i pet godina 4.969 290 4.679 4.315 271 4.044
9.498 782 8.716 7.317 680 6.637

Dobavljaci i ostale obveze

2005. 2004.

000 kn 000 kn

Obveze prema dobavljaima §1.830 87.005
Obveze za plate 4.362 3.937
Obveze za poreze 1 doprinose 3.372 4.046
Ostale obveze i obradunati trofkovi 8.941 6.086
98.505 101.074
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Financijski instrumenti
Upravijanje financijskim rizicima
(i Cimbenici financijskog rizika

Grupa je izloZena raznim financijskim rizicima koji su povezani s promjenama u trzisnim cijenama,
valutnim i kamatnim stopama. Grupa prati navedene rizike i nastoji umanjiti njihov potencijalni
utiecaj na financijsku izloZenost Grupe, koristeéi instrumente zagtite koji su dostupni na financijskom
trZistu. Uprava se bavi upravljanjem rizicima.

(ti)  Valurni rizik

Grupa djeluje na medunarodnoj razini i izloZeno je valutnom riziku koji proizlazi iz raznih valuta.
Nadalje, Grupa je investirala u strane podruZnice 1 njihova neto imovina je podloZna riziku tedajnih
razlika prilikem pretvaranja u kunu. Grupa u ovom trenutku nije zasticena od ovog rizika.

(i) Kamatni rizik

Prihodi i novac generiran iz poslovnih aktivnosti Grupe je ovisan o promjenama na trZi¥tu kamatnih
stopa. Vecina obveze temeljem kredita koje su nzeti uz varijabilne kamatne stope. Grupa u ovom
trenutku nije zadticena od ovog rizika.

(v} Rizik likvidnosti § kreditni rizik
Upravljanje rizikom likvidnosti pedrazumijeva odrZavanje dostatne koli¢ine novca i radnog kapitala te

raspoloZivost financijskih sredstava u obliku kreditnih linija.

Kreditni rizik je rizik od neispunjavanja obveza jedne strane u financijskom instrumentu §to bi moglo
prouzro€iti nastanak financijskog gubitlka drugoj strani.

Uprava primjenjuje kreditnu politiku, a izloZenost kreditnom rizike redovito se prati.  Grupa je
prihvatita politiku investiranja nesklonu riziku.

Grupa je izlozena kreditnom riziku zbog depozita v bankama. Rizik je smanjen time $to Grupa ima
depozite kod banaka s dobrim ugledom te koje su u vlasnidtvu stranih banaka.

Nadalje, znacajan kreditni rizik se odnosi na visok iznos potraZivanja od kupaca. Unutar procjene
kreditne sposobnosti Grupa se mora pridr#avati odredenih minimalnih zahtjeva kreditne sposobnosti.
Nadalje, odreduje se maksimalna pojedina¢na izloZenost. Petrazivanja od kupaca se prati najmanje
jednom mjeseéno,

Kreditni rizik, koji proizlazi iz potrafivanja iz zajmova, je ogranifen zbog disperzije zajmova
razli¢itim kupcima.

Na kraju godine postojali su zajmovi dani povezanim dru§tvima i zaposlenicima. Zajmovi su odobreni
uz kamatnu stopu od 6% i nisu osigurar.

Derivativai instrumenti

Operativni novéani tokovi iz poslovanja denominirani u stranoj valuti nisu ekonomski zastideni.
Krajem godine izloZenost Grupe kamatnom riziku, koji proizlazi iz odredenih zajmova s varijabilnom
kamatnom stopom nije ekonomski za§ticena. Grupa trenutno nije zadtiena od tih rizika.

Procjena fer vrijednosti

Dugorocna zaduZivanja na koja se obracunavaju kamate

Fer vrijednost je izracunata na temelju diskontiranih nov&anih tokova glavnice i kamata.
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Financijski instrumenti (nastavak)

PotraZivanja od kupaca i ostala potrazivanja/obveze

Za potraZivanja/obveze koje imaju preostali vijek do dospijeca kraéi od jedne godine, se smatra da
vrijednost odgovara fer vrijednosti. Sva ostala potraZivanja/obveze se diskontiraju kako bi se utvrdila
fer vrijednost,

IzloZenost kreditnim, kamatnim i tecajnim rizicima javlja se u tijeku redovnog poslovanja Grupe.
Grupa ne koristi derivativne instrumente kako bi umanjili izloZenost navedenim rizicima.

Ugovorne i potencijalne obveze

Slijedeca tablica prikazuje ugovorne iznose vanbilanénih financijskih instrumenata Grupe:

2005. 2004.
000’ kn 000’ kn
Garancije
- u kunama 2.100 2.100
- u stranoj valuti 47.736 33.439
Akreditivi u stranoj valuti 4.498 7.061
56.334 42.600
Obveze za placanje operativnog najma
Godi&nje obveze po neopozivorn najmu su kako slijedi:
2005. 2004.
000’ kn 000 kn
Unutar jedne godine 43.986 39.706
Qd jedne do pet godina 123.563 113.806
Vige od pet godina 37137 36.562
204.686 190.074

Kod velikog broja ugovora o najmu {znos najamnine je ugovoren uz valutmu klauzulu.

U skladu s MRS 39 Financijski instrumenti: priznavanje i mjerenje, takve obveze po osnovi najma
treba voditi kao ugradeni derivat. Bududi da u Hrvatskoj ne postoje trzidni tedajevi za forward ugovore
izraZene u eurima za razdoblja duZa od $est mjeseci, Grupa nije u mogucnosti izradunati fer vrijednost
ugradene opcije. Prema tome, dobitak ili gubitak prikazan u radunu dobiti i gubitka, biti ée odreden
tek u trenutku pladanja najma.

Grupa ima kapitalne obveze na dan 31. prosinca 2005. u iznosu od 3.491 tisuée kn (2004.; 3.55]
tisuce kn).

Potencijalne obveze

Grupa je tuZenik u nekoliko pravnih tuzbi koje su nastale tijekom redovnog poslovanja Grupe. Prema
misljenju managementa, konatni ishod ovih tuzbi ¢e biti u korist Grupe, pa zbog toga rezervacija nije
napravljena.

NaglaSavamo da je Grupa trenutno u sporu s Poreznom upravom i Deviznom inspektoratom.
Potencijalni iznos potraZivanja od strane istih iznosi 2.522 tisuéa kuna. Grupa je uloZila Zalbu na
odluku Porezne uprave i Deviznog inspektorata i mi¥ljenja je da ée krajnji ishod biti u korist Grupe i
1z tog razloga, rezervacija za navedeni spor nije zabiljeZena.
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Povezana drustva

Uprava

Tijekom 2005., naknade u iznosu od 2.162 tisuée kuna (2004.: 2.700 #isu¢a kuna) ispladene su
¢lanovima Uprave. Ukupan iznos ispla¢enih naknada je ukljucen u trogkove osoblja.

Nadzorni odbor

Tijekom 2005., naknade u iznosu od 999 tisuce kuna (2004.: 979 tisuéa kuna) isplaéene su &lanovima
Nadzomog odbora. Ukupan iznos ispladenih naknada je ukljuéen u troskove osoblja.

Povezano drudtvo je drustvo u zajednikom vlasnistvu vedinskih dioni¢ara Magme d.d.

Tijekom godine, Grupa nije kupilo robu od pridruZenog druitva. Ukupne pruZene usluge su iznosile
1.097 tisuca kn (2004.: 1.405 tisuéa kn).

Tijekom godine, pridruZeno drustvo je vratio 79 tisuéa kn (2004: 544 tisuéa kn) zajma dobivenog od
Grupe. PridruZeno drudtvo je na 31. prosinca 2005, dugovalo Drugtvu 108 tisuda kn.

Drustva Grupe

Drzava osnutka Viasni¢ki udio Vliasni€ki

udio

2005, 2004,

Magma B d.o.o. Bosna i Hercegovina 100% 100%
Magma International d.o.o. Srbija i Crna Gora 160% 100%
Magma International ltd. Hong Kong 100% 100%
Magma S d.o.o. Slovenija 100% 100%

Vlasnitka struktura

Vlasni¢ka struktura na dan 31. prosinca 2005. bila je kako slijedi:

31. prosinca 2005, 31. prosinca 2004.
Brej dionica Vlasniéki Broj dionica Vlasni&ki
udio % udio %
Biserka Preininger — FiZuli¢ 156.888 36,35 156.888 36,35
Goranko Fizuli¢ 156.086 364,16 156.086 36,16
East European Food Fund, Sicaf, Luxembourg 111.914 2593 111.914 25,93
South Eastern European New Technology 6.733 1,56 6.733 1,56

Foundation, Nizozemska

431.621 100,00 431.621 100,00
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Dogadaji nakon datuma bilance

Grupa je 17. veljace 2006. godine, uz pomo¢ Privredne banke Zagreb (PBZ), agenta i dealera izdanja,
izdala prvu, 30 milijuna kuna vrijednu, trandu komercijalnih zapisa. Ukupna vrijednost programa
izdavanja zapisa je 75 mil. kuna.

Zapisi su izdani na rok od 364 dana, odnosno na naplatu ¢ée dospjeti 15. veljade 2007. godine, a
uvriteni su u Redovito trZifte Zagrebacke burze. Kamatna stopa za navedeni program biti ¢e izmedu
4,85%-5,05% godisnje dok je prvo izdavanje imalo kamatnu stopu od 4,85%.

Znatajne raCunovodstvene procjene i prosudbe

Uprava je napravila slijedeée procjene, odvojeno od onih koje ukljuéuju procjene, koje imaju najvedi
utjecaj na iznose prikazane u financijskim izvjeitajima:

Porez na dobit

Kalkulacija poreza na dobit je radena na osnovi trenutne interpretacije vaZecih pravila i zakona.
Katkulacije koje su osnova za izradun poreza na dobit mogu biti predmet provjere poreznih vlasti.

Priznavanje prihoda

Na dan 31. prosinca 2005., Drustvo je imalo rezerviranja za ofekivane povrate i ostala wmanjenja
prodaje u iznosu od 706 tisuca kn. Takve procjene su zasnovane na analizama postojeéih ugovornih
obveza, povijesnih trendova i iskustva Grupe. Uprava vjeruje da su rezerviranja za umanjenja prodaje
dostatna, temeljem tremitno dostupnih informacija. Kako sn ta umanjenja zasnovana na procjenama
Uprave, mogu se promijeniti ukoliko postanu dostupne toénije informacije. Takve promjene mogu
ptjecati na rezerviranja priznata u bilanci u buduéim razdobljima kao i nivo prodaje priznat u radunu
dobiti i gubitka u buduéim razdobljima.

Umanjenje vrijednosti potraZivanja

Procjena potraZivanja radi se na dan bilance (i mjesecno)} i umanjuje se prema procijenjeno
vierojatnosti naplate summjivih potraZivanja. Svaki klijent procjenjuje se zasebno obzirom na svoj
status (npr. klijent je blokiran i posluje samo sa gotovinom, pravni postupak je zapodet), potrazivanja
koja su dospjela na naplatu, fazu u kojoj je pravni spor, te obzirom na osiguranja placanja (npr.
mjenica).

Rezerviranja za potencijalne obveze
Grupa priznaje rezerviranja kao rezultat sporova pokrenutih protiv Grupe za koje je izvjesno da ée
dovesti do odljeva sredstava kako bi se namirila potraZivanja od Drudtva i ako se iznosi mogu

pouzdano procijeniti. Rezerviranja nisu napravljena temeljem profesionalnog pravnog savjeta te je
mi§ljenja Uprave da, otvoreni sporovi protiv Grupe, nece uzrokovati stvaranje znacajnih troskova.

35



Magma d.d.

IzvjeSée Uprave i
nekonsolidirani financijski
1zvjestaji
31. prosinca 2006.



Magma d.d.

Sadrzaj

Izvijesc¢e Uprave

Izjava o odgovornosti Uprave i Nadzornog odbora

Izvjed¢e neovisnog revizora dioni¢arima Magme d.d.

Nekonsolidirani racun dobiti i gubitka
Nekonsolidirana bilanca

Nekonsolidirano izvje$¢e o promjenama glavnice
Nekonsolidirano izvje$ée o novéanom toku

Biljeske (Cine sastavni dio financijskih izvjestaja)



Magma d.d.
Izvjes¢e Uprave

Uprava predstavlja nekonsolidirane financijske izvjestaje za Magmu d.d., (“Drustvo®) za godinu
koja je zavrSila 31. prosinca 2006. Konsolidirani financijski izvjeStaji Drudtva prikazani su
zasebno.

Gospodarski pregled

Tijekom 2006. godine biljezi se nastavak pozitivne tendencije u kretanju ukupne gospodarske
aktivnosti. U uvjetima dobre likvidnosti domacéeg financijskog trzista i visoke ponude kapitala,
bez vetih inflacijskih pritisaka i ve¢ih tecajnih oscilacija, uz konsolidaciju javnih financija i
politiCku stabilnost, kao i dobre konjukture na svjetskom trZiftu, ostvaruje se daljnji rast
industrijske proizvodnje, graditeljstva, prometa u trgovini, turizmu, prijevozu i medunarodnoj
razmjeni.

Medutim, ono $to i nadalje ograni¢ava rast, a u kona¢nici i razvoj, je rastui vanjskotrgovinski
robni deficit i inozemni dug §to rezultira i poveéanjem deficita tekuceg racuna platne bilance.

Realan rast bruto domaceg proizvoda u 2006. godini, temeljem zabiljezenog rasta realnog
sektora kao i agregatne potro3nje, posebice investicijske i izvoza, otekuje se u visini od 4.6
posto. Strukturna analiza bruto domaceg proizvoda pokazuje da je rast u posljednje dvije godine,
kao i u prvoj polovici 2006. godine, ostvaren prvenstveno na temelju rasta investicija i izvoza, a
da doprinos osobne potrosnje slabi.

Promet u trgovini na malo u 2006. godini raste sporijom dinamikom rasta u odnosu na 2005.
godinu, ¢ime se zapravo nastavlja trend koji je zapoget prije dvije godine. Razlozi takvih
kretanja su u sve sporijem rastu realnih neto plaéa, ali i preusmjeravanju kredita stanovnidtva iz
Siroke potrosnje u stambenu potrodnju. Realni rast maloprodaje u 2006. godini iznosio je 2,1%.

Kuna je u odnosu na proslu godinu prema prosje¢nom srednjem teCaju za euro aprecirala za 1,0
% (2005.:7,400047, 2006.: 7,322849), dok je dolar aprecirao za 1,9 % (2005.:5,949959, 2006.:
5,839170), inflacija je iznosila 3,2%. Stopa nezaposlenosti niza je nego prethodne godine i
iznosi 16,9%. Izvor:HGK

Operativni i financijski pregled

U protekloj 2006. godini Magmin je tim postavio nove vrijednosti i dosegao izvrsne rezultate.
Visoko postavljeni ciljevi usmjereni na stalan rast i razvoj, podizanje standarda nase usluge
prema kupcima i partnerima, utvrdivanje vrijednosti nasih brandova na domacem i inozemnim
trziStima, rezultirali su rekordnim financijskim rezultatima. Zadovoljstvo je utoliko veée $to smo
nastavili s trendom stabilnog rasta u posljednjih nekoliko godina.

Tijekom 2006. godine Drudtvo biljezi snazan rast i razvoj popracen visokom stopom rasta
prihoda u maloprodaji sva tri maloprodajna lanca: Turbo limag, Turbo sport i Magma moda.
Tijekom 2006. godine Drustvo je ostvarilo znagajno poveéanje povriine maloprodajnog prostora
i konstantan rast udjela vlastitih robnih marki u ukupnoj prodaji.

Prihod Drustva u 2006. godini iznosi 636.269 tisu¢a kn, odnosno 28% vige u odnosu na prosiu
godinu. Godina 2006. obiljezena je daljnjim intenzivnim rastom Magmine prodajne mreze u
Hrvatskoj, a otvoreno je novih 8.268 m2 odnosno 42% vise u odnosu na proShu godinu, Obzirom
da su Tower centar i City centar One u Zagrebu otvoreni tek krajem 2006, godine efekte tih
maloprodajnih prostora mo¢i ¢emo realno sagledati u 2007. godini.
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IzvjeS¢e Uprave (nastavak)

Dugogodisnje iskustvo u distribuciji, maloprodaji i marketingu rezultiralo je kreiranjem vlastitih
modnih marki koje danas imaju sve veéi utjecaj na modnom trzi$tu. Pravovremeno
prepoznavanje promjena i potreba na trziftima bilo je kljuéno u pozicioniranju Magminih
modnih marki.

Rezultat osmiSljene i jasne strategije, vertikalne povezanosti kompanije i snazan organski rast
prati i rast EBITDA i EBIT-a Drustva. Porast EBITDA za 54% u odnosu na pro$lu godinu,
odnosno rast sa 41.260 tisuc¢e kn u 2005. godini na 63.415 tisuée kn u 2006. godini, te rast
EBIT-a za 71%, sa 25.855 tisuce kn u 2005. godini, na 44.094 tisuée kn u 2006. godini najbolje
pokazuju uspjesan poslovni rezultat.

Po prvi put, u 2006. godini, Drudtvo je izaSlo na hrvatsko trzidte vrijednosnih papira kroz
izdanje dvije tranSe komercijalnih zapisa u ukupnom iznosu 55.000 tisu¢a kn, koji su prihvaceni
od Sirokog spekira investitora, ukljucujuci investicijske fondove, banke te osiguravajuca drustva
1 brokerske kude.

Zakljulok
Ostvareni rezultati name¢u nam nove izazove u 2007, godini, ali i daju realnu osnovu za daljnji

rast u svim segmentima poslovanja, na svim trzistima na kojima je Magma danas zastupljena.

Ovakvi nas rezultati ohrabruju u nasim optimistiénim planovima. Razvoj trzista u regiji, daljnje
podizanje kvalitete vlastitih brandova i interes potencijalnih kupaca drugih trziSta nasim
optimisti¢nim planovima daju realnu podlogu.

Nadzorni odbor

Clanovi Nadzornog odbora tijekom 2006. godine bili su kako slijedi:

Gda. Biserka Preininger-Fizuli¢, Predsjednik

Gosp. William Alastair Hayword Crewdson, Clan
Gosp. Ratko Zuri¢, Clan

Upravni odbor

N

Clanovi Upravnog odbora tijekom 2006. godine bili su kako slijedi:

Gosp. Goranko Fiizuvlié, Predsjednik
Gda. Sanja Biogi¢, Clan

| Po nalogu g}pi'ave

Gorank Fizulic

orfanko Kizul Sanja Bio¢i¢ 15. ozujak 2007.
Predsjednik Uprave Y, Clan Uprave Bastijanova 52a
A da. 10000 Zagreb

823 Hrvatska
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Izjava o odgovornosti Uprave i Nadzornog odbora

Uprava je odgovorna za pripremu nekonsolidiranih financijskih izvjeStaja za svaku financijsku
godinu, koja daju istinit i vjeran prikaz financijskog polozaja Drustva, rezultata posiovanja te
novéanog toka za to razdoblje u skladu sa primjenjivim radunovodstvenim standardima, te je
odgovorna za ispravno vodenje radunovodstvenih evidencija koje omogucuju pripremanje
takvih financijskih izvjeStaja u bilo kojem trenutku. Uprava ima opcenitu odgovornost za
poduzimanje koraka u cilju o€uvanja imovine Drustva, te u spreavanju i otkrivanju prijevara i
ostalih nepravilnosti.

Uprava ima odgovornost odabrati prikladne radunovodstvene politike u skladu s primjenjivim
raunovodstvenim standardima i dosljedno ih primjenjivati; donositi odluke i procjene koje su
razumne i razborite; pripremiti nekonsolidirane financijske izvjeStaje temeljem principa
neograniCenosti vremena poslovanja, osim ako je neprikladno pretpostaviti da ¢e Drustvo
nastaviti s poslovanjem.

Uprava ima odgovornost podnijeti Nadzornom odboru svoj godisnji izvjestaj, zajedno s
nekonsolidiranim financijskim izvje§tajima. Nakon toga Nadzorni odbor mora odobriti godisnje
nekonsolidirane financijske izvjestaje za njihovo podnosenje na usvajanje Generalnoj skupstini
dionicara.

Financijski izvjestaji na stranicama 6 do 33 su odobreni od strane Uprave za predaju Nadzornom
odboru na dan 15. ozujak 2007. te su dolje potpisani kako bi to potvrdili.

Goranko Bizii¢

OF: i Sanja Biocgi¢
Predsjednik Uprave

Clait Uprave

%




IzvjeSc¢e neovisnog revizora dioni¢arima Magma d.d.

Obavili smo reviziju prilozenih nekonsolidiranih financijskih izvjestaja Magma d.d.
(“Drustvo™). Financijski izvjestaji sastoje se od nekonsolidirane bilance na dan 31. prosinca
2006. godine, nekonsolidiranog racuna dobiti i gubitka, nekonsolidiranog izvieStaja o
promjenama glavnice i nekonsolidiranog izvjeStaja o nov&anom toku za 2006. godinu te
sazetka znaCajnih racunovodstvenih politika i biljeski uz financijske izvjeitaje.

Odgovornost Uprave za financijske izvjesiaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje i objektivan prikaz ovih nekonsolidiranih financijskih
izvjeStaja u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja. Odgovornost
Uprave ukljucuje: utvrdivanje, vodenje i primjenu te odrZavanje internih kontrola relevantnih
za sastavljanje i objektivan prikaz nekonsolidiranih financijskih izvjestaja bez materijalno
znaCajnih greSaka koje mogu nastati kao posljedica prijevare ili pogreske; odabir i primjenu
odgovarajucih  ratunovodstvenih politika; i definiranje radunovodstvenih procjena
primjerenih postoje¢im okolnostima.

Odgovornost revizora

Nasa je odgovornost izraziti mi$ljenje o ovim nekonsolidiranim financijskim izvjestajima na
osnovu nase revizije. Reviziju smo obavili sukladno Medunarodnim revizijskim standardima
koji nalaZu pridrzavanje relevantnih etickih pravila, te planiranje i provodenje revizije kako
bi se s razumnom mjerom sigurnosti utvrdilo da su nekonsolidirani financijski izvjestaji bez
materijalno zna¢ajnih greSaka.

Revizija uklju¢uje provodenje procedura u svrhu pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i
objavama u financijskim izvjestajima. Odabir procedura ovisi o nasoj prosudbi, ukljucujuéi i
procjenu rizika materijalno znacajnih greaka u financijskim izvjeStajima koje mogu nastati
kao posljedica prijevare ili pogreske. U procjenjivanju tih rizika, razmatramo interne
kontrole relevantne za sastavljanje i objektivan prikaz financijskih izvjestaja koje sastavlja
Drustvo u svrhu provodenja revizijskih procedura u skladu s postoje¢im okolnostima, a ne u
svrhu izrazavanja misljenja o uéinkovitosti internih kontrola Drustva. Revizija isto tako
ukljucuje ocjenu primijenjenih ratunovodstvenih politika, primjerenost raunovodstvenih
procjena koje je definirala Uprava, kao i ocjenu ukupnog prikaza financijskih izvjestaja.

Uvjereni smo da su nam pribavljeni revizijski dokazi dostatni i &ine odgovarajucu osnovu u
svrhu izrazavanja naSeg misljenja.

Osnova za modifikaciju

Drustvo je u potpunosti amortiziralo dio osnovnih sredstava nabavljenih tijekom 2002.,
2003. 1 2004. godine, kao Sto je dozvoljeno hrvatskim poreznim zakonom. To nije u
skladu s Medunarodnim raunovodstvenim standardom MRS 16 Nekretnine, postrojenja i
oprema, koji zahtijeva da se sredstva amortiziraju tijekom njihovog korisnog vijeka
trajanja.

DruStvo je revaloriziralo osnovna sredstva nabavljena i u potpunosti amortizirana tijekom
2003., 2004. i 2005. godine, kako bi ih iskazalo po njihovoj procijenjenoj neto
knjigovodstvenoj vrijednosti kakva bi bila da su bila amortizirana u skladu s MRS-om 16.

Tijekom 2006. godine, Drutvo je amortiziralo osnovna sredstva u  skladu s
Medunarodnim radunovodstvenim standardom MRS 16 Nekretmine, postrojenja i oprema,
koji zahtijeva da se sredstva amortiziraju tijekom njihovog korisnog vijeka trajanja.



Izvjesce neovisnog revizora dioni¢arima Magma d.d.
(nastavak)

o

TroSak amortizacije obraCunate u 2006. godini po tim osnovnim sredstvima umanjio je
revalorizacijske rezerve.

Rezultat istog je da su na dan 31. prosinca 2006. godine nekretnine, postrojenja i oprema
Drustva iskazani po njihovoj neto knjigovodstvenoj vrijednosti (2005.: po njihovoj neto
knjigovodstvenoj vrijednosti), odgodena porezna obveza je podcijenjena za 2.370 tisuéa kn
(2005.: 3.334 tisuce kn) a glavnica precijenjena za 2.370 tisuéu kn (2005.: 3.334 tisuce
kny.

Na dan 1. sijecnja 2005. godine, 1. sije¢nja 2004. godine i 1. sijeénja 2003. godine,
Drustvo je revaloriziralo osnovna sredstva nabavljena i u potpunosti amortizirana tijekom
2004., 2003. i 2002. godine. Ta osnovna sredstva su bila ukljucena u razligite skupine
osnovnih sredstava. U skladu s MRS-om 16 Nekremine, postrojenja i oprema, kada se
sredstvo ili imovina revalorizira, potrebno je revalorizirati cijelu skupinu nekretnina,
postrojenja i opreme kojoj sredstvo pripada. Dru$tvo nije revaloriziralo sva osnovna
sredstva u odgovaraju¢im skupinama nekretnina, postrojenja i opreme. Nismo u
mogucnosti procijeniti efekt neuskladenosti s MRS-om 16.

Drustvo amortizira revaloriziranu imovinu u skladu s procijenjenim korisnim vijekom
trajanja, tako da za iznos amortizacije u godini tereti ratun dobiti i gubitka i istovremeno
otpuSta u raCun dobiti i gubitka odgovarajuéi dio revalorizacijskog viska iz
revalorizacijskih rezervi. Prilikom otudenja revalorizirane imovine, preostali iznos u
revalorizacijskim rezervama je, shodno tome, oprihodovan u ra¢unu dobiti i gubitka.

Navedena politika nije u skladu s MRS-om 16 Nekretnine, postrojenja i oprema, gdje se
prijenosi iz revalorizacijskog viska u zadrzanu dobit (ili akumulirane gubitke) ne prikazuju
kroz racun dobiti i gubitka ve¢ direktno u zadrzanoj dobiti (ili akumuliranim gubicima).
Rezultat toga je da je dobit Drustva poslije oporezivanja na dan 31. prosinca 2006.
precijenjena za 5.578 tisuca kn (2005.: 5.708 tisuce kn).

Modificirano izvjesée

Prema naSem miSljenju, osim u¢inaka na nekonsolidirane financijske izvjestaje navedenih u
osnovi za modifikaciju, nekonsolidirani financijski izvjestaji prikazuju realno i objektivno,
financijski poloZaj Drustva na dan 31. prosinca 2006. godine, rezultate njihovog poslovanja i
njihove nov¢ane tokove za 2006. godinu sukladno Medunarodnim standardima financijskog

izvjeStavanja. . , .
KPMG Croatia d.o.o. z/f*/evizt'ju 15. ozujak 2007.
Hrvatski oviasteni revizori C :
roatia
Eurotower, 17. kat K f}g (ia reviziju
Ivana Lugica 2a Eurotower, 17. kat
10000 Zagreb vana Luéica 2a, 10000 Zagfez
Hrvatska

U ime i za KPMG Croatia d.o.0. za reviziju:

T

Josko Dzida SO
Direktor, .}Ervatski ovlasteni revizor
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Nekonsolidirani rac¢un dobiti i gubitka
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2006.

Prihodi
Ostali prihodi iz poslovanja

Ukupni prihodi iz poslovanja

TroSkovi materijala i prodane robe

Troskovi osoblja
Trogkovi amortizacije
Ostali tro8kovi iz poslovanja

Dobit iz poslovanja
Financijski prihodi
Finaneijski troskovi

Neto financijski tro¥kovi

Dobit prije poreza

Porez na dobit

Dobit za godinu

Osnovna dobit po dionici (u kn)

BiljeSke na stranicama 10-33 &ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.

Biljeska
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s
R

lia
Iib
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2006.
000’ kn

634.658
i.611

636.269

(355.133)
(84.135)
(19.321)

(133.586)

44.094

9.095
(12.638)

(3.543)

40.551

(9.272)

2005.
000" kn

498.331
1.757

500.088

(271.718)
(72.848)
(15.405)

(114.262)

25.855

13928
(16.561)

(2.633)

23.222

(4.464)
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Nekonsolidirana bilanca
na dan 31. prosinca 2006.

IMOVINA

Dugotrajna imovina
Nekretnine, postrojenja i oprema
Ulaganja u podruZnice

Ostala ulaganja

PotraZivanja

Ukupne dugotrajna imovina

Kratkotrajna imovina
Ostala ulaganja

Zalihe

PotraZivanja

Novac i nov¢ani ekvivalenti

Ukupno kratkotrajna imovina
Ukupna imovina

KAPITAL I OBVEZE

Kapital

Dionicki kapital

Viastite dionice

Revalorizacijska rezerva

Zakonske rezerve

ZadrZana dobit/(Akumulirani gubici)

Ukupno kapital i rezerve

OBVEZE
Dugorolne obveze
ZaduZivanja na koja se obradunavaju kamate

Ukupno dugorofne obveze

Kratkoroéne obveze

Dobavljali i ostale obveze

ZaduZivanja na koja se obracunavaju kamate
Obveza poreza na dobit

Ukupno kratkorolne ebveze

Ukupno obveze

Ukupno kapital i obveze

BiljeSke na stranicama 10-33 &ine sastavni dio ovih financijskih izvjetiaja.

Biljeska

7

13
14
15¢a)
17¢a)

15¢b)
16

17(b)
18

19(a)
19(b)
19¢c)
19(d)

21a)

22
21(b}

2006.
000" kn

182.198
225

4

1.808

184.235

5.968
129.018
72677
6.628

214.291

398.52¢6

142.412
106.754
5.402

254.568

309.315

20035.
000" kn

88.245
46.759
8.878

143.882

284.300

43.162

31.836
1.166
(7.259)

68.905

46.090

46.090

97.790
67.802
3.713

169.305
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Nekonsolidirano izvjesée o promjenama glavnice
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2006.

Dionicki Viastite  Revaloriza- Zakonske
kapital dionice cijska rezerve
rezerva

000 kn 000’ kn 000” kn 000° kn

Na dan 1. sijefanj 2005. 43.162 - 29.686 1.148
Revalorizirana sredstva potpuno - - 7.858 -

amortizirana u 2004.

Otpustanje sukladno amortizaciji - - (5.663) -
Otudenje revaloriziranih sredstava - - (45) -
Prijenos na zakonske rezerve - - - 18
Dobit za godinu - - - -
Ukupno priznati prihodi i trokovi u 2005. - - 2.150 18
Na dan 31. presinca 2005, 43.162 - 31.836 1.166
OtpuStanje sukladno amortizaciji - - (5.378) -
Prijenos na zakonske rezerve - - - 938
Dobit za godinu - - - -
Ukupno priznati prihodi i trodkovi u 2006. - - (5.578) 938
Kupnja viastitih dionica - (5.395) - -
Na dan 31. prosinca 2006, 43.162 (5.395) 26,258 2.104

Biljeske na stranicama 10-33 ¢ine sastavni dio ovih financijskih izviestaja.
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Zadriana
dobit/
{Akumulirani
gubici)

000" kn

(25.999)

(18)
18.758
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(7.259)

30.341

Ukupno

000" kn

47.997
7.858

(5.663)
(43}

18.758

20.908

(5.578)

31.279

25.701

(5.395)

89.211



Magma d.d.

Nekonsolidirano izvjes¢e o novéanom toku
za godinu koja je zavrila 31. prosinca 2006.

Biljeska 2006. 2005.
000° kn 000" kn

Novéani tokovi od poslovnih aktivnosti
Dobit prije poreza 40.551 23.222
Uskladivanija za:
Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme 24.899 21.068
Otpultanje revalorizacijske rezerve (5.578) (5.663)
Tro3ak kamata 10.205 7.764
Prihod od kamata (314) (460)
Prihod od ulaganja po fer vrijednosti u ratunu dobiti i gubitka 179y -
Gubitak/(Dobit) od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme (468) 19
Neto povedanje/(Smanjenje) rezervacije za zalihe 1.233 (289)
Otpis potraZivanja od kupaca 50 231
Otpis nekretnina, postrojenja i opreme 526 1.053
Dobit iz poslovanja prije promjena radnog kapitala 70.925 46.945
Povecanje zaliha (42.006) (20.575)
(Povedanje)/Smanjenje potraZivanja (24.037) 8.559
(Smanjenje)/ Povecanje ostalih obveza 34.800 (4.100)
Novac ostvaren u poslovamu 39.682 30.829
Placeni porez na dobit (7.583) (766)
Pla¢ene kamate (8.112) (6.967)
Neto novac od poslovnih aktivaosti 23.987 23.096
Noveani tokovi od investicijskih aktivnosti
Kupnja nekretnina, postrojenja i opreme (63.047) (20.722)
Dani depoziti - (104)
Osnivanje podruZnica Magma Distribucija d.o.o. (20 -
Ulaganja po fer vrijednosti u ratunu dobiti i gubitka (5.789) -
Primici od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme 1.705 130
Primici od kamata 302 535
Dani krediti (3.003) (172)
Otplata danih kredita 4.927 2.750
Neto novac koristen u investicijskim aktivnostima (64.925) (17.583)
Noviani tokovi od financijskih aktivnosti
Kupnja viastitih dionica (5.395) -
(Dani)/povrat depozita za najmove 601 {40)
Primici od komercijalnih zapisa 52,344 -
Dani avansi (1471 (356)
Primijeni zajmovi 67.295 113.888
Otplacent zajmovi (74.686) (112473
Neto novac u financiskim aktivnostima 38.688 1.019
Neto povetanje/(smanjenje) v noveu i novéanim ekvivalentima (2.250) 6.532
Novac i nov&ani ekvivalenti na podetku godine 8.878 2.346
Novae i nov€ani ekvivalenti na kraju godine 18 6.628 8.878

Biljeske na stranicama 10-33 &ine sastavni dio ovih financijskih izvjeXtaja.
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Biljeske (sastavni dio financijskih izvjeStaja)

1

(@)

()

{¢)

(d)

Opéenito

Magma d.d. (“Drutvo”) dionitko drustvo registrirano i smjesteno u Zagrebu, Republika Hrvatska. Drustvo
je registrirano pri Trgovatkom sudu u Zagrebu, broj 080049595. Osnovna djelatnost Drustva je
maloprodaja i veleprodaja potroSackih proizvoda.

Osnove pripreme

Izjava o uskladenosti

Financijski izvjestaji pripremljeni su u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvje¥tavanja
(“MSFT”), osim amortizacije nekretnina, postrojenja i opreme kako je opisano u raCunovodstvenoj politici 3
(©.

Ovi financijski izvjestaji napravljeni su samo za Drustvo. Konsolidirani financijski izvjedtaji Drustva i
njegovih podruZnica, koje Drustvo takoder mora pripremiti u skladu s MSFI i hrvatskim zakonom,
pripremljeni su zasebno.

Osnove prikaza
Financijski izvjeStaji izraZeni su sukladno konvenciji povijesnog troska osim slijedeceg:
® Derivativni financijski instrumenti vrednovani su po fer vrijednosti;

e Financijski instrumenti klasificirani po fer vrijednosti u ra¢unu dobiti i gubitka vrednovani su po fer
vrijednosti;

® Financijska imovina klasificirana kao raspoloZiva za prodaju vrednovana je po fer vrijednosti;
¢ Revalorizacija vrijednosti dugotrajne imovine kako je navedeno u biljesci 3 (c)(v); te
® Revalorizaciju dugotrajne imovine koja je u cijelosti otpisana kako je navedeno u biljesci 3(cy(vi).

Metode koriStene za mjerenje fer vrijednosti prikazani su u Biljesci 4.

Funkcionalna valuta i valuta prikazivanja

Financijski izvjestaji pripremljeni su u hrvatskoj valuti, kuni (kn), koja je takoder funkcionalna valuta,
zaokruZzeno na najblizu tisudu.

Koriltenje procjena i prosudbi

Priprema financijskih izvje§taja u skladu sa MSFI1 zahtjeva od Uprave stvaranje prosudbi, procjena i
pretpostavki koje utjeCu na primjenu politika i iznosa objavljenih za imovinu i obveze, prihode 1 trogkove.
Procjene i uz njih vezane pretpostavke temelje se na povijesnom iskustvu i raznim ostalim ¢imbenicima, za
koje se smatra da su razumni u danim okolnostima, rezultat kojih ini polazidte za stvaranje procjena o
vrijednosti imovine i obveza, koje se ne mogu dobiti iz drugih izvora. Stvarni rezultati se mogu razlikovati
od takvih procjena.

Spomenute procjene i uz njih vezane pretpostavke su predmet redovitog pregleda. Utjecaj korekcije
procjene se priznaje u razdoblju u kojem je procjena korigirana ukoliko korekcija utje¢e samo na razdoblje
u kojem je napravljena ili u razdoblju u kojem je napravljena korekcija i budu¢im razdobljima ukoliko
korekeija utjeCe na tekuce i buduca razdoblja,

Prosudbe koje je napravila Uprava u primjeni MSFI, a koje imaju znafajan utjecaj na financijske izvjedtaje

i prosudbe kod kojih je rizik da ¢e do¢i do materijalno znacajnih korekcija u iducoj godini visok, su
navedene u biljesci 29.
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BiljeSke (nastavak)

2

e

(@)

(b

(c)

Osnove pripreme (nastavak)

Primjena standarda koji su stupili na snagu 1. sijecnja 2006.

S L. sijeénjem 2006. Drudtvo je primijenilo sljede¢e MSFI-ove koji su primjenjivi na njegovo poslovanje.
Financijski izvjestaji su promijenjeni prema potrebi, u skladu s odgovaraju¢im zahtjevima.

® MRS 39 (izmjena) Financijski instrumenti: Priznavanje i mjerenje - Fer vrijednost (vrijedi od 1.
sijecnja 2006. godine). Ova izmjena mijenja definiciju financijskih instrumenata klasificiranih po fer
vrijednosti kroz ratun dobiti i gubitka i ograni¢ava priznavanje financijskih instrumenata kao dio te
kategorije. Ova izmjena nije imala znacajan utjecaj na klasifikaciju financijskih instrumenata Druftva.

® [FRIC 4 Odredivanje da li ugovor sadrzi ngjam. 1FRIC 4 zahtijeva odredenje da li ugovor jest ugovor
o najmu ili sadrZi najam kao osnovu ugovora. Utjecaj IFRIC-a 4 na poslovanje Drustva nije znatajno.

Znacajne racunovodstvene politike

RaCunovodstvene politike dosljedno su primjenjivane u svim periodima prikazanim u ovim financijskim
izvjestajima,

Ulaganja u podrulnice

Podruznice su druStva u kojima Drustvo, posredno ili neposredno, ima kontrolu nad njihovim
aktivnostima. Kontrola je postignuta ukoliko druitvo upravlja financijskim 1 poslovnim politikama
drustva tako da se ostvare koristi od njegovih aktivnosti, Ulaganja u podruZnice iskazana su po trodku
nabave,

Strane valute

Transakeije u stranim valutama izraZene su u funkcionalnoj valuti upotrebom te€ajne liste vaZzede na dan
transakcije. Monetarna imovina i obveze izraZene u stranoj valuti na dan sastavljanja bilance preraunate su
u funkcionalnu valutu upotrebom tedajne liste vaZece na dan sastavljanja bilance. Dobici ili gubici od
teCajnih razlika koji nastaju prilikom podmirenja tih transakcija te iz preraduna monetarne imovine i obveza
denominiranih u stranim valutama, priznaju se u radunu dobiti i gubitka,

Nemonetarna imovina i stavke koje se mjere po povijesnom trosku strane valute ne prerafunavaju se po
novim teéajevima,

Nemonetarna imovina i obveze denominirane u stranoj valuti prikazane prema povijesnom trogky,
preraCunate su u funkcionalnu valutu upotrebom tedajne liste vazeée na dan transakeije.

Nekretnine, postrojenja i oprema
(i) Imovina u viasnistvu

Nekretnine predstavljaju maloprodajni prostori i uredi. Odredene nekretnine su prikazane po fer
vrijednosti umanjeno za naknadnu amortizaciju tih nekretnina (kao Sto je navedeno u 3(c)(v) i (vi)). Ostale
nekretnine, postrojenja i oprema prikazani su po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za akumuliranu
amortizaciju i umanjenje vrijednosti sredstava, kao 3to je navedeno u biljeSci 3(f). Tro%ak nabave
ukljucuje sve izravne troskove koji se mogu pripisati dovodenju sredstva na mjesto i u radno stanje za
namjeravanu upotrebu, ukljucujuéi i dio tro¥kova zaduzivanja za nekretnine, postrojenja i opremu nastalih
u razdoblju dok traje izgradnja.

(ii) Naknadni troskovi

Naknadni tro¥kovi priznaju se u knjigovodstveni iznos stavki nekretnina, postrojenja i opreme samo ako
povecavaju buduce ekonomske koristi povezane sa sredstvom te ako ¢e iste pritjecati u drustvo, i ako se
trodak stavke moZe pouzdano mjeriti. Svi ostali troskovi predstavljaju trofak u racunu dobiti i gubitka u
razdoblju kad su nastali,

11



Magma d.d.
BiljeSke (nastavak)

3

(©

Znacajne ralunovodstvene politike (nastavak)

Nekretnine, postrofenja i oprema {nastavak)
(iii}  Amortizacija

Amortizacija se prikazuje u raCunu dobiti i gubitka koriftenjem linearne metode otpisa tijekom
procijenjenog korisnog vijeka trajanja nekretnina, postrojenja i opreme. Imovina u izgradnji se ne
amortizira. Procijenjeni korisni vijek trajanja za pojedinu imovinu je kako slijedi:

Zgrade 50 godina
Ulaganja u imovinu u najmu 10 godina
Postrojenja i oprema 510 godina
Motorna vozila 4 godine
Uredski namje3taj 10 godina

Metode amortizacije te korisni vijek upotrebe se pregledavaju godisnje.

(v} Imovina u najmu

Najam u kojem drudtvo preuzima sve rizike i koristi povezane sa sredstvom prikazani su kao financijski
najmovi. Postrojenja i oprema pribavljena financijskim najmom su priznati u bilanci kao imovina po
vrijednosti nizoj od fer vrijednosti i sada3nje vrijednosti minimalnih pla¢anja najma u trenutku podetka
najma, umanjenog za troSak amortizacije i umanjenu vrijednosti imovine (pogledati ratunovodstvene
politike 3 (D).

(v Revalorizacija zemlje i zgrada

Vrijednost zemljista i gradevinskih objekata Drustva procjenjuje se periodiéno kako bi se smanjila razlika
izmedu neto knjigovodstvene vrijednosti i fer vrijednosti imovine. Ova politika uvedena je 1999. godine.

Zemljista i zgrade Drustva su prvi puta revalorizirani na dan 31. prosinca 1999. godine na osnovu procjene
njihove trenutne tri¥ne vrijednosti za postojecu upotrebu. Procjenu je izvrSio ovlateni sudski procjenitel],
kao 5to je navedeno u izvjes¢ima od 4. studenoga 1999. godine.

Odgovarajuci dio revalorizacijskog viska, ostvarenog prilikom prethodnog vrednovanja, otpusta se u radun
dobiti i gubitka, iz vi¥ka vrednovane imovine, prilikom otudenja revalorizirane imovine te za vrijeme
njenog koriStenja.

(vi)  Revalorizacija imovine koja je potpuno amortizirana tijekom 2004., 2003, i 2002. godine

Drudtvo je u potpunosti amortiziralo dio osnovnih sredstava nabavljenih tijekom godine kako bi iskoristilo
porezni odbitak 100%-tne amortizacije u godini nabave,

Takva imovina se revalorizira na potetku slijedece financijske godine na njezinu neto knjigovodstvenu
vrijednost koja bi bila da je imovina amortizirana u skladu s procijenjenim korisnim vijekom trajanja kao
§to je navedeno u biljesci 3(c)(iii). Imovina se nadalje amortizira po stopama navedenim u biljedci
3(c)(iii), te se odgovarajuci dio revalorizacijskog viska otpusta u ra¢un dobiti i gubitka prilikom otudenja
revalorizirane imovine te za vrijeme njenog koritenja.
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Biljeske (nastavak)

(@

Znatajne racunovodstvene politike (nastavak)
Financijski instrumenti
(i) Nederivativni financijski instrumenti

Nederivativni financijski instrumenti &ine investicije u dionice i obveznice, potrazivanja prema kupcima i
ostala potraZivanja, novac i nov&ani ekvivalenti, zajmovi, krediti i komercijalni zapisi kao 1 obveze prema
dobavlja¢ima i ostale obveze.

Nederivativni financijski instrumenti se potetno vrednuju po njihovoj fer vrijednosti, uveéanoj za
transakcijske troSkove, u sluéaju financijskih instrumenata koji se ne vrednuju po fer vrijednosti kroz radun
dobiti i gubitla. Nederivativni financijski instrumenti se naknadno mjere na nacin koji je niZe opisan.

Financijski instrument se priznaje ukoliko Drustvo postane jedna od ugovornih strana na koju se
primjenjuju ugovorni uvjeti instrumenta. Financijska imovina prestaje se priznavati ukoliko isteknu
ugovorna prava Drustva na novfane tokove od financijske imovine, te ako Drustvo prenese financijsku
imovinu bez zadrzavanja kontrole ili prenese sve rizike i nagrade povezane s tom imovinom. Redovna
kupnja i prodaja financijske imovine priznaje se na datum trgovanja odnosno na datum kada se Drudtvo
obveZe kupiti ili prodati imovinu. Financijske obveze prestaju se priznavati ako je ugovorna obveza
podmirena, ispravljena ili je istekla.

Novac i nov€ani ekvivalenti sastoje se od novca u blagajni i na raunima banaka, te depozita po videnju.
Bankovna prekorafenja koja se podmiruju na zahtjev i ¢ine sastavni dio upravljanja novcem Drustva,
uklju¢ena su kao sastavni dio novca i novéanih ekvivalenta u syrhu prikazivanja Izvje$¢a o nov&anom toku.

Racunovodstvo financijskih prihoda i rashoda obja3njeno je u biljesci 3(k).
Ulaganja koja se drie do dospijeéa

Ukoliko Drustvo ima pozitivnu namjeru i moguénost drzati duznitke instrumente do dospijeca, oni se
klasificiraju kao ulaganja koja se drze do dospije¢a. Ulaganja koje se drze do dospijeca vrednuju se po
amortiziranom trofku koji se izrafunava koriste¢i efektivnu kamatnu stopu, umanjeno za gubitke od
umanjenja vrijednosti.

Financijska imovina raspoloZiva za prodaju

Ulaganja Drustva u dionice i duznitke instrumente klasificiraju se kao financijska imovina raspoloZiva za
prodaju. Nakon poCetnog priznavanja, ona se vrednuju po fer vrijednosti a promjene se priznaju direktno u
kapital i rezerve, osim umanjenja imovine (vidi biljesku 3(f)(1)), i dobitka ili gubitka na promjeni deviznog
teCaja monetarne imovine raspoloZive za prodaju (vidi biljesku 3(b)). Kumulativna dobit ili gubitak izravno
se prenosi u raCun dobiti i gubitka kada se ulaganje prestaje priznavati.

Ulaganja po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka

Instrumenti su klasificirani po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka ukoliko ih DruStvo dr#i za
trgovanje ili su odredeni kao takvi prilikom prvog priznavanja. Financijski instrumenti su odredeni po fer
vrijednosti kroz radun dobiti i gubitka ukoliko Drustvo upravlja tim investicijama i donosi odluke o njihovoj
kupnji i prodaji na temelju njihove fer vrijednosti. Prilikom poletnog priznavanja, direktni troskovi
transakcije priznaju se u ratun dobiti ili gubitka u trenutku kada nastanu. Financijski instrumenti
klasificirani po fer vrijednosti kroz radun dobiti i gubitka vrednuju se po fer vrijednosti, a promjene se
priznaju u radun dobiti i gubitka.

Ostalo

Ostali nederivativni financijski instrumenti mjere se po amortiziranom trodku koji se izraCunava koriste¢i
efektivnu kamatnu stopu, umanjeno za gubitke od umanjenja vrijednosti,
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BiljeSke (nastavak)

(d)

(e

Znadajne racunovodstvene politike (nastavak)

Financijski instramenti (nastavak)

(it} Dionicki kapital

Obicne dionice

Direkini zavisni tro§kovi povezani sa izdavanjem obi¢nih dionica priznaju se kao smanjenje kapitala.
Otkup dionickog kapitala

Iznos naknade placene za otkup dionickog kapitala, ukljucujuéi direktne zavisne troSkove, priznaje se kao
promjena u kapitalu i rezervama. Otkupljene dionice Klasificiraju se kao vlastite dionice i predstavljaju
odbitnu stavku od ukupnog kapitala i rezervi.

Zalihe

Zalihe trgovatke robe su u poslovnim knjigama vrednovane prema nabavnoj vrijednosti, primjenom
metode ponderirane prosje¢ne nabavne cijene, ili neto trzisnoj vrijednosti, ovisno o tomu koja je niza.
Trosak nabave uklju¢uje trofkove nabave zaliha i trosak njihova dovodenja na postojecu lokaciju i stanje
umanjeno za diskonte i rabate. Nekurentnim zalihama trgovacke robe vrijednost se smanjuje na teret
rashoda razdoblja.

Umanjenje vrijednosti

Knjigovodstveni iznos imovine Drustva, osim zaliha (ratunovodstvena politika 3 {(e)) i odgodene porezne
imovine (ratunovodstvena politika 3(m)) pregledava se na svaki datum bilance kako bi se utvrdilo da Ii
postoji bilo kakva indikacija o umanjenju njihove vrijednosti. Ukoliko indikacije postoje, procjenjuje se
nadoknadivi iznos imovine.

Gubitak iz umanjenja vrijednosti priznaje se kada knjigovodstveni iznos imovine ili jedinice koja stvara
novac premasuje njegov nadoknadivi iznos. Gubitak iz umanjenja vrijednosti priznaje se u ratunu dobiti i
gubitka,

Priznati gubici od umanjenja vrijednosti koji se odnose na pojedine jedinice koje stvaraju novac
rasporeduju se tako da prvo umanje knjigovodstvenu vrijednost goodwilla rasporedenog na jedinicu koja
stvara novac (ili grupu jedinica), a nakon toga proporcionalno umanjuju knjigovodstvenu vrijednost ostale
imovine unutar jedinice (ili grupe jedinica).

(i) zracunavanje nadoknadive vrijednosti

Nadoknadivi iznos ulaganja Drustva koja se drze do dospijeca te potrazivanja vrednovanih po
amortiziranom tro8ku utvrduje se kao sadasnja vrijednost olekivanibh budu¢ih novéanih tokova,
diskontiranih originalnom efektivnom kamatnom stopom (odnosno, efektivnom kamatnom stopom
izratunatom prilikom potetnog priznavanja te financijske imovine). Kratkotrajna potraZivanja se ne
diskontiraju.

Nadoknadivi iznos ostale imovine je neto prodajna cijena ili vrijednost u upotrebi, ovisno o tome koji je
iznos visi. Vrijednost u upotrebi se procjenjuje diskontiranjem o¢ekivanih novéanih primitaka i izdataka
koriste¢i diskontnu stopu prije poreza koja odrazava trenutnu tr#isnu procjenu vremenske vrijednosti
novca i rizike specifitne za pojedinu imovinu. Za imovinu koja ne generira nezavisno odredive novéane
primitke i izdatke, nadoknadivi iznos se odreduje temeljem grupe sredstava kojoj ta imovina pripada.
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(g

(h)

@

Znacajne racunovodstvene politike (nastavak)

Umanjenje vrijednosti (nastavak)
(i) Ukidanje gubitka od umanjenja vrijednosti

Gubitak od umanjenja vrijednosti koji se odnosi na potrazivanja koja se iskazuju po amortiziranom
trosku, ukida se ukoliko se naknadno poveéanje nadoknadive vrijednosti moZe objektivno povezati s
dogadajem nastalim nakon 3to je gubitak od umanjenja vrijednosti priznat.

Gubitak od umanjenja vrijednosti koji se odnosi na ostalu imovinu ukida se ukoliko postoji indikacija da
gubitak od umanjenja vrijednosti viSe ne postoji i da je dolo do promjene u procjenama koristenim pri
utvrdivanju nadoknadive vrijednosti.

Ukidanje gubitka od umanjenja vrijednosti priznaje se do iznosa kojt ne premaluje knjigovodstvenu
vrijednost imovine koja bi bila utvrdena, nakon umanjenja za amortizaciju, da nije priznat gubitak od
umanjenja vrijednosti.

Rezervacije

Rezervacije se priznaju ako Drudtvo trenutno ima pravnu ili izvedenu obvezu kao posljedicu dogadaja iz
proslog razdoblja i ako je vjerojatno da Ce biti potreban odljev resursa radi podmirivanja obveza te ako se
moze pouzdano procijeniti iznos obveze. Iznosi rezerviranja se utvrduju diskontiranjem ogekivanih
buducih noveanih tokova koristenjem diskontne stope prije poreza koja odrazava tekucu trzi¥nu procjenu
vremenske vrijednosti novea i, gdje je primjenjivo, rizika specifiénih za obvezu. U stufaju kada Drudtvo
oCekuje nadoknadu za iznos koji je rezerviran, takve se nadoknade priznaju kao zasebna imovinska stavka,
no tek kada takva nadoknada postane doista izvjesna.

Primanja zaposienih
(i) Doprinosi u obvezni mirovinski fond

Obveze za doprinose u obvezni mirovinski fond se uklju¢uju kao trodak u ratun dobiti i gubitka u
razdoblju u kojem se nastali.

(ii)  Bonusi

Obveze za bonuse zaposlenika priznaju se kao rezerviranja troSkova na temelju formalnog plana Drustva,
kada se na temelju ranijih iskustava Uprave, odnosno klju¢nih zaposlenika, moze realno odekivati da ¢e
bonusi biti primljeni te kada se iznos bonusa moZe procijeniti prije objave financijskih izviestaja.

Za obveze za bonuse se otekuje da ¢e biti podmirene kroz 12 mjeseci od datuma bilance, a priznaju se u
iznosu za koji se ofekuje da ce biti isplacen.

Prihodi

(i) Prodani proizvodi

Prihod od prodaje proizvoda priznaju se prema fer vrijednosti primljenih sredstava ili potraZivanja,
umanjenih za poreze, povrate i odobrenja, trgovacke popuste i koliCinske rabate. Prihodi od prodaje
proizvoda i pruZanja usluga priznaju se kada se znacajni rizici i koristi od vlasniStva nad proizvodima
prenesu na kupca, pritjecanje sredstava je vjerojatno, povezani troskovi i mogucnost povrata robe se moZe
pouzdano izmjeriti te nema naknadnih rukovanja tim proizvodima.

Prihodi, rashodi i imovina priznaju se neto od PDV-a, osim ako iznos PDV-a koji snosi Drustvo nije
moguce povratiti od drzave. U tom slucaju, iznos PDV-a je priznat kao dio tro¥ka nabave imovine ili kao
trofak.
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(M)
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(k)
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(m)

Znacajne raunovodstvene politike (nastavak)

Prihodi (nastavak)
(i) Usluge

Prihodi od usluga priznaju se u radunu dobiti i gubitka prema stupnju dovrienosti transakcije na dan
bilance. Stupanj dovrsenosti se ocjenjuje na temelju dokumentacije obavljenog posla.

Placanje prema posiovnom najmu

Placanje prema poslovnom najmu prikazano je u ralunu dobiti i gubitka na ravnomjernoj osnovi
tijekom razdoblja najma.

Financijski prihodi i troskovi

Financijski prihodi i troskovi obuhvacaju obracunatu kamatu na kredite i zajmove primjenom metode
efektivne kamatne stope, potraZivanja za kamate na uloZena sredstva, prihode od dividendi, dobitke i
gubitke od te¢ajnih razlika, dobitke i gubitke od financijske imovine po fer vrijednosti u radunu dobiti i
gubitka.

Prihod od kamate se priznaje u ra¢unu dobiti i gubitka primjenom metode obratunatih prihoda, koristedi
efektivnu kamatnu stopu. Prihod od dividendi priznaje se u ra¢unu dobiti i gubitka na datum kada je
ustanovljeno pravo Drudtva na isplatu dividende.

Dividende

Dividende se priznaju u izvjestaju o promjenama glavnice i prikazuju kao obveza u razdoblju u kojem
su odobrene od dioni¢ara Drugtva.

Porez na dobit

Drustvo obratunava obvezu za porez u skladu s hrvatskim zakonom. Troak poreza na dobit sastoji se
od tekuceg i odgodenog poreza. Porez na dobit iskazuje se u radunu dobiti i gubitka do iznosa poreza na
dobit koji se odnosi na stavke unutar glavnice kada se trojak poreza na dobit priznaje unutar glavnice.

Tekuéi porez predstavlja oSekivanu poreznu obvezu obradunatu na oporezivi iznos dobiti za godiny,
koriste¢i poreznu stopu vaZecu na dan bilance i sva uskladenja porezne obveze iz prethodnih razdoblja.

Odgodeni porez priznaje se koriste¢i metodu bilancne obveze te uzima u obzir privremene razlike
izmedu knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza koje se koriste za potrebe financijskog
izvjeStavanja i iznosa koji se koriste za porezne svrhe. Iznos odgodenog poreza ne priznaje se za
sljedece privremene razlike: pocetno priznavanje goodwilla, podetno priznavanje imovine ili obveze u
transakciji koja nije poslovna kombinacija i koja ne utjete ni na ra¢unovodstveni ni na porezni profit, i
razlike koje se odnose na ulaganja u podruZnice i zajednicki kontrolirana poduzeca kada je vjerojatno da
se situacija nece izmijeniti u skoroj buduénosti. Odgodeni porez se vrednuje po poreznim stopama za
koje se otekuje da Ce biti primijenjene kod privremenih razlika kada se one izmijene, temeljene na
zakonima koji su vaZe¢i na dan bilance.

Odgodena porezna imovina priznaje se u visini u kojoj je vjerojatno da ¢e se ostvariti buduci dobici koji
Ce biti dostupni da ih privremene razlike neutraliziraju. Odgodena porezna imovina umanjuje se za
iznos za koji viSe nije vjerojatno da ¢e se moci iskoristiti kao porezna olakgica.
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Znacajne racunovodstvene politike (nastavak)

Dobit po dienici

Drustvo prikazuje podatke o osnovnoj dobiti po dionici za obi¢ne dionice. Osnovna dobit po dionici se
racuna dijeleci dobit ili gubitak za godinu primjenjivu za obitne dionice, s ponderiranim prosjednim
brojem obi¢nih dionica tijekom razdoblja.

Informacije o segmentima

Segment je posebna komponenta Drustva zaduZena za pruZanje odredenih proizvoda ili usluga (poslovni
segment) ili pruZanje proizvoda ili usluga unutar odredenog ekonomskog podrucja (geografski segment),
koji je podlozan rizicima i koristima koje su drugadije nego u ostalim segmentima. Primami format
Drustva za izvjeS¢ivanje o segmentima je utemeljen na poslovnim segmentima.

Usporedne informacije

Tamo gdje je bilo potrebno, usporedni podaci su reklasificirani kako bi se postigla dosljednost u
prikazivanju podataka s podacima tekuce financijske godine i ostalim podacima.

Standardi, tumacenja i izmjene objavijenih standarda koji jos nisu vazeci

Objavljeni su odredeni standardi, izmjene i tumagenja postojecih standarda koji su obvezni za Drustvo za
razdoblje koje pocinje na dan ili nakon 1. sijednja 2007. godine, a koje Drudtvo nije prethodno usvojilo, a
to su sijededi:

- MSFI 7 Financijski instrumenti: Objavijivanje i popratne izmjene MRS-a I Prezentiranje financijskih
izvjestaja — Glavne objave u kapitalu. MSFI 7 uvodi nove objave u svrhu pobolifanja informacija o
financijskim instrumentima. Ono zahtijeva objavu kvalitativnih i kvantitativnih informacija o izloZenosti
rizicima koji proizlaze iz financijskih instrumenata. MSFI 7 i izmijenjeni MRS-a 1, koji postaje obavezan
za financijske izvjeStaje Drustva za 2007. godinu, zahtijevat ¢e opsirne dodatne objave u pogledu
financijskih instrumenata i kapitala Drustva. Uprava trenutaéno procienjuje utjecaj MSFI-a 7 i izmjena
MRS-a 1 na poslovanje Drustva. Drustvo ¢e primijeniti MSFI 7 i izmjene MRS-a 1 u godisnjim
razdobljima s poCetkom od 1. sije¢nja 2007. godine.

- MSFI 8 Segmenti djelatnosti - Standard zahtjeva izvjeStavanje po segmentima osnovanim na
komponentama Drustva koje Uprava nadgleda te sukladno tome donosi odluke vezane za tekude
poslovanje. Segmenti djelatnosti su komponente Drustva o kojima su dostupne odvojene financijske
informacije koje redovno procjenjuje osoba odgovorna za donosenje odluka o raspodjeli resursa i ocjeni
poslovanja. Utjecaj MSFI 8, &ija primjena postaje obavezna od 2007. godine, nije jo§ procijenjena od
strane Drustva.

- lzmjena MRS-a 1 Prezentiranje financijskih izvjestaja — Glavne objave u kapitalu (stupa na snagu 1,
sije¢nja 2007.) - izmjena proizala iz MSFI 7 (vidi gore), Standard ¢e zahtjevati dodatne objave strukture
kapitala Drustva.

- IFRIC 7 Primjena pristupa prepravijena prema MRS-u 29 Financijsko izvjestavanje u hiperinflacijskim
privredama razraduje primjenu MRS-a 29 kada ckonomija po prvi puta postaje hiperinflacijska te
iskazivanje odgodenih poreza. IFRIC 7, ¢ija primjena postaje obavezna od 2007. godine, nije znacajan za
poslovanje Drujtva,

- IFRIC 8 Opseg MSFi-a 2 - Tumatenje pojasnjava da se racunovodstveni standard MSFI 2 Isplate s
temelja dionica primjenjuje na dogovore u kojima pravna osoba dodjeljuje isplate s temelja dionica za
gotovo nikakvu ili nedovoljnu isplatu. Utjecaj IFRIC-a 8, ¢ija primjena postaje obavezna od 2007. godine,
nije jo3 procijenjena od strane Drustva.
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Standardi, tumalenja i izmjene objavijenih standarda koji Jos risu vaZedi (nastavak)

- IFRIC $ Ponovna procjena ugradenih derivativa - Tumadenje pojasnjava da Drudtvo odreduje tretman
ugradenih derivativa kada Drudtvo po prvi puta postane stranka u ugovoru, a ponovna procjena je
zabranjena i dozvoljena je jedino ukoliko nastanu promjene uvjeta ugovora koje znatajno mijenjaju
novcane tokove koji su bili odredeni ugovorom. Uprava ne ofekuje znalajan utjecaj IFRIC 9 na
poslovanje Drustva.

- [FRIC 10 Financijsko izvjestavanje za razdoblje tijekom godine i umanjenje vrijednosti zabranjuje
ukidanje troska umanjenja vrijednosti imovine priznatog u razdoblju tijekom godine u pogledu goodwilla,
ulaganja u vlasnitke instrumente ili financijsku imovinu koja se vodi po trosku nabave. Utjecaj IFRIC-a
10 na goodwill, ulaganja u vlasnitke instrumente ili financijsku imovinu koja se vodi po tro¥ku nabave,
¢ija primjena postaje obavezna od 2007. godine, nije jo§ procijenjena od strane Drudtva.

- IFRIC 11, MSFI 2 — Transakcije s viastitim i dionicama Grupe - Tumacenje trazi da se ugovori o
isplatama s temelja dionica u kojima drustvo prima dobra i usluge kao naplatu za vlastite vlasnitke
instrumente raunovodstveno tretiraju kao ispate s temelja dionica podmirene glavnickim instrumentima,
bez obzira kako su potrebni vlasnicki instrumenti pribavljeni. Takoder, pruZa objadnjenja o tome da K
ugovori o isplatama s temelja dionica, u kojima su dobavljatima dobara i usluga drustva dodijeljeni
vlasni¢ki instrumenti mati¢nog drustva, trebaju racunovodstveno biti tretirani u financijskim izvjeitajima
drustva kao isplate podmirene glavni¢kim instrumentima ili podmirene u noveu. IFRIC 11, &ija primjena
postaje obavezna od 2007. godine, nije znacajan za poslovanje Drustva.

- IFRIC 12 Ugovori o koncesiji za pruzanje usluga - Tumadenje pruza druStvima privatnog sektora
objaSnjena o odredenim pitanjima priznavanja i mjerenja koja proizlaze iz ratunovodstvenog tretmana
-Javno-privatnih® ugovora o koncesiji za pruZanje usluga. IFRIC 12, ¢ija primjena postaje obavezna od
2007. godine, nije znacajan za poslovanje Drustva.

Odredivanje fer vrijednosti

Odredene ratunovodstvene politike Drudtva i objave zahtijevaju odredivanje fer vrijednosti za monetarnu i
nemonetarnu imovinu i obveze. Fer vrijednost utvrdene za vrednovanje i/ili u svrhu prezentacije temelje se
na osnovi sljede¢ih metoda. Gdje je moguce, dodatne informacije o pretpostavkama na temelju kojih se
odreduje fer vrijednost prikazane su u bilje§kama koje se odnose na tu imovinu ili obvezu.

(i) Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja/obveze od dobavijaca i ostale obveze

PotraZivanja od kupaca, ostala potraZivanja, obveze od dobavljata i ostale obveze iskazane su po
nominalnoj vrijednosti umanjenoj za gubitke od umanjenja vrijednosti i priblizno su jednake njihovoj fer
vrijednosti, buduéi da su ta potraZivanja i obveze kratkoroéne.

(1) Nederivativne financijske obveze

Fer vrijednost, koja je odredena u svrhu objavljivanja, izratunata Jje na temelju sadadnje vrijednosti
buducih nov¢anih tokova glavnice i kamata, diskontiranih pomodu trZi$ne kamatne stope na dan bilance.
(i} Investicije u kapital | obveznice

Fer vrijednost financijske imovine po fer vrijednosti u raunu dobiti i gubitka, vrijednosnica drzanih do
dospijeca i financijske imovine raspoloZive za prodaju odreduje se na temelju njihove tr7i3ne cijene na dan
financijskog izvjes¢ivanja. Fer vrijednost vrijednosnica drzanih do dospijeca odreduje se samo za svrhu
objavljivanja.
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5 Izvjestavanje po segmentu

Informacije o segmentima su prikazane na osnovi poslovnih segmenata DruStva. Informacije se temelje na
internoj strukturi izvjeStavanja poslovodstva i Uprave Drudtva. Odredivanje transfernih cijena izmedu
segmenata temelji se na trzinom principu.

Poslovnim segmentima se upravlja odvojeno zbog razlika u marketinskim strategijama i proizvodnim
tehnologijama. Informacije o poslovnim segmentima su zasnovane na internim upravljackim podacima.

Rezultati segmenata ukljutuju stavke koje su izravno vezane uz segment kao i oni koje se mogu
opravdano alocirati na razumnoj osnovi,

Uprava Drustva nije prikazala informacije o obvezama po poslovnim segmentima buduéi da Drustvo ne
alocira obveze na pojedine segmente poslovanja.

Drustvo sadinjavaju sljede¢i glavni poslovni segmenti: maloprodaja i ostalo. Segment ostalo predstavija
vecinom veleprodaju koju Drudtvo nije prikazalo kao poseban segment.

Zemljopisni segmenti sekundarni su poslovnim segmentima. Prihod zemljopisnog segmenta ovisi o
zemljopisnom poloZaju kupaca. Osnovni zemljopisni segmenti su Hrvatska, Srednja i Istotna Europa te
Kina. Srednja i Isto&na Europa uklju¢uju aktivnosti poslovanja u Bosni i Hercegovini, Srbiji i Sloveniji.

Za 2006, godinn Za 2005, godinu
Maloprodaja Ostalo Ukupno Maloprodaja Ostalo Ukupno
000’kn  000’kn 000 kn 000kn  000kn  000’kn
Prihodi 541.598 93.060 634.658 418.228 80.103 498331
Ukupni prihodi 541.598 94.671 636.269 418.228 §1.860 500.088
Dobit iz poslovanja 35.496 8.598 44.094 19.708 6.147 25,855
Neto troskovi financiranja - - 3.543) - - (2.633)
Dobit prije oporezivanja - - 40.551 - - 23222
Porez na dobit - - (9.272) - - (4.464)
Dobit za godinu - - 31.279 - - 18.758
Ostali podaci o segmentima
Amortizacija materijalne imovine 15,634 3.687 19.321 11.693 3.712 15.405
(Biljeska 9)
2006. 2003,
Prihodi po trZi¥tima 000’ kn Yo 0007kn Y%
Hrvatska 586.039 92% 475.634 95%
Srednja i Istotna Europa 50.230 8% 24.454 5%
Ukupan prihod 636.269 100% 500.088 100%
Imovina i obveze po segmentima
Za 2006. godinu Za 20603, godinu
Maleprodaja Ostalo Ukupno Maloprodaja Ostalo Ukupno
000’ kn 000°kn 000’ kn 000’kn 000°kn 000°kn
Ukupno imovina 265.411 133.115 398.526 192,135 92.165 284.300
Ukupno obveze 309.315 215395

Imovina segmenta ukljutuje prvenstveno dugotrajnu imovinu, zalihe, potraZivanja i novac.
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6 Ostali prihodi iz poslovanja

Dobit od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme
Dobit od prodaje licenci povezanim drustvima
Naknada od osiguravajuéih drustava

Ostalo

7 TroSkovi materijala i prodane robe

TroSkovi prodane robe
Troskovi potrofnog materijala

8 Troskovi osoblja

Bruto nadnice i place
Doprinosi na placu

20606,
000’ kn

2006.
000° kn

350.346
4.787

385,133

2006.
000° kn

72217
11.918

Prosje¢ni broj zaposlenih u Drustvu tijekom 2006. bio je 1.039 (2005 921y,

2005.
000” kn

266
1.491

1,757

2005.
000 kn

268.699
3.019

Troskovi osoblja u Drutvu ukljucuju 13.714 tisuéa kuna (2005.: 17,923 tisuca kuna) placenih doprinosa u

obvezni mirovinski fond.

Doprinosi se ra¢unaju kao postotak bruto plaéa zaposlenika.

9 TroSak amortizacije

Amortizacija nckretnina, postrojenja i opreme
- po redovnim stopama
- otpustanje revalorizacijske rezerve

2006.
000’ kn

24.899
(5.578)

20

2005.
000" kn

21.068
{5.663)

15.405
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10

11

a)

b)

Ostali troskovi iz poslovanja

Gubitak od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme
Neamortizirana vrijednost otpisanih nekretnina, postrojenja i opreme

Otpis potraZivanja od kupaca
Umanjenje vrijednosti zaliha
Najam

Tro8kovi reklame

Trogkovi provizije po kreditnim karticama, osiguranja i ostalih ushuga

Troskovi komunalija
Trotkovi vozila

Ostali troskovi zaposlenika
Troskovi odrzavanja
Troskovi uredskog materijala
TroSkovi putovanja

Troskovi reprezentacije
Ostali troskovi

Financijski prihodi i trofkovi

Financijski prihodi

Prihodi od kamata

Dobici po te¢ajnim razlikama

Dividende

Prihod od ulaganja po fer vrijednosti kroz
ratun dobiti i gubitka

Ukupni financijski prihodi

Financijski trofkovi
Trodkovi kamata i sli¢ni troikovi
Gubici po tedajnim razlikama

Ukupni financijski troskovi

21

2006.
000" kn

526

50
1.900
40.72%
22.854
13.333
14.418
8.694
9.461
4.507
1.062
5.256
1.529
9.267

2006.
000’ kn

314
4.990
3.612

179

(10.205)
(2.433)

(12.638)

2005.
000" kn

1.053
231
667

35,592
i8.842
11.092
11.460

8.250

7.383

5.585
900

3.794

1.170

8.224

2005.
000 kn

460
12,322
1.146

{7.764)
(8.797)

(16.561)
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12

Porez na dobit

Priznat u ralunu dobiti i gubitha

2006. 2005.
000" kn 000" kn
Porez na dobit 9.272 4.464

Uskladenje efektivee porezne stope

Sljedeca tabela prikazuje uskladu poreznog troska po racunu dobiti i gubitka i poreza po zakonskoj stopi:

2006. 2005,
000’ kn 000° kn
Dobit prije poreza 40.551 23.222
Porez na dobit po stopi poreza od 20% (2005: 20%) 8.110 4.644
Porezno nepriznati tro¥kovi 814 405
Neoporezivi prihodi (856) (430)
Poticaji za Skolovanja i stru¢no usavriavanje (266) (155)
Porez na dobit iz prethodnog razdoblja 1.470 -
Porez na dobit 9.272 4.464
Efektivna porezna stopa 22,9% 19.2%

Porez na dobit iz prethodnog razdoblja odnosi se na rjeSenje Porezne uprave iz 2005. godine koje je
Drustvo u financijskim izvjeStajima za period koji zavriava 31. prosinca 2005, prikazalo kao potencijalnu
obvezu.
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13 Nekretnine, postrojenja i oprema

Nabavna vrijednost ili vrednovanje

Na dan 1. sijeénja 2005.
Povedanja

Smanjenia

Prijenos

Na dan 31. prosinca 2005,

Na dan 1. sijednja 2006.
Povecanja

Smanienja

Prijenos

Na dan 31. prosinca 2006,

Akumulirana amortizacija
Na dan 1. sijeénja 2005,
Vracanie 100%-tnog otpisa
Trodak za godinu
Smanjenja

Na dan 31. prosinca 2005,

Na dan 1. sijenja 2006.
TroSak za godinu
Smanjenja

Na dan 31. prosinca 2006.

Neto knjigovodstvena vrijednost
Na dan 1. sijeénja 2005,
Na dan 31. prosinca 2005.

Na dan 1. sijeénja 2006.
Na dan 31. prosinca 2006.

Postrojenja i oprema u najmu

ZemljiStei  Ulaganjau Postrojenja, Motorna  Sredstva Ukupno
zgrade imovinu u oprema i vozila u
najmu namjeStaj pripremi

000’ kn 000" kn 000’ kn 000” kn 000" kn 000" kn
59.412 66.502 74.198 5.893 156 206.161
- - - - 20.722 20,722
- (249) (5.841) (586) - (6.676)

- 5179 14.713 716 (20.608) -
59.412 71.432 83.070 6.023 270 220.207
59.412 71.432 83.070 6.023 270 220.207
- - - - 72.347 72.347
(1.183) (883) (83} {2.289) - (4.440)
29.058 17.751 25.268 472 (72.549) -
87.285 88.300 108.255 4.206 68 288.114
5.314 23.708 44.440 2.451 - 75913
. - (7.858) - - (7.858)

1.173 6.975 11611 1.309 - 21.068
- {1y (4.818) (500) - (5.429)
6.487 30.572 43.375 3.260 - 83.694
6.487 30.572 43.375 3.260 - 83.694
1.563 7.797 14.430 1.109 - 24.899
(347) (382) (56) {1.892) - (2.677)
7.703 37.987 57.749 2.477 - 105.916
54.098 42.794 29.758 3.442 156 130.248
52.925 40.860 39.695 2.763 270 136513
52,925 40.860 39.695 2.763 276 136.513
79.582 50.313 50.506 1.729 68 182.198

Neto knjigovodstvena vrijednost postrojenja i opreme na dan 31. prosinca 2006, ukljuduje iznos od 11.582
tisuce kn (2005.: 10.525 tisu¢a kn) sredstava koja su predmet ugovora o financijskom najmu, a sastoje se od
nabavne vrijednosti od 18.321 tisucu kn (2005.: 15.518 tisuca kn) umanjene za akumuliranu amortizaciju od

6.739 tisuca kn (2005.. 4,993 tisuce kn).

Osiguranfe

Zgrade Drustva dane su kao garancija za kredite i zajmove (vidi biljesku 21 (e)).
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Ulaganja u podruZnice

Magma B d.o.o.

Magma International d.o.o.
Magma § d.o.0.

Magma International Lid,
Magma Distribucija d.o.o.

Ostala ulaganja

Dugoroéna
Financijska imovina raspoloZiva za prodaju

Kratkorotna
Ulaganja po fer vrijednosti kroz ralun dobiti i gubitka

2006.
000° kn

110

2006.
600° kn

2005.
000" kn

110

2003,
000 kn

Dobit iz ulaganja po fer vrijednosti u radunu dobiti i gubitka iznosi 179 tisuéa kn (2005; mda).

Zalihe

Zalihe u skladiStima
Zalihe u prodavaonicama
Marketinski materijal
Uredski materijal

Roba na putu

2006.
000” kn

21.373
96.152
1.821
851
8.821

129.018

2005.
000” kn

26.071
59.746
1.401
793
234

U vrijednost trgovacke robe u skladi§tima i prodavaonicama ukljucen je iznos od 7.468 tisuca kn

(2005.: 1.850 tisu¢a kn) robe koja je prikazana po neto prodajnoj vrijednosti.
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2006. 2005.
000” kn 000” kn
{a) Dugorofna
Depoziti 439 1.024
Zajmovi povezanom dru$tvu 1.369 2.672

3.696
(b) Kratkorofna
Bruto potraZivanja od kupaca 43.594 42.381
Rezervacije za sumnjiva i sporna potraZivanja (3.212) (3.762)
Neto potraZivanja od kupaca 40.382 38.619
PotraZivanja od povezanih druStava 19.103 1.214
Zajmovi povezanom dru$tvu 1.356 2.419
Dani predujmovi 1.827 356
Unaprijed placeni troskovi 2.695 1.316
PotraZivanja za PDV 6.347 2.037
Krediti zaposlenima 241 213
Dani krediti 368 347
Ostala potraZivanja 358 238
72677 46.759

Dugoro¢ni depoziti se odnose na depozite za operativni najam i najamnine.

Zajmovi povezanom drudtvu odnose se na dva dugoro¢na zajma i njihov kratkoro¢ni dio danih
poduzecu Magma International Ltd., Hong Kong, Zajmovi dospijevaju u kolovozu 2008. Kamata je
fiksna i iznosi 6% godi3nje. Osiguranje zajmova su plovilo (koje je u vlasnistvu Magme International
Ltd., Hong Kong} i zaduZnice.

Zajmovi zaposlenicima i tre¢im osobama daju se uz fiksnu godi¥nju kamatnu stopu od 6%.

TrziSna vrijednost danih zajmova, s fiksnom kamatnom stopom, na dan 31. prosinca 2006. iznosi
2.713 tisu¢a kn. Trzi¥na vrijednost temelji se na diskontiranim novéanim tokovima, gdje se koristi
prosjecna kamatna stopa 5,3% za diskontiranje zajmova danih zaposlenicima te prosjeSna kamatna
stopa 4,5% za diskontiranje zajmova danih povezanom drugtvu.
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(a)

(b)

(¢)

(i)

Novac i novéani ekvivalenti

2006, 2005.

000 kn 000" kn

Kunski ratuni 5172 2.941
Devizni ratuni 426 4313
1V3lagajna 50 39
Cekovi | mjenice 980 1.585
6.628 8.878

Kamata na novac u banci je promjenjiva i iznosi od 0,4% do 1,25% godidnje.

Dionic¢ki kapital

Dianiéki kapital
2006, 2003
000’ kn 000" kn
Dionicki kapital 43.162 43.162

Dioni¢ki kapital se sastoji od 431.621 redovnih dionica (2005.: 431.621 dionica). Nominalna
vrijednost svake dionice je 100 kn.

Vlasnici redovnih dionica imaju pravo na dividende i pravo glasovanja na godi¥njoj i ostalim
skupstinama Drustva, pri ¢emu jedna dionica daje pravo na jedan glas.

Viastite dionice

Tijekom 2006. godine Drudtvo je kupilo 6.733 (2005.: nula) vlastitih dionica, s ukupnom
nominalnom vrijednoS¢u od 673 tisu¢a kn (2005.: nula) za 5.395 tisuéa kn (2005.: nula) koje
Drustvo ima pravo izdati u buduénosti. Dionice su placene u ukupnom iznosu.

Iznos naknade placene za otkup dionitkog kapitala, ukljucuju¢i direktne zavisne troskove, priznat
e kao promjena u kapitalu i rezervama.

Zadrzana dobit za godinu ukljuuje 5.395 tisuca kn koje predstavijaju rezerve za viastite dionice i
koje se ne mogu koristiti za raspodjelu dionitarima.
Revalorizacijska rezerva

Revalorizacijska rezerva u iznosu od 14.404 tisuéa kn je kreirana na temelju revalorizacije
zemljiSta i zgrada Drustva provedene 1999. godine.

Dodatni iznos predstavlja revalorizirana osnovna sredstva koja su bila u potpunosti amortizirana
2004., 2003. 1 2002. godine u skladu s hrvatskim poreznim zakonom.,

Otpustanje revalorizacijske rezerve u racunu dobiti i gubitka u iznosu 5.578 tisu¢a kn (2005.: 5.708
tisu¢a kn) predstavlja razliku izmedu amortizacije zasnovane na revaloriziranom knjigovodstvenom
iznosu sredstva i amortizacije zasnovane na prvobitnom trosku sredstva.

Zakonske rezerve

Prijenos na zakonske rezerve temelji se na Zakonu o trgovackim drudtvima.
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(@)

b

{c)

Osnovaa dobit po dionici

2006. 2003,
Neto dobit za godinu koja je na raspolaganju redovnim dioni¢arima 31.279 18.758
(u tisuc¢ama kn)
Prosjedni ponderirani broj izdanih dionica 427.508 431.621
Osnovna dobit po dionici (u kn) 73,17 43,46

Drustvo prikazuje podatke o osnovnoj dobiti po dionici za obitne dionice. Osnovna dobit po dionici se
racuna dijeleci dobit za godinu primjenjivu za obi¢ne dionice, s ponderiranim prosje¢nim brojem obi¢nih
dionica tijekom razdoblja.

Zaduzivanja na koja se obralunavaju kamate

2006. 2003,
000° kn 000” kn
Dugorolna zadulenja na koja se obralunavaju kamate
Osigurani krediti banaka 44.571 41411
Financijski leasing 3.358 4.679
Ostali krediti (osigurani) 3.564 -
Krediti od dobavljaca 3.254 -
54.747 46.090
KratkoroCna zadulenja na koja se obracunavaju kamate
Osigurani krediti banaka 23.320 44.694
Krediti od ostalih financijskih institucija (osigurani) - 3.779
Komercijalni zapisi 35.000 -
Krediti od dobavljata - 1.636
Tekuci dio dugorocnih zaduZenja no koja se obradunavaju
kamate
Osigurani krediti banaka 17.303 13.671
Financijski leasing 4,147 4.022
Ostali krediti (osigurani) 2.673 -
Krediti od dobavljata 4.311 -
106.754 67.802
Ukupno zaduZenja na koja se obralunavaju kamate 161.501 113.892
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(d)  Kamatne stope i uvjeti otplate na dan 31. prosinca 2006. su kako stijedi:

1 godina 1-2 godine 25  Viseod5
Kamatna stopa Ukupno ili manje godina godina
%o 000" kn 900’ kn 000" kn 000" kn 000" kn

Osigurani krediti banaka

14.038.215 EUR; varijabilno (i) 6,14%-7,83% 72.801 28230 16.282 27.092 1.197
14.753 929 kn; varijabilno (i) 5,95%-7,25% 12.393 12.393 - - -
85.194 40.623 16.282 27.092 1.197

Ostali osigurani krediti
1.341.785 EUR; fiksno (ii1) 6% 6.237 2.673 3.564 - -

Komercijalni zapisi
53.000.000 kn; (iv) 4,91%-5,3% 55.000 55000 - - -

Financijski leasing
Denominirano u EUR; fiksno (v) 9%-11% 7.508 4,147 2.527 831 -

Krediti od dobavijala
1.029.870 EUR; varijabilno 6%-6,5% 7.565 4311 3254 - -

Na dan 31. prosinca 2006. 161.501 106,754 25.627 27.923 1197

1) Vecina dugoro¢nih kredita ima varijabilnu kamatnu stopu temeljenu na EURIBOR. Kamatne stope
prikazane u prethodnoj tablici predstavljaju raspon kamata u 2006. godini.

(i1} Vecina kredita ima varijabilnu kamatnu stopu temeljenu na EURIBOR ili na hrvatskoj referentnoj
stopi (RS) na komercijalne zapise. Kamatne stope prikazane u prethodnoj tablici predstavijaju
raspon kamata u 2006, godini.

(iii)  Knjigovodstvena vrijednost zajmova sa fiksnom kamatnom stopom priblizno je jednaka njihovoj
fer vrijednosti.

(iv)  Drudtvo je tijekom 2006. godine, uz pomo¢ Privredne banke Zagreb (PBZ), agenta i dealera
izdanja, izdalo 55 milijuna kuna vrijedne, 2 tranie komercijalnih zapisa. Ukupna vrijednost
programa izdavanja zapisa je 75 milijuna kuna.

Zapisi su izdani na rok od 364 dana, odnosno prva transa na naplatu e dospjeti 15, veljate 2007.
godine, a druga tran$a 20. rujna 2007. godine, a uvriteni su u Redovito trziste Zagrebactke burze.
Kamatna stopa za navedeni program biti ée izmedu 4,85%-5,05% godi$nje. Prva tran$a imala
kamatnu stopu od 4,91% a druga 5,3%.

(v)  Knjigovodstvena vrijednost zajmova sa fiksnom kamatnom stopom pribliZno je jednaka njihovoj
fer vrijednosti,
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Zaduzivanja na koja se obra‘unavaju kamate (nastavak)

Osiguranja

Krediti i zajmovi su osigurani hipotekama nad zgradama Drustva (pogledaj biljesku 13) 1 osnovnim
sredstvima podruZnice.

Nadalje, zajmovi i krediti su osigurani putem zaloga nad zalihama Drustva, nad potrazivanjima Drustva
iz prodaje kupcima i putem kreditnih kartica (American Express) te nad Ziro raunima Drutva.
NeiskoriStena sredstva iz zajmova

Na dan 31. prosinca 2006. godine Drustvo je imalo 1.031 tisuéa EUR i 12.486 tisuéa kn neiskoritenih
sredstava iz zajmova. lznos neiskoristenih sredstava iz zajmova 31. prosinca 2003. godine je iznosio 42
tisuc¢e EUR 13,172 tisuce kn.
Obveze za financijski najam

Obveze za financijski najam dospijevaju kako je navedeno:

Obveza Kamata Glavnica Obveza Kamata Glavnica

2006. 2006. 2006. 2003, 2005, 2005,

000' kn 000’ kn 000" kn 000" kn 000" kn 000" kn

Manje od godine dana 4,759 589 4.170 4.511 489 4.022
Izmedu jedne i pet godina 3.615 280 3.335 4.969 290 4.679
8.374 869 7.505 9.480 779 8.701

Dobavljadi i ostale obveze

2006. 2005,

000" kn 000" kn

Obveze prema dobavljatima 167.159 79.138
Obveze prema povezanim drustvima 18.336 7.871
Obveze za plate 5112 4.238
Obveze za poreze | doprinose 3.952 3.225
Ostale obveze i obracunati tro¥kovi 7.853 3318
142,412 97.790
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Financijski instrumenti

IzloZenost kreditnim, kamatnim i te¢ajnim rizicima javlja se u tijeku redovnog poslovanja Drugtva.
(i) Tecajni rizik

Drustvo posluje na medunarodnim trzistima i izloZeno je teGajnim rizicima zbog razli¢itih valuta
koje se koriste. Osim toga, Drustvo ima ulaganja u strane podruznice, vrijednost ¢ijih sredstava je
izloZena te¢ajnom riziku. Politike koje Drustvo trenutno koristi ne ukljuCuju zadtitu od tecajnog
rizika. Valuta koja podlijeze rizicima je prvenstveno EUR i USD.

(i) Kamani rizik

Prihod Drustva i nov¢ani tok od poslovnih aktivnosti ovise o promjenama trzi$nih kamatnih stopa.
Vecina zaduZenja Drustva iskazana je prema varijabilnim kamatnim stopama. DruStvo u ovom
trenutku nije zadticeno od ovog rizika.

(i} Rizik likvidnosti

Upravljanje rizikom likvidnosti podrazumijeva odrzavanje dostatne koli¢ine novca i radnog
kapitala te raspoloZivosti financijskih sredstava u obliku kreditnih linija.

(v)  Kreditni rizik

Financijska imovina koja potencijalno moZe izloziti Drustvo kredithom riziku obuhvaca novac te
potraZivanja od kupaca i potraZivanja za dane kredite.

Poirativanja od kupaca

Potrazivanja od kupaca iskazana su umanjena za rezerviranja za sumnjiva i sporna potraZivanja,
Kreditni rizik vezan za potraZivanja od kupaca je ograniten zbog rasprostranjenosti tih potraZivanja
po raznim zemljopisnim podru¢jima i kupcima. Kreditni limiti kupaca redovito se provieravaju i

uskladuju.  Uprava smatra da nema dodatnog kreditnog rizika koji bi utjecao na povedanje
rezerviranja za umanjenje vrijednosti kupaca i ostalih potraZivanja.

Novac i novéani ekvivalenti

Drustvo je izloZeno kreditnom riziku kroz depozite u bankama. Rizik je umanjen na nacin da
drustvo suraduje sa bankama koje imaju ugled na tr2istu i u viasnidtvu su inozemnih banaka.

PotraZivanja za dane kredite
Kreditni rizik vezan uz potraZivanja po kreditima ogranigen Je zbog rasporedenosti tih potraZivanja

po raznim kupcima.

Na dan bilance Drustvo je imalo potraZivanje po kreditima odobrenim povezanim strankama,
treCim oscbama te zaposlenicima,

Krediti su odobreni uz kamatnu stopu 6% godi$nje gdje krediti odobreni povezanim strankama su
osigurani a krediti tre¢im osobama te zaposlenicima nisu osigurani kroz instrumente osiguranja
placanja. DruStvo nema znacajne koncentracije kreditnog rizika.

IzloZenost kreditnom, kamatnom i te€ajnom riziku javlja se tijekom normalnog poslovanja Drugtva,
Drustvo nije koristilo derivativne instrumente kako bi se zaititilo od tih rizika.
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Ugovorne i potencijalne obveze

Slijedeca tablica prikazuje ugovorne iznose vanbilanénih financijskih instrumenata Drugtva:

2006 2005
000" kn 000 kn
Garancije
- u kunama 3.100 2.100
- u stranoj valuti 78.706 47.736
Akreditivi u stranoj valuti 7.241 6.498
89.047 56.334
Obveze placanja poslovnog najma:
Godi8nje obveze po neopozivom poslovnom najmu su kako slijedi:
2006. 2005.
000’ kn 000" kn
Jnutar jedne godine 53.322 36.825
Od jedne do pet godina 152.646 97826
Vise od pet godina 80.515 30.614
286,483 165.265

Kod velikog broja ugovora o najmu iznos najamnine je ugovoren uz valutnu klauzulu.

U skladu s MRS-om 39 Financijski instrumenti: priznavanje i mjerenje, takve obveze po osnovi
najma treba voditi kao ugradeni derivat. Buduéi da je trenutno na hrvatskom trzistu stopa za
terminske ugovore u eurima ograni¢ena, Druitvo nije u mogucnosti izralunati fer vrijednost
ugradenog derivata. Prema tome, prihodi i rashodi ¢e biti prikazani u ratunu dobiti i gubitka pri
placanju posljednje rate najma.

Drustvo nema kapitalne obveze na dan 31. prosinca 2006, (2005.: 1.314 tisuce kn).
Potencijalne obveze
Drustvo je tuzenik u nekoliko pravnih tuzbi koje su nastale tijekom redovnog poslovanja Drustva.

Prema miSljenju Uprave, konatni ishod ovih tuzbi ¢e biti u korist DruStva, pa zbog toga
rezervacija nije napravijena.
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Povezana drultva
Povezana drustva su druga drustva u sklopu Magma Grupe, drugtvo (“pridruZeno drudtve™) u
zajedniCkom vlasniStvu vecinskih dioni¢ara Magme d.d. i kljugni management.

Tijekom godine Drustvo je prodalo drustvima iz Grupe robu u iznosu 50.588 tisuca kn pri emu je
ostvarilo dobit od 7.759 tisuca kn {2005.: 24.236 tisuca kn uz dobit od 2.900 risuce kn), nije
prodavalo dugotrajnu imovinu (2005.. 3 tisuce kn pri emu nije ostvarilo dobit) te prefakturiralo
troskove odrzavanja plovila u iznosu 622 tisuce kn (2005.: 0 kn). Drustva Grupe su na dan bilance
dugovala Drustvu 19.103 tisuce kn (2005.: 1.214 tisuéa kn).

Na dan 31. prosinca 2006. Drustvo ima potraZivanje od danih kredita u iznosu od 2.725 tisuéa kn
(2005: 4.415 tisu¢a kn) . Kredit nosi kamatu od 6% godisnje.

Tijekom godine, Drudtvo je kupilo robu od jednog od drustava u Grupi u iznosu od 114,127 tisuca
kn, gdje je drustvo u Grupi zaradilo 12.264 tisu¢a kn dobiti (2005.: 79.628 tisuéa kn sa dobiti od
10.738 tisuc¢a kn) i opreme od drustava u Grupi u iznosu od 2 tisuce kn bez profita (2005.. nula).
Na dan bilance Drudtvo je dugovalo 18.336 tisuée kn (2005.: 7.871 tisuca kn) drustvu u Grupi,

Kijulni management

Klju¢ni management sastoji se od Uprave i Nadzornog odbora.

Uprava

Tijekom godine Upravi su ispladene naknade u iznosu 1.916 tisuca kn (2005.. 1.84] tisuca kn).
Ukupna naknada Upravi je ukljutena u trogkove osoblja.

Nadzorni odbor

Tijekom godine Nadzornom odboru su isplacene naknade u iznosu 931 tisuéa kn (2005: 999 tisuca
kn). Ukupna naknada Nadzornom odboru je ukljudena u trodkove osoblja.

Transakeije s pridrufenim drustvima

Tijekom godine, Drustvo nije kupilo robu od pridruzenog drustva. Ukupne pruzene usluge
pridruzenom drustvu su iznosile 30 tisuéa kn (2005.. 30 tisuca kn), a ukupne pruZene usluge
DruStvu su iznosile 809 tisuca kn (2005.: 925 tisué¢a kn). Drustvo je prodalo poslovni objekt
pridruzenom drustvu za 900 tisu¢a kn pri Semu je ostvarilo dobit od 63 tisuéa kn dobiti.

Tijekom godine, pridruzeno drudtvo je vratilo 2.989 tisu¢a kn (2005: 79 tisuéa kny zajma
dobivenog od Drustva. PridruZeno drudtvo na dan bilance nije dugovalo Drustva (2005: 676
tisuca kn).

S datumom 4. kolovoza 2006. promijenilo se vlasnistvo te Je isto prestalo biti pridruZeno drudtvo.

Viasnic¢ka struktura

VlasniCka struktura bila je kako slijedi:

31. prosinea 2006. 31. prosinca 2005.
Broj dionica Viasniéki Broj dionica Viasnicki
udio % udio %
Biserka Preininger - Fizulié 156.888 36,35 156.888 36,35
Goranko Fizuli¢ 156.086 36,16 156.086 36,16
East European Food Fund, Sicaf, Luxembourg 111.914 25,93 111.914 25,93
Vlastite dionice 6.733 1,56 - -
South Eastern European New Technology - - 6.733 1,56

Foundation, The Netherlands

431.621 100,00 431.621 100,00
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Dogadaji nakon datuma bilance

Drustvo je 13. veljate 2007. godine, uz pomo¢ Privredne banke Zagreb (PBZ), agenta i dealera izdanja,
izdalo tre¢u, 45 milijuna kuna vrijednu, tranu komercijalnih zapisa. Ukupna vrijednost programa
izdavanja zapisa povecana je sa 75 milijuna kuna na 125 milijuna kuna.

Zapisi su izdani na rok od 364 dana, odnosno na naplatu ¢e dospjeti 12. veljace 2008. godine, a uvr§teni su
u Redovito trziste Zagrebacke burze. Kamatna stopa za trece izdanje iznosi 5,2%.

Prva tran$a komercijalnih zapisa, u iznosu od 30.000.000,00 kuna, dospjela je i podmirena od strane
Druitva dana 14. veljage 2007. godine.

Znacajne racunovodstvene procjene i prosudbe

Uprava je napravila slijedece prosudbe, odvojeno od onih koje ukljutuju procjene, koje imaju najvedi
utjecaj na iznose prikazane u financijskim izvjestajima:

Priznavanje prihoda

Na dan 31. prosinca 2006., Drustvo je imala rezerviranja za o&ekivane povrate i ostala umanjenja prodaje u
iznosu od 320 tisuca kn (2005: 706 tisu¢a kn). Takve procjene su zasnovane na analizama postojecih
ugovornih obveza, povijesnih trendova i iskustvu Drustva. Uprava vieruje da su rezerviranja za umanjenja
prodaje dostatna, temeljem trenutno dostupnih informacija. Kako su ta umanjenja zasnovana nha
procjenama Uprave, mogu se promijeniti ukoliko postanu dostupne tonije informacije. Takve promjene
mogu utjecati na rezerviranja priznata u bilanci u buduéim razdobljima kao i nivo prodaje priznat u ralunu
dobiti i gubitka u budud¢im razdobljima.

Rezerviranja za potencijalne obveze

Drustvo priznaje rezerviranja kao rezultat sporova pokrenutih protiv Drudtva za koje je izvjesno da de
dovesti do odljeva sredstava kako bi se namirila potraZivanja od Drustva i ako se iznosi mogu pouzdano
procijeniti. Rezerviranja nisu napravljena temeljem profesionalnog pravnog savieta te miljenja Uprave da
otvoreni sporovi protiv Drustva nece uzrokovati stvaranje znacajnih troskova.

PotraZivanja

Sadasnja vrijednost potraZivanja od kupaca i ostalih potraZivanja smatra se razumnom procjenom njihove
fer vrijednosti. Procjena potrazivanja radi se na dan bilance i umanjuje se prema procijenjenoj vierojatnosti
naplate sumnjivih potrazivanja. Svaki klijent procjenjuje se zasebno obzirom na svoj status (npr, klijent je
blokiran i posluje samo sa gotovinom, pravni postupak je zapoCet), potraZivanja koja su dospjela na
naplatu, faze u kojoj je pravni spor, te obzirom na osiguranja placanja.

Porez na dobit

Kalkulacija poreza na dobit je radena na osnovi trenutne interpretacije vaze¢ih pravila i zakona.
Kalkulacije koje su osnova za izradun poreza na dobit mogu biti predmet provjere poreznih vlasti.
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Magma d.d.

IzvjeSc¢e Uprave

Uprava predstavlja financijske izvjestaje za Magmu d.d., (Drustvo) i njegove podruznice (Grupa) za
godinu koja je zavrsila 31.12.2006. Financijski izvje$taji Drustva prikazani su zasebno.

Gospodarski pregled

Tijekom 2006. godine biljezi se nastavak pozitivne tendencije u kretanju ukupne gospodarske aktivnosti.
Orijentacija prema Evropskoj uniji svih zemalja u regiji okvir Je u kojem se nudi rjeSenje unutrasnjih
problema . Put u evropske integracije traZi i ja¢anje regionalnih integracija. Stoga, upravo u gospodarskim
krugovima jata svijest o potrebi razvoja regionalne gospodarske suradnje i trazenje odgovarajucih formi
da se ona provede i realizira i to kao &inilac uspje3nijeg suocavanja s konkurencijom razvijenih zapadnih
zemalja. U uvjetima dobre likvidnosti domadeg financijskog trzidta i visoke ponude kapitala, bez veéih
inflacijskih pritisaka i vecih te¢ajnih oscilacija, uz konsolidaciju javnih financija i politicku stabilnost, kao
i dobre konjukture na svjetskom trzidtu, ostvaruje se daljini rast industrijske proizvodnje, graditelistva,
prometa u trgovini , turizmu, prijevozu i medunarodnoj razmjeni.

Operativni i financijski pregled

U protekloj 2006. godini Magmin je tim postavio nove vrijednosti i dosegao izvrsne rezultate, Visoko
postavljeni ciljevi usmjereni na stalan rast i razvoj, podizanje standarda nase usluge prema kupcima i
partnerima, utvrdivanje vrijednosti nasih brandova na domacem i inozemnim trzistima. rezultirali su
rekordnim financijskim rezultatima. Zadovoljstvo je utoliko veée §to smo nastavili s trendom stabilnog
rasta u posljednjih nekoliko godina.

Tijekom 2006. godine Grupa biljezi snazan rast i razvoj popraéen visokom stopom rasta prihoda u
maloprodaji sva tri maloprodajna lanca: Turbo lima¢, Turbo sport i Magma moda na svim trzistima na
kojima je prisutna. Tijekom 2006, godine Grupa je ostvarilo znaajno povecanje kvadrature
maloprodajnog prostora i konstantan rast udjela vlastitih robnih marki u ukupnoj prodaji.

Prihod Grupe za 2006. godinu iznose 664.254 tisu¢a kn, odnosno 28 % vise u odnosu na proslu godinu.
Godina 2006. obiljezena je daljnjim intenzivnim rastom Magmine prodajne mreze u regiji. Otvoreno je
novih 11.000 m2. Obzirom da su Tower centar i City centar One u Zagrebu, te Turbo centar u Novom
Mestu otvoreni krajem 2006. godine efekte tih maloprodajnih prostora moci ¢emo realno sagledati u
2007. godini.

Dugogodisnje iskustvo u distribuciji, maloprodaji i marketingu rezultiralo je kreiranjem vlastitih modnih
marki koje danas imaju sve veéi utjecaj na modnom trzigtu. Pravovremeno prepoznavanje promjena i
potreba na trZistima bilo je klju¢no u pozicioniranju Magminih modnih marki.

Rezultat osmisljene i jasne strategije, vertikalne povezanosti kompanije i snaZan organski rast prati i rast
EBITDA i EBIT-a Grupe. Porast EBITDA za 38 % u odnosu na proslu godinu, odnosno rast sa 52.418
tisuée kn u 2003, godini na 71.602 tisuce kn u 2006. godini, te rast EBIT-a za 40 %, sa 35.263 tisuée kn u
2005. godini , na 49.276 tisuca kn u 2006. godini najbolje pokazuju uspjesan poslovni rezultat.

Po prvi put, u 2006. godini, Drudtvo je izaslo na hrvatsko triste vrijednosnih papira kroz izdanje dvije
transe komercijalnih zapisa u ukupnom iznosu 55.000 tisuéa kn, koji su prihvaceni od Sirokog spektra
investitora, ukljuCujuéi investicijske fondove, banke te osiguravajuca drustva i brokerske kuce.

Danas je Grupa vertikalno integrirana kompanija s dugoro¢nom vizijom prema konstantnom rastu kako na
domacem, tako i na trzistima u regiji gdje pronalazi moguénosti svog daljnjeg razvoja. Ulaganje u razvoj
vlastitih robnih marki omogu¢ilo je Magmi izlazak i na trziita gdje nema razvijenu vlastitu maloprodajnu
mrezu.

Drustvo je vlasnik niza poznatih licenci za regiju, kako za proizvodnju i distribuciju robe $iroke potrodnje,
tako i za plasman TV serija i izdavastvo. Jedinstvenim i sveobuhvatnim pristupom, Magma ima
mogu¢nost kreiranja i razvoja svake robne marke ili licence u regiji, te osigurava sebi, ali i svojim
kupcima — razligitost.



Magma d.d.
IzvjeS¢e Uprave (nastavak)

Kako bi asortiman roba, u ¢iju kvalitetu neizmjerno vjerujemo, 3to vise i §to kvalitetnije priblizili
kupcima, Grupa je svoj razvojni cilj definirala prema vrlo ambicioznom Sirenju maloprodaje. Od svojih
pocetaka do danas, naSe su snage usmjerene na ubrzan razvoj maloprodajne mreZe i §to kvalitetnije
pokrivanje hrvatskog, a zatim i trzista u regiji. Strateki, trgovine se otvaraju u svim gradovima sa 40 i
viSe tisuca stanovnika, a moderni prostori pozicionirani su na najkvalitetnijim lokacijama — unutar
trgovackih centara ili pjeSackih i trgovackih zona u sredistima gradova. Prate¢i najnovije trendove u
regiji, trgovine Grupe otvorene su u svim zna¢ajnim trgovackim centrima, a daljnje Sirenje maloprodaje
ovisi 0 izgradnji kvalitetnih centara i raspoloZivosti prodajnih prostora na trzistima Madarske, Rumunjske
i Bugarske .

Zakljulak

Ostvareni rezultati namec¢u nam nove izazove u 2007. godini, ali i daju realnu osnovu za daljnji rast u
svim segmentima poslovanja, na svim trZistima na kojima je Grupa danas zastupljena i na kojima planira
svoje daljnje Sirenje.

Ovakvi nas rezultati ohrabruju u nasim optimisti¢nim planovima, Razvoj trzista u regiji, daljnje podizanje

kvalitete vlastitih brandova i interes potencijalnih kupaca drugih trZiSta nadim optimisti¢nim planovima
daju realnu podlogu.

Nadzorni odbor

Clanovi Nadzornog odbora tijekom 2006. godine bili su kako slijedi:

Gda. Biserka Preininger-Fizuli¢, Predsjednik
Gosp. William Alastair Hayword Crewdson, Clan

Gosp. Ratko Zuri¢, Clan

Upravni odbor

v

Clanovi Upravnog odbora tijekom 2006. godine bili su kako slijedi:

Gosp. Goranko Fizuli¢, Predsjednik
Gda. Sanja Biogi¢, Clan

Po nalogu Uprave

15, oZujak 2007,
Bastijanova 52a
10000 Zagreb
Hrvatska

Goranko Fizuli¢ |
Pr"?dsiedg;ikil/pr@e




Magma d.d.

Izjava o odgovornosti Uprave i Nadzornog odbora

Uprava je odgovorna za pripremu konsolidiranih financijskih izvjeStaja za svaku financijsku
godinu, koja daju istinit i vjeran prikaz konsolidiranog financijskog poloZaja Grupe, rezultata
poslovanja te konsolidiranog novéanog toka za to razdoblie u skladu sa primjenjivim
raCunovodstvenim  standardima, te je odgovorna za ispravno vodenje racunovodstvenih
evidencija koje omogucuju pripremanje takvih konsolidiranih financijskih izvjeStaja u bilo
kojem trenutku. Uprava ima opéenitu odgovornost za poduzimanje koraka u cilju ocuvanja
imovine Drustva, te u spre¢avanju i otkrivanju prijevara i ostalih nepravilnosti.

Uprava ima odgovornost odabrati prikladne ra¢unovodstvene politike u skladu s primjenjivim
raunovodstvenim standardima i dosljedno ih primjenjivati; donositi odluke i procjene koje su
razumne i razborite; pripremiti konsolidirane financijske izvjeStaje temeljem principa
neograni¢enosti vremena poslovanja, osim ako je neprikladno pretpostaviti da ¢e Grupa nastaviti
s poslovanjem.

Uprava ima odgovornost podnijeti Nadzornom odboru svoj godiSnji izvjestaj, zajedno s
konsolidiranim financijskim izvjestajima. Nakon toga Nadzorni odbor mora odobriti godi$nje
konsolidirane financijske izvjestaje za njihovo podnosenje na usvajanje Generalnoj skupstini
dionicara.

Konsolidirani financijski izvjeStaji na stranicama 6 do 35 su odobreni od strane Uprave za
predaju Nadzornom odboru na dan 15. ozujak 2007. te su dolje potpisani kako bi to potvrdili.

Goranko Fizulic' | Sanjag Biotic
Predsjednik Uprave, | Clan Yprave

MOC,




IzvjeS¢e neovisnog revizora dioni¢arima Magme d.d.

Obavili smo reviziju priloZzenih konsolidiranih financijskih izvjeStaja Magma d.d.
(“Drustvo”). Financijski izvjedtaji sastoje se od konsolidirane bilance na dan 31. prosinca
2006. godine, konsolidiranog raCuna dobiti i gubitka, konsolidiranog izvjeStaja o
promjenama glavnice i konsolidiranog izvjestaja o novéanom toku za 2006. godinu te
sazetka znacajnih racunovodstvenih politika i biljeski uz financijske izvjestaje.

Odgovornost Uprave za financijske izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje i objektivan prikaz ovih konsolidiranih financijskih
izvjeStaja u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja. Odgovornost
Uprave ukljucuje: utvrdivanje, vodenje i primjenu te odrzavanje internih kontrola relevantnih
za sastavljanje i objektivan prikaz financijskih izvjestaja bez materijalno znacajnih gresaka
koje mogu nastati kao posljedica prijevare ili pogreke; odabir i primjenu odgovarajuéih
ra¢unovodstvenih politika; i definiranje ra¢unovodstvenih procjena primjerenih postoje¢im
okolnostima.

Odgovornost revizora

Nasa je odgovornost izraziti misljenje o ovim konsolidiranim financijskim izvjestajima na
osnovu nase revizije. Reviziju smo obavili sukladno Medunarodnim revizijskim standardima
koji nalazu pridrzavanje relevantnih eti¢kih pravila, te planiranje i provodenje revizije kako
bi se s razumnom mjerom sigurnosti utvrdilo da su financijski izvje$taji bez materijalno
znacajnih greSaka.

Revizija ukljuCuje provodenje procedura u svrhu pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i
objavama u financijskim izvjestajima. Odabir procedura ovisi 0 nasoj prosudbi, ukljuéujuci i
procjenu rizika materijalno znacajnih gresaka u konsolidiranim financijskim izvje3tajima
koje mogu nastati kao posljedica prijevare ili pogreske. U procjenjivanju tih rizika,
razmatramo interne kontrole relevantne za sastavljanje i objektivan prikaz financijskih
izvjeStaja koje sastavlja Drustvo u svrhu provodenja revizijskih procedura u skladu s
postojec¢im okolnostima, a ne u svrhu izrazavanja miljenja o u¢inkovitosti internih kontrola
Drustva. Revizija isto tako ukljuCuje ocjenu primijenjenih radunovodstvenih politika,
primjerenost ratunovodstvenih procjena koje je definirala Uprava, kao i ocjenu ukupnog
prikaza financijskih izvjeitaja.

Osnova za modifikaciju

Uvjereni smo da su nam pribavljeni revizijski dokazi dostatni i ine odgovarajucu osnovu u
svrhu izrazavanja naseg misljenja.

Drustvo je u potpunosti amortiziralo dio osnovnih sredstava nabavljenih tijekom 2002,
2003 12004. godine, kao Sto je dozvoljeno hrvatskim poreznim zakonom. To nije u skladu
s Medunarodnim raCunovodstvenim standardom MRS 16 Nekretnine, postrojenja i
oprema, koji zahtijeva da se sredstva amortiziraju tijekom njihovog korisnog vijeka
trajanja.

Drustvo je revaloriziralo osnovna sredstva nabavljena i u potpunosti amortizirana tijekom
2003., 2004. i 2005. godine, kako bi ih iskazalo po njihovoj procijenjenoj neto
knjigovodstvenoj vrijednosti kakva bi bila da su bila amortizirana u skladu s MRS-om 16.

Tijekom 2006. godine, Drustvo je amortiziralo osnovna sredstva u skladu
Medunarodnim raCunovodstvenim standardom MRS 16 Nekretnine, postrojenja i oprema,
koji zahtijeva da se sredstva amortiziraju tijekom njihovog korisnog vijeka trajanja.
Trosak amortizacije obracunate u 2006. godini po tim osnovnim sredstvima umanjio je
revalorizacijske rezerve.

4



IzvjeSée neovisnog revizora dioni¢arima Magme d.d.
(nastavak)

Rezultat istog je da su na dan 31. prosinca 2006. godine nekretnine, postrojenja i oprema
Drustva iskazani po njihovoj neto knjigovodstvenoj vrijednosti (2005. po njithovoj neto
knjigovodstvenaj vrijednosti), odgodena porezna obveza Jje podcijenjena za 2.370 tisuéa kn
(2005.. 3.334 tisu¢a kn) a glavnica precijenjena za 2.370 tisu¢a kn (2005.: 3.334 tisuca kn).

2. Nadan 1. sije¢nja 2005. godine, 1. sijeCnja 2004. godine i 1. sije&nja 2003. godine, Drustvo je
revaloriziralo osnovna sredstva nabavljena i u potpunosti amortizirana tijekom 2004., 2003. i
2002. godine. Ta osnovna sredstva su bila ukljucena u razligite skupine osnovnih sredstava. U
skladu s MRS-om 16 Nekretmnine, postrojenja i oprema, kada se sredstvo ili imovina
revalorizira, potrebno je revalorizirati cijelu skupinu nekretnina, postrojenja i opreme kojoj
sredstvo  pripada. Drustvo nije revaloriziralo sva osnovna sredstva u odgovarajuéim
skupinama nekretnina, postrojenja i opreme.  Nismo u moguénosti procijeniti efekt
neuskladenosti s MRS-om 16.

3. Drustvo amortizira revaloriziranu imovinu u skladu s procijenjenim korisnim vijekom
trajanja, tako da za iznos amortizacije u godini tereti raun dobiti i gubitka i istovremeno
otpusta u racun dobiti i gubitka odgovarajuéi dio revalorizacijskog viska iz revalorizacijskih
rezervi. Prilikom otudenja revalorizirane imovine, preostali iznos u revalorizacijskim
rezervama je, shodno tome, oprihodovan u radunu dobiti i gubitka.

Navedena politika nije u skladu s MRS-om 16 Nekremine, postrojenja i oprema, gdje se
prijenosi iz revalorizacijskog viska u zadrzanu dobit (ili akumulirane gubitke) ne prikazuju
kroz racun dobiti i gubitka ve¢ direktno u zadrzanoj dobiti (ili akumuliranim gubicima).
Rezultat toga je da je dobit Drustva poslije oporezivanja na dan 31. prosinca 2006.
precijenjena za 5.578 tisuca kn (2005.: 5.708 tisuca kn).

Modificirano izvjesée

Prema naSem midljenju, osim uginaka na konsolidirane financijske izvjestaje navedenih u
osnovi za modifikaciju, konsolidirani financijski izvjeStaji prikazuju realno i objektivno,
konsolidirani financijski polozaj Drustva na dan 31. prosinca 2006. godine, konsolidirane
rezultate njihovog poslovanja i konsolidirane novéane tokove za 2006. godinu sukladno
Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja.

Yy 7

KPMG Croatia d.o.o. za reviziju 15. ozujak 2007.
Hrvatski ovlasteni revizori

Eurotower, 17. kat A PMG Croatia

Ivana Luc¢i¢a 2a d.0.0. za reviziju

10000 Zagreb vana ?zséf}ct: m;ir 1107(30‘(;&{2&@&)

Hrvatska 2

U ime i za KPMG Croatia d.o.0. za reviziju:

g\ = M%:?ffy’ -
Jc@{g Dzjida =

Direktor, F)Irvatski ovlasteni revizor
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Magma d.d.

Konsolidirani racun dobiti i gubitka
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2006.

Biljeska (prepravljeno)
2006. 2005,
000° kn 000" kn
Prihodi 3(1) 662.430 518.528
Ostali prihodi iz poslovanja 6 1.824 1.946
Ukupno prihodi 664.254 520.474
Troskovi materijala i prodane robe 7 (345.503) (264.561)
Troskovi osoblja 8 (92.495) (78.570)
Troskovi amortizacije 9 (22.326) (17.153)
Ostali troskovi iz poslovanja 10 (154.654) (124.925)
Dobit iz poslevanja 49.276 35.263
Financijski prihodi lla 6.847 13.617
Financijski troskovi 11b (16.425) (18.503)
Neto financijski tro¥kovi (9.578) (4.886)
Dobit prije poreza 39.698 30.377
Porez na dobit 12 (9.740) (5.207)
Dobit za godinu 29.958 25.170
Osnovna dobit po dionici (u kn) 20 70,08 58.32

Biljeske na stranicama 10 - 35 ¢ine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.
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Konsolidirana bilanca
na dan 31. prosinca 2006.

IMOVINA

Dugotrajna imovina
Nekretnine, postrojenja i oprema
PotraZivanja

Ostala ulaganja

Odgodena porezna imovina

Ukupno dugotrajna imovina

Kratkotrajna imovina
Zalihe

PotraZivanja

Ostala ulaganja

Pretplaceni porez na dobit
Novac i novéani ekvivalenti

Ukupno kratkotrajna imovina
Ukupna imovina

KAPITAL 10BVEZE

Kapital

Dioni¢ki kapital

Vlastite dionice
Revalorizacijska rezerva
Zakonske rezerve

Tetajne razlike po konverziji
Zadrzana dobit/(akumulirani gubici)

Ukupno kapital i rezerve

OBVEZE
Dugorotne obveze

ZaduZenja na koja se obratunavaju kamate
Odgodena porezna obveza

Ukupno dugoroéne obveze

Kratkorotne obveze

Dobavljadi i ostale obveze

ZaduZenja na koja se obratunavaju kamate
Obveze poreza na dobit

Ukupno kratkorofne obveze

Ukupno kapital i obveze

Biljeske na stranicama 10 - 35 &ine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.
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Biljeska

13
17(a)
14
15

19(c)
19(b)
19¢c)
19¢d)

21(a)
/5

22
21(b)

2006.
000’ kn

209.925
728

4

1.358

212.015

137.482
58.978
5.968
557
10.514

213.499

425.514

43.162
(5.395)
26.258
2.104
(644)
26.653

92.138

57,727
929

58.656

138.068
131159
5.493

274,720

(prepravljeno)
2005.
000 kn

153.954
1.534

156.474

94.055
47.772

11.154

152981

309.455

52316
763

98.505
80.490
3.654

182.649



8EL'T6

HIv8l

8S6'6T
(pLS)

(¢6£°¢)
(8L5°C)

LTLEL

LTILEL
¥85°9C

0L1'ST
(952)

(¢t)
(£99°¢)
868°L

EPILY
(8§29

709°9%
w000

oudmyy

£59°97

(L9e D)

zerse
0L1'SZ
(81)

(61522
%S

(090'87)

] 000

(193gn3 weamunyy)

AIGOp vHEZIDEZ

8

elergalAz1 ypysfiouruly YIURIIPIOSUOY YIAO OIP [UARISES SUIY G€ - ()] BUIEDIUELS BU asafig

999

999

w000
iziaauoy
od »yzes aufepay

8VI'1

81’1
w000

IAIIZAL IYSUOHEZ

(8L¢7¢)

9e8°1¢

9¢8°IE
0¢1'e

(sv)
(£99°¢)
868L
98962

98961

000
EARZII

wyyslovzLIORAYY

(S6£°5) 91°cY
(s6£°¢) -
(s6¢¢)

. 01°¢p
- 91°¢y
- 91°¢h
- 91°¢h
w000 w000

IDNWOIP USBIA endey pRINOIG

9007 Boutsoad “1¢ aluvyg

'900¢ 1 poyud nweuzud oudnyp

nuwpod ez jqo(]

izaoauoy od ayrzer sufege
9AJAZO1 DYSUONEZ v Sousfitg
BOILOIP ynnse|a eludny
1opzZIuows oupejyns alueisndipn

'9007 elupals - sfumg

(oualjavadaud) gppz eousoad “j¢ sfuwyg

'$00Z v poyid neuzud oudnyny

(ouafjaridaid) nuipod ez nqogg
thiziaauoy od ay1jzes sufega]
SAIZ21 MYSUONRZ BU Souaiyg

BABISPAIS YIURNZHIO[RADI ofUspni(y
Hoeziyoure oupepyns afieigndy(y

$00T 0 euenZIPOWwe oundiod BAISpaIS RURIIZIIO[RAYY

(ouwafjavadaad) “sppz vlugahs -y slueyg

(0 eysaiiig) ousfjaridaly

(ewifeygafazy

winpoyaad vwaad *gooz wlugahs - EIIN

9007 voutsoad *[ ¢ vjsianz of vfoy nupos vz
pIuAgS n eweudlwoad o 39safaz OUBAIPI[OSUOY]

‘Pp vrwidey



Magma d.d.

Konsolidirano izvjes¢e o novéanom toku

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2006.

Noviani tekovi od poslovnih aktivnosti

Dobit prije poreza

Uskladivanja za:

Amortizaciju nekretnina, postrojenja i opreme

Otpudtanje revalorizacijske rezerve

Trosak kamata

Prihod od kamata

Prihod od ulaganja po fer vrijednosti kroz radun dobiti i gubitka
(Dobit)/gubitak od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme
(Smanjenje)/povecanje rezervacija za zalihe

Otpis potrazivanja od kupaca

Otpis nekretnina, postrojenja i opreme (na sitni inventar)
Tetajne razlike po konverziji osnovnih sredstava

Tecajne razlike po konverziji obveze za odgodeni porcz
Tetajne razlike po konverziji

Dobit od poslovanja prije promjena radnog kapitala
Smanjenje/(povedanje) zaliha

Smanjenje/(povecanje) potraZivanja od kupaca i ostalih potraZivanja
Povecanje/(smanjenje) obveza prema dobavjatima i ostalih obveza

Novac ostvaren u poslovanju

Placeni porez na dobit
Placene kamate

Neto novac od poslovnih aktivaosti

Noviani tokovi od investicijskih aktivnosti

Kupnja nekretnina, postrojenja i opreme

Primici od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme
Ulaganja po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka
Primici od kamata

Dani depoziti

Otplata danih kredita

Dani krediti

Neto novac koristen u investicijskim aktivrostima

Noveani tokovi od financijskih aktivnosti
Kupnja vlastitih dionica

Primici od komercijalnih zapisa

Depoziti (dani)/vraceni za najmove

Dani predujmovi

Primljent zajmovi

Otplacent zajmovi

Neto novac iz financijskih aktivnosti

Neto (smanjenje)/poveéanje u noven i novéanim ekvivalentima

Novac i novéani ekvivalenti na podetku godine

Novac i novEani ekvivalenti na kraju godine

Biljeske na stranicama 10 - 35 ¢ine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.
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Biljeska 2006.

77.976

(44.660)
(8.580)
29.466

(77.370)
2.015

(5.789)
128

3.086
(3.003)

(80.933)

(5.395)
52.344
601

(1.471)
83.086

(82.006)

47.159

11,154

18 10.514

(8.655)

(23.935)

(40

(356)
121.739

(114.558)




Magma d.d.

BI]J eske (sastavni dio konsolidiranih financijskih izvjestaja)

(a)

(®)

fc)

(d)

Op¢eniti podaci

Financijski izvjestaji za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2006. uklju¢uju konsolidirane financijske
izvjeStaje Magma d.d. (“Drustvo™), dioniCkog drustva osnovanog i sa sjedistem u Hrvatskoj i njegovih
podruznica (zajedno “Grupa”). Druitvo je mati¢no drustvo Grupe registrirano pri Trgovatkom sudu u
Zagrebu, mati¢ni broj 080049595. Osnovna djelatnost Grupe je maloprodaja i veleprodaja potrosackih
proizvoda.

Osnove pripreme
Izjava o uskladenosti

Financijski izvjestaji pripremljeni su u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvje3tavanja
(“MSFT”), osim amortizacije nekretnina, postrojenja i opreme kako je opisano u racunovodstvenoj politici
3 (c).

Financijski izvjeStaji su prezentirani za Grupu. Grupa se sastoji od Drustva i njegovih podruznica.
Financijski izvjestaji Grupe sadrZe konsolidirane financijske izvjestaje Drudtva i njegovih podruznica.

Osnove prikaza

Financijski izvjedtaji izrazeni su sukladno konvenciji povijesnog trodka osim sljededeg:
®  Derivativni financijski instrumenti vrednovani su po fer vrijednosti;
® Financijski instrumenti klasificirani po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka vrednovani su po fer
vrijednosti;
* Financijska imovina klasificirana kao raspoloZiva za prodaju vrednovana je po fer vrijednosti;
Revalorizacija vrijednosti dugotrajne imovine kako je navedeno u biljesci 3 (¢)(v); te
* Revalorizaciju dugotrajne imovine koja je u cijelosti otpisana kako je navedeno u biljesci 3(c)(vi).
Metode koritene za mjerenje fer vrijednosti prikazani su u Bil jedci 4.

Funkcionalna valuta i valuta prikazivanja

Financijski izvjestaji pripremljeni su u hrvatskoj valuti, kuni (kn), koja je takoder funkcionalna valuta,
zaokruzeno na najblizu tisucu.

Koristenje procjena i prosudbi

Priprema financijskih izvjestaja u skladu sa MSFI zahtjeva od Uprave stvaranje prosudbi, procjena i
pretpostavki koje utjetu na primjenu politika i iznosa objavljenih za imovinu i obveze, prihode i trokove.
Procjene i uz njih vezane pretpostavke temelje se na povijesnom iskustvu i raznim ostalim ¢imbenicima,
za koje se smatra da su razumni u danim okolnostima, rezultat kojih &ini polaziste za stvaranje procjena o
vrijednosti imovine i obveza, koje se ne mogu dobiti iz drugih izvora. Stvarni rezultati se mogu
razlikovati od takvih procjena.

Spomenute procjene i uz njih vezane pretpostavke su predmet redovitog pregleda. Utjecaj korekeije
procjene se priznaje u razdoblju u kojem je procjena korigirana ukoliko korekcija utjede samo na
razdoblje u kojem je napravljena ili u razdoblju u kojem je napravljena korekcija i budu¢im razdobljima
ukoliko korekeija utjede na tekuée i buduéa razdoblja.

Prosudbe koje je napravila Uprava u primjeni MSFI, a koje imaju znacajan utjecaj na financijske
izvjeStaje i prosudbe kod kojih je rizik da ¢e doci do materijalno znaajnih korekcija u iducoj godini
visok, su navedene u biljesci 30.
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Magma d.d.

Biljeske (nastavak)

e)

(a)

(b)

Osnove pripreme (nastavak)

Primjena standarda koji su stupili na snagu 1. sifecnja 2006,

S 1. sije¢njem 2006. Drustvo je primijenilo sljedece MSFI-ove koji su primjenjivi na njegovo poslovanje.
Financijski izvjetaji su promijenjeni prema potrebi, u skladu s odgovarajuc¢im zahtjevima.

® MRS 39 (izmjena) Financijski instrumenti: Priznavanje i mjerenje - Fer vrijednost (vrijedi od 1.
sije¢nja 2006. godine). Ova izmjena mijenja definiciju financijskih instrumenata klasificiranih po fer
vrijednosti kroz ratun dobiti i gubitka i ogranicava priznavanje financijskih instrumenata kao dio te
kategorije. Ova izmjena nije imala znacajan utjecaj na klasifikaciju financijskih instrumenata Drugtva.

¢ [FRIC 4 Odredivanje da li ugovor sadrzi najam. 1FRIC 4 zahtijeva odredenje da li ugovor jest ugovor
o najmu ili sadrzi najam kao osnovu ugovora. Utjecaj IFRIC-a 4 na poslovanje Drustva nije znacajno.

Znacajne racunovodstvene politike

RaCunovodstvene politike dosljedno su primjenjivane u svim periodima prikazanim u ovim financijskim
izvjeStajima.

Ulaganja u podruZnice

Podruznice su drustva u kojima Drustvo, posredno ili neposredno, ima kontrolu nad njihovim
aktivnostima. Kontrola je postignuta ukoliko drutvo upravlja financijskim i poslovnim politikama
drustva tako da se ostvare koristi od njegovih aktivnosti,

Financijska izvjeséa podruZnica su ukljutena u konsolidirana financijska izvjes¢a od datuma kada je

kontrola zasnovana do datuma kada kontrola prestaje. Popis podruznica Grupe je sadrzan u biljesci 26,

Transakcije eliminirane prilikom konsolidacije

Stanja i transakcije medu ¢lanicama Grupe te sva nerealizirana dobit iz transakcija medu ¢lanicama
Grupe, eliminirani su pri konsolidaciji financijskih izvjeStaja. Nerealizirana dobit iz transakcija s
drustvima u kojima postoje udjeli i zajednickim drustvima gdje Grupa dijeli kontrolu s drugim vlasnicima
eliminirana je do razine udjela Grupe u takvim drugtvima. Nerealizirana dobit ostvarena iz transakcija s
druStvima u kojima postoje udjeli, eliminirana je umanjenjem ulaganja u to drustvo. Nerealizirani gubici
eliminiraju se na isti na¢in kao i nerealizirana dobit, ali samo do iznosa koji ne predstavlja trajno
umanjenje imovine.

Strane valute

Transakcije u stranim valutama izrazene su u funkcionalnoj valuti upotrebom te¢ajne liste vaZece na dan
transakcije. Monetarna imovina i obveze izraZene u stranoj valuti na dan sastavljanja bilance preradunate
su u funkcionalnu valutu upotrebom tecajne liste vaZece na dan sastavljanja bilance. Dobici ili gubici od
te¢ajnih razlika koji nastaju prilikom podmirenja tih transakcija te iz preracuna monetarne imovine i
obveza denominiranih u stranim valutama, priznaju se u ratunu dobiti i gubitka.

Nemonetarna imovina i stavke koje se mjere po povijesnom trosku strane valute ne preraCunavaju se po
novim te€ajevima.

Nemonetarna imovina i obveze denominirane u stranoj valuti prikazane prema povijesnom trogku,
preraCunate su u funkcionalnu valutu upotrebom teCajne liste vazece na dan transakcije.



Magma d.d.

BiljeSke (nastavak)

3
(b)

{c)

Znacajne racunovodstvene politike (nastavak)

Strane valute (nastavak)

Clanice Grupe

Stavke ukljutene u financijske izvjestaje svakog pojedinog drustva u Grupi iskazane su u valuti
primarnog ekonomskog okruZenja u kojem drugtvo posluje (“funkcionalna valuta®). Konsolidirani
financijski izvjestaji su prezentirani u hrvatskoj kuni, koja Je takoder funkcionalna valuta Drustva.

Prihodi i rashodi te novéani tokovi inozemnih operacija preradunati su u funkcionalnu valutu Drustva
koriStenjem te¢aja koji priblizno odrazava teCaj na dan transakcije (prosjecni te¢aj za mjesec), a njihova
imovina i obveze preratunate su po tetaju vaZe¢em na kraju godine. Sve tedajne razlike, nastale ovakvim
preraCunom, prikazuju se na zasebnoj poziciji unutar glavnice.

Neto ulaganje u clanice Grupe

Tecajne razlike nastale preratunom neto ulaganja u inozemne operacije priznaju se unutar glavnice.
Prilikom prodaje inozemne operacije, te¢ajne razlike priznaju se u ra¢unu dobiti i gubitka kao dio dobiti
ili gubitka od prodaje.

Nekretnine, postrojenja i oprema
(i) Imovina u viasnistvu

Nekretnine predstavljaju maloprodajni prostori i uredi. Odredene nekretnine su prikazane po fer
vrijednosti umanjeno za naknadnu amortizaciju tih nekretnina (kao 8to je navedeno u 3(c)(v) i (vi)).
Ostale nekretnine, postrojenja i oprema prikazani su po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za akumuliranu
amortizaciju i umanjenje vrijednosti sredstava, kao ito Jje navedeno u biljedci 3(f). Tro3ak nabave
ukljucuje sve izravne troskove koji se mogu pripisati dovodenju sredstva na mjesto i u radno stanje za
namjeravanu upotrebu, ukljudujuéi i dio trogkova zaduZivanja za nekretnine, postrojenja i opremu nastalih
u razdoblju dok traje izgradnja.

(if) Naknadni troskovi

Naknadni tro3kovi priznaju se u knjigovodstveni iznos stavki nekretnina, postrojenja i opreme samo ako
povecavaju buduce ekonomske koristi povezane sa sredstvom te ako ¢e iste pritjecati u Grupu, i ako se
trodak stavke moZe pouzdano mjeriti. Svi ostali trodkovi predstavljaju troSak u ratunu dobiti i gubitka u
razdoblju kad su nastali.

(iii)  Amortizacija
Amortizacija se prikazuje u raunu dobiti i gubitka koriStenjem linearne metode ofpisa tijekom

procijenjenog korisnog vijeka trajanja nekretnina, postrojenja i opreme. Imovina u izgradnji se ne
amortizira. Procijenjeni korisni vijek trajanja za pojedinu imovinu je kako slijedi:

Zgrade 50 godina
Ulaganja u imovinu u najmu 10 godina
Postrojenja i oprema 510 godina
Motorna vozila 4 godine
Plovilo 20 godina
Uredski namjestaj 10 godina

Metode amortizacije te korisni vijek upotrebe se pregledavaju godisnje.
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Biljeske (nastavak)

3

(©)

(d)

Znacajne racunovodstvene politike (nastavak)
Nekretnine, postrojenja i oprema (nastavak)
(iv)  Imovina u najmu

Najam u kojem Grupa preuzima sve rizike i koristi povezane sa sredstvom prikazani su kao financijski
najmovi. Postrojenja i oprema pribavljena financijskim najmom su priznati u bilanci kao imovina po
vrijednosti nizoj od fer vrijednosti i sadasnje vrijednosti minimalnih placanja najma u trenutku pocetka
najma, umanjenog za trofak amortizacije i umanjenu vrijednosti imovine (pogledati racunovodstvene
politike 3 (f)).

(v} Revalorizacija zemlje i zgrada

Vrijednost zemljista i gradevinskih objekata Grupe procjenjuje se periodi¢no kako bi se smanjila razlika
izmedu neto knjigovodstvene vrijednosti i fer vrijednosti imovine. Ova politika uvedena je 1999. godine.

Zemljista i zgrade Grupe su prvi puta revalorizirani na dan 31, prosinca 1999. godine na osnovu procjene
njihove trenutne trzisne vrijednosti za postojecu upotrebu. Procjenu je izvrsio ovladteni sudski procjenitel],
kao $to je navedeno u izvjei¢ima od 4. studenoga 1999, godine.

Odgovarajuci dio revalorizacijskog viska ostvarenog prilikom prethodnog vrednovanja, otpusta se u racun
dobiti i gubitka, iz viska vrednovane imovine, prilikom otudenja revalorizirane imovine te za vrijeme
njenog koritenja.

(vi)  Revalorizacija imovine koja Je potpuno amortizirana tijekom 2004,. 2003. i 2002. godine

Grupa je u potpunosti amortizirala dio osnovnih sredstava nabavljenih tijekom godine kako bi iskoristila
porezni odbitak 100%-tne amortizacije u godini nabave.

Takva imovina se revalorizira na potetku slijedece financijske godine na njezinu neto knjigovodstvenu
vrijednost koja bi bila da je imovina amortizirana u skladu s procijenjenim korisnim vijekom trajanja kao
Sto je navedeno u biljesci 3(c)(iii). Imovina se nadalje amortizira po stopama navedenim u biljesci
3(e)(iii), te se odgovaraju¢i dio revalorizacijskog viska otpusta u ra¢un dobiti i gubitka prilikom otudenja
revalorizirane imovine te za vrijeme njenog koristenja.

Financijski instrumenti
(i) Nederivativai financijski instrumenti

Nederivativni financijski instrumenti ¢ine investicije u dionice i obveznice, potraZivanja prema kupcima i
ostala potraZivanja, novac i novéani ekvivalenti, zajmovi, krediti i komercijalni zapisi kao i obveze prema
dobavljatima i ostale obveze.

Nederivativni financijski instrumenti se pocetno vrednuju po njihovoj fer vrijednosti, uve¢anoj za
transakcijske troSkove, u slu¢aju financijskih instrumenata koji se ne vrednuju po fer vrijednosti kroz
ra¢un dobiti i gubitka. Nederivativni financijski instrumenti se naknadno mjere na nacin koji je nize
opisan.

Financijski instrument se priznaje ukoliko Grupa postane jedna od ugovornih strana na koju se
primjenjuju ugovorni uvjeti instrumenta. Financijska imovina prestaje se priznavati ukoliko isteknu
ugovorna prava Grupe na novdane tokove od financijske imovine, te ako Grupa prenese financijsku
imovinu bez zadrZavanja kontrole ili prenese sve rizike i nagrade povezane s tom imovinom. Redovna
kupnja i prodaja financijske imovine priznaje se na datum trgovanja odnosno na datum kada se Grupa
obveZe kupiti ili prodati imovinu. Financijske obveze prestaju se priznavati ako Jje ugovorna obveza
podmirena, ispravljena ili je istekla.
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BiljeSke (nastavak)

3

(d)

(e)

Znacajne raunovodstvene politike (nastavak)

Financijski instrumenti (nastavak)

Novac i novéani ekvivalenti sastoje se od novea u blagajni i na racunima banaka, te depozita po videnju.
Bankovna prekoracenja koja se podmiruju na zahtjev i Gine sastavni dio upravljanja novcem Grupe,
ukljuCena su kao sastavni dio noveca i nov&anih ekvivalenta u svrhu prikazivanja lzvjes¢a o novEanom
toku,

Racunovodstvo financijskih prihoda i rashoda objasnjeno je u biljesci 3(k).
Ulaganja koja se drie do dospijeca

Ukoliko Grupa ima pozitivnu namjeru i mogucnost drzati duznitke instrumente do dospijeca, oni se
klasificiraju kao ulaganja koja se drze do dospijeca. Ulaganja koje se drze do dospijeca vrednuju se po
amortiziranom trodku koji se izradunava koristeéi efektivnu kamatnu stopu, umanjeno za gubitke od
umanjenja vrijednosti.

Financijska imovina raspoloziva za prodaju
/

Ulaganja Grupe u dionice i duZni¢ke instrumente klasificiraju se kao financijska imovina raspoloziva za
prodaju. Nakon pocetnog priznavanja, ona se vrednuju po fer vrijednosti, a promjene se priznaju
direktno u kapital i rezerve, osim umanjenja imovine (vidi biljesku 3(f)(i)), i dobitka ili gubitka na
promjeni deviznog te¢aja monetarne imovine raspoloZive za prodaju (vidi biljesku 3(k)). Kumulativna
dobit ili gubitak izravno se prenosi u radun dobiti i gubitka kada se ulaganje prestaje priznavati.
Ulaganja po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka

Instrumenti su klasificirani po fer vrijednosti u ratunu dobiti i gubitka ukoliko ih Grupa dr#i za
trgovanje ili su odredeni kao takvi prilikom prvog priznavanja. Financijski instrumenti su odredeni po
fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka ukoliko Grupa upravlja tim investicijama i donosi odluke o
njihovoj kupnji i prodaji na temelju njihove fer vrijednosti. Prilikom pocetnog priznavanja, direktni
trofkovi transakeije priznaju se u radun dobiti ili gubitka u trenutku kada nastanu, Financijski

instrumenti klasificirani po fer vrijednosti u ratunu dobiti i gubitka vrednuju se po fer vrijednosti, a
promjene se priznaju u ratun dobiti i gubitka.

Ostalo

Ostali nederivativni financijski instrumenti mjere se po amortiziranom trodku koji se izracunava
koristeci efektivnu kamatnu stopu, umanjeno za gubitke od umanjenja vrijednosti.

(i) Dionicki kapital

Obicne dionice
Direktni zavisni troskovi povezani sa izdavanjem obi¢nih dionica priznaju se kao smanjenje kapitala.
Otkup dionickog kapitala

Iznos naknade placene za otkup dionitkog kapitala, ukljuCujuéi direktne zavisne troskove, priznaje se
kao promjena u kapitalu i rezervama. Otkupljene dionice klasificiraju se kao vlastite dionice i
predstavljaju odbitnu stavku od ukupnog kapitala i rezervi,

Zalihe

Zalihe trgovatke robe su u poslovnim knjigama vrednovane prema nabavnoj vrijednosti, primjenom
metode ponderirane prosje¢ne nabavne cijene, ili neto trziSnoj vrijednosti, ovisno o tomu koja je niza,
Trosak nabave ukljucuje trofkove nabave zaliha i trodak njihova dovodenja na postojecu lokaciju i
stanje umanjeno za diskonte i rabate. Nekurentnim zalihama trgovacke robe vrijednost se smanjuje na
teret rashoda razdoblja.
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17

()

Znacajne racunovodstvene politike (nastavak)

Umanjenje vrijednosti

Knjigovodstveni iznos imovine Grupe, osim zaliha (ra¢unovodstvena politika 3 (e)) i odgodene porezne
imovine (ra¢unovodstvena politika 3(m)) pregledava se na svaki datum bilance kako bi se utvrdilo da §i
postoji bilo kakva indikacija o umanjenju njihove vrijednosti. Ukoliko indikacije postoje, procjenjuje se
nadoknadivi iznos imovine.

Gubitak iz umanjenja vrijednosti priznaje se kada knjigovodstveni iznos imovine ili jedinice koja stvara
novac premasuje njegov nadoknadivi iznos. Gubitak iz umanjenja vrijednosti priznaje se u radunu
dobiti i gubitka.

Priznati gubici od umanjenja vrijednosti koji se odnose na pojedine jedinice koje stvaraju novac
rasporeduju se tako da prvo umanje knjigovodstvenu vrijednost goodwilla rasporedenog na jedinicu
koja stvara novac (ili grupu jedinica), a nakon toga proporcionalno umanjuju knjigovodstvenu
vrijednost ostale imovine unutar jedinice (ili grupe jedinica).

(i) Izracunavanje nadoknadive vrijednosti

Nadoknadivi iznos ulaganja Grupe koja se drze do dospijeca te potrazivanja vrednovanih po
amortiziranom troSku utvrduje se kao sada$nja vrijednost otekivanih budu¢ih novéanih tokova,
diskontiranih originalnom efektivnom kamatnom stopom (odnosno, efektivnom kamatnom stopom
izratunatom prilikom pocetnog priznavanja te financijske imovine). Kratkotrajna potraZivanja se ne
diskontiraju.

Nadoknadivi iznos ostale imovine je neto prodajna cijena ili vrijednost u upotrebi, ovisno o tome koji je
iznos visi. Vrijednost u upotrebi se procjenjuje diskontiranjem o¢ekivanih novéanih primitaka i izdataka
koriste¢i diskontnu stopu prije poreza koja odrazava trenutnu tr¥ignu procjenu vremenske vrijednosti
novea i rizike specifi¢ne za pojedinu imovinu. Za imovinu koja ne generira nezavisno odredive novéane
primitke i izdatke, nadoknadivi iznos se odreduje temeljem grupe sredstava kojoj ta imovina pripada.

(i) Ukidanje gubitka od umanjenja vrijednosti

Gubitak od umanjenja vrijednosti koji se odnosi na potraZivanja Koja se iskazuju po amortiziranom
trodku, ukida se ukoliko se naknadno povecanje nadoknadive vrijednosti moZe objektivno povezati s
dogadajem nastalim nakon $to je gubitak od umanjenja vrijednosti priznat.

Gubitak od umanjenja vrijednosti koji se odnosi na ostalu imovinu ukida se ukoliko postoji indikacija
da gubitak od umanjenja vrijednosti vide ne postoji i da je doslo do promjene u procjenama koristenim
pri utvrdivanju nadoknadive vrijednosti.

Ukidanje gubitka od umanjenja vrijednosti priznaje se do iznosa koji ne premasuje knjigovodstvenu
vrijednost imovine koja bi bila utvrdena, nakon umanjenja za amortizaciju, da nije priznat gubitak od
umanjenja vrijednosti,

Rezervacije

Rezervacije se priznaju ako Grupa trenutno ima pravnu ili izvedenu obvezu kao posljedicu dogadaja iz
proslog razdoblja i ako je vjerojatno da ¢e biti potreban odljev resursa radi podmirivanja obveza te ako
se moze pouzdano procijeniti iznos obveze. [znosi rezerviranja se utvrduju diskontiranjem ocekivanih
buducih novcanih tokova koristenjem diskontne stope prije poreza koja odraZava tekudu trii¥nu
procjenu vremenske vrijednosti novea i, gdje je primjenjivo, rizika specifitnih za obvezu. U slu¢aju
kada Grupa o¢ekuje nadoknadu za iznos koji je rezerviran, takve se nadoknade priznaju kao zasebna
imovinska stavka, no tek kada takva nadoknada postane doista izvjesna.
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Primanja zaposlenih

(0 Doprinosi u obvezni mirovinski fond

Obveze za doprinose u obvezni mirovinski fond se ukljuCuju kao trosak u ratun dobiti i gubitka u
razdoblju u kojem se nastali.

(i) Bonusi

Obveze za bonuse zaposlenika priznaju se kao rezerviranja trokova na temelju formalnog plana Grupe,

kada se na temelju ranijih iskustava Uprave, odnosno klju¢nih zaposlenika, moze realno ocekivati da ¢e
bonusi biti primljeni te kada se iznos bonusa moze procijeniti prije objave financijskih izvjestaja.

Za obveze za bonuse se otekuje da ¢e biti podmirene kroz 12 mjeseci od datuma bilance, a priznaju se u
iznosu za koji se ofekuje da ¢e biti isplacen.

Prihodi
(i) Prodani proizvodi

Prihod od prodaje proizvoda priznaju se prema fer vrijednosti primljenih sredstava ili potraZivanja,
umanjenih za poreze, povrate i odobrenja, trgovacke popuste i koli¢inske rabate. Prihodi od prodaje
proizvoda i pruzanja usluga priznaju se kada se znacajni rizici i koristi od vlasnitva nad proizvodima
prenesu na kupcea, pritjecanje sredstava je vjerojatno, povezani tro8kovi i mogucénost povrata robe se
moze pouzdano izmjeriti te nema naknadnih rukovanja tim proizvodima.

Prihodi, rashodi i imovina priznaju se neto od poreza na dodanu vrijednost (“PDV*), osim ako iznos
PDV-a koji snosi Grupa nije moguée povratiti od drzave. U tom sluCaju, iznos PDV-a je priznat kao
dio tro8ka nabave imovine ili kao trosak.

(ii) Usluge

Prihodi od usluga priznaju se u radunu dobiti i gubitka prema stupnju dovrienosti transakcije na dan
bilance. Stupanj dovrSenosti se ocjenjuje na temelju dokumentacije obavljenog posla.

Placanje prema poslovaom najmu

Placanje prema poslovnom najmu prikazano je u racunu dobiti i gubitka na ravnomjernoj osnovi
tijekom razdoblja najma.

Financijski prihodi i troskovi

Financijski prihodi i tro§kovi obuhvacaju obra¢unatu kamatu na kredite i zajmove primjenom metode
efektivne kamatne stope, potrazivanja za kamate na uloZena sredstva, prihode od dividendi, dobitke i
gubitke od te¢ajnih razlika, dobitke i gubitke od financijske imovine po fer vrijednosti u ra¢unu dobiti i
gubitka i dobitke i gubitke na derivativne instrumente koji se priznaju u raunu dobiti i gubitka.

Prihod od kamate se priznaje u radunu dobiti i gubitka primjenom metode obracunatih prihoda, koriste¢i
efektivnu kamatnu stopu. Prihod od dividendi priznaje se u ratunu dobiti i gubitka na datum kada je
ustanovljeno pravo Grupe na isplatu dividende.

Dividende

Dividende se priznaju u izvjedtaju o promjenama glavnice i prikazuju kao obveza u razdoblju u kojem
su odobrene od dioni¢ara Drugtva.
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Porez na dobit

Porez na dobit obratunava se prema zakonima i propisima zemlje u kojoj je registrirano drugtvo Grupe.
Tro3ak poreza na dobit sastoji se od tekuceg i odgodenog poreza. Porez na dobit iskazuje se u radunu
dobiti i gubitka do iznosa poreza na dobit koji se odnosi na stavke unutar glavnice kada se trotak poreza
na dobit priznaje unutar glavnice.

Tekuci porez predstavlja ofekivanu poreznu obvezu obratunatu na oporezivi iznos dobiti za godinu,
koriste¢i poreznu stopu vaZeéu na dan bilance i sva uskladenja porezne obveze iz prethodnih razdoblja.

Odgodeni porez priznaje se koriste¢i metodu bilanéne obveze te uzima u obzir privremene razlike
izmedu knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza koje se koriste za potrebe financijskog
izvjeStavanja i iznosa koji se koriste za porezne svrhe. Iznos odgodenog poreza ne priznaje se za
sljedece privremene razlike: pocetno priznavanje goodwilla, po&etno priznavanje imovine ili obveze u
transakciji koja nije poslovna kombinacija i koja ne utjee ni na radunovodstveni ni na porezni profit, i
razlike koje se odnose na ulaganja u podruznice i zajednicki kontrolirana poduzeca kada je vjerojatno
da se situacija nece izmijeniti u skoroj buduénosti. Odgodeni porez se vrednuje po poreznim stopama za
koje se o¢ekuje da ¢e biti primijenjene kod priviemenih razlika kada se one izmijene, temeljene na
zakonima koji su vaZeéi na dan bilance.

Odgodena porezna imovina priznaje se u visini u kojoj je vjerojatno da ¢e se ostvariti budu¢i dobici koji
¢e biti dostupni da ih privremene razlike neutraliziraju. Odgodena porezna imovina umanjuje se za
iznos za koji viSe nije vjerojatno da ¢e se mo¢i iskoristiti kao porezna olaksica.

Dobit po dionici

Grupa prikazuje podatke o osnovnoj dobiti po dionici za obicne dionice. Osnovna dobit po dionici se
racuna dijele¢i dobit ili gubitak za godinu primjenjivu za obi¢ne dionice, s ponderiranim prosjecnim
brojem obi¢nih dionica tijekom razdoblja.

Informacije o segmentima

Segment je posebna komponenta Grupe zaduzena za pruzanje odredenih proizvoda ili usluga (poslovni
segment) ili pruzanju proizvoda ili usluga unutar odredenog ekonomskog podrucja (geografski
segment), koji je podloZan rizicima i koristima koje su drugacije nego u ostalim segmentima. Primarni
format Grupe za izvjes¢ivanje o segmentima je utemeljen na poslovnim segmentima,

Standardi, tumacenja i izmjene objavijenih standarda koji jo§ nisu vazedi

Objavljeni su odredeni standardi, izmjene i tumacenja postojecih standarda koji su obvezni za Grupu za
razdoblje koje poinje na dan ili nakon 1. sije¢nja 2007, godine, a koje Grupa nije prethodno usvojila, a
to su sljededi:

- MSFI 7 Financijski instrumenti: Objavijivanje i popratne izmjene MRS-a | Prezentiranje financijskih
izvjeStaja — Glavne objave u kapitalu. MSFI 7 uvodi nove objave u svrhu poboljsanja informacija o
financijskim instrumentima. Ono zahtijeva objavu kvalitativnih i kvantitativnih informacija o
izloZenosti rizicima koji proizlaze iz financijskih instrumenata. MSFI 7 i izmijenjeni MRS-a 1, koji
postaje obavezan za financijske izvjeStaje Drustva za 2007. godinu, zahtijevat ¢e opsirne dodatne
objave u pogledu financijskih instrumenata i kapitala Grupe. Uprava trenutaéno procjenjuje utjecaj
MSFl-a 7 i izmjena MRS-a 1 na poslovanje Grupe. Grupa ¢e primijeniti MSFI 7 i izmjene MRS-a 1 u
godi¥njim razdobljima s poéetkom od 1. sije¢nja 2007, godine.

- MSFI 8 Segmenti djelatnosti - Standard zahtjeva izvjestavanje po segmentima osnovanim na
komponentama Drustva koje Uprava nadgleda te sukladno tome donosi odluke vezane za tekuce
poslovanje. Segmenti djelatnosti su komponente Grupe o kojima su dostupne odvojene financijske
informacije koje redovno procjenjuje osoba odgovorna za donosenje odluka o raspodjeli resursa i ocjeni
poslovanja. MSFI 8, &ija primjena postaje obavezna od 2007. godine, nije znadajan za poslovanje
Grupe,
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Standardi, tumacenja i izmjene objavijenih standarda koji jos nisu vaZedi (nastavak)

- IFRIC 7 Primjena pristupa prepravijena prema MRS-u 29 Financijsko  izvjestavanje u
hiperinflacijskim privredama razraduje primjenu MRS-a 29 kada ekonomija po prvi puta postaje
hiperinflacijska te iskazivanje odgodenih poreza. IFRIC 7, ¢ija primjena postaje obavezna od 2007.
godine, nije znatajan za poslovanje Grupe.

- IFRIC 8 Opseg MSFI-a 2 - Tumadenje pojasnjava da se ratunovodstveni standard MSFI 2 Isplate s
temelja dionica primjenjuje na dogovore u kojima pravna osoba dodjeljuje isplate s temelja dionica za
gotovo nikakvu ili nedovoljnu isplatu. Utjecaj IFRIC-a 8, Cija primjena postaje obavezna od 2007.
godine, nije jo3 procijenjena od strane Grupe.

- IFRIC 9 Ponovna procjena ugradenih derivativa - Tumacenje pojadnjava da Grupa odreduje tretman
ugradenih derivativa kada Grupa po prvi puta postane stranka u Ugovoru, a ponovna procjena je
zabranjena i dozvoljena je jedino ukoliko nastanu promjene uvjeta ugovora koje znacajno mijenjaju
nov¢ane tokove koji su bili odredeni ugovorom. Uprava ne otekuje znacajan utjecaj IFRIC 9 na
poslovanje Grupe.

- IFRIC 10 Financijsko izvjestavanje za razdoblje tijekom godine i umanjenje vrijednosti zabranjuje
ukidanje tro$ka umanjenja vrijednosti imovine priznatog u razdoblju tijekom godine u pogledu
goodwilla, ulaganja u vlasnitke instrumente ili financijsku imovinu koja se vodi po trodku nabave,
Utjecaj IFRIC-a 10 na goodwill, ulaganja u vlasni¢ke instrumente ili financijsku imovinu koja se vodi
po trosku nabave, ¢ija primjena postaje obavezna od 2007. godine, nije jo§ procijenjena od strane
Grupe.

= IFRIC 11, MSFI 2 — Transakcije s viastitim i dionicama Grupe - Tumacenje traZi da se ugovori o
isplatama s temelja dionica u kojima drustvo prima dobra i usluge kao naplatu za vlastite vlasnicke
instrumente radunovodstveno tretiraju  kao ispate s temelja dionica podmirene glavni¢kim
instrumentima, bez obzira kako su potrebni vlasni¢ki instrumenti pribavljeni. Takoder, pruza
objaSnjenja o tome da li ugovori o isplatama s temelja dionica, u kojima su dobavlja¢ima dobara i
usluga drudtva dodijeljeni vlasni¢ki instrumenti mati¢nog drustva, trebaju raunovodstveno biti tretirani
u financijskim izvjestajima drustva kao isplate podmirene glavni¢kim instrumentima ili podmirene u
noveu. IFRIC 11, &ija primjena postaje obavezna od 2007, godine, nije znatajan za poslovanje Grupe.

- IFRIC 12 Ugovori o koncesiji za pruzanje usluga - Tumadenje pruZa druStvima privatnog sektora
objasnjena o odredenim pitanjima priznavanja i mjerenja koja proizlaze iz racunovodstvenog tretmana
sJavno-privatnih® ugovora o koncesiji za pruZanje usluga. IFRIC 12, ¢ija primjena postaje obavezna od
2007. godine, nije znacajan za poslovanje Grupe.

Usporedni podaci

Tamo gdje je bilo potrebno, usporedni podaci su reklasificirani kako bi se postigla dosljednost u
prikazivanju podataka s podacima tekuce financijske godine i ostalim podacima.

Korekcija pogreske iz ranijih razdoblja

Drustvo u prethodnim razdobljima nije priznavalo porezno odgodenu imovinu na nerealiziranu dobit
izmedu povezanih drustava. U 2006. godini, Uprava je dosla do zakljutka da se ranije objavljeni
financijski rezultati trebaju prepraviti kako bi odrazili korigirane vrijednosti. U skladu sa zahtjevima
MRS 8 Racunovodstvene politike, promjene racunovodstvenih procjena i pogreske, pogrelke su
korigirane u usporednim podacima koji su prikazani u ovim financijskim izvjedtajima.

Utjecaj na konsolidirane financijske izvjestaje za godinu koja je zavriila 31. prosinca 2006. dani su u
Biljesci 31.
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4 Odredivanje fer vrijednosti

Odredene ratunovodstvene politike Grupe i objave zahtijevaju odredivanje fer vrijednosti za
monetarnu i nemonetarnu imovinu i obveze. Fer vrijednost utvrdena za vrednovanje i/ili u svrhu
prezentacije temelji se na osnovi sljedeéih metoda. Gdje je moguce, dodatne informacije o
pretpostavkama na temelju kojih se odreduje fer vrijednost prikazane su u biljeSkama koje se odnose
na tu imovinu ili obvezu.

(i) Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja/obveze od dobavljaca i ostale obveze

Potrazivanja od kupaca, ostala potraZzivanja, obveze od dobavljaca i ostale obveze iskazane su po
nominalnoj vrijednosti umanjenoj za gubitke od umanjenja vrijednosti i priblizno su jednake njihovoj
fer vrijednosti, buduci da su ta potraZivanja i obveze kratkoro¢ne.

(i) Nederivativne financijske obveze

Fer vrijednost, koja je odredena u svrhu objavljivanja, izratunata je na temelju sadasnje vrijednosti
buducih noveanih tokova glavnice i kamata, diskontiranih pomocu trziSne kamatne stope na dan
bilance,

{iii)  Investicije u kapital i obveznice

Fer vrijednost financijske imovine po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka, vrijednosnica drzanih
do dospijeca i financijske imovine raspolozZive za prodaju odreduje se na temelju njihove trzigne
cijene na dan financijskog izvjed¢ivanja. Fer vrijednost vrijednosnica drzanih do dospijeca odreduje se
samo za svrhu objavljivanja.

19
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IzvjeStavanje po segmentu

Informacije o segmentima su prikazane na osnovi poslovnih segmenata Grupe. Informacije se temelje
na internoj strukturi izvjeStavanja poslovodstva i Uprave Grupe. Odredivanje transfernih cijena
izmedu segmenata temelji se na trzinom principu.

Poslovnim segmentima se upravlja odvojeno zbog razlika u marketinskim strategijama i proizyodnim
tehnologijama. Informacije o poslovnim segmentima su zasnovane na internim upravljackim
podacima.

Rezultati segmenata ukljucuju stavke koje su izravno vezane uz segment kao i oni koje se mogu
opravdano alocirati na razumnoj osnovi.

Grupa nije prikazala informacije o obvezama po poslovnim segmentima buduci da Grupa ne alocira
obveze na pojedine segmente poslovanja.

Grupu satinjavaju sljedeci glavni poslovni segmenti: maloprodaja i ostalo. Segment ostalo predstavlja
vecinom veleprodaju koju Grupa nije prikazala kao poseban segment,

Zemljopisni segmenti sekundarni su poslovnim segmentima. Prihod zemljopisnog segmenta ovisi o
zemljopisnom polozaju kupaca. Osnovni zemljopisni segmenti su Hrvatska, Srednja i Isto¢na Europa

te Kina. Srednja i Isto¢na Europa ukljutuju aktivnosti

poslovanja u Bosni i Hercegovini, Srbiji i

Sloveniji.
Maloprodaja Ostalo Eliminacije Konsolidacija
2006. 2005, 2006. 2005. 2006. 2005. 2006. 2005.
000’ kn 000°kn  000°kn  0007kn 000°kn O00kn  000’kn 000°kn
Eksterne prodaje 617.486 462204 44944 56324 - - 662430 518.528
Prodaja izmedu segmenata - - 169984 99.337  (169.984) (99.337) - -
Prihodi 617.486 462.204 214928  155.661 {169.984) (99.337) 662.430 518528
Ukupni prihodi 617486 462204 216752 157607  (169.984) (99.337)  664.254 520474
Dobit iz poslovanja 37.925 26.866 13.429 10512 (2.078) (2.115) 49276 35263
Neto trodkovi financiranja (9.578) (4.886)
Dobit prije oporezivanja 39.698 30377
Porez na dobit (9.740) (5.207)
Dobit za godinu 29.958 25.170
Ostali podaci o segmentima
Amortizacija materijalne imovine 18.008 12.847 4.318 4.308 - - 22326 17.155
(Biljeska 9)
2006. 2005,
Prihodi po trZi¥tima 000’kn % 000"kn )
Hrvatska 586.039 88% 475.634 91%
Srednja i Isto¢na Europa 78.078 12% 44.787 9%
Kina 137 0% 53 0%
Ukupan prihod 664.254 100% 520.474 100%
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Imaovina i obveze po segmentima

Za 2006. godinu Za 2005, godinu
Maloprodaja Ostalo Ukupno Maloprodaja Ostalo Ukupno
000’kn 000’ kn 000°kn 0007kn 000kn 000°kn
Ukupno imovina 282.389 143.125 425,514 201.896 107.559 309.455
Ukupno obveze 333.376 235.728

Imovina segmenta ukljucuje prvenstveno dugotrajnu imovinu, zalihe, potrazivanja i novac.

Sljedeca tablica prikazuje knjigovodstvenu vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme po segmentima
te povecanja nekretnina, postrojenja i opreme po zemljopisnim segmentima na kojima je imovina

locirana.
2006. 2003,

Ukupno imovina Povecanja Ukupno imovina Povecanja
000’kn 000°kn 000’kn 000°kn
Hrvatska 182.198 72.347 136.513 20.722
Srednja i Isto¢na Europa 19.933 14.044 8.119 2.788
Kina 7.794 279 9.322 42
Ukupno 209.925 86.670 153.954 23.552
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Ostali prihodi iz poslovanja

Dobit od prodaje nekreinina, postrojenja i opreme
Naknada od osiguravaju¢ih drustava
Ostalo

TroSkovi materijala i prodane robe

Troskovi prodane robe
Troskovi potrodnog materijala

TroSkovi osoblja

Bruto nadnice i place
Doprinosi na placu

2006.
000 kn

451
298
1.075

1.824

2006,
000° kn

339,349
6,154

345.503

2006.
000’ kn

79.292
13.203

Prosjecan broj zaposlenika Grupe tijekom 2006. godine bio je 1.160 (2005.: 1.005),

2005.
000" kn

266
1.680

1.946

2005.
000" kn

261.542
3,019

264.561

2003.
000" kn

67.724
10.846

Troskovi osoblja za Grupu ukljucuju 14.443 tisuce kn (2005.: 12.345 tisuca kn) pla¢enih doprinosa u

obvezni mirovinski fond.

Doprinosi se ra¢unaju kao postotak bruto plada zaposlenika.

TroSkovi amortizacije

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme
- po redovnim stopama
- otpuStanje revalorizacijske rezerve

2006.
000" kn

27.904
(5.578)

200s.
000 kn

22.818
(3.663)

17.155
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a)

b)

Ostali troSkovi iz poslovanja

Gubitak od nekretnina, postrojenja i opreme

Neamortizirana vrijednost otpisanih nekretnina, postroj enja i opreme
Otpis potrazivanja od kupaca

Umanjenje vrijednosti zaliha

Najam

TroSkovi reklame

Troskovi provizije po kreditnim karticama, osiguranja i ostalih usluga
Troskovi komunalija

Troskovi vozila

Ostali troskovi zaposlenika

Tro3kovi odrzavanja

TroSkovi uredskog materijala

Tro¥kovi putovanja

Tro8kovi reprezentacije

Ostali troskovi

Financijski prihodi i tro§kovi

Financijski prihodi

Prihodi od kamata

Dobici po tecajnim razlikama

Prihod od ulaganja po fer vrijednosti u ratunu dobiti i gubitka

Ukupni financijski prihodi

Financijski trofkovi
Troskovi kamata i sli¢ni troskovi
Gubici po teCajnim razlikama

Ukupni financijski trogkovi

o]
LI

2006.
000" kn

810

52
2.188
49.012
25.431
16.853
15.847
8.929
10.572
4.837
1.286
5.934
2.067
10.836

154.654

2006.
000’ kn

128
6.540
179

6.847

(13.274)
(3.151)

(16.425)

2005.
000" kn

19
1.053
231
667
40.098
19.232
12.670
12.236
8,427
8.199
5.168
2.228
4,446
1.562
8.689

124.925

(9.452)
{9.051)

(18.503)
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12 Porez na dobit

(a)  Priznat u racunu dobiti i gubitka

2006. 2005.

(prepravljeno)

000 kn 000’ kn

Tekuci porez 9.873 5.033
Odgodeni porez (biljeska 15) (133) 174
Porez na dobit 9.740 5.207

(b) Uskladenje efektivne porezne stope

Sljedeca tabela prikazuje uskladu poreznog troska po ratunu dobiti i gubitka i poreza po zakonskoj

stopi:
2006. 2005,
000 kn 000" kn
Dobit prije poreza 39.698 30.377
Porez na dobit po stopi od 20% (stopa poreza u Hrvatskoj) 7.939 6.075
Porezno nepriznati troskovi 1.869 406
Neoporezivi prihodi (856) (430)
Poticaji za $kolovanje i strutno usavriavanje i ostali poticaji (422) (248)
Dobit ostvarena od drutava koja su izuzeta od oporezivanja (446) (382)
Porez na dobit iz prethodnog razdoblja 1.470 -
Porezni gubitak neraspoloZivi za olakiicu grupe 431 502
Utjecaji razli¢itih poreznih stopa (245) (716)
Porez na dobit 9.740 5.207
Efektivna porezna stopa 24,5% 17,1%

Porez na dobit iz prethodnog razdoblja odnosi se na rjeSenje Porezne uprave iz 2005. godine koje je
DruStvo u financijskim izvje3tajima za period koji zavrSava 31. prosinca 2005. prikazalo kao
potencijalnu obvezu.

(c)  Porezni gubici

Bruto porezni gubici u iznosu od 933 tisuce kn (2005.: 806 tisuce kn) su raspoloZivi za umanjenje
buduce porezne osnovice podruznica. Nema poreznih gubitaka u Drudtvu (2005.: 0 tisuéa kn). Porezni
gubitak, gdje su drudtva Grupe djelovala u 2006. godini, se moze prenositi unaprijed iducih pet godina,
od godine nastanka gubitaka u Hrvatskoj, Bosni i Hercegovini te Srbiji, dok se porezni gubici u
Sloveniji i Hong Kongu mogu prenositi na neodredeno vrijeme.

Hrvatski porezni zakon ne dozvoljava prijenos poreznih gubitaka izmedu poduzeca unutar Grupe, niti
dozvoljava da se porezni gubici prenose unazad za drustva koja su pripojena.
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13 Nekretnine, postrojenja i oprema

Zemljiste Ulaganjau  Postrojenja, Motorna Sredstva u Ukupno
i zgrade imovinu u oprema i vozila i pripremi
najmu namjeitaj plovilo
000" kn 000” kn 000’ kn 000’ kn 000" kn 000° kn

Nabavna vrijednost ili procjena
Na dan 1. sijeénja 2005, 59412 70.219 79.644 15.291 156 224.722
Povecanja - 960 1.870 - 20.722 23552
Smanjenja - (259) (6.031) (586) - (6.876)
Prijenos - 5.179 14.713 716 (20.608) -
TeCajne razlike - (184) (313) 946 - 449
Na dan 31. prosinca 2005, 59.412 75.915 89.883 16.367 270 241.847
Na dan 1. sije¢nja 2006, 59.412 75915 89.883 16.367 270 241.847
Povecanja - 6.058 7.989 276 72.347 86.670
Smanjenja (1.185) (1.541) (86) (2.540) - (5.352)
Prijenos 29.058 17.751 25268 472 (72.549) -
Tecajne razlike - 243 348 (1.080) - (489)
Na dan 31. prosinca 2006. 87.285 98.426 123.402 13.495 68 322.676
Akumulirana amortizacija
Na dan 1. sijenja 2005, 5.314 24.353 45.617 3.134 - 78.418
Vracanje 100%-tnog otpisa - - (7.858) - - (7.858)
Tro8ak za godinu 1173 7.443 12.376 1.824 - 22818
Smanjenja - (111 (4.865) (500) - (5.476)
Tecajne razlike - (35) (57) 83 - (9)
Na dan 31. prosinca 2005. 6.487 31.652 45.213 4.541 - 87.893
Na dan 1. sije€nja 2006. 6.487 31.652 45.213 4.541 - 87.893
Trofak za godinu 1.563 8.753 15.970 1.618 - 27.904
Smanjenja (347) (575) (59) (1.997) - (2.978)
Tecajne razlike - 37 40 (145) - (68)
Na dan 31, prosinca 2006, 7.703 39.867 61.164 4.017 - 112.751
Knjigovodstvena vrijednost
Na dan 1. sijeCnja 20035, 54.098 45.866 34.027 12.157 136 146.304
Na dan 31, prosinca 2003, 52,925 44.263 44.670 11.826 270 153,954
Na dan 1. sijeénja 2006. 52.925 44.263 44.670 11.826 270 153.954
Na dan 31. prosinca 2006, 79.582 58.559 62.238 9.478 68 209.925

Postrojenja i oprema u najmu

Neto knjigovodstvena vrijednost postrojenja i opreme na dan 31. prosinca 2006. ukljuuje iznos od
11.702 tisu¢a kn (2005.: 10.525 tisuce kn) sredstava koja su predmet ugovora o financijskom najmu, a
sastoje se od nabavne vrijednosti od 18.460 tisuce kn (2005.: 15.518 tisuca kn) umanjene za akumuliranu
amortizaciju od 6.758 tisuca kn (2005.: 4.993 tisuce kn).

Osiguranje

Zgrade Grupe dane su kao garancija za kredite i zajmove (vidi biljesku 21 (e)).



Magma d.d.
Biljeske (nastavak)

14 Ostala ulaganja

2006. 2005.
000" kn 000" kn

{a) Dugoroina
Financijska imovina raspoloZiva za prodaju 4 4

(b} Kratkorofna
Ulaganja po fer vrijednosti kroz ratun dobiti i gubitka 5.968 -

Dobit iz ulaganja po fer vrijednosti u raunu dobiti i gubitka iznosi 179 tisu¢a kn (2005: nula).
15 Odgodena porezna imovina i obveze

Priznata odgodena porezna imovina i obveze

Priznata odgodena porezna imovina i obveze su izvedeni iz slijedeceg:

Imovina Obveze Neto
2006. 2003. 2006. 2005. 2006. 200s.
000’ kn 000" kn 000" kn 000" kn 000 kn 000" kn
Nekretnine, postrojenja i oprema - - 929 1.067 929 1.067
Porezni gubici prethodnih razdoblja - (304) - - - (304)
Zalihe (1.358) (982) - - (1.358) (982)
QOdgodena porezna (imovina)/obveza (1.358) (1.286) 929 1.067 (429) (219)
Porezno izravnanje - 304 - (304) - -
Odgodena porezna (imovina)/obveza (1.358) (982) 929 763 (429) (219
16  Zalihe
2006. 2005.
000’ kn 000 kn
Zalihe u skladistima 21.415 26.084
Zalihe u prodavaonicama 104.143 61.460
Marketinski materijal 2,252 1.524
Uredski materijal 851 670
Roba na putu 8.821 4.317
137.482 94.055

U vrijednost trgovatke robe u skladiStima i prodavaonicama ukljucen je iznos od 8.031 tisu¢a
kn (2005.: 1.850 tisuéa kn) robe koja je prikazana po neto prodajnoj vrijednosti.
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17 Potrazivanja

(a) Dugorolna
Depoziti

{b) Kratkoroéna
Bruto potrazivanja od kupaca
Rezervacije za sumnjiva i sporna potraZivanja

Neto potraZivanja od kupaca
Potrazivanja od povezanih drudtava
Zajmovi povezanim druitvima
Dani predujmovi

Unaprijed placeni troskovi
Potrazivanja za PDV

Krediti zaposlenima

Dani krediti

Ostala potrazivanja

Dugoro¢ni depoziti se odnose na depozite za operativni najam i najamnine.

Zajmovi zaposlenicima i tre¢im osobama daju se uz fiksnu godi&nju kamatnu stopu od 6%.

Za potrazivanje od povezanih poduzeca vidi biljesku 26.

18  Novac i novéani ekvivalenti

Kunski racuni
Devizni racuni
Blagajna

Cekovi i mjenice

Novac na ra¢unima kod banaka nosi kamatnu stopu od 0,3% do 1,25% godisnje.

2006.
000’ kn

8.665
797
61
991

2005.
000" kn

1.534

43.982
(3.762)

40.220

676
356
2311
2.110
213
347
1.539

2005.
000 kn

4.755
4.449

360
1.590
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(a)

(b)

(c)

(@)

Dionicki kapital

Dionicki kapital

2006. 2005,
000 kn 000" kn
Dioni¢ki kapital 43.162 43.162

Dioni¢ki kapital se sastoji od 431.621 redovnih dionica (2005.: 431.621 dionicu). Nominalna
vrijednost dionice je 100 kn.

Vlasnici redovnih dionica imaju pravo na dividende i pravo glasovanja na godisnjoj 1 ostalim
skupstinama Drustva, pri ¢emu jedna dionica daje pravo na jedan glas.

Viastite dionice
Tijekom 2006. godine Drustvo je kupilo 6.733 (2005.. nula) viastitih dionica, s ukupnom nominalnom
vrijednoS¢u od 673 tisuce kn (2005.:nula) za 5.395 tisuca kn (2005.: nula) koje Drustvo ima pravo

izdati u buduénosti. Dionice su placene u ukupnom iznosu.

Iznos naknade placene za otkup dionitkog kapitala, uklju€ujuéi direktne zavisne trokove, priznat je
kao promjena u kapitalu i rezervama.

Zadrzana dobit za godinu ukljutuje 5.395 tisude kn koje predstavljaju rezerve za vlastite dionice i koje
se ne mogu koristiti za raspodjelu dioni¢arima.

Revalorizacijska rezerva

Revalorizacijska rezerva u iznosu od 14.404 tisuéa kn je kreirana na temelju revalorizacije zemljista i
zgrada Grupe provedene 1999. godine.

Dodatni iznos predstavlja revalorizirana osnovna sredstva koja su bila u potpunocsti amortizirana
2004., 2003. 12002. godine u skladu s hrvatskim poreznim zakonom.

Otpustanje revalorizacijske rezerve u raunu dobiti i gubitka u iznosu 5.578 tisuca kn (2005.: 5.708

tisu¢a kn) predstavlja razliku izmedu amortizacije zasnovane na revaloriziranom knjigovodstvenom
iznosu sredstva i amortizacije zasnovane na prvobitnom trodku sredstva.

Zakonske rezerve

Prijenos na zakonske rezerve temelji se na Zakonu o trgovatkim drustvima.
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(@)

(b)

(c)

Osnovna dobit po dionici (u kn)

(prepravijeno)

2006. 2005.

Neto dobit za godinu primjenjiv za obi¢ne dionice u 000" kn 29.958 25.170
Ponderirani prosje¢ni broj izdanih dionica 427.508 431.621
Osnovna dobit po dionici (u kn) 70,08 58.32

Grupa prikazuje podatke o osnovnoj dobiti po dionici za obitne dionice. Osnovna dobit po dionici se
racuna dijele¢i dobit za godinu primjenjivu za obi¢ne dionice, s ponderiranim prosje¢nim brojem
obi¢nih dionica tijekom razdoblja.

ZaduZenja na koja se obratunavaju kamate

2006. 2005.
000’ kn 000" kn
Dugorolni krediti i zajmovi
Osigurani krediti banaka 47.509 47.637
Ostali krediti (osigurani) 3.564 -
Financijski leasing 3.400 4.679
Krediti od dobavljata 3.254 -
57.727 52.316
Kratkoroéni krediti i zajmovi
Osigurani krediti banaka 45.765 56.710
Krediti od ostalih financijskih institucija (osigurani) - 3.779
Krediti od dobavljaca - 1.636
Komercijalni zapisi 55.000 -
Financijski leasing 25 15
Tekuéi dio dugarocnih zaduZenja na koja se
obracunavaju kamate
Osigurani krediti banaka 19.238 14.328
Ostali krediti (osigurani) 2.673 -
Krediti od dobavljata 4.311 -
Financijski najam 4,147 4,022
131.159 80.490

Ukupno zaduZenja na koja se obradunavaju kamate 188.886 132.806
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21  ZaduzZenja na koja se obracunavaju kamate (nastavak)

(d)  Kamata i uvjeti otplate na dan 31. prosinca 2006. su kako slijedi:

(i)

(iii)

(iv)

4]

1 godina 1-2 2-5 Vise od 5
Kamatna stopa  Ukupno ili manje godine godina godina
% 000" kn 000" kn 000" kn 000 kn 000 kn
Osigurani krediti banaka
15.188.215 EUR; varijabilno (i) 5,1%-8% 80.322 34.284 17.749 27.092 1.197
2.075.809 USD; varijabilno (ii1) 7.21% 11.584 11.584 - - -
1.765.846 HKD; varyjabilno (i) 9,73% 1.267 1.267 - - -
544.783 USD; varijabilno (ii) 9,21%-9,73% 3.040 3.040 - - -
14.753.929 kn; varijabilno (ii) 5,95%-7,25% 12.393 12.393 - - -
800.000 KM, varijabilno (i) 8,6%-8,9% 2120 649 705 766 -
620.000 KM, fiksno (iv) 8,75% 1.786 1.786 - - -
112.512 65.003 18.454 27.858 1.197
Ostali osigurani krediti
1.341.785 EUR; fiksno {iv) 6% 6.237 2.673 3.564 - -
Komercijalni zapisi
55,000,000 kn; (v) 4,91%-5,3% 55.000 55.000 - - -
Financijski leasing
Denominirano u EUR; fiksno (iv) 9%-11% 7.508 4147 2.527 831
Denominirano u KM, fiksno (iv) 8,5% 67 25 42 -
7.572 4.172 2.569 831 -
Krediti od dobavljada
1.029.870 EUR, varijabilno 6%-6,5% 7.565 4311 3.254 - -
Na dan 31, prosinca 2006. 188.886 131159 27.841 28689 1,197

Vecina dugorocnih kredita ima varijabilnu kamatnu stopu temeljenu na EURIBOR. Kamatne
stope prikazane u prethodnoj tablici predstavljaju raspon kamata u 2006, godini.

Vecina kredita ima varijabilnu kamatnu stopu temeljenu na EURIBOR ili na hrvatskoj
referentnoj stopi (RS) na komercijalne zapise. Kamatne stope prikazane u prethodnoj tablici
predstavljaju raspon kamata u 2006. godini.

Vecina kratkoro¢nih kredita ima varijabilnu kamatnu stopu temeljenu na Singapore Interbank
Offered Rate.

Knjigovodstvena vrijednost zajmova sa fiksnom kamatnom stopom priblizno je jednaka
njihovoj fer vrijednosti,

Drustvo je tijekom 2006. godine, uz pomo¢ Privredne banke Zagreb (PBZ), agenta i dealera
izdanja, izdalo 55 milijuna kuna vrijedne, 2 trane komercijalnih zapisa. Ukupna vrijednost
programa izdavanja zapisa je 75 milijuna kuna.

Zapisi su izdani na rok od 364 dana, odnosno prva transa na naplatu ¢e dospjeti 15. veljace
2007. godine a druga tran$a 20. rujna 2007. godine, a uvriteni su u Redovito trzidte Zagrebacke
burze. Kamatna stopa za navedeni program biti ¢e izmedu 4,85%-5,05% godiSnje. Prva tranda
imala kamatnu stopu od 4,91% a druga 5,3%.
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ZaduZenja na koja se obraunavaju kamate (nastavak)

Osiguranja

Krediti i zajmovi su osigurani hipotekama nad zgradama Drustva (pogledaj biljesku 13) i osnovnim

sredstvima podruZnice.

Nadalje, zajmovi i krediti su osigurani putem zaloga nad zalihama Drustva, nad potrazivanjima
Drustva iz prodaje kupcima i putem kreditnih kartica (American Express) te nad Ziro rafunima

Drustva,

NeiskoriStena sredstva iz zajmova

Na dan 31. prosinca 2006. godine Grupa je imala 1.206 tisuéa eura i 12.486 tisuca kn. Iznos
neiskoriStenih sredstava iz zajmova 3 1. prosinca 2005, godine je iznosio 160 tisuca eura i 3.172 tisuéa

kuna.

Obveze za financijski najam

Obveze za financijski najam dospijevaju kako je navedeno:

Manje od godine dana
lzmedu jedne i pet godina

Dobavljaci i ostale obveze

Obveze prema dobavljatima
Obveze za place

Obveze za poreze 1 doprinose
Ostale obveze i obratunati troskovi

Obveza Kamata Glavnica Obveza Kamata Glavnica
2006. 2006. 2006. 2005. 2005, 2005.
000" kn 000" kn 000" kn 000" kn 000" kn 000" kn
4.800 597 4.203 4,529 492 4.037
3.653 284 3.369 4.969 290 4.679
8.453 881 7.572 9.498 782 8.716
2006. 2005

000’ kn 000" kn

119.920 81.830

5.550 4.362

4.185 3.372

8.413 8.941]

138.068 98.505
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Financijski instrumenti

IzloZenost kreditnim, kamatnim i te¢ajnim rizicima javlja se u tijeku redovnog poslovanja Grupe.
(i) Tecajni rizik

Grupa posluje na medunarodnim trzistima i izloZeno je te¢ajnim rizicima zbog razli¢itih valuta
koje se koriste. Osim toga, Grupa ima ulaganja u strane podruznice, vrijednost ¢ijih sredstava je
izloZena te¢ajnom riziku. Politike koje Grupa trenutno koristi ne ukljucuju zadtitu od te¢ajnog
rizika. Valuta koja podlijeZe rizicima je prvenstveno EUR i USD.

(i) Kamatni rizik

Prihod Grupe i nov¢ani tok od poslovnih aktivnosti ovise o promjenama trzisnih kamatnih stopa.
Vecina zaduzenja Grupe iskazana je prema varijabilnim kamatnim stopama. Grupa u ovom
trenutku nije zasticeno od ovog rizika.

(iti)  Rizik likvidnosti

Upravljanje rizikom likvidnosti podrazumijeva odrzavanje dostatne kolicine novea i radnog
kapitala te raspolozivosti financijskih sredstava u obliku kreditnih linija.

(tv)  Kreditni rizik

Financijska imovina koja potencijalno moze izloziti Grupu kreditnom riziku obuhvaca novac te
potrazivanja od kupaca i potraZivanja za dane kredite.

Potrazivanja od kupaca

PotraZivanja od kupaca iskazana su umanjena za rezerviranja za sumnjiva i sporna potrazivanja.
Kreditni rizik vezan za potraZivanja od kupaca je ograniten zbog rasprostranjenosti tih
potrazivanja po raznim zemljopisnim podrudjima i kupcima. Kreditni limiti kupaca redovito se
provjeravaju i uskladuju. Uprava smatra da nema dodatnog kreditnog rizika koji bi utjecao na
povecanje rezerviranja za umanjenje vrijednosti kupaca i ostalih potrazivanja.

Novac i novéani ekvivalenti

Grupa je izlozena kreditnom riziku kroz depozite u bankama. Rizik je umanjen na nagin da
drustvo suraduje sa bankama koje imaju ugled na trZistu i u vlasni$tvu su inozemnih banaka.

Potrazivanja za dane kredite

Kreditni rizik vezan uz potrazivanja po kreditima ogranicen je zbog rasporedenosti tih
potraZivanja po raznim kupcima.

Na dan bilance Grupa je imala potraZivanje po kreditima zaposlenicima. Kredit je odobren uz
kamatnu stopu 6% godi3nje i nije osiguran kroz instrumente osiguranja placanja. Grupa nema
znadajne koncentracije kreditnog rizika.

[zloZenost kreditnom, kamatnom i te¢ajnom riziku javlja se tijekom normalnog poslovanja
Grupe, Grupa nije koristila derivativne instrumente kako bi se zastitilo od tih rizika.
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Ugovorne i potencijalne obveze

Slijedeca tablica prikazuje ugovorne iznose vanbilan¢nih financijskih instrumenata Grupe:

2006. 2003.
000" kn 000" kn

Garancije
- u kunama 3.100 2.100
- u stranoj valuti 79.124 47.736
Akreditivi u stranoj valuti 7.241 6.498
89.465 56.334

Obveze za placanje operativnog najma

Godisnje obveze po neopozivom najmu su kako slijedi:

2006. 2003.

000" kn 000" kn

Unutar jedne godine 64.706 43.986
0d jedne do pet godina 194.946 123.363
Vise od pet godina 80.515 37.137
340,167 204.686

Kod velikog broja ugovora o najmu iznos najamnine je ugovoren uz valutnu klauzulu,

U skladu s MRS 39 Financijski instrumenti: priznavanje i mjerenje, takve obveze po osnovi najma
treba voditi kao ugradeni derivat. Budu¢i da u Hrvatskoj ne postoje trzidni tecajevi za forward ugovore
izrazene u eurima za razdoblja duZa od Sest mjeseci, Grupa nije u mogucnosti izratunati fer vrijednost
ugradene opcije. Prema tome, dobitak ili gubitak prikazan u radunu dobiti i gubitka, biti ¢e odreden
tek u trenutku placanja najma.

Grupa nema kapitalne obveze na dan 31. prosinca 2006. (2005.: 3.491 tisuce kn).
Potencijalne obveze

Grupa je tuZenik u nekoliko pravnih tuzbi koje su nastale tijekom redovnog poslovanja Grupe. Prema
misljenju Uprave, kona¢ni ishod ovih tuzbi ¢e biti u korist Grupe, pa zbog toga rezervacija nije
napravljena.

Povezana drustva

Povezana drustva su drudtvo (“pridruzeno dru$tvo™) u zajednickom vlasnidtvu veéinskih dionicara
Magme d.d, i kljuéni management.

Kijucni management
Klju¢ni management sastoji se od Uprave i Nadzornog odbora.
Uprava

Tijekom godine Upravi su isplaene naknade u iznosu 2.176 tisuéa kn (2005.:2.162 tisuca kn).

Ukupna naknada Upravi je ukljucena u troskove osoblja.
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Nadzorni odbor
Tijekom godine Nadzornom odboru su isplacene naknade u iznosu 1.269 tisuca kn (2005 1.276 tisuca

kn). Ukupna naknada Nadzornom odboru je uklju¢ena u trodkove osoblja.

PotraZivanja od klju¢nog managementa na kraju godine iznose 474 tisuce kuna (2005 nula).

Transakcije s pridrufenim drustvima

Tijekom godine, Drustvo nije kupilo robu od pridruzenih drustava. Ukupne pruZzene usluge
pridruzenim drustvima su iznosile 30 tisuéa kn (2005.: 30 tisuéa kn), a ukupne pruzene usluge
Drustvu su iznosile 809 tisu¢a kn (2005.. 925 tisu¢a kn). Drustvo je prodalo poslovni objekt
pridruzenom drustvu za 900 tisuca kn pri Semu je ostvarilo dobit od 63 tisu¢a kn dobiti.

Tijekom godine, pridruZeno drustvo je vratilo 2.989 tisuca kn (2005: 79 tisuca kn) zajma dobivenog
od Drustva. Pridruzeno drudtvo na dan bilance nije dugovalo Drustvu (2005.: 676 tisuca kn).

S datumom 04. kolovoza 2006. promijenilo se vlasnistvo te je isto prestalo biti pridruzeno drustvo.

27  DruStva Grupe

Driava osnutka Viasnicki udio Viasnicki

udio

2006. 2005,

Magma B d.o.o0. Bosna i Hercegovina 100% 100%
Magma International d.o.0. Srbija i Crna Gora 100% 100%
Magma International ltd. Hong Kong 100% 100%
Magma S d.o.o. Slovenija 100% 100%
Magma Distribucija d.o.o. Hrvatska 100% -

28  Vlasnicka struktura

Vlasnicka struktura na dan 31. prosinca 2006. bila je kako slijedi:

31. prosinca 2006 31. prosinca 2005
Broj dionica Viasnitki  Broj dionica Viasnicki
udio % udio %
Biserka Preininger — Fizuli¢ 156.888 36.35 156.888 36,35
Goranko Fizuli¢ 156.086 36,16 156.086 36,16
East European Food Fund, Sicaf, 111.914 2593 111.914 2593
Luxembourg
Own shares 6.733 1,56 - -
South Eastern European New Technology - - 6.733 1,56
Foundation, The Netherlands
431.621 100,00 431.621 100,00

29  Dogadaji nakon datuma bilance

Grupa je 13. veljate 2007. godine, uz pomo¢ Privredne banke Zagreb (PBZ), agenta | dealera izdanja,
izdalo trecu, 45 milijuna kuna vrijednu, trandu komercijalnih zapisa. Ukupna vrijednost programa
izdavanja zapisa povecana je sa 75 milijuna kuna na 125 milijuna kuna.

Zapisi su izdani na rok od 364 dana, odnosno na naplatu ¢e dospjeti 12. veljaCe 2008. godine, a
uvrsteni su u Redovito trzidte Zagrebacke burze. Kamatna stopa za trece izdanje iznosi 5,2%.

Prva tranda komercijalnih zapisa, u iznosu od 30.000.000,00 kuna, dospjela je i podmirena od strane
Drustva dana 14. veljace 2007. godine.
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Znacajne racunovodstvene procjene i prosudbe

Uprava je napravila slijedece prosudbe, odvojeno od onih koje uklju¢uju procjene, koje imaju najveci
utjecaj na iznose prikazane u financijskim izvjestajima:

Priznavanje prihoda

Na dan 31. prosinca 2006., Grupa je imala rezerviranja za ocekivane povrate i ostala umanjenja
prodaje u iznosu od 320 tisu¢a kn (2005: 706 tisuc¢a kn). Takve procjene su zasnovane na analizama
postojecih ugovornih obveza, povijesnih trendova i iskustvu Grupe. Uprava vjeruje da su rezerviranja
za umanjenja prodaje dostatna, temeljem trenutno dostupnih informacija. Kako su ta umanjenja
zasnovana na procjenama Uprave, mogu se promijeniti ukoliko postanu dostupne to¢nije informacije.
Takve promjene mogu utjecati na rezerviranja priznata u bilanci u buduc¢im razdobljima kao i nivo
prodaje priznat u raCunu dobiti i gubitka u budué¢im razdobljima.

Rezerviranja za potencijalne obveze

Grupa priznaje rezerviranja kao rezultat sporova pokrenutih protiv Grupe za koje je izviesno da ¢e
dovesti do odljeva sredstava kako bi se namirila potraZivanja od Grupe i ako se iznosi mogu pouzdano
procijeniti. Rezerviranja nisu napravljena temeljem profesionalnog pravnog savjeta te misljenja Uprave
da otvoreni sporovi protiv Grupe nece uzrokovati stvaranje znatajnih troskova.

Potragivanja

Sadadnja vrijednost potrazivanja od kupaca i ostalih potraZivanja smatra se razumnom procjenom
njihove fer vrijednosti. Procjena potraZivanja radi se na dan bilance i umanjuje se prema procijenjenoj
vjerojatnosti naplate sumnjivih potraZivanja. Svaki klijent procjenjuje se zasebno obzirom na sVOj
status (npr. klijent je blokiran i posluje samo sa gotovinom, pravni postupak je zapocet), potrazivanja
koja su dospjela na naplatu, faze u kojoj Je pravni spor, te obzirom na osiguranja placanja.

Porez na dobit

Kalkulacija poreza na dobit je radena na osnovi trenutne interpretacije vaZecih pravila i zakona,
Kalkulacije koje su osnova za izratun poreza na dobit mogu biti predmet provjere poreznih vlasti.

Korekceija pogreske iz ranijih razdoblja

Korekcija pogreske koja je objanjena u Biljesci 3(q) je imala slijededi utjecaj na konsolidirane

financijske izvjestaje za godinu koja je zavréila 31. prosinca 2005.;

2005,

000’ kn

Umanjenje poreza na dobit 441
Povecanje dobiti 441
Umanjenje pogetnog stanja akumuliranog gubitka 541
Povecanje dobiti 441
Povecanje glavnice 982

Lad
h
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Racun dobiti i gubitka na dan 30. lipnja 2007.

000 kn 000 kn
Biljeska I-VI 2007. I-VI 2006.
Prihodi 329.406 266.654
Ostali prihodi iz poslovanja 3 382 869
Ukupno prihodi iz poslovanja 329.788 267.523
Troskovi materijala i prodane robe 4 -189.158 -149.354
Troskovi osoblja - -46.690 -39.066
Troskovi amortizacije 5 -11.722 -8.977
Ostali troskovi iz poslovanja 6 -70.056 -53.752
Dobit iz poslovanja 12.162 16.374
Financijski prihodi Ja 12.868 8.809
Financijski troskovi 7b -10.003 -7.117
Neto financijski troskovi 2.865 1.692

Dobit prije poreza 15.027 18.066



Bilanca na dan 30. lipnja 2007.

Dugotrajna imovina
Nekretnine, postrojenja i oprema
Ulaganja u podruznice

Ostala ulaganja

PotraZzivanja

Ukupno dugotrajna imovina

Kratkotrajna imovina
Zalihe

PotraZivanja

Ostala ulaganja

Novac i novcani ekvivalenti

Ukupno kratkotrajna imovina

Ukupna imovina

KAPITAL I OBVEZE

Kapital

Dionicki kapital

Kapitalna dobit

Vlastite dionice

Revalorizacijska rezerva

Zakonske rezerve

Zadrzana dobit/(akumulirani gubici)

Ukupno kapital i rezerve

OBVEZE

Dugorocne obveze

ZaduzZenja na koja se obracunavaju kamate
Ukupno dugorocne obveze
Kratkorocne obveze

Dobavljaci i ostale obveze

ZaduZenja na koja se obracunavaju kamate
Obveze poreza na dobit

Ukupno kratkoroc¢ne obveze

Ukupno obveze

Ukupno kapital i obveze

Biljeska

10a
10b

10c

11

000 kn 000 kn

30.06.2007. 31.12.2006.
187.253 182.198
318 225
4 4
1.973 1.808
189.548 184.235
182.910 129.018
84.649 72.677
5.969 5.968
5.768 6.628
279.296 214.291
468.844 398.526
45.141 43.162
37.656 0
(] -5.395
23.703 26.258
2.158 2.104
27.134 23.082
135.792 89.211
61.891 54.747
61.891 54.747
147.665 142.412
125.918 106.754
-2.422 5.402
271.161 254.568
333.052 309.315
468.844 398.526




Izvjesce o promjenama u glavnici za razdoblje od 01. sijecnja do 30. lipnja 2007.

Stanje 1. sijenja 2007.

Povecanje temeljnog kapitala

Kapitalna dobit

Prijenos na zakonske rezerve

Prijenos u rezerve za stjecanje vlastitih dionica
Prijenos u obveze za isplatu dividende
Otpustanje sukladno amortizaciji

Dobit za godinu

Stanje 30. lipnja 2007.

Dionicki
kapital

000' kn

43.162

1.979

45.141

Kapitalna
dobit

000' kn

37.656

Vlastite
dionice

000' kn

-5.395

Revalorizacijska
rezerva

000' kn

Zakonske
rezerve
000' kn
26.258 2.104
- 54
-2.555 -
23.703 2.158

Zadrzana
dobit/(Akumulirani
gubici)

000' kn

23.082

-54
-5.395
-5.526

15.027

27.134

Ukupno

000' kn

89.211

1.979
37.656
0

0
-5.526
-2.555
15.027

135.792



Izvjesce o novcanom toku za razdoblje od 01. sijecnja do 30. lipnja 2007.

000 kn 000 kn
I-VI 2007. I - VI 2006.
Dobit (gubitak) 15.027 18.066
Amortizacija 11.722 8.977
Novcani tok iz rezultata 26.749 27.043
Smanijenje (povecanje) vrijednosti zaliha -53.892 -20.563
Smanjenje (povecanje) kratkorocnih potrazivanja -11.972 4.711
Povecanje (smanjenje) kratkoroc¢nih obveza -2.571 -7.314
Povecanje (smanjenje) ostalih stavaka 2.652 -1.906
A. Novcani tok od poslovnih aktivnosti -39.034 1.971
Smanijenje (povecanja) materijalne dugotrajne imovine -19.430 -44.211
Smanjenje (povecanje) ulaganja u podruznice -93 -5
Smanjenje (povecanje) financijske dugotrajne imovine -165 -607
B. Novcani tok od investicijskih aktivnosti -19.688 -44.823
Povecanje (smanjenje) vlastitog kapitala 31.554 -2.819
Povecanje (smanjenje) dugorocnih obveza prema kreditorima 7.144 30.737
Povecanje (smanjenje) kratkoroC. obveza prema kredit. instit. 19.164 11.920
C. Novcani tok od financijskih aktivnosti 57.862 39.838
UKUPNI NOVCANI TOK -860 -3.014
Pocetno stanje novca i novcanih ekvivalenata 6.628 8.878
Zavrsno stanje novca i novcanih ekvivalenata 5.768 5.864

PROMJIENA STANJA NOVCANIH SREDSTAVA -860 -3.014



BILJESKE

1. Opcenito

Magma d.d. (,,Drustvo") dionicko drustvo registrirano i smjesteno u Zagrebu, Republika
Hrvatska. Drustvo je registrirano pri Trgovackom sudu Zagrebu, broj 080049595.
Osnovna djelatnost Drustva je maloprodaja i veleprodaja potrosackih proizvoda.

2. Znacajne racunovodstvene politike

a. Ulaganja u podruznice!

Podruznice su drustva u kojima Drustvo, posredno ili neposredno, ima
kontrolu nad njihovim aktivnostima. Drustvo upravlja financijskim i poslovnim
politikama podruZnica tako da ostvaruje korist od njihovih aktivnosti. Ulaganja
u podruznice iskazana su po trosku nabave.

Strane valute

Transakcije u stranim valutama izraZene su u funkcionalnoj valuti®
ujpotrebom tecajne liste vazece na dan transakcije. Monetarna imovina i
obveze izraZzene u stranoj valuti na dan sastavljanja bilance preracunate su u
funkcionalnu valutu upotrebom tecajne liste vazeée na dan sastavljanja
bilance. Dobici ili gubici od tecajnih razlika koji nastaju prilikom podmirenja
tih transakcija te iz preraCuna monetarne imovine i obveza denominiranih u
stranih valutama, priznaju se u racunu dobiti i gubitka.

Nemonetarna imovina i stavke koje se mjere po povijesnom troSku strane
valute ne prera¢unavaju se po novim tecajevima.

Nemonetarna imovina i obveze denominirane u stranoj valuti prikazane
prema povijesnom trosku, preracunate su u funkcionalnu valutu upotrebom
tecajne liste vazece na dan transakcije.

c. Nekretnine, postrojenja i oprema

i. Imovina u vlasnistvu

Nekretnine predstavljaju maloprodajni prostori i uredi. Odredene
nekretnine su prikazane po fer vrijednosti umanjeno za naknadnu
amortizaciju tih nekretnina. Ostale nekretnine, postrojenja i oprema
prikazani su po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za akumuliranu
amortizaciju i umanjenje vrijednosti sredstava, kao Sto je navedeno u
biljesci 2(c) (iii). TroSak nabave ukljuCuje sve izravne troskove koji se
mogu pripisati dovodenju sredstava na mjesto i u radno stanje za

1. Magma-B d.o.0., Sarajevo Bosnha i Hercegovina, Magma International d.o.0., Beograd, Srbija, Magma S d.o.0., Ljubljana, Slovenija, Magma Inaternational

Limited, Hong Kong, Magma H kft.,Madarska.

2. Financijski izvjestaji pripremljeni su u hrvatskoj valuti, kuni (kn), koja je i funkcionalna valuta, zaokruZeno na najblizu tisuéu.



namjeravanu upotrebu, ukljucuju¢i i dio troSkova zaduZivanja za
nekretnine, postrojenja i opremu nastalih u razdoblju dok traje
izgradnja.

. Naknadni troskovi

Naknadni troSkovi priznaju se u knjigovodstveni iznos stavki
nekretnina, postrojenja i opreme samo ako poveCavaju buduce
ekonomske koristi povezane sa sredstvom te ako ce iste pritjecati u
drustvo i ako se troSak stavke moze pouzdano izmjeriti. Svi ostali
troSkovi predstavljaju trosak u racunu dobiti i gubitka u razdoblju kad
su nastali.

Amortizacija

Amortizacija se prikazuje u racunu dobiti i gubitka koriStenjem linearne
metode otpisa tijekom procijenjenog korisnog vijeka trajanja ekretnina,
postrojenja i opreme. Imovina u izgradnji se ne amortizira. Procijenjeni
korisni vijek trajanja za pojedinu imovinu je kako slijedi:

Zgrade 50 godina
Ulaganja u imovinu u najmu 10 godina
Postrojenja i oprema 5-10 godina
Motorna vozila 4 godine
Plovilo 20 godina
Uredski namjestaj 10 godina

Metode amortizacije te korisni vijek upotrebe se pregledavaju godisnje.

Imovina u najmu

Najam u kojem Drustvo preuzima sve rizike i koristi povezane sa
sredstvom prikazani su kao financijski najmovi. Postrojenja i oprema
pribavljena financijskim najmom su priznati u bilanci kao imovina po
vrijednosti nizoj od fer vrijednosti i sadasnje vrijednosti minimalnih
pladanja najma u trenutku pocetka najma, umanjenog za troSak
amortizacije i umanjenu  vrijednosti imovine  (pogledati
racunovodstvene politike 2 (c.).

Revalorizacija zemlje i zgrada

Vrijednost zemljiSta i gradevinskih objekata Drustva procjenjuje se
periodicno kako bi se smanijila razlika izmedu neto knjigovodstvene
vrijednosti i fer vrijednosti imovine. Ova politika uvedena je 1999.
godine.



Vi.

ZemljiSta i zgrade Drustva su prvi puta revalorizirani na dan 31.
prosinca 1999. godine na osnovu procjene njihove trenutne trZiSne
vrijednosti za postojecu upotrebu. Procjenu je izvrSio ovlasteni sudski
procjenitelj, kao Sto je navedeno u izvjeS¢ima od 4. studenoga 1999.
godine.

Odgovarajuc¢i dio revalorizacijskog viska ostvarenog prilikom
prethodnog vrednovanja, otpusta se u racun dobiti i gubitka, iz viSka
vrednovane imovine, prilikom otudenja revalorizirane imovine te za
vrijeme njenog koristenja.

Revalorizacija imovine koja je potpuno amortizirana tijekom 2004.,
2003. i 2002. godine

Drustvo je u potpunosti amortiziralo dio osnovnih sredstava
nabavljenih tijekom godine kako bi iskoristila porezni odbitak 100%-
tne amortizacije u godini nabave.

Takva imovina se revalorizira na pocetku slijedece financijske godine
na njezinu neto knjigovodstvenu vrijednost koja bi bila da je imovina
amortizirana u skladu s procijenjenim korisnim vijekom trajanja kao Sto
je navedeno u biljesci 2(c)(iii). Imovina se nadalje amortizira po
stopama navedenim u biljesci 2(c)(iii), te se odgovarajuéi dio
revalorizacijskog viSka otpusta u racun dobiti i gubitka prilikom
otudenja revalorizirane imovine te za vrijeme njenog koristenja.

d. Financijski instrumenti

e. Zalihe

Dionicki kapital
Obicne dionice

Direktni zavisni troSkovi povezani sa izdavanjem obi¢nih dionica
priznaju se kao smanjenje kapitala.

Otkup dionickog kapitala

Iznos naknade placene za otkup dionickog kapitala, ukljucujudi
direktne zavisne troskove, priznaje se kao promjena u kapitalu i
rezervama. Otkupljene dionice klasificiraju se kao vlastite dionice i
predstavljaju odbitnu stavku od ukupnog kapitala i rezervi.

Zalihe trgovacke robe su u poslovnim knjigama vrednovane prema nabavnoj
vrijednosti, primjenom metode ponderirane prosjecne nabavne cijene, ili neto
trziSnoj vrijednosti, ovisno o tomu koja je niza. TroSak nabave ukljuCuje troskove
nabave zaliha i troSak njihova dovodenja na postojecu lokaciju i stanje umanjeno



za diskonte i rabate. Nekurentnim zalihama trgovacke robe vrijednost se
smanjuje na teret rashoda razdoblja.

3. Ostali prihodi iz poslovanja

000 kn 000 kn
I-VI 2007. I - VI 2006.
Dobit od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme 291 234
Naknada od osiguravajucih drustava 49 180
Ostalo 42 455
382 869
4. Troskovi materijala i prodane robe
000 kn 000 kn
I-VI 2007. I - VI 2006.
Troskovi prodane robe 187.163 147.220
Troskovi potrosnog materijala 1.995 2.134
189.158 149.354
5. TroSak amortizacije
000 kn 000 kn
I-VI 2007. I - VI 2006.
Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme
- po redovnim stopama 14.277 11.796
- otpustanje revalorizacijske rezerve -2.555 -2.819
11.722 8.977



6. Ostali troskovi poslovanja

Otpis potraZivanja
Umanjenje vrijednosti

Najam

Troskovi reklame

Troskovi provizije, osiguranja i ostalih usluga
Troskovi komunalija
Troskovi vozila

Ostali troskovi zaposlenika
Troskovi odrZavanja
Troskovi uredskog materijala
Troskovi putovanja

Troskovi reprezentacije
Ostali troskovi

7. Financijski prihodi i troskovi

a) Financijski prihodi

Prihodi od kamata

Dobici po tecajnim razlikama

Prihod od ulaganja po fer vrijednosti
Prihodi od udjela u dobiti

Ukupni financijski prihodi
b) Financijski troskovi
Troskovi kamata i sli¢ni troskovi

Gubici po tecajnim razlikama

Ukupni financijski troskovi

000 kn
I-VI2007.

-29
-1.900
25.702
11.866

6.021
9.257
5.049
3.333
2.201

597
2.998

452
4.509

70.056

000 kn
I-VI 2007.

146
5.474
74
7.174

12.868

5.685

4.318

10.003

000 kn
I-VI 2006.

111

18.640
7.947
5.571
6.027
3.836
2.753
2.051
485
2.355
381
3.596

53.753

000 kn
I - VI 2006.

129
6.157
40
2.483

8.809

4.481

2.636

7.117
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8. Ulaganja u podruznice

000 kn 000 kn
30.06.2007. 31.12.2006.
Magma B d.o0.0. Bosna i Hercegovina 108 110
Magma International d.o.o. Srbija 34 28
Magma International Ltd. Hong Kong 0 0
Magma S d.o.0. Slovenija 68 67
Magma Distribucija d.o.o. 20 20
Magma H kft. 88 0
318 225

9. Zalihe

000 kn 000 kn
30.06.2007. 31.12.2006.
Zalihe u skladistima 59.607 21.373
Zalihe u prodavaonicama 110.807 96.152
Marketinski materijal 2.055 1.821
Uredski materijal 1.242 851
Roba na putu 9.199 8.821
182.910 129.018

10. Dionicki kapital

a. Dionicki kapital i vlasni¢ka struktura

Dionicki kapital se sastoji od 4.514.160 nominalne vrijednosti 10 kn/dionici
(2006.: 431.621 dionica nominalne vrijednosti 100 kn/dionici).

Glavna Skupstina je 22. ozujka 2007. donijela Odluku o smanjenju nominalne
vrijednosti dionica kojom je nominalna vrijednost dionica smanjena sa 100,00
kn na 10,00 kn po dionici uz istovremeno povecanje broja redovnih dionica u
temeljnom kapitalu za 10 puta. Odluka je provedena u cijelosti.

Glavna Skupstina je 22. ozujka 2007. donijela Odluku o povecanju temeljnog
kapitala privatnim izdanjem dionica sa 43.162.100,00 kn za iznos od
1.979.500,00 kn na iznos od 45.141.600,00 kn. Uprava je izjavila da su svi
dosadasnji ulozi u temeljnom kapitalu uplaceni u cijelosti. Povecanje
temeljnog kapitala je provedeno tako da je upisano i preuzeto svih 197.950
novih dionica u nominalnom iznosu od po 10,00 kn. Na ime upisanih dionica
uplacen je nominalni iznos u cijelosti.

11



Dana 4. svibnja 2007. u sudskom registru Trgovackog suda u Zagrebu
proveden je upis povelanja temeljnog kapitala Izdavatelja u iznosu od
1.979.500,00 kn, nakon cega temeljni kapital iznosi 45.141.600,00 kn.

Tijekom ozujka 2007. provedena je dokapitalizacija Magme d.d. u visini od
4,385% novog temeljnog kapitala od strane inozemnog investicijskog fonda
Templeton Strategic Emerging Markets Fund II LDC.

Vlasnici redovnih dionica imaju pravo na dividende i pravo glasovanja na
godisnjoj i ostalim skupstinama Drustva, pri ¢emu jedna dionica daje pravo
na jedan glas.

svibanj 2007.

Dionicari Broj dionica Vlasnicki udio % Broj glasova Udio %
Biserka Preininger Fizuli¢ 1.484.310 32,88% 1.568.880 35,28%
Goranko Fizuli¢ 1.476.290 32,70% 1.560.860 35,10%
East European Food 1.119.140 24,79% 1.119.149 25,17%
Fond, Sicaf, Luxembourg
Templeton Strategic 367.090 8,14% 197.950 4,45%
Emerging Markets Fund
II, LDC
MAGMA - Vlastite dionice 67.330 1,49% 0 0,00%
Total: 4.514.160 100,00% 4.446.830 100%
.
Dionicari - svibanj 2007.
367.090 : e S e
67330 W Biserka Preininger Fizuli¢
1.484.310
1.119.140
B Goranko Fizulic¢
East European Food
Fond, Sicaf, Luxembourg
B Templeton Strategic
1.476.290 Emerging Markets Fund
Il, LDC
| - I

b. Kapitalna dobit

Kapitalna dobit formirana je emisijom 197.950 novih dionica nominalne
vrijednosti 1.980 tis. kn, trziSne vrijednosti 39.907 tis.kn umanjeno za
troSkove stjecanja.
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c. Revalorizacijska rezerva

Revalorizacijska rezerva u iznosu od 14.404 tisuca kn je kreirana na temelju
revalorizacije zemljiSta i zgrada Grupe provedene 1999. godine.

Dodatni iznos predstavlja revalorizirana osnovna sredstva koja su bila u
potpunosti amortizirana 2004., 2003. i 2002. godine u skladu s hrvatskim
poreznim zakonom.

Otpustanje revalorizacijske rezerve u racunu dobiti i gubitka u iznosu 2.555
tisuca kn (2006.: 2.819 tisuéa kn) predstavlja razliku izmedu amortizacije
zasnovane na revaloriziranom knjigovodstvenom iznosu sredstva i
amortizacije zasnovane na prvobitnom trosku sredstva.

11.Zaduzenja na koja se obracunavaju kamate — Komercijalni zapisi

Drustvo je 13. veljate 2007. godine, uz pomo¢ Privredne banke Zagreb (PBZ),
agenta i dealera izdanja, izdalo tre¢u, 45 milijuna kuna vrijednu, transu
komercijalnih zapisa. Ukupna vrijednost programa izdavanja zapisa povecana je sa
75 milijuna kuna na 125 milijuna kuna.

Zapisi su izdani na rok od 364 dana, odnosno na naplatu ¢e dospjeti 12. veljace
2008. godine, a uvrsteni su u Redovito trziSte Zagrebacke burze. Kamatna stopa za
trece izdanje iznosi 5,2%.

Prva transa komercijalnih zapisa, u iznosu od 30.000.000,00 kuna, dospjela je i
podmirena od strane Drustva dana 14. veljace 2007. godine.

Druga transa komercijalnih zapisa, u iznosu 25.000.000,00 kuna, dospijeva na dan
20. rujna 2007. godine.

Goranko Fizuli¢ Sanja BioCic srpanj 2007.
Predsjednik Uprave Clan Uprave Bastijanova 52a
~ 10000 Zagreb

£/i 0 ' Hrvatska
;_,..'- SN / ¢ i : _ f/l CAA.
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Konsolidirani racun dobiti i gubitka na dan 30. lipnja 2007.

000 kn 000 kn
Biljeska I-VI 2007. I- VI 2006.
Prihodi 343.733 276.456
Ostali prihodi iz poslovanja 3 537 942
Ukupno prihodi iz poslovanja 344.270 277.398
Troskovi materijala i prodane robe 4 -172.993 -144.839
Troskovi osoblja -52.231 -42.645
Troskovi amortizacije 5 -13.979 -10.351
Ostali troskovi iz poslovanja 6 -83.853 -61.345
Dobit iz poslovanja 21.214 18.218
Financijski prihodi Ja 6.175 6.257
Financijski troskovi 7b -11.751 -9.009
Neto financijski troskovi -5.576 -2.752

Dobit prije poreza 15.638 15.466



Konsolidirana bilanca na dan 30. lipnja 2007.

IMOVINA

Dugotrajna imovina
Nekretnine, postrojenja i oprema
Ulaganja u podruznice

Ostala ulaganja

Potrazivanja

Odgodena porezna imovina

Ukupno dugotrajna imovina

Kratkotrajna imovina
Zalihe

Potrazivanja

Ostala ulaganja

Novac i nov€ani ekvivalenti

Ukupno kratkotrajna imovina

Ukupna imovina

KAPITAL I OBVEZE

Kapital

Dionicki kapital

Kapitalna dobit

Vlastite dionice

Revalorizacijska rezerva

Zakonske rezerve

Tecajne razlike po konverziji
Zadrzana dobit/(akumulirani gubici)

Ukupno kapital i rezerve
OBVEZE

Dugorocne obveze

ZaduzZenja na koja se obracunavaju
kamate

Odgodena porezna obveza
Ukupno dugorocne obveze
Kratkorocne obveze

Dobavljadi i ostale obveze
ZaduZenja na koja se obracCunavaju
Obveze poreza na dobit

Ukupno kratkorocne obveze

Ukupno obveze

Ukupno kapital i obveze

000 kn 000 kn
Biljeska 30.06.2007. 31.12.2006.
216.837 209.925
()} 0
4 4
854 728
1.358 1.358
219.053 212.015
8 206.919 137.482
57.881 59.535
5.969 5.968
7.987 10.514
278.756 213.499
497.809 425.514
9 45.141 43.162
37.656 0
(] -5.395
23.703 26.258
2.158 2.104
-2.066 -644
31.317 26.653
137.909 92.138
67.941 57.727
929 929
68.870 58.656
153.310 138.068
140.837 131.159
-3.117 5.493
291.030 274.720
359.900 333.376
497.809 425.514




Konsolidirano izvjeS¢e o promjenama u glavnici za razdoblje od 01. sijecnja do 30. lipnja 2007.

s s . . s Tecajne Zadri.ana
Dionicki Kapitalna  Vlastite Revalorizacijska  Zakonske . dobit/
kapital dobit dionice rezerva rezerve razlike PO (Akumulirani Ukupno
konverziji .
gubici)
000' kn 000' kn 000' kn 000' kn 000' kn 000' kn 000' kn 000' kn
Stanje 1. sije¢nja 2007. 43.162 0 -5.395 26.258 2.104 -644 26.653 92.138
Povecéanje temeljnog kapitala 1.979 - - - - - - 1.979
Kapitalna dobit - 37.656 - - - - - 37.656
Prijenos na zakonske rezerve - - - - 54 - -54 0
Prijenos u rezerve za stjecanje vlastitih - - 5.395 - - - -5.395 0
dionica
Prijenos u obveze za isplatu dividende - - - - - - -5.526 -5.526
Otpustanje sukladno amortizaciji - - - -2.555 - - - -2.555
Dobit za godinu - - - - - - 15.639 15.639
Tecajne razlike po konverziji - - - - - -1.422 -1.422

Stanje 30. lipnja 2007. 45.141 37.656 0 23.703 2.158 -2.066 31.317 137.909



Konsolidirano izvjesc¢e o novcanom toku za razdoblje od 01. sijecnja do 30.
lipnja 2007.

000 kn

I-VI 000 kn
2007. I-VI 2006.
Dobit (gubitak) 15.638 15.466
Amortizacija 13.979 10.351
Novcani tok iz rezultata 29.617 25.817
Smanjenje (povecanje) vrijednosti zaliha -69.437 -17.657
Smanjenje (povecanje) kratkorocnih potrazivanja 1.654 10.594
Povecanje (smanjenje) kratkoro¢nih obveza 6.632 -16.293
Povecanje (smanjenje) ostalih stavaka -1 5
A. Novcani tok od poslovnih aktivnosti -31.535 2.466
Smanjenje (povecanja) materijalne dugotrajne imovine -20.891 -54.692
Smanjenje (povecanje) financijske dugotrajne imovine -126 806
B. Novcani tok od investicijskih aktivnosti -21.017 -53.886
Povecanje (smanjenje) vlastitog kapitala 30.133 -3.838
Povecanje (smanjenje) dugorocnih obveza prema kreditorima 10.214 27.747
Povecanje (smanjenje) kratkoroc.obveza prema kredit. instit. 9.678 23.764
C. Novcani tok od financijskih aktivnosti 50.025 47.673
UKUPNI NOVCANI TOK -2.527 -3.747
Pocetno stanje novca i novcanih ekvivalenata 10.514 11.154
Zavrsno stanje novca i novcanih ekvivalenata 7.987 7.407

PROMJIENA STANJA NOVCANIH SREDSTAVA -2.527 -3.747



BILJESKE

1. Opcenito

Financijski izvjestaji za razdoblje od 01. sije¢nja do 30. lipnja 2007. godine ukljucuju
konsolidirane izvjeStaje Magma d.d. (,Drustvo") dionickog drustva osnovanog i sa
sjediStem u Hrvatskoj i njegovih podruznica (zajedno ,Grupa®“). Drustvo je maticno
drustvo Grupe registrirano pri Trgovackom sudu Zagrebu, broj 080049595. Osnovna
djelatnost Grupe je maloprodaja i veleprodaja potrosackih proizvoda.

Drustva Grupe Drzava osnutka Vlasnicki udio
30.06.2007.
Magma B d.o.o. Bosna i Hercegovina 100%
Magma International d.o.o. Srbija 100%
Magma International ltd. Hong Kong 100%
Magma S d.o.o. Slovenija 100%
Magma Distribucija d.o.o. Hrvatska 100%
Magma H kft. Madarska 100%

2. Znacajne racunovodstvene politike

a. Ulaganja u podruznice!

Podruznice su drustva u kojima Drustvo, posredno ili neposredno, ima
kontrolu nad njihovim aktivnostima. Drustvo upravlja financijskim i poslovnim
politikama podruznica tako da ostvaruje korist od njihovih aktivnosti. Ulaganja
u podruznice iskazana su po trosku nabave.

Strane valute

Transakcije u stranim valutama izra’ene su u funkcionalnoj valuti®
ujpotrebom tecajne liste vazece na dan transakcije. Monetarna imovina i
obveze izraZzene u stranoj valuti na dan sastavljanja bilance preracunate su u
funkcionalnu valutu upotrebom tecajne liste vazeCe na dan sastavljanja
bilance. Dobici ili gubici od tecajnih razlika koji nastaju prilikom podmirenja
tih transakcija te iz preraCuna monetarne imovine i obveza denominiranih u
stranih valutama, priznaju se u racunu dobiti i gubitka.

Nemonetarna imovina i stavke koje se mjere po povijesnom trosku strane
valute ne preracunavaju se po novim tecajevima.

Namonetarna imovina i obveze denominirane u stranoj valuti prikazane
prema povijesnom trosku, preracunate su u funkcionalnu valutu upotrebom
tecajne liste vazece na dan transakcije.

1. Magma-B d.o.0., Sarajevo Bosnha i Hercegovina, Magma International d.o.0., Beograd, Srbija, Magma S d.o.0., Ljubljana, Slovenija, Magma Inaternational

Limited, Hong Kong, Magma H kft., Magma Distribucija d.o.0., Zagreb

2. Financijski izvjestaji pripremljeni su u hrvatskoj valuti, kuni (kn), koja je i funkcionalna valuta, zaokruZeno na najblizu tisuéu.



c. Nekretnine, postrojenja i oprema

Imovina u vlasnistvu

Nekretnine predstavljaju maloprodajni prostori i uredi. Odredene
nekretnine su prikazane po fer vrijednosti umanjeno za naknadnu
amortizaciju tih nekretnina. Ostale nekretnine, postrojenja i oprema
prikazani su po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za akumuliranu
amortizaciju i umanjenje vrijednosti sredstava, kao Sto je navedeno u
biljesci 2(c) (iii). TroSak nabave ukljuCuje sve izravne troskove koji se
mogu pripisati dovodenju sredstava na mjesto i u radno stanje za
namjeravanu upotrebu, ukljucujuéi i dio troSkova zaduZivanja za
nekretnine, postrojenja i opremu nastalih u razdoblju dok traje
izgradnja.

. Naknadni troskovi

Naknadni troSkovi priznaju se u knjigovodstveni iznos stavki
nekretnina, postrojenja i opreme samo ako povecavaju buduce
ekonomske koristi povezane sa sredstvom te ako ce iste pritjecati u
drustvo i ako se troSak stavke moZe pouzdano izmjeriti. Svi ostali
troSkovi predstavljaju troSak u racunu dobiti i gubitka u razdoblju kad
su nastali.

Amotrizacija

Amortizacija se prikazuje u racunu dobiti i gubitka koristenjem linearne
metode otpisa tijekom procijenjenog korisnog vijeka trajanja ekretnina,
postrojenja i opreme. Imovina u izgradnji se ne amortizira. Procijenjeni
korisni vijek trajanja za pojedinu imovinu je kako slijedi:

Zgrade 50 godina
Ulaganja u imovinu u najmu 10 godina
Postrojenja i oprema 5-10 godina
Motorna vozila 4 godine
Plovilo 20 godina
Uredski namjestaj 10 godina

Metode amortizacije te korisni vijek upotrebe se pregledavaju godisnje.

Imovina u najmu

Najam u kojem Grupa preuzima sve rizike i koristi povezane sa
sredstvom prikazani su kao financijski najmovi. Postrojenja i oprema
pribavljena financijskim najmom su priznati u bilanci kao imovina po
vrijednosti nizoj od fer vrijednosti i sadasnje vrijednosti minimalnih
plaanja najma u trenutku pocetka najma, umanjenog za troSak
amortizacije i umanjenu  vrijednosti  imovine  (pogledati
racunovodstvene politike 2 (c.).



V.

Vi.

Revalorizacija zemlje i zgrada

Vrijednost zemljiSta i gradevinskih objekata Grupe procjenjuje se
periodicno kako bi se smanjila razlika izmedu neto knjigovodstvene
vrijednosti i fer vrijednosti imovine. Ova politika uvedena je 1999.
godine.

Zemljista i zgrade Grupe su prvi puta revalorizirani na dan 31. prosinca
1999. godine na osnovu procjene njihove trenutne trziSne vrijednosti
za postojecu upotrebu. Procjenu je izvrSio ovlasteni sudski procjenitelj,
kao Sto je navedeno u izvjes¢ima od 4. studenoga 1999. godine.

Odgovarajuc¢i dio revalorizacijskog viska ostvarenog prilikom
prethodnog vrednovanja, otpusta se u racun dobiti i gubitka, iz viSka
vrednovane imovine, prilikom otudenja revalorizirane imovine te za
vrijeme njenog koristenja.

Revalorizacija imovine koja je potpuno amortizirana tijekom 2004.,
2003. i 2002. godine

Grupa je u potpunosti amortiziralo dio osnovnih sredstava nabavljenih
tijekom godine kako bi iskoristila porezni odbitak 100%-tne
amortizacije u godini nabave.

Takva imovina se revalorizira na pocetku slijedeée financijske godine
na njezinu neto knjigovodstvenu vrijednost koja bi bila da je imovina
amortizirana u skladu s procijenjenim korisnim vijekom trajanja kao Sto
je navedeno u biljesci 2(c)(iii). Imovina se nadalje amortizira po
stopama navedenim u biljesci 2(c)(iii), te se odgovarajuéi dio
revalorizacijskog viska otpusta u racun dobiti i gubitka prilikom
otudenja revalorizirane imovine te za vrijeme njenog koristenja.

d. Financijski instrumenti

Dionicki kapital
Obicne dionice

Direktni zavisni troskovi povezani sa izdavanjem obicnih dionica
priznaju se kao smanjenje kapitala.

Otkup dionickog kapitala

Iznos naknade plaéene za otkup dionickog kapitala, ukljucujuci
direktne zavisne trosSkove, priznaje se kao promjena u kapitalu i
rezervama. Otkupljene dionice klasificiraju se kao vlastite dionice i
predstavljaju odbitnu stavku od ukupnog kapitala i rezervi.



e. Zalihe

Zalihe trgovacke robe su u poslovnim knjigama vrednovane prema nabavnoj
vrijednosti, primjenom metode ponderirane prosjeCne nabavne cijene, ili neto
trZiSnoj vrijednosti, ovisno o tomu koja je niza. TroSak nabave ukljucuje troskove
nabave zaliha i troSak njihova dovodenja na postojecu lokaciju i stanje umanjeno
za diskonte i rabate. Nekurentnim zalihama trgovacke robe vrijednost se

smanjuje na teret rashoda razdoblja.

3. Ostali prihodi iz poslovanja

000 kn
I-VI 2007.
Dobit od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme 291
Naknada od osiguravajucih drustava 49
Ostalo 197
537
4. Troskovi materijala i prodane robe
000 kn
I-VI 2007.
Troskovi prodane robe 170.463
Troskovi potrosnog materijala 2.530
172.993
5. TroSak amortizacije
000 kn
I-VI 2007.
Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme
- po redovnim stopama 16.534
- otpustanje revalorizacijske rezerve -2.555
13.979

000 kn
I - VI 2006.

234
180
528

942

000 kn
I - VI 2006.

142.062
2.777

144.839

000 kn
I - VI 2006.

13.170

-2.819

10.351



6. Ostali troskovi poslovanja

Otpis potraZivanja
Umanjenje vrijednosti

Najam

Troskovi reklame

Troskovi provizije, osiguranja i ostalih usluga
Troskovi komunalija
Troskovi vozila

Ostali troskovi zaposlenika
Troskovi odrZavanja
Troskovi uredskog materijala
Troskovi putovanja

Troskovi reprezentacije
Ostali troskovi

7. Financijaki prihodi i troskovi

a) Financijski prihodi

Prihodi od kamata

Dobici po tecajnim razlikama

Prihod od ulaganja po fer vrijednosti

Ukupni financijski prihodi
b) Financijski troskovi
Troskovi kamata i sli¢ni troskovi

Gubici po tecajnim razlikama

Ukupni financijski troskovi

000 kn
I-VI2007.

-29
-1.900
31.455
14.399
8.031
10.187
5.133
4.074
2.468
672
3.534
742
5.087

83.853

000 kn
I-VI 2007.

84
6.017
74

6.175

7.331

4.420

11.751

000 kn
I-VI 2006.

111

22.086
8.338
7.132
6.550
3.938
3.225
2.156
532
2.599
800
3.878

61.345

000 kn
I - VI 2006.

25
6.192
40

6.257

6.050
2.959

9.009
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8. Zalihe

Zalihe u skladistima
Zalihe u prodavaonicama
Marketinski materijal
Uredski materijal

Roba na putu

000 kn 000 kn
30.06.2007. 31.12.2006.
83.616 29.837
110.807 96.152
2.055 1.821
1.242 851
9.199 8.821
206.919 137.482

9. Dionicki kapital

a.

Dionicki kapital i vlasnicka struktura

Dionicki kapital se sastoji od 4.514.160 nominalne vrijednosti 10 kn/dionici
(2006.: 431.621 dionica nominalne vrijednosti 100 kn/dionici).

Glavna Skupstina je 22. ozujka 2007. donijela Odluku o smanjenju nominalne
vrijednosti dionica kojom je nominalna vrijednost dionica smanjena sa 100,00
kn na 10,00 kn po dionici uz istovremeno povecanje broja redovnih dionica u
temeljnom kapitalu za 10 puta. Odluka je provedena u cijelosti.

Glavna Skupstina je 22. ozujka 2007. donijela Odluku o povecanju temeljnog
kapitala privatnim izdanjem dionica sa 43.162.100,00 kn za iznos od
1.979.500,00 kn na iznos od 45.141.600,00 kn. Uprava je izjavila da su svi
dosadasnji ulozi u temeljnom kapitalu uplaéeni u cijelosti. Povelanije
temeljnog kapitala je provedeno tako da je upisano i preuzeto svih 197.950
novih dionica u nominalnom iznosu od po 10,00 kn. Na ime upisanih dionica
uplacen je nominalni iznos u cijelosti.

Dana 4. svibnja 2007. u sudskom registru Trgovackog suda u Zagrebu
proveden je upis povelanja temeljnog kapitala Izdavatelja u iznosu od
1.979.500,00 kn, nakon ¢ega temeljni kapital iznosi 45.141.600,00 kn.

Tijekom ozujka 2007. provedena je dokapitalizacija Magme d.d. u visini od
4,385% novog temeljnog kapitala od strane inozemnog investicijskog fonda
Templeton Strategic Emerging Markets Fund II LDC.

Vlasnici redovnih dionica imaju pravo na dividende i pravo glasovanja na
godisnjoj i ostalim skupstinama Drustva, pri ¢emu jedna dionica daje pravo
na jedan glas.
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svibanj 2007.

Dionicari Broj dionica Vlasnicki udio % Broj glasova Udio %
Biserka Preininger Fizuli¢ 1.484.310 32,88% 1.568.880 35,28%
Goranko Fizuli¢ 1.476.290 32,70% 1.560.860 35,10%
East European Food 1.119.140 24,79% 1.119.149 25,17%
Fond, Sicaf, Luxembourg
Templeton Strategic 367.090 8,14% 197.950 4,45%
Emerging Markets Fund
II, LDC
MAGMA - Vlastite dionice 67.330 1,49% 0 0,00%
Total: 4.514.160 100,00% 4.446.830 100%
s R
Dionicari - svibanj 2007.
367.090 3 e S e
67.320 M Biserka Preininger Fizulic
1484310
1.115.140
y B Goranko Fizulic¢
Fast Furopean Food
Fond, Sicaf, Luxembourg
B Templeton Strategic
1.476.290 Emerging Markets Fund
Il, LDC
A J

b. Kapitalna dobit

Kapitalna dobit formirana je emisijom 197.950 novih dionica nominalne
vrijednosti 1.980 tis. kn, trziSne vrijednosti 39.907 tis.kn umanjeno za
troSkove stjecanja.

c. Revalorizacijska rezerva

Revalorizacijska rezerva u iznosu od 14.404 tisu¢a kn je kreirana na temelju
revalorizacije zemljiSta i zgrada Grupe provedene 1999. godine.

Dodatni iznos predstavlja revalorizirana osnovna sredstva koja su bila u
potpunosti amortizirana 2004., 2003. i 2002. godine u skladu s hrvatskim
poreznim zakonom.
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Otpustanje revalorizacijske rezerve u racunu dobiti i gubitka u iznosu 2.555
tisu¢a kn (2006.: 2.819 tisuca kn) predstavlja razliku izmedu amortizacije
zasnovane na revaloriziranom knjigovodstvenom iznosu sredstva i
amortizacije zasnovane na prvobitnom trosku sredstva.

10.ZaduZenja na koja se obracunavaju kamate — Komercijalni zapisi

Drustvo je 13. veljaCe 2007. godine, uz pomo¢ Privredne banke Zagreb (PBZ),
agenta i dealera izdanja, izdalo tre¢u, 45 milijuna kuna vrijednu, transu
komercijalnih zapisa. Ukupna vrijednost programa izdavanja zapisa povecana je sa
75 milijuna kuna na 125 milijuna kuna.

Zapisi su izdani na rok od 364 dana, odnosno na naplatu ¢e dospjeti 12. veljace
2008. godine, a uvrsteni su u Redovito trziSte Zagrebacke burze. Kamatna stopa za
trece izdanje iznosi 5,2%.

Prva tranSa komercijalnih zapisa, u iznosu od 30.000.000,00 kuna, dospjela je i
podmirena od strane Drustva dana 14. veljace 2007. godine.

Druga transa komercijalnih zapisa, u iznosu 25.000.000,00 kuna, dospijeva na dan
20. rujna 2007. godine.

Goranko Fizuli¢ Sanja Biocic srpanj 2007.
Predsjednik Uprave Clan Uprave Bastijanova 52a

: 10000 Zagreb
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10 OPCE INFORMACIJE

10.1 Promjene u financijskom, pravhom i poslovhom polozaju

U razdoblju od 1.1.2007. do dana zakljuenja izrade ovog Prospekta, kod Izdavatelja se nisu dogodile
promjene koje bi znacajnije promijenile financijski, pravni i poslovni poloZaj Drustva u odnosu na stanja
koja su obuhvaéena izvjestajima za 2006. i na koja se odnosi prilozeno izvjeSc¢e i misljenje revizora.

Magma je 28. ozujka 2007. potpisala ugovor s renomiranim globalnim fondom Templeton o
dokapitalizaciji Magme izdanjem 197.950 redovnih dionica, izvr§eno 4. svibnja 2007.

Takoder, Magma je realizirala i Inicijalnu javnu ponudu u okviru koje je izdano 360.000 novih redovnih
dionica, te je tvrtka dokapitalizirana s HRK 85.680.000,00.

10.2 Obrtni kapital

Uprava je miSljenja da lzdavatelj ima dovoljno obrtnog kapitala za sadasnje potrebe.

10.3 Izjava ¢lanova Uprave i Nadzornog odbora

Potpisom ovog prospekta ¢lanovi Uprave i Nadzornog odbora Izdavatelja daju sljedecu izjavu:

"Prema naSem uvjerenju i u Skladu sa svim naSim Saznanjima | podacima kojima raspolazemo,
izjavijujemo da svi podaci iz ovog prospekta ¢ine cjelovit i istinit prikaz imovine i obveza, gubitaka i
dobitaka, financijskog poloZaja i poslovanja Izdavatelja, prava sadrzanih u vrijednosnim papirima na koje
se odnose, te da Ccinjenice koje bi mogle utjecati na potpunost i istinitost ovog prospekta nisu
izostavijene.”

10.4 Dokumentacija na uvid

Kopije nize navedenih dokumenata mogu se dobiti na uvid u sjediStu Izdavatelja i kod Agenta izdanja,
Direkcija investicijskog bankarstva, Savska 60, tijekom uobi¢ajenog radnog vremena (od 9 do 16 sati), od
ponedjeljka do petka, u razdoblju od mjesec dana po odobrenju ovog Prospekta:

Prospekt;

Odluku uprave Drustva vezano uz povecéanju temeljnog kapitala javnhom ponudom;

Odluku Nadzornog odbora vezano uz povecanju temeljnog kapitala javhom ponudom;

Odluku Skupstine Izdavatelja o povec¢anju temeljnog kapitala javhom ponudom;

Statut Drustva;

Revidirana financijska izvje§¢a za Magmu d.d. i konsolidirana financijska izvjeS¢a za 2004.,
2005. i 2006., te nerevidirana financijska izvjes¢a za razdoblje I-VI 2007 ,;

7. Povijesni izvadak iz sudskog registra Trgovackog suda.

o ok wN =

336



11 POTPISNICI PROSPEKTA

Prospekt su jednoglasno odobrili ¢lanovi Uprave i Nadzornog odbora Izdavatelja. Sukladno odredbi
Clanka 21. stavka 2. Zakona o trZiStu vrijednosnih papira Prospekt su potpisale osobe ovlastene na
zastupanje lzdavatelja, obzirom da ostali potpisnici nisu bili u moguénosti biti nazo¢ni u sjedistu
Izdavatelja u trenutku potpisivanja Prospekta.

Uprava

Goranko Fizuli¢, predsjednik

Sanja Bioci¢, ¢lan

Nadzorni odbor

Biserka Preininger — FiZuli¢, predsjednik

William Alastair Hayward Crewdson, zamjenik predsjednika

Ratko Zuri¢, ¢lan
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12 POPIS SUDIONIKA

Izdavatelj

MAGMA d.d. za proizvodnju, promet i vanjsku trgovinu
10000 Zagreb, Bastijanova 52/a.

Revizor Izdavatelja

KPMG Croatia d.0.0. za reviziju
10000 Zagreb, Ivana Lucic¢a 2/a

Agent uvrstenja dionica u Sluzbeno trziSte Zagrebacke burze d.d.

Zagrebacka banka d.d.
10000 Zagreb, Paromlinska 2

Pravni savjetnici

Agenta izdanja Izdavatelja
HanZekovi¢, Radakovi¢ & Partneri Zuri¢ i Partneri
10000 Zagreb, Radnicka cesta 22 10000 Zagreb, Gunduli¢eva 63
Platni agent

SrediSnja depozitarna agencija d.d.
10000 Zagreb, Heinzelova 62a
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