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Drustvo LURA prehrambena industrija d.d. (“LURA”) prihvaca odgovornost za sadrzaj ovog
prospekta. Prema uvjerenju, svim saznanjima i podacima kojima LURA raspolaze, podaci iz ovog
prospekta cine cjelovit i istinit prikaz imovine i obveza, gubitaka i dobitaka i financijskog polozaja
LURE te nijedna cinjenica koja bi mogla utjecati na potpunost i istinitost ovog prospekta prema
najboljem saznanju LURE nije izostavljena.

U skladu s Clankom 114, stavak 3, Zakona o trZistu vrijednosnih papira (NN 84/02), javno dionicko
drustvo duzno je prilikom uvrstenja dionica u kotaciju javnih dionickih drustava objaviti skraceni
prospekt. Sukladno tome LURA je podnijela zahtjev za odobrenje prospekta Komisiji za vrijednosne
papire, koji je odobren 10. srpnja 2003. godine.

Nitko nije oviasten davati podatke i izjave u vezi s uvrstenjem dionica LURE u Kotaciju javnih
dionickih drustava, a koji nisu sadrzani u ovom prospektu. Ako bi se takvi podaci ili izjave dali, na
njih se ne smije osloniti kao na podatke i izjave cije je objavijivanje odobrila LURA kao Drustvo ili
Privredna banka Zagreb d.d. (“Privredna banka Zagreb”) kao Savjetnik pri uvrstenju. Nikakva
Jamstva, izricita ili implicitna, nisu dana od strane Privredne banke Zagreb za istinitost i potpunost
takvih podataka. Takoder, nista iz ovog prospekta ne smije se smatrati jamstvom Privredne banke
Zagreb. Izdavanje ovog prospekta ne implicira da se okolnosti vezane uz LURU nisu izmijenile od
datuma izdavanja ovog prospekta.

Ovaj prospekt ne smije se smatrati preporukom za kupnju ili ponudom za prodaju dionica LURE od
strane ili za racun LURE, Privredne banke Zagreb ili od strane ili za racun druge osobe koja je s
njima povezana, njihovih povezanih drustava ili predstavnika u bilo kojoj zemlji u kojoj je davanje
takvih ponuda ili poziva od strane takvih osoba protuzakonito.

Svaki ulagatelj koji razmatra kupnju dionica LURE upuluje se na vlastitu ocjenu i prosudbu
financijskog poloZaja LURE.

Ako drugacije nije navedeno, sve godisnje informacije, ukljucujuci informacije o financijskim
izvjeséima, temelje se na kalendarskim godinama. Brojevi u prospektu su zaokruzivani; prema tome,
brojevi prikazani za istu vrstu informacije mogu varirati i zbrojevi mozda nisu aritmeticki agregati.
Upucivanje u ovom dokumentu na "EUR" oznacava euro, “USD” americki dolar, a “kn" hrvatske
kune.
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1 SAZETAK

Osnovni podaci o LURI
TVRTKA: LURA prehrambena industrija dioni¢ko drustvo
REGISTARSKI SUD: Trgovacki sud u Zagrebu;
poslovni broj upisa Tt — 99/3519 — 2
MATICNI BROJ SUBJEKTA: 080307619
SJEDISTE: Zagreb, Ulica grada Vukovara 271
PRAVNI OBLIK: Dionicko drustvo
TEMELJNI KAPITAL: 300.000.000,00 kuna
VLASNICKA STRUKTURA: 91,35% Luka Raji¢; 8,65% mali dionicari
REVIZOR: PricewaterhouseCoopers d.o.o0., Zagreb
PricewaterhouseCoopers, Cambridge
DATUM OSNIVANIJA: 02. kolovoza 1999. godine

LURA je upisana u sudski registar Trgovackog suda u Zagrebu 02. kolovoza 1999. godine
pod matiénim brojem subjekta upisa (MBS) 080307619, i poslovnim brojem upisa Tt —
99/3519 - 2.

Sukladno Obavijesti o razvrstavanju poslovnog subjekta prema NKD-u DrZavnog zavoda za
statistiku KLASA: 951-03/99-01/01, URBROJ: 555-04-07-99-01, od 02. kolovoza 1999.
godine, mati¢ni broj LURE je 1454935.

Povijest i razvoj LURE

LURA prehrambena industrija, dioni¢ko drustvo osnovano je 02. kolovoza 1999. godine u
postupku spajanja Cetiri trgovacka drustva i to: DUKAT d.d., SIRELA d.d., MLJEKARA d.d.
Zadar i LURA GROUP d.o.o. Time je stvorena jedna od najvecih prehrambenih kompanija u
Hrvatskoj s fokusom na proizvodnju mlijeka i mlije¢nih proizvoda, zasnovanoj na dugoj
tradiciji kompanija iz kojih je nastala.

U funkciji ostvarivanja zacrtanih strateskih smjernica o prerastanju u regionalnu prehrambenu
kompaniju u ozujku 2001. godine osnovano je poduzeée LURA-PICA koje kupuje imovinu
Badel Bap-a u stecaju. Ostvarenom akvizicijom LURA je uz proizvodnju bezalkoholnih piéa i
napitaka, stekla i1 licencu za punjenje i distribuciju proizvoda PepsiCo. 02. sijecnja 2003.
godine izvrieno je pripajanje LURA-PICA LURI.
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U prosincu 2002. godine akvizicijom i kupnjom vecinskog udjela Slobode d.d. tvornice, keksa
1 kruha iz Osijeka omogucen je ulaz LURE i1 u segment konditorske i pekarske industrije.

Danas Grupa LURA (Lura d.d. i povezana poduzec¢a: Lura d.o.o. IlidZa, Lura d.o.o. Trzin,
Lura Mljekara d.o.o. Livno, Sloboda d.d. Osijek 1 Ralu d.o.o. Zagreb) ima oko 3.000
zaposlenih, a u proteklih pet godina u kompaniju je investirano vise od 650 milijuna kuna, od
toga najviSe u razvoj proizvodnje i tehnologije, distribuciju i1 zastitu okoliSa. Kontinuiranim
osuvremenjivanjem proizvodnih pogona, LURINE tvornice su medu najmodernijim
pogonima u ovom dijelu Europe.

Strateske odrednice LURE

Sukladno usvojenoj viziji, a u cilju stalnog povecavanja vrijednosti dionic¢ke glavnice, LURA
u razdoblju do 2005. godine ima za cilj prerasti u regionalnu prehrambenu kompaniju. U cilju
smanjivanja poslovnog rizika povezanog s regionalnom orijentacijom gotovo isklju¢ivo na
jednu poslovnu djelatnost (proizvodnja mlijeka 1 mlije¢nih proizvoda), LURA svoje
poslovanje temelji na jo§ dva poslovna podrucja (bezalkoholna pica i napici te konditorsko-
pekarski proizvodi).

Ciljeve u sva tri prethodno navedena poslovna podru¢ja LURA ¢e ostvariti temeljem
organskog i mehanickog rasta. Za razliku od organskog rasta kroz ekspanziju poslovanja i rast
prodaje u svim trima poslovnim djelatnostima, mehanicki rast podrazumijeva nove akvizicije.
Akvizicije izvan granica Republike Hrvatske bit ¢e orijentirane isklju¢ivo na podrucje
mljekarstva, dok ¢e akvizicije na domacem trzistu biti u funkciji daljnjeg povecavanja trzisnih
udjela 1 rasta u domeni bezalkoholnih pi¢a i1 napitaka, odnosno konditorsko-pekarskih
proizvoda.

Moze se istaknuti da ¢e u cilju ostvarivanja zacrtanih ciljeva vlastitog rasta i razvoja LURA
razmatrati oportunost ulaska u strateske saveze s uglednim domacim i stranim kompanijama.

Dionice, pravo glasa i dividenda

Temeljni kapital LURE iznosi 300.000.000,00 kuna i podijeljen je na 3.000.000 redovnih
dionica nominalne vrijednosti od 100,00 kuna. Dionice glase na ime i imaju oznaku emisije
"A". Izdane su u nematerijaliziranom obliku i pohranjene su u depozitoriju SrediSnje
depozitarne agencije pod oznakom LURA-R-A.

Svaka dionica daje svom imatelju pravo na jedan glas u Glavnoj skupstini LURE. Tijekom
2002. godine nije bilo objavljenih ni isplacenih dividendi, dok je tijekom 2001. godine ista
bila ispla¢ena vlasnicima dionica u iznosu od 26,90 kuna po dionici.
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Odabrani financijski podaci (konsolidirani)

tis. kn
Pozicija 2000. 2001. 2002.
Bilanca
Ukupna imovina 1.020.132 1.160.620 1.323.424
Kapital i rezerve 602.414 621.856 632.656
Racun dobiti i gubitka
Poslovni prihod 1.422.360 1.689.425 1.725.339
Prodaja 1.388.696 1.636.736 1.674.575
Dobit prije poreza, kamata i amortizacije (EBITDA) 227.171 259.374 175.671
Dobit prije poreza i kamata (EBIT) 114.617 138.516 46.936
Neto dobit 73.555 100.432 10.480
Broj izdanih dionica 3.000.000 3.000.000 3.000.000

Izvor: LURA

Napomena: podaci za 2002. godinu ukljucuju konsolidaciju sa Slobodom samo na razini bilance.

Revizor

Revizor financijskih izvjes¢a LURE je druStvo PricewaterhouseCoopers d.o.o. za reviziju i
konzalting. Drustvo je upisano u sudski registar Trgovackog suda u Zagrebu pod mati¢nim
brojem subjekta upisa (MBS) 080238978. SjediSte druStva nalazi se u Zagrebu, Alexandra
von Humboldta 4.

Uz navedenog revizora, reviziju financijskih izvjes¢a LURE obavlja i
PricewaterhouseCoopers, Abacus House, Castle Park, Cambridge.

Uvrstenje u Kotaciju javnih dionic¢kih druStava na organiziranom trziStu kapitala

Uprava LURE donijela je, 27. svibnja 2003. godine odluku o uvrstenju dionica LURE
prehrambene industrije d.d. u Kotaciju javnih dionickih drustava Zagrebacke burze d.d.

Sukladno ¢l. 114. Zakona o trzistu vrijednosnih papira (NN br. 84/02) bit ¢e podnesen zahtjev
za uvrStenje svih dionica LURE u Kotaciju javnih dioni¢kih drustava Zagrebacke burze d.d.
Savjetnik pri uvrStenju je Privredna banka Zagreb d.d. sa sjediStem u Zagrebu, Rackoga 6.
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2 PREHRAMBENA INDUSTRIJA

Ukupna industrijska proizvodnja u 2002. godini vec¢a je za 5,4 % od proizvodnje u 2001.
godini. Proizvodnja preradivacke industrije, koja u ukupnoj industrijskoj proizvodnji
sudjeluje s 83,33%, u istom razdoblju porasla je za 5,2%. Pozitivan trend takoder je zabiljezen
1 u proizvodnji hrane i pi¢a gdje je proizvodnja porasla 6,8%.

Prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku, u usporedbi s veljacom prosle godine, fizicki
obujam proizvodnje u veljaci ove godine, veci je za 9,2%, a u prva dva mjeseca ove godine u
odnosu na prva dva mjeseca 2002. godine 5,1%. Takva kretanja pridonose uzlaznom trendu

koji traje ve¢ nekoliko mjeseci.

Slika 1: Kretanje indeksa fizickog obujma proizvodnje hrane i pi¢a
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Izvor: DZS

Rast proizvodackih cijena hrane i pi¢a u 2001. i 2002. godini ve¢éi je od rasta cijena ukupne
industrijske proizvodnje i preradivacke industrije. To, za razliku od 2000. godine, kad je
situacija bila obrnuta, ukazuje na poboljSanje relativnog polozaja ove grane.

Tablica 1: Stopa rasta proizvodackih cijena (u %, u odnosu na proslu godinu)

1999. 2000. 2001. 2002.
Proizvodnja hrane i pi¢a 34 33 4,9 1,6
Preradivacka industrija 1,9 7,6 3,7 -0,6
Ukupno industrijska proizvodnja 2,6 9,7 3,6 -0,4
Izvor: DZS

U preradivackoj industriji je u sijecnju ove godine bila zaposlena Cetvrtina od ukupnog broja
zaposlenih u RH. Proizvodnja hrane i pi¢a su djelatnosti koje, u usporedbi s drugim granama

preradivacke industrije u Hrvatskoj, zaposljavaju najviSe djelatnika - oko 43.900 ljudi ili
4,15% od ukupnog broja zaposlenih u Republici Hrvatskoj.
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U 2001. godini hrvatsko gospodarstvo je ostvarilo 13,4% ve¢i ukupan prihod u odnosu na
2000. godinu. Udio preradivacke industrije stabilizirao se na razini od oko 31%.

Tablica 2: Pokazatelji velicine i vaznosti grane proizvodnje hrane i pi¢a u preradivackoj
industriji (u %)

1999. 2000. 2001.
Udio u ukupnom prihodu poduzetnika RH 7,04 6,79 6,53
Udio u ukupnom prihodu preradivacke industrije 22,37 21,14 20,88
Udio dobiti u dobiti preradivacke industrije 18,49 18,35 17,06
Udio gubitka u gubitku preradivacke industrije 14,81 25,03 14,23
Udio zaposlenih u ukupnom broju zaposlenih 4,12 4,22 4,15

Izvor: DZS, ZAP

Prehrambena industrija, odnosno industrija hrane i pi¢a, u bruto dodanoj vrijednosti
preradivacke industrije Hrvatske sudjeluje sa preko 20%. Proizvodnja hrane i pi¢a izgubila je
na znacaju mjereno udjelom u ukupnom prihodu poduzetnika i mjereno udjelom u ukupnom
prihodu preradivacke industrije koji je smanjen sa 21,14% u 2000. godini na 20,88% u 2001.
godini. Udio grane u dobiti preradivacke industrije u posljednje 3 godine je takoder pao na
razinu od 17%.

U posljednjoj godini zabiljezeno je znacCajno smanjenje uceSca industrije hrane 1 pi¢a u
ukupnom gubitku preradivacke industrije. O¢igledno, u grani je prisutno sve vece raslojavanje
u uspjesnosti poduzeca. Sljedeca tablica prikazuje deset najveéih poduzeca u industriji hrane i
pi¢a u 2001. godini po ukupnom prihodu.

Tablica 3: Deset najveéih poduzeéa u RH u industriji hrane i pi¢a u 2001. godini
mjereno po ukupnom prihodu

Ukupan prihod Neto dobit ROE u %

R. Ime poduzeéa Rang u % rasta % rasta

br. 2000. 2001. prihoda 2001. dobiti  2001. 2000.
1 Vindija d.d. 1 1.897.313 21,74 21.049 20,43 6,7 11,4
2 Podravka prehrambena industrija d.d. 2 1.583.875 4,66 36.275 24,28 1,9 1,5
3 Lura prehrambena industrija d.d. 3 1.512.948 10,41 101.622 25,88 16,1 13,2
4 Coca-Cola Beverages Hrvatska d.d. 4 883.856 1,68 84.169 27,71 13,6 9,2
5 Zagrebacka pivovara d.d. 7 771.365 19,30 214.494 43,55 39,5 31,8
6 Kras d.d. 5 736.755 -2,61 39.807 -48,36 57 114
7 Franck d.d. 8 593.390 4,84 59.860 -2,31 12,7 13,7
8 Ledod.d. 9 547.628 -2,20 28.364 6,00 114 119
9 Zvijezdad.d. 6 523.221 -21,68 11.917 -76,89 3,0 133
10 Jamnica d.d. 10 463.679 12,06 52.314 111,16 232 14,6

Izvor: Privredni Vjesnik i ZAP: “400 najvecih hrvatskih tvrtki”

Udio prihoda 10 najvecih poduzeca u grani u ukupnom prihodu grane iznosio je 46% u 2001.
godini (2000. - 44%, a 1999. - 47%), dok je njihov udio u dobiti grane iznosio 66% (2000. -
62%, a 1999. - 65%).
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Tablica 4: Prihodi i rashodi u grani proizvodnje hrane i pica

mil. kn
%-tna promjena
2000. 2001. 2001./2000.
Ukupni prihodi 20.542,33 22.425,46 9,17
Ukupni rashodi 20.690,79 21.731,50 5,03
Dobit nakon poreza 984,12 1.115,77 13,38
Gubitak nakon poreza 1.342,26 657,44 -51,02
Neto dobit (+)/gubitak (-) -358,14 458,33 -
Omjer gubitka i dobiti 1,36 0,59 -56,80
Neto dobitak/gubitak je izracunat kao razlika izmedu agregatne dobiti i gubitka
Izvor: ZAP

U 1999. 1 2000. godini grana proizvodnje hrane i pi¢a biljezila je vece rashode nego prihode.
U 2001. godini ostvaren je pozitivan pomak u odnosu na rezultate prethodne godine u
podrucju proizvodnje hrane i1 pi¢a. Grana je napokon ostvarila pozitivan konacan rezultat, s
razlikom ukupnih prihoda i ukupnih rashoda od 458,33 milijuna kuna.

Republika Hrvatska je, unato¢ znatnim proizvodnim potencijalima, neto uvoznik hrane.
Tijekom 2001. 1 2002. godine dolarska vrijednost izvoza proizvodnje hrane i pica biljezi brze
stope rasta od uvoza. No, s obzirom na valutnu strukturu uvoza tj. izvoza prosiren je negativni
saldo platne bilance.

Najvaznija izvozna odrediSta su trziSta susjednih zemalja, posebno Bosne i Hercegovine,
Slovenije te Srbije i Crne Gore, a znacajni izvozni proizvodi su Vegeta, juhe 1 pripravci za
juhe, konditorski proizvodi, riblje konzerve, konzerve od govedeg mesa, jaka alkoholna pica i
pivo. Uvoze se uljane pogace, mlijeko, meso, Zvakace gume, bezalkoholna pica, slad i dr.
Uvoz i izvoz u proizvodnji hrane i pi¢a prikazan je na sljedecoj slici.

Slika 2: I1zvoz i uvoz u proizvodnji hrane i pi¢a, u 000 USD
700.000 A
500.000 A
300.000 A
100.000 A
-100.000
-300.000
1997. 1998. 1999. 2000. 2001. 2002.
W izvoz 000USD |  446.158 429.038 333237 262811 381324 457.928
W Uvoz 000USD |  631.939 569.139 472765 475.082 594.400 706.050
Saldo,000USD | -185781 | -140.101 | -139528 | -212271 | -213076 | -248.122
Izvor: DZS
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Kljuéni parametri u razmatranju uspjeSnosti prehrambenih kompanija s obzirom na
spomenute trendove su:

* sposobnost organskog rasta

= veli¢ina (veliCina trziSnih udjela na klju¢nim trziStima)
* medunarodna izloZenost

= kontrola nad distribucijom

* postizanje efikasnosti.

Prema raznim istrazivanjima prehrambena industrija je grana koja pokazuje velike
mogucnosti rasta.
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3 CIMBENICI RIZIKA

3.1 Rizici industrije i okruzenja

LURA je hrvatska kompanija koja ima organiziranu proizvodnju u Hrvatskoj i u Bosni i
Hercegovini. Takoder, LURA ima drusStva za prodaju 1 distribuciju u Bosni 1 Hercegovini i
Sloveniji koja su u ovom trenutku i njena glavna izvozna trziSta. Znatan dio tehnologije i
repromaterijala za proizvodnju uvozi se iz inozemstva, uglavnom iz zemalja zapadne i1
srediSnje Europe. Republika Hrvatska ima stabilne odnose sa zemljama iz kojih se uvozi i u
koje LURA izvozi. Hrvatska je ¢lanica WTO-a i od nedavno CEFTA-e, §to otvara moguénosti
jace suradnje sa susjednim zemljama i zemljama regije na ¢ija se trziSta LURA Zeli proSiriti.
Procjenjuje se stoga da okruzenje s aspekta politicke stabilnosti i suradnje nije rizi¢no.

3.2 Trzisni rizici

Proizvodnja mlije¢nih proizvoda je saturirani gospodarski segment u kojem se ne ocekuju
brze i velike promjene u tehnologiji. Istovremeno, rast trziSta mlije¢nih proizvoda u regiji
ocekuje se po stopi nesto visoj od rasta drustvenog bruto proizvoda (4-7%) zbog jo$ uvijek
niske razine potrosnje po stanovniku u odnosu na razvijene europske zemlje.

LURA drzi cca 41% udjela na hrvatskom trziStu prehrambenih proizvoda iz mljekarskog
segmenta i to od 60% u namazima, koji su visoko profitabilni proizvodi, do 19,5% u tvrdim
sirevima. Temeljni rizik sastoji se u odrzavanju ovih relativno visokih udjela na trzistu.
Dodatni ¢imbenik rizika ocuvanja LURINE pozicije na trzistu je i uvoz polutvrdog i ostalih
vrsta sireva, koji su nize cjenovno pozicionirani. Ministarstvo Gospodarstva pokrenulo je
aktivnosti glede zastite od prekomjernog uvoza visoko subvencioniranih sireva iz Europske
Unije.

U odnosu na konkurenciju prednosti LURE u mljekarskom segmentu su dovoljno obuhvatan
portfolio proizvoda sastavljen od kvalitetnih generickih proizvoda, a isto tako 1 od kvalitetnih
brendiranih "value added" proizvoda koji su generatori profita. Od osobite je vaznosti visoko
razvijena svijest potroSaca za krovne robne marke DUKAT i SIRELA.

U segmentu bezalkoholnih pic¢a (promatrano bez vode) LURA drzi oko 10% trziSnog udjela u
rasponu od 35% udjela u mirnim pi¢ima, do 6% udjela na trzistu s gaziranim pi¢ima vlastitih
robnih marki 1 4% s asortimanom PEPSI. Cilj je postizanje trZiSnog udjela od oko 17% u
ukupnom asortimanu do 2005. godine. Rizici za postizanje tih ciljeva su uglavnom u velikoj
konkurenciji domacih i uvoznih bezalkoholnih pica. Veliki trgovacki lanci plasiraju na trZiste
vlastite robne marke, koje smanjuju prostor na policama za ostale, pa i LURINE robne
marke.

Cilj razvoja u srednjoro¢nom razdoblju je izlazak i1 pozicioniranje na ostala trzista u regiji, uz
prisutnost rizika konkurencije proizvodaca koji imaju organiziranu proizvodnju u tim
zemljama.

Na temelju trzi$ne pozicije u Hrvatskoj i susjednim zemljama, postavljene strategije u smislu
Sirenja (akvizicijama) na trzista regije, te raspolozivog znanja, iskustva i resursa, LURA ¢e
mo¢i uspjesno prevladati postojece i potencijalne rizike u segmentu svoje trziSne pozicije.
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3.3 Rizici prodaje

Rizici vezani uz poziciju LURE na trziStu povezani su i s rizicima prodaje proizvoda. Vec
nekoliko godina traje proces restrukturiranja maloprodaje u Hrvatskoj, $to utjece na smanjenje
broja malih kupaca i povecanje broja velikih klju¢nih kupaca.

Rizici u poslovanju s velikim kupcima vezu se za pritisak na uvjete prodaje (povecani
troskovi plasmana i produljeni rokovi naplate) i cijene. Na policama velikih kupaca, osobito
inozemnih trgovackih lanaca pozicioniraju se proizvodi sve veceg broja proizvodaca razlicitih
cjenovnih kategorija. Time se povecavaju troskovi prodaje, troskovi zakupa mjesta i
prezentiranja proizvoda na policama. S druge strane, ukupno manji broj kupaca s veéim
udjelom prodaje ne znaci nuzno smanjenje troSkova distribucije stoga Sto veliki kupci imaju
viSe dostavnih mjesta sa ¢esto vrlo specifi¢nim zahtjevima dostave.

Rizike pritiska na prodajne cijene, uvjete prodaje i trosSkove prodaje LURA ne moze izbjedi,
ali moze ublaziti njihov utjecaj na poslovne rezultate smanjivanjem ostalih troskova po
jedinici proizvoda i povecavanjem troSkova promidzbe za §to ima dovoljno znanja i prostora.
U suradnji s konzultantima zapocet je projekt u€inkovitog upravljanja troSkovima u opskrbi
proizvoda, s ciljem smanjivanja istih u strukturi troSkova proizvoda.

Prodaja proizvoda LURE u inozemstvu za sada je fokusirana na tri trzista:
= trziSte Bosne i Hercegovine,

= trziSte Slovenije i

= trziSte Crne Gore.

Organizacija prodaje na navedenim trZiStima organizirana je putem vlastite prodaje i
distribucije, a u postupku otvaranja su poduzeca u Srbiji i Crnoj Gori.

3.4 Tehnoloski rizici

LURA raspolaZe s proizvodnim kapacitetima starim cca 5-8 godina u mljekarskom segmentu
dok su u segmentu proizvodnje bezalkoholnih pi¢a proizvodni kapaciteti stari 6-8 godina. S
obzirom da LURINI proizvodi pripadaju grupi prehrambenih proizvoda, uspostavljen je
sustav preventivnog odrzavanja proizvodnih kapaciteta kojim se postize odgovarajuéi stupanj
pouzdanosti za odrzanje kvalitete. Takoder, vazno je naglasiti da se u razvoj tehnologije svake
godine izdvajaju znaCajna financijska sredstva, Sto je vidljivo iz pregleda znacajnijih
kapitalnih ulaganja.

3.5 Rizici proizvoda

3.5.1 Rizici razvoja proizvoda

Organski rast LURE temelji se na kretanju trZi$nih udjela kako je navedeno, te razvoju novih
proizvoda i njihovom uspje$nom uvodenju na trziSte. StrateSki se LURA nastoji dalje
profilirati u "value added" segmentu (funkcionalna, organska, bio hrana, te segment
"convenience & indulgence"), inoviranjem postojeéih proizvoda, lansiranjem novih
proizvoda, te ulaskom u nove kategorije potrosnje (gotova hrana i "snacks"), zadrzavajuéi pri
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tome dosadaSnju bitnu karakteristiku LURE — predvodnika novih trendova i razvoja novih
segmenata potro$nje. LURA planira tijekom 2003. godine lansirati 40-tak novih proizvoda,
koji u segmentu mlijeka i mlije¢nih proizvoda sudjeluju u planiranoj prodaji 2003. godine s
7,5% dok u segmentu pi¢a njihov udio iznosi 4,7%. Procjenjuje se da LURA ima vlastite
resurse znanja i sredstva, kojima bi mogla promisljenim nastupom na trziStu, odgovaraju¢im
promidZzbenim kampanjama 1 pravovremenim investicijskim ulaganjima u potpunosti
eliminirati ovaj rizik.

3.5.2 Rizici osnovne sirovine

Znafajan poslovni rizik LURE u segmentu proizvodnje mljekarskih proizvoda je nabava
osnovne sirovine. Sirovo se mlijeko prikuplja od cca 28.000 kooperanata - individualnih
proizvodaca kategoriziranih u nekoliko grupa ovisno o koli¢ini i1 kvaliteti mlijeka koje
isporucuju. Iz tog izvora zadovoljava se 95% potreba za sirovinom, dok se preostali dio uvozi
sa europskog trziSta i to samo tijekom povecanja potroSnje u turistickoj sezoni. LURA
otkupljuje cca 200-230 mil. litara sirovog mlijeka ili cca 50% proizvedenog mlijeka u
Hrvatskoj.

Politikom suradnje i kooperacije te permanentne edukacije robnih proizvodaca sirovog
mlijeka LURA utjee na poboljsanje kvalitete otkupljenog mlijeka, te promisljenom
politikom prema robnim proizvoda¢ima djeluje u pravcu okrupnjavanja poljoprivrednih
gospodarstava.

3.6 Upravljacki i kadrovski rizici

Poslovni uspjesi LURE u velikoj se mjeri temelje na struénom i iskusnom menadZmentu
visoko motiviranom za postizanje iznimnih rezultata. U posljednjih nekoliko godina LURA je
zaposlila osobito kvalitetne strucnjake, te se nastavlja trend okupljanja najboljih stru¢njaka
svih profila i menadzerskih znanja. Permanentno se ulaze u podizanje razine znanja
menadZmenta 1 zaposlenika, te se ne procjenjuje postojanje vecih rizika u toj sferi.

3.7 Tedajni rizici

Rizik utjecaja kretanja tecaja kune uglavnom prema EUR-u proizlazi iz ¢injenice da LURIN
uvoz nije u potpunosti pokriven izvozom. S obzirom na raspoloZivost financijskih
instrumenata, djeluje se na smanjenje ovog rizika.

3.8 Hrvatsko trziSte vrijednosnih papira

Trziste vrijednosnih papira u Hrvatskoj znatno je manje, manje likvidno i bitno nestabilnije od
etabliranih trzista vrijednosnih papira, poput onih u SAD-u i Europskoj Uniji. Na mali broj
izdavatelja otpada nesrazmjerno velik postotak trziSne kapitalizacije i prometa, Sto rezultira
poveéanjem volatilnosti cijena na hrvatskom trziStu vrijednosnih papira.

Ukupan promet tijekom 2002. godine na Zagrebackoj burzi iznosio je 5.879 mil. kn i
predstavlja znatno poveéanje od 249% u odnosu na 2001. godinu. Medutim, u strukturi
prometa vrijednosnim papirima dominiraju duznicki vrijednosni papiri, koji su u ukupnom
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prometu u 2002. godini sudjelovali sa 80%. Prosjecni dnevni promet vrijednosnim papirima
na Zagrebackoj burzi iznosio je 23,7 mil. kn. Na Varazdinskoj burzi ukupan promet u 2002.
godini iznosio je 1.363,6 mil. kn.

U kratkoro¢nome segmentu, investitori u Hrvatskoj mogu ulagati u 3 razli¢ita vrijednosna
papira - Trezorske zapise Ministarstva financija RH, Blagajnicke zapise HNB-a i
Komercijalne zapise Podravke, Plive, Belis¢a i Jadranke iz Maloga LoSinja. Ukupno je, u
zadnjih godinu dana, izdano 14 tran$i komercijalnih zapisa. Trenutno na trzistu su aktivne tri
tranSe komercijalnih zapisa Podravke, dvije Plive, dvije Belis¢a i jedna Jadranke u ukupnom
nominalnom izdanju od 480 milijuna kuna.

Ulaganje u dionice, kako LURE tako i bilo kojeg drugog poduzeca u Hrvatskoj ili svijetu,
predstavlja potencijalni rizik za ulagatelja. Ulagatelju se ne jam¢i nikakav prinos, Stovise
uslijed razlicitih faktora (odnos ponude i potraznje za dionicama, negativne vijesti iz same
kompanije ili industrije te negativni trendovi na svjetskim i1 lokalnom trziStu kapitala)
ulagatelj moze ostvariti i gubitke uslijed pada vrijednosti dionice.

Prospekt LURA d.d.
14



4 OPIS LURE
4.1 Povijestirazvoj LURE

LURA je nastala 02. kolovoza 1999. godine spajanjem Dukata d.d., Sirele d.d. i Mljekare d.d.
Zadar zajedno s Lura grupom d.o.o. u jedinstvenu pravnu osobu. lako je LURA mlada
kompanija, u povijest poduzeca iz kojih je nastala ugradena je dugogodisnja tradicija prerade
mlijeka, jedne od njenih dana$njih glavnih djelatnosti.

Tradicija mljekarstva zapoceta je prije 90-ak godina (1912. godine) osnivanjem Gradske
mljekare, privatnog poduzeca za promet mlijekom, sirevima i maslacem. Po zavrSetku II.
Svjetskog rata grad Zagreb je imao tri mljekarska pogona koji se 1948. godine objedinjuju u
jedinstvenu mljekaru na lokaciji u Branimirovoj ulici pod nazivom Gradske mljekare Zagreb.
1952. godine sagradena je, uz pomo¢ UNICEF-a, na lokaciji Zitnjak nova mljekara za
proizvodnju pasteriziranog mlijeka u bocama, jogurta i sladoleda, koja je 1955. godine
preimenovana u Zagrebacku mljekaru. Tijekom vremena poduzece se razvilo u modernu
tvornicu. 1967. godine izgraden je pogon za proizvodnju steriliziranih i fermentiranih
proizvoda, 1969. godine ugraduje se oprema za punjenje u plastiénu ambalazu, a 1970. godine
zapocinje proizvodnja svjezih i topljenih sireva i pudinga. 1972. godine ime Zagrebacka
mljekara se mijenja u Dukat Zagrebacka mljekara. Krajem 70-ih godina izgradena je nova
tvornica za preradu mlijeka, a sredinom 90-ih dovrSen je i zapoceo s radom novi pogon
steriliziranih proizvoda s visoko regalnim skladistem.

Sirela d.d., utemeljena 1950. godine, nastala je spajanjem brojnih malih mljekara na
bjelovarskom podruc¢ju, koje nastavljaju tradiciju jo§ od 1901. godine, i osnivanja Prve
bjelovarske mljekarske udruge. Od samog pocetka Sirela posluje u okviru Zagrebacke
mljekare, a od 1976. godine djeluje kao samostalna kompanija razvijaju¢i se u najvecu
hrvatsku industriju sira.

Mljekara Zadar d.d. utemeljena je 1959. godine i zahvaljuju¢i blizini Velebita, tradicionalno
zasniva svoju proizvodnju na mlijeku s tog podrucja.

U funkciji ostvarivanja zacrtanih strateSkih smjernica o prerastanju u regionalnu prehrambenu
kompaniju u ozujku 2001. godine osniva se poduzeée LURA-PICA koje kupuje imovinu
zagrebackog proizvodaca bezalkoholnih pi¢a Badel Bap u stecaju. Ostvarenom akvizicijom
LURA je uz proizvodnju bezalkoholnih pic¢a i napitaka (Nara, Inka, Voc¢ko i dr.), stekla i
licencu za punjenje 1 distribuciju proizvoda PepsiCo. 02. sije¢nja 2003. godine izvrSeno je
pripajanje LURA-PICA, kao i prelazak na novu divizionu organizaciju kako bi LURA bila
spremna odgovoriti na brojne nove razvojne izazove koji su definirani razvojnom strategijom.

Osim LURE danasnju Grupu LURA ¢ine i sljedeca povezana drustva:

= Ralu d.o.o. Zagreb, utemeljen 1990. godine — drustvo specijalizirano za cestovni prijevoz
tereta u zemlji 1 inozemstvu, danas predstavlja jedno od najve¢ih drustava te vrste
djelatnosti u RH

» Lura mljekara Livno d.o.o0. — drustvo specijalizirano za proizvodnju sireva, medu kojima
se posebno istic¢e tradicionalni tvrdi Livanjski sir. Drustvo je nastalo ulaganjem Sirele d.d.
1998. godine u Livanjsku Mljekaru, ¢iji po€eci datiraju od 1885. godine

* Lura d.o.0. Trzin — drustvo osnovano 1998. godine u Sloveniji, ¢ime je omoguéena
znacajnija prisutnost LURINOG proizvodnog asortimana na tom trzistu
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» Lura d.o.o. Ilidza — osnovana je 1999. godine s ciljem prodaje LURINIH proizvoda na
trziStu Bosne i Hercegovine

= Sloboda d.d. Osijek — u prosincu 2002. godine izvrSena je akvizicija u podrucju
konditorske i pekarske industrije kupnjom veéinskog udjela u drustvu Sloboda d.d.
tvornica keksa 1 kruha iz Osijeka

* tijekom 2002. godine osnovana su i PredstavniStva LURE u Beogradu i Podgorici.

4.2 Strategija LURE

Sukladno usvojenoj viziji, a u cilju stalnog poveéavanja vrijednosti dionic¢ke glavnice, LURA
u razdoblju do 2005. godine ima za cilj prerasti u regionalnu prehrambenu kompaniju. U cilju
smanjivanja poslovnog rizika povezanog s regionalnom orijentacijom gotovo isklju¢ivo na
jednu poslovnu djelatnost (proizvodnju mlijeka 1 mlije¢nih proizvoda), LURA ¢e svoje
poslovanje temeljiti na tri poslovna podrucja (tri poslovne divizije) i to:

. prva divizija: mlijeko 1 mlije¢ni proizvodi u strukturi kojih ¢e postupno rasti udio
proizvoda namijenjenih zdravlju i1 vitalnosti Sto je sukladno globalnim svjetskim
trendovima u prehrambenoj industriji;

. druga divizija: bezalkoholna pica i napici,

. treca divizija: konditorsko-pekarski proizvodi.

U kvantitativnom izrazu, cilj rasta i razvoja LURE u 2005. godini je ostvarivanje prihoda od
prodaje u visini od preko 3,0 milijarde kuna, uz zadrzavanje stope dobiti prije poreza i kamata
(EBIT-a) na razini znatno iznad industrijskog prosjeka. Kao rezultat zacrtanog rasta prodaje u
svim poslovnim djelatnostima (divizijama) LURE, istodobno je cilj podi¢i produktivnost po
djelatniku (mjerena vrijednoscu prodaje po djelatniku), te bi se s danasnjih cca EUR 100.000
povecala na preko EUR 150.000 po djelatniku.

Osnovne kompetencije koje ¢e LURA razvijati u razdoblju do 2005. godine, a na temelju
kojih ¢e graditi pozicije za dugoro¢ni rast i razvoj, po kojima ¢e se razlikovati od svojih
potencijalnih konkurenata u svim poslovnim podru¢jima na trziStima na kojima ¢e djelovati,
te koje bi joj trebale osigurati Zeljeni trzi$ni udjel na istima su:

* inovativnost u kreiranju novih proizvoda i njihova usuglasenost sa promjenama u
zahtjevima potroSaca;

* snaga robnih marki i moguénost za njihov daljnji razvoj u susjednim zemljama;

» prepoznatljivost i vrhunska kvaliteta svih proizvoda;

» dostupnost proizvodnog asortimana najsiroj populaciji;

* cjenovna konkurentnost (troSkovna superiornost);

* operativna izvrsnost;

= sposobnost usvajanja novih znanja;

* pobjednicki mentalitet.

4.2.1 Rastna domacem i Sirenje na strana trzista
U smislu regionalne ekspanzije u razdoblju do 2005. godine, LURA svoje poslovanje

namjerava pro$iriti i intenzivirati u odabranim zemljama Sireg okruzenja, pri ¢emu ¢e osim
zemalja bivSe SFRJ, naglasak biti stavljen na zemlje srednje i jugoisto¢ne Europe, osobito one
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koje su u prvom krugu zemalja za ulazak u EU. S druge strane, pojedine, posebno atraktivne
proizvode LURA namjerava plasirati i na trziSta EU.

Svoje ciljeve u sva tri prethodno navedena poslovna podrucja (mlijeko i mlije¢ni proizvodi,
bezalkoholna pic¢a 1 napici te konditorsko-pekarski proizvodi) LURA ¢e ostvariti temeljem
organskog i mehanickog rasta. Organski rast kroz ekspanziju poslovanja i rast prodaje u svim
trima poslovnim djelatnostima, uz povecavanje trziSnih udjela, osobito u domeni
bezalkoholnih pi¢a i1 napitaka, odnosno konditorsko-pekarskih proizvoda i posebno na
trziStima Hrvatske 1 Bosne 1 Hercegovine.

Mehanicki rast podrazumijeva nove akvizicije, kako u cilju stjecanja znacajnijeg trziSnog
udjela na novim trziStima, tako i u funkciji konsolidacije steenih pozicija na domacem
trziStu. Pritom ¢e akvizicije izvan granica Republike Hrvatske biti orijentirane iskljuc¢ivo na
podru¢je mljekarstva, dok ¢e akvizicije na domadem trziStu biti u funkciji daljnjeg
povecavanja trziSnih udjela 1 rasta u domeni bezalkoholnih pi¢a i napitaka, odnosno
konditorsko-pekarskih proizvoda.

Potrebno je takoder istaknuti da ¢e u cilju ostvarivanja zacrtanih ciljeva vlastitog rasta i
razvoja LURA razmatrati oportunost ulaska u strateske saveze s uglednim domacim i stranim
kompanijama.

4.2.2 Vizija LURE

"Mi Zelimo biti regionalna prehrambena kompanija trajno orijentivana na vrhunsku kvalitetu
i raznolikost proizvoda koji cijeloj obitelji nude osjecaj zdravog Zivota i svakodnevnog
uzivanja.

U odnosima s nasim zaposlenicima, kupcima i Sirom drustvenom zajednicom zastupat cemo
visoke profesionalne domete i eticke principe, vodeci istodobno racuna o interesima nasih
dionicara."”

4.2.3 Misija LURE

"Trajno usredotoceni na zahtjeve s trzista, mi kreiramo inovativne proizvode prepoznatljivog
okusa i suvremenog dizajna koji potrosacima predstavijaju trajno mjerilo kakvoce.

U svom poslovanju primjenjujemo suvremena tehnoloska dostignuca i postujemo visoke
ekoloske norme, ostajuci maksimalno vjerni izvornoj svjezini i kvaliteti osnovne sirovine."
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4.3 Organizacija

Slika 3: Makrorganizacijska struktura LURE
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4.4 Struktura Grupe LURA

Strukturu Grupe LURA, uz maticu, LURU d.d., ¢ine sljedeca drustva-kceri:

» Lurad.o.o. Ilidza — drustvo preko kojeg LURA plasira svoje proizvode na trziSte BiH;
» Lurad.o.o. Trzin — drustvo preko kojeg se plasiraju proizvodi na trziste Slovenije;

» Lura mljekara Livno d.o.0. — druStvo specijalizirano za proizvodnju polutvrdog i tvrdog

sira;

= Sloboda d.d. iz Osijeka — drustvo specijalizirano za proizvodnju keksa i kruha, te

* Ralu d.o.o. iz Sesveta — drustvo specijalizirano za cestovni prijevoz tereta u zemlji i

inozemstvu.

Sva drustva-kéeri u 100%-tnom su vlasnistvu LURE, osim drustva Sloboda d.d. u kojem

LURA ima udio od 99,40% (na dan 31.03.2003. godine).

Prospekt LURA d.d.
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Slika 4: Struktura Grupe LURA

Sloboda Ralu d.o.o. Lura d.o.o. Lura d.o.o.
d.d. Osijek Sesvete Livno Tlidza
99,40% 100% 100% 100% 100%

Lura d.o.o.
Trzin

Izvor: LURA

4.5 Prodaja i marketing
4.5.1 Opis poslovnih programa

Ukupni portfolio proizvoda LURE dijeli se na tri poslovna programa: poslovni program
mlije¢nih proizvoda, poslovni program pica i poslovni program konditorskih proizvoda.

Poslovni program mlije¢nih proizvoda
Poslovni program mlije¢nih proizvoda dijeli se na bijelu i zutu liniju.

Najznacajnije prodajne grupe vlastitih proizvoda bijele linije:

= MLIJEKO - svjeze mlijeko, trajno mlijeko, obogaceno mlijeko (okusi ¢okolade, banane,
te dodatak vitamina 1 kalcija)

= FERMENTIRANI PROIZVODI - brandovi AB kultura, Bioaktiv, Yogsi, Frutisima,
nearomatizirani jogurti, aromatizirani jogurti, kisela mlijeka

=  VRHNIJA - kisela vrhnja, slatka vrhnja, vrhnja za kuhanje, umaci na bazi vrhnja

» DESERTI - mlije¢ne kreme, pudinzi,

» NAMAZI - aromatizirani namazi, nearomatizirani namazi

= SVJEZI SIREVL

Prodajne grupe vlastitih proizvoda Zute linije:
= MEKI SIREVI

= POLUTVRDI SIREVI

= TOPLJENI SIREVI

= TVRDI SIREVI

= MASLAC

= DEHIDRIRANI PROIZVODI.

Temeljem istraZivanja trZi$ta koja se sustavno provode u dijelu marketinga "image" LURE 1
njezinih robnih marki mogao bi se u najkra¢im crtama svesti na sljedece:

» LURA - mladenacka, vesela sportska i moderna

= DUKAT - zdrav, obiteljski, inovativan, dinamic¢an, moderan i tradicionalan
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= SIRELA - tradicionalna, zdrava i obiteljska
=  MVP (mlijeko velebitskih pasnjaka) — prirodno.

Robna marka DUKAT se jasno diferencira od ostalih proizvodaca mlijecnih proizvoda — spoj
tradicionalnosti 1 modernosti znak je dugogodiSnjeg prisustva na trziStu, ali i neprekidne
aktivnosti i inovativnosti.

Poslovni program pica

Prvi proizvodi kojima je zapocela proizvodnja bili su Nara 1 Inka Tonic Water, osvjeZavajuca
gazirana bezalkoholna pi¢a, koja su potrosaci prihvatili kao iznimno dobre i kvalitetne
proizvode. Proizvod koji se 33 godine odrzava na trziStu, uvijek jednako visoke kvalitete,
smatra se trziSno vrijednim i interesantnim.

Ulaskom sli¢nih licencnih pi¢a u Hrvatsku, trziSte je ubrzano raslo. Unato¢ velikim
marketinSkim aktivnostima i jakoj konkurenciji koje su pratile strane marke, Nara se odrzala
kao najpoznatije domace gazirano pice s okusom narance.

Proizvodnja pi¢a obuhvaca:
= Vlastite robne marke: Nara, Inka, Voc¢ko (Juice-nectar, Mirna pica, Ledeni Cajevi, sirupi) i
» Licencni Pepsi program: Pepsi cola, Pepsi Max, Mirinda orange, Mirinda lemon i 7UP.

Podjela prema proizvodnom programu je sljedeca:
= GAZIRANA PICA — Nara, Inka

» MIRNA PICA — Voéko, ledeni &aj

= SOKOVII SIRUPI - Voc¢ko 1 Bono

= PEPSI PROGRAM.

Poslovni program Slobode

= KEKSI, VAFLI I SLANICE - Moto, Jadro, Karolina piskote, Bobi flips, Bobi Stapici

= KOLACI

= KRUHIPECIVA

Daljnja podjela sadrzi 24 grupe proizvoda. Najve¢i udio u ukupnoj prodaji od 78,5% odnosi
se na prodaju proizvoda iz asortimana Keksa, vafla i slanica. Kola¢i sudjeluju u ukupnoj
prodaji sa 2,4%, a distribuiraju se samo na podrucju Osijeka 1 blize okolice. Udio kruha i
peciva iznosi 19,1%.

Najpoznatije proizvode iz asortimana Keksa, vafla i slanica, na trziStima bivse Jugoslavije,
prate pozitivne asocijacije na kvalitetu. Upravo takve asocijacije predstavljaju veliki
potencijal u plasiranju proizvoda na strana trzista.

4.5.2 Analiza prodaje’

Ostvarena konsolidirana prodaja proizvoda LURE tijekom 2002. godine iznosila je 1,74 mlird
kn, $to je za 2,3% iznad realizacije 2001. godine. Prodaja na domacem trziStu iznosila je 1,55

" Odnosi se na bruto prodaju. Ista ne ukljucuje prodaju Ralu-a i Slobode.
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mlrd kn, Sto je za 1,5% viSe od realizacije prethodne godine, dok je prodaja na izvoznim
trziStima viSa od proslogodiSnje realizacije za 13,9% i iznosila je 0,18 mlrd kn.

Tablica 5: Prodaja Grupe LURA®

tis. kn
Opis 2000. 2001. 2002.
Bijela linija 982.850 1.073.263 1.128.472
Zuta linija 292.541 350.592 331.916
Bezalkoholna pi¢a 9.740 121.223 180.017
Trgovacka roba 93.007 94.812 95.883
RALU 37.025 52.766 51.960
Ukupno bruto prodaja 1.415.163 1.692.657 1.788.248
Izvor: LURA
Tablica 6: Prodaja grupe vlastitih proizvoda bijele linije

tis. kn
Grupe vlastitih proizvoda bijele linije 2000. 2001. 2002.
Mlijeka 455.264 509.270 544.648
Fermentirani proizvodi 234.011 266.565 284.141
Vrhnja 123.021 134.067 138.869
Deserti 67.662 54.445 46.879
Namazi 55.739 55.842 54.374
Svjezi sirevi 46.510 52.342 58.045
Limun za ¢aj 643 733 802
Ostali proizvodi 0 0 714
Ukupno bruto prodaja 982.850 1.073.263 1.128.472
Izvor: LURA
Tablica 7: Prodaja grupe vlastitih proizvoda Zute linije

tis. kn
Grupe vlastitih proizvoda Zute linije 2000. 2001. 2002.
Meki sirevi 7.104 9.007 10.755
Polutvrdi sirevi 172.888 210.839 200.182
Tvrdi sirevi 40.005 47.277 48.630
Topljeni sirevi 24.354 27.425 27.105
Maslac 31.712 36.698 29.285
Dehidrirani proizvodi 16.478 19.346 15.958
Ukupno bruto prodaja 292.541 350.592 331.916
Izvor: LURA

? Podaci o bruto prodaji Grupe LURA ne ukljucuju podatke o prodaji Slobode d.d. Osijek
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Tablica 8: Prodaja divizije pica

tis. kn
Grupe proizvoda divizije pi¢a 2000. 2001. 2002.
Sokovi Bono 9.740 23.532 15.949
Sokovi Lura Pi¢a 0 97.691 164.068
Ukupno bruto prodaja 9.740 121.223 180.017

Izvor: LURA
Napomena: Sokovi Lura Pi¢a u 2001. godini obuhvacaju period od VI - XII mjeseca.

Prodaja na domacem trzistu organizirana je kroz 4 regije (Zagreb, Zapad, Istok i Jug), dok se
izvozna realizacija ostvaruje najve¢im dijelom na trziStu Bosne 1 Hercegovine (74,01%
izvozne realizacije), iza kojeg slijedi trziSte Slovenije (9,26%) te ostala trzista (16,73%).

Tablica 9: Prodaja Grupe LURA prema trzistima

tis. kn
TriZiste 2000. 2001. 2002.
Hrvatsko trziste 1.278.730 1.520.910 1.591.975
Trziste Bosne i Hercegovine 77.139 111.979 145.262
Trziste Slovenije 15.540 21.211 18.175
Ostala trzista (Njemacka, Austrija, Italija, Madarska,
Bugarska, Makedonija) 43.754 38.557 32.836
Ukupno bruto prodaja 1.415.163 1.692.657 1.788.248
Izvor: LURA
Tablica 10: Struktura prodaje Grupe LURA prema trziStima
Trziste 2000. 2001. 2002.
Hrvatsko trziste 90,36% 89,85% 89,02%
Trziste Bosne i Hercegovine 5,45% 6,62% 8,12%
Trziste Slovenije 1,10% 1,25% 1,02%
Ostala trzista (Njemacka, Austrija, Italija, Madarska,
Bugarska, Makedonija) 3,09% 2,28% 1,84%
Ukupno bruto prodaja 100,00% 100,00% 100,00%
Izvor: LURA

4.5.3 Ciljevi i politike prodaje

Osnovne karakteristike okruZenja, u kojem LURA ima vodetu trziSnu poziciju s
volumenskim udjelom u prodaji gotovih mlije¢nih proizvoda od 41%, su restrukturiranje
trgovine prema velikim trgovackim lancima, te ulazak novih i Sirenje postojecih nacionalnih i
internacionalnih lanaca. U takvim uvjetima, prodajna politika usmjerena je na zadrzavanje
postojecih trzi$nih pozicija, jaanje trziSnih udjela u dijelu asortimana profitabilnih proizvoda
1 jaCanje prisutnosti na prodajnim mjestima s vlastitim rashladnim uredajima. Dodatno
usmjerenje odnosi se na optimalizaciju troskova (naglasak na troskove plasmana) i
iskoriStenost vlastite distribucijske mreze koja predstavlja prednost LURE u odnosu na
konkurenciju. Navedena prodajna politika provodi se kroz prodajni asortiman bijele 1 Zute
linije (vlastiti proizvodi), te trgovacke robe. Postavljeni cilj u politici prodaje bijele linije je
odrzavanje udjela na trziStu hrvatske na postoje¢ih 41% uz kvalitativnu promjenu strukture
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proizvoda (pad udjela mlijeka 1 rast udjela profitabilnih proizvoda — naglasak na nove
proizvode). U prodaji zute linije cilj je zadrzavanje vodeée pozicije, na hrvatskom trzistu, koja
trenutno iznosi oko 37% trziSnog udjela, te rast udjela polutvrdih sireva.

Kao potpora uspjesnog ostvarenja navedenih ciljeva (poslovnih programa) prepoznata je
vaznost uspostave i1 odrzavanja stalne "veze" s potroSaCima, te izgradnja i odrzavanje
prepoznatljivosti robnih marki, s jedne strane, gdje je LURA kroz istraZivanje trziSta i
marketin§ku potporu usmjerena na krajnjeg potroSaca. S druge strane, prepoznata je i iznimna
vaznost usmjeravanja politike prodaje prema razli¢itim kanalima prodaje. Zbog navedenog u
tijeku je redefiniranje grupa kupaca s dosadasnjih grupa prema veli¢ini prometa (A, B, C) na
kanale prodaje — "cash&carry", hipermarketi, veliki i mali marketi, supermarketi, mali du¢ani,
institucije, horeka (hoteli, restorani, kafi¢i) - pri ¢emu se za svaki kanal prodaje definira
prodajni asortiman, cijene, pozicioniranje i sl.

I nadalje se nastavlja dobra poslovna suradnja s nekoliko multinacionalnih kompanija na
podrucju prodaje i distribucije proizvoda iz njihovog asortimana, tako da LURA u svojoj
ponudi ima svjetski poznate robne marke (trgovacku robu), kao Sto su Philadelphia
(proizvodac Kraft), Rama (proizvoda¢ Unilever), Kinder pingui i Milchschnitte (Ferrero), te
razlicite sireve tvrtke Kaserei Champignon.

Na domacem trzistu konditorskih proizvoda, Sloboda se s grupom Keksa i srodnih proizvoda
nalazi na drugom mjestu, iza Krasa sa 32% udjela. Najve¢i konkurenti pored Krasa su
Koestlin i Podravka. Gledano kroz grupu Vafla, Sloboda se takoder nalazi na drugom mjestu,
iza KraSa, sa 18%. Unatoc relativno malom udjelu industrijskih kolaca u ukupnoj prodaji, na
domacdem trzistu Sloboda se nalazi na drugom mjestu, iza Klare, sa 35% udjela. Cjenovna
pozicioniranost proizvoda ukazuje na poziciju Krasevog asortimana kao premium proizvoda,
a Slobodini proizvodi nalaze se neSto niZze na cjenovnoj poziciji followera. Proizvodi
Koestlina i ostale konkurencije niZe su pozicionirani.

U segmentu bezalkoholnih pi¢a (promatranog bez vode) LURA drzi oko 10% trziSnog udjela,
s tim da je udio u mirnim pi¢ima 35%, dok je udio na trZiStu gaziranim pi¢ima s vlastitom
robnom markom 6% i1 4% s asortimanom Pepsi. Cilj je kroz ulaganje u trziste i kadrove
napraviti snazan rast prodaje uz kvalitativnu promjenu strukture. To znaci, do 2005. rast
ukupnog udjela sa 10% na 17%, s udvostru¢enjem udjela Pepsi i odrzavanjem visokog udjela
u mirnim pi¢ima.

4.5.4 Najznacajniji kupci

LURA posluje s oko 6.000 kupaca odnosno preko 9.000 dostavnih mjesta. Najznacajniji
poslovni partneri prema kriteriju ostvarene realizacije su: Getro, Billa, Plodine Rijeka, Kerum,
Mediator, Presoflex, Mercator, K.T.C., Diona u stecaju, Konzum, Tommy commerce, Alastor,
Brodokomerc, Metro, Pivovara d.d., MORH, INA, Jolly, JBS, Biljemerkant, Tornado — bakin,
Hipermarketi COOP, Minaco, Tisak, Kaufland Hrvatska, Roto promet, te grupacije kao §to su
CBA 1 Ultra grupa.

Ni s jednim pojedinacnim kupcem LURA ne ostvaruje promet ve¢i od 10% ukupne
realizacije, te se smatra da temeljem udjela u ukupnoj realizaciji LURE ne postoji potencijalni
rizik u poslovanju. Takoder, ne postoji saznanje o otkazu suradnje pojedinog poslovnog
partnera, stoga se objektivno prosuduje da je rizik sveden na minimum.
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4.6 Mlijeko - osnovna sirovinska baza
4.6.1 Otkup mlijeka

LURA je vodece poduze¢e u mljekarskoj industriji u Hrvatskoj i1 trajno je orijentirana na
nabavu kravljeg mlijeka iz domacée proizvodnje kao sirovine za preradu i proizvodnju
mlije¢nih proizvoda. LURA osigurava 95% godisnjih koli¢ina mlijeka iz domace proizvodnje,
a razliku uvozi. U Hrvatskoj je joS uvijek prisutan 30%-tni deficit mlijeka u odnosu na
godis$nju potroSnju.

Izvor nabave mlijeka iz Hrvatske su obiteljska gospodarstva-kooperanti od kojih se godiSnje
otkupljuje cca 98% koli¢ina, a manji dio se nabavlja od vecih farmi tj. poslovnih subjekata. U
okviru ukupnog agrara Hrvatske najnepovoljnije je stanje u govedarstvu, odnosno u
proizvodnji kravljeg mlijeka. Vise je razloga koji su utjecali na postojee stanje (agrarna
politika prema privatnom sektoru u bivsoj drzavi, ratne posljedice i postoje¢e gospodarske
prilike). Osnovni problemi nerazvijenosti proizvodnje mlijeka su u malom i usitnjenom
posjedu (2,95 hektara) 1 malim kapacitetima farmi (2,8 krava/gospodarstvo), niskoj
produktivnosti mlijeka po kravi (godisnje 1.746 litara/krava) i niskoj trznosti mlijeka od
64,67%.

Tablica 11: Podaci o otkupu mlijeka u Republici Hrvatskoj u 2002. godini

Opis Hrvatska LURA Udio LURE
Otkup mlijeka u litrama 444.350.000 221.247.663 49,79%
Broj gospodarstava 65.000 28.000 43,07%
Broj krava 254.000 105.000 41,34%
Prosje¢an broj krava po gospodarstvu 2,8 3,75

Prosjecno godisnje litara po kravi 1.746 2.107

Izvor: LURA

Od ukupnog broja proizvodaca mlijeka jos uvijek veliki broj (35.000) ne predaje mlijeko u
otkup vec isto trosi u okviru vlastitog gospodarstva. Sadasnja proizvodnja kravljeg mlijeka u
Hrvatskoj po razvijenosti je na razini 30% efikasnosti razvijenih zemalja. U ovakvom
okruzenju LURA je u povoljnijem polozaju u odnosu na prosjek Hrvatske, jer su kod njenih
kooperanata povoljniji prosjecni proizvodni parametri i kapaciteti, kao i1 efikasnost u
proizvodnji mlijeka.

4.6.2 Organizacija otkupa mlijeka

Organizacija 1 sustav otkupa i transport mlijeka prilagoden je velikom broju kooperanata s
malim dnevnim isporu¢enim koli¢inama mlijeka. Otkup mlijeka organiziran je preko
Tvornice Zagreb, Bjelovar 1 Zadar, te se obavlja na podrucjima 15 Zupanija i Grada Zagreba.
Kao trzisna kategorija otkup mlijeka u razvijenim zemljama ne postoji ve¢ su uspostavljeni
direktni poslovni kupoprodajni odnosi izmedu farmera koji isporucuje mlijeko mljekarskoj
industriji.
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Tablica 12: Sustav i organizacija otkupa mlijeka LURE u 2002. godini

Oprema na sabirnim mjestima rashladni

Sustav otkupa mlijeka uredaji (laktofrizi)
Vozarske linije Na ostalim
(prijevoz do sabirnih Sabirna Kod sabirnim
mjesta) mjesta kooperanata mjestima Ukupno
81 1.747 327 1.617 1.944

Izvor: LURA

U sustav otkupa mlijeka LURA ulaze znacajna financijska sredstva i to za rashladne uredaje,
transportne kamione-hladnjace 1 drugo. Dominantan nacin preuzimanja mlijeka vrsi se preko
1.747 sabirnih mjesta s godiSnjim prosjekom otkupa mlijeka od 126.645 litre /sabirno mjesto.

4.6.3 Otkup mlijeka LURE u 2002. godini i planovi za razdoblje 2003- 2005. godine

U 2002. godini u Hrvatskoj je otkupljeno i trziStu isporu¢eno ukupno 444,35 mil. litara
mlijeka od ¢ega je LURA otkupila 49,79% koli¢ina mlijeka ili 221,25 mil. litara. LURA je i u
2002. godini ostvarila ravnomjerni rast otkupa mlijeka u odnosu na ukupni otkup u Hrvatskoj
(u odnosu na 2001. godinu, otkup mlijeka u Hrvatskoj ukupno je povecéan za 8,55%, dok je
LURA svoj otkup povecala za 8,79%).

U skladu sa procesima agrarne reforme u Hrvatskoj i1 restrukturiranja poljoprivrednih
gospodarstava LURA je dugorocno orijentirana na razvoj vec¢ih kooperanata - proizvodaca
mlijeka odnosno na tzv. komercijalne proizvodace mlijeka. Diferencijacija kooperanata u
LURI odvija se na temelju godisnjih isporuka mlijeka:

= kooperanti s isporukom ve¢om od 10.000 litara mlijeka,
= kooperanti s isporukom mlijeka manjom od 10.000 litara.

6.153 (odnosno 23,47%) kooperanata s isporukom ve¢om od 10.000 litara mlijeka, sudjeluje u
ukupnom godiSnjem otkupu LURE sa 60,82% koli¢ina mlijeka. Po jednom takvom
domacinstvu prosjecna prodaja mlijeka iznosi 21.814 litara.

Uces¢e otkupljenih koli¢ina mlijeka LURE u njenom ukupnom otkupu razlikuje se prema
podru¢jima pojedinih Zupanija. Iz Zzupanija s razvijenijom poljoprivredom 1 govedarskom
proizvodnjom godisnje se otkupljuje vise mlijeka.
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Tablica 13: Pregled otkupa mlijeka prema podrudjima Zupanija u RH

“ .. Kooperanti Otkup mlijeka
Zupanija i . .
broj litara udio (%)
L. Zagrebacka 5.832 43.641.053 19,72
II.  Krapinsko- zagorska 2.879 10.664.813 4,82
III.  Sisa¢ko-moslavacka 2.143 16.937.185 7,66
IV. Karlovacka 224 1.435.406 0,65
V.  Varazdinska 422 2.299.984 1,04
VI.  Koprivni¢ko-krizevacka 4.688 46.748.793 21,15
VII. Bjelovarsko-bilogorska 5.232 52.265.856 23,62
VIII. Lic¢ko -senjska 2.002 9.658.326 4,36
IX.  Viroviticko-podravska 1.419 10.345.368 4,67
X.  Pozesko -slavonska 388 2.576.598 1,16
XI.  Brodsko-posavska 1.304 10.160.743 4,59
XII. Zadarska 94 616.131 0,27
XII. Osijecko-baranjska 884 10.371.272 4,69
XIV. Sibensko-kninska 112 286.464 0,13
XV. Vukovarsko-srijemska 268 2.136.700 0,97
Grad Zagreb 107 1.102.970 0,50
Ukupno (16) 27.998 221.247.662 100,00
Izvor: LURA

Sest zupanija (Zagrebacka, Krapinsko-zagorska, Sisatko-moslavadka, Koprivni¢ko-
krizevacka, Bjelovarsko-bilogorska, Viroviticko-podravska) koje viSe gravitiraju Tvornici
Bjelovar 1 Zagreb u godiSnjem su otkupu tijekom 2002. godine participirali s 81,64% ukupne
otkupljene koli¢ine mlijeka. Najveci otkup mlijeka LURA ostvaruje na podrucju Bjelovarsko-
bilogorske Zupanije i to 52,27 mil. litara ili 23,62% od ukupnog godiSnjeg otkupa.

Tablica 14: Plan nabave mlijeka za razdoblje 2003.-2005. godine

2003. 2004. 2005.
Ukupno litara 235.400.000 250.000.000 263.000.000
Indeks (u odnosu na 2002.) 106,40 112,99 118,87

Izvor: LURA

U 2005. godini planiran je porast nabave mlijeka iz otkupa za 18,87% ili za 41,75 mil. litara
vise mlijeka u odnosu na 2002. godinu.

4.7 Analiza obrtnog kapitala

U nastavku je prezentirana analiza obrtnog kapitala Grupe LURA zajedno s osnovnim
pokazateljima likvidnosti.
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Tablica 15: Neto obrtni kapital

tis. kn
Opis 2000. 2001. 2002.
1. Kratkotrajna imovina 324.379 396.929 451.911
2. Kratkoro¢ne obveze 268.266 307.266 437.626
Neto obrtni kapital (1-2) 56.113 89.663 14.285
Izvor: LURA

Napomena: u kratkorocne obveze 2002. godine ukljuceno je 63 mil. kn kratkorocnog kredita koji ¢e se

u prvoj polovici 2003. godine zamijeniti dugorocnim.

Tablica 16: Ciklus konverzije gotovine

tis. kn
Opis 2000. 2001. 2002.
Potrazivanja od kupaca 185.517 214.454 243.631
1. Dani naplate 56,10 41,00 44,30
Zalihe 102.286 130.640 142.577
2. Dani vezivanja zaliha 26,20 26,80 28,80
Obveze prema dobavlja¢ima 139.105 154.687 191.345
3. Dani placanja obveza prema dobavijacima 57,00 47,80 47,60
Ciklus konverzije gotovine - u danima (1+2-3) 25,30 20,00 25,50
Izvor: LURA
Tablica 17: Osnovni pokazatelji likvidnosti
Pokazatelji likvidnosti 2000. 2001. 2002.
Trenutna likvidnost 0,06 0,09 0,08
Ubrzana likvidnost 0,83 0,87 0,71
Tekuca likvidnost 1,21 1,29 1,03
Financijska stabilnost 0,93 0,89 0,98
Omjer nov¢. toka iz poslovnih aktivnosti i kratk. obv. 0,84 0,61 0,24
Izvor: LURA

Napomena: na osnovne pokazatelje likvidnosti u 2002. godini utjecala je kupnja udjela u

drustvu Sloboda.

Prospekt LURA d.d.
27



4.8 Kapitalna ulaganja
4.8.1 IzvrSena kapitalna ulaganja

Tablica 18: Znacajnija kapitalna ulaganja 2000. godine

mil. kn
Opis / svrha ulaganja Iznos
Kupnja poslovnog prostora 26,44
Rashladne vitrine za prodajna mjesta 9,66
Linija za proizvodnju i preSanje polutvrdog sira 7,28
Junice 6,08
Tunel za brzo hladenje 5,20
CIP i ventilatorska baterija 4,84
Ostala znacajnija kapitalna ulaganja 3,15
Ukupno znacajnija kapitalna ulaganja 62,65
Izvor: LURA
Tablica 19: Znacajnija kapitalna ulaganja 2001. godine

mil. kn
Opis / svrha ulaganja Iznos
Rashladne vitrine za prodajna mjesta 7,24
Hand held terminali 6,76
Upravljacki sistem za vodenje procesa distr. mlijeka i preuredenje CIP-a 6,38
Ugradnja parnog kotla 4,57
Upravljac¢ki centar fermentiranih proizvoda 4,11
Ostala znacajnija kapitalna ulaganja 11,10
Ukupno znacajnija kapitalna ulaganja 40,16
Izvor: LURA
Tablica 20: Znacajnija kapitalna ulaganja 2002. godine

mil. kn
Opis / svrha ulaganja Iznos
Linija za punjenje mlje¢nih proizvoda 20,36
Kamioni 15,51
Uredenje logistickog centra 10,55
AS/400 unapredenje produkcijskog sustava 6,00
Rekonstrukcija prijema mlijeka 5,77
Kamioni za dopremu mlijeka 5,55
Ostala znacajnija kapitalna ulaganja 16,07
Ukupno znacajnija kapitalna ulaganja 79,81

Izvor: LURA
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4.8.2 Planirana kapitalna ulaganja’

Tablica 21: Znacajnija kapitalna ulaganja 2003. godine

mil. kn
Opis / svrha ulaganja Iznos
Linija za punjenje fermentiranih proizvoda 27,00
Linija za punjenje mirnih pic¢a 12,00
Puhalica za boce 6,00
Rekonstrukcija logistickog centra 5,50
Razvoj integralnog informacijskog sustava 4,66
Ostala znacajnija kapitalna ulaganja 26,38
Ukupno znacajnija kapitalna ulaganja 81,54
Izvor: LURA
Tablica 22: Znacajnija kapitalna ulaganja 2004. godine

mil. kn
Opis / svrha ulaganja Iznos
Linija za punjenje 18,00
Izgradnja logistickog centra 13,00
Punilica za sir 12,00
Rekonstrukcija pogona za svjezi sir 12,00
Novo centralno skladiste 10,00
Linija za trajne slane proizvode 9,30
Doradna linija za tvrde kekse 4,65
Linija za mijeSanje voca 4,00
Linija za CaSice 4,00
Ostala znacajnija kapitalna ulaganja 34,88
Ukupno znacajnija kapitalna ulaganja 121,83

Izvor: LURA

I Realizacija planiranih kapitalnih ulaganja ovisi o rezultatima investicijskih studija
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Tablica 23: Znacajnija kapitalna ulaganja 2005. godine

mil. kn
Opis / svrha ulaganja Iznos
Linija za ¢ajna punjena peciva 27,13
Novo centralno skladiste 25,00
Linija za punjenje 18,00
Rekonstrukcija komore za zrenje 15,00
Predtretman otpadnih voda 15,00
Linija za punjenje svjezeg sira 10,00
Linija za proizvodnju sira 10,00
Puhalica za boce 7,50
Logisticki centar 5,00
Laktofrizi 4,29
Izgradnja koncentracije mlijeka 4,00
Zamjena linije za proizvodnju ¢aSica 4,00
Linija za bojanje ¢aSica 4,00
Ostala znacajnija kapitalna ulaganja 16,35
Ukupno znacajnija kapitalna ulaganja 165,27
Izvor: LURA
4.9 Isplaéene dividende
Tablica 24: Ispla¢ene dividende za razdoblje 1999.-2001. godine
Opis 1999.* 2000. 2001.
Broj izdanih dionica 3.000.000 3.000.000 3.000.000
Nominalna vrijednost (kn) 100,00 100,00 100,00
Dividenda po dionici (kn) 14,50 26,90 0,00
Ukupna dividenda (tis. kn) 43.495 80.700 0
% nominalne vrijednosti 14,50% 26,90% 0,00%
Neto dobit Lure d.d. (tis. kn) 31.568 80.732 101.622
Omjer isplacene dividende i neto dobiti 138% 100% 0%

* Ostvareno u 5 mjeseci nakon osnivanja LURE u kolovozu 1999. godine
Izvor: LURA
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4.10 Upravljanje

4.10.1 Podaci o menadzmentu
Clanovi Uprave i Nadzornog odbora LURE navedeni su u sljede¢im tablicama.

Tablica 25: Clanovi Uprave LURE

Ime i prezime Funkcija
Zeljko Perié¢ predsjednik
Nina Andal ¢lan
Ivica Klic¢ek Clan
Boris Teski ¢lan

Tablica 26: Clanovi Nadzornog odbora LURE

Ime i prezime Funkcija
Luka Raji¢ predsjednik
Josip Madirazza zamjenik
Velimir Sri¢a ¢lan
Marko Deli¢ Clan
Friedrich von Schwarzenberg Clan
Zeljko Peri¢

(predsjednik Uprave)

U LURU je dosao u rujnu 2002. godine s mjesta Clana Uprave Plive, na koje je imenovan
1999. godine. U Plivi je zaposlen od 1993. godine na mjestu direktora Konzaltinga odnosno
kasnije na mjestu direktora Financija. Prethodno kratko vrijeme radio je na poslovima
financijskog direktora u Hidroelektri, a od 1990. do 1992. godine obavljao je poslove viseg
stru¢nog savjetnika u Odjelu za ekonomske odnose s inozemstvom pri Ministarstvu vanjskih
poslova. Pocetna rukovodeca iskustva stekao je u INGRI gdje je obavljao i poslove
financijskog direktora projekta u Maleziji. Roden je 1958 godine i po zanimanju je
diplomirani ekonomist.

Nina Andal
(¢lan Uprave)

U LURU je dosla u lipnju 1998. godine s mjesta rukovoditelja za komunikacije za srednju i
istocnu Europu u The Coca-Cola Company. U Coca-Coli je radila sedam godina na
rukovodeé¢im mjestima u ljudskim resursima, administraciji i komunikacijama. Od 1984.
godine do 1991. godine radila je u Plivi na pravnim i kadrovskim poslovima. Rodena je
1959. godine, a po zanimanju je diplomirani pravnik.
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Ivica Klicek
(¢lan Uprave)

U LURU je dosao u rujnu 2000. godine s mjesta pomoc¢nika generalnog direktora za financije
1 kontroling INE d.d. na kojem je radio od 1998. do 2000. godine. U vise od petnaest godina
rada u INI radio je na raznim rukovode¢im mjestima, od rukovoditelja Sektora kontrolinga
INE d.d. — Rafinerije nafte Sisak do direktora Sektora financija i Sektora kontrolinga INE d.d.
Roden je 1961. godine, a po zanimanju je magistar ekonomskih znanosti.

Boris Teski
(¢lan Uprave)

Dosao je u LURU s mjesta Direktora poslovnog programa veterine i agrara u Plivi, a prije
toga je bio direktor Plive Ljubljana. Prethodno je bio rukovoditelj poslovnice u tvrtki Auto
Hrvatska. Roden je 1961. godine, a po zanimanju je diplomirani ekonomist.

Luka Raji¢
(predsjednik Nadzornog odbora)

Predsjednik Nadzornog odbora Lure d.d. i ve¢inski vlasnik LURE., ima viSe od petnaest
godina radnog iskustva na razli¢itim poduzetni¢kim projektima u trgovini i prehrambenoj
industriji. Osnivac je prijevoznicke tvrtke Ralu d.o.o., koja je danas medu vode¢im hrvatskim
prijevoznickim tvrtkama.

Stekao je vecinski udio u vlasni$tvu Dukata d.d. 1993. godine, Mljekare Zadar d.d. 1994.
godine, te Sirele d.d. Bjelovar 1996. godine. Osnivac je i predsjednik Uprave Lura Grupe do
1999. godine, koja je spajanjem s gore navedenim druStvima stvorila LURU d.d.

Josip Madirazza
(zamjenik predsjednika Nadzornog odbora)

Odvjetnik s odvjetnickim uredom u Zagrebu. Nakon stjecanja titule diplomiranog pravnika na
Pravnom fakultetu u Zagrebu radi u Odvjetnickom drustvu HanZekovi¢&Radakovi¢. Od
1994. godine ¢lan je Hrvatske odvjetnicke komore, a 2000. godine osniva vlastiti odvjetnicki
ured.

Velimir Sric¢a
(¢lan Nadzornog odbora)

Znanstveni savjetnik i redovni profesor Ekonomskog fakulteta u Zagrebu. Radi kao
konzultant iz menadzmenta i informatike u viSe hrvatskih i medunarodnih tvrtki.
Magistrirao je na Elektrotehnickom fakultetu u Zagrebu i na poslijediplomskom studiju za
upravljanje (MBA) Kolumbija na SveuciliStu u New York-u, a doktorat je stekao iz
informacijskih znanosti. Autor je brojnih znanstvenih i stru¢nih knjiga i radova.

Marko Deli¢
(¢lan Nadzornog odbora)

Karijeru je zapoceo u Zagrebu, gdje je nakon pocetnog iskustva u Privrednoj banci Zagreb
d.d. te Zagrebackoj banci d.d. od 1996. do 1998. godine radio u Raiffeisenbank Austria d.d.,
kao zamjenik direktora Investicijskog bankarstva.
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u Londonu, na poslovima investicijskog bankarstva za SrediSnju Europu.
Diplomirao je ekonomiju na Leicester SveuciliStu u Londonu, a magistarsku titulu iz trgovine
1 financija stekao je na City University Business School u Londonu.

Friedrich von Schwarzenberg
(¢lan Nadzornog odbora)

Od 1998. godine visi je potpredsjednik banke Mirabaud &Cie, Zurich, a od 1999. do 2003.
godine jedan od partnera Mirabaud Group, internacionalne bankarsko-investicijske grupacije.
Vise od dvadeset godina radio je u UBS AG, Zurich, na rukovodeé¢im pozicijama, izmedu
ostaloga kao potpredsjednik, te direktor Odjela za bankarstvo za isto¢nu i srediSnju Europu.
Doktorirao je u Becu, a aktivno sudjeluje u mnogim udruzenjima, te komorama. Primjerice,
pocasni je predsjednik Gospodarske komore Svicarske — Ceske, ¢lan odbora Gospodarske
komore Svicarske — Istoéna Europa, te mnogih drugih.

4.10.2 Opis nacela korporativnog upravljanja

Nadzorni je odbor LURE usvojio nacela korporativnog upravljanja na svojoj sjednici u
prosincu 2002. godine.

Neka od osnovnih ¢ine sljedeca nacela:
Uprava 1 Nadzorni odbor duZni su u okviru svoje nadleZnosti omoguciti da LURA posluje s
integritetom u skladu s odredbama zakona, propisima i pravilima dobre poslovne prakse te u
skladu s najvisim etickim standardima.

LURA ima Kodeks ponasSanja koje obuhvaca standarde ponasanja u poslovanju koji se
o¢ekuju od svih zaposlenih u LURI.

UPRAVA

Glavni je zadatak Uprave predstavljati interese dionicara LURE u cjelini te osigurati
napredovanje i odrZzavanje uspje$nog poslovanja LURE.

Uprava redovito o svom radu izvjeStava Nadzorni odbor.

Uprava ¢e pruziti ujednacenu i razumljivu procjenu stanja i mogucénosti LURE Nadzornom
odboru na tromjesecnoj osnovi.

Uprava podnosi Nadzornom odboru izvjeS¢e o politici poslovanja LURE barem jednom
godisnje.

Sjednica Uprave odrZava se najmanje jednom mjesecno.

Izbor i mandat ¢lanova Uprave

Predsjednika i ¢lanove Uprave bira Nadzorni odbor na razdoblje od pet godina s moguénoséu
ponovnog izbora.

Svi ¢lanovi Uprave imaju Siroka iskustva i znanja koja im pomazu pri donoSenju odluka.
Uprava odrzava nepristran i profesionalan odnos s revizorima.
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NADZORNI ODBOR

Nadzorna uloga Nadzornog odbora LURE utvrdena je pozitivnim propisima Republike
Hrvatske, propisanih prvenstveno odredbama Zakona o trgovackim druStvima i aktima
LURE.

Clanove Nadzornog odbora ¢ine struéne osobe koje svojim znanjima i iskustvima znatno
pridonose razvoju i ugledu LURE.

Radi kvalitetnijeg prac¢enja i nadzora aktivnosti LURE, Nadzorni odbor djeluje i putem svoja
tri pod-odbora: Revizorskog odbora, Odbora za naknade 1 Odbora za razvoj organizacije koja
uci.

Odbori Nadzornog odbora

Revizorski odbor je tijelo Nadzornog odbora koje pruza podrsku Nadzornom odboru i Upravi
kako bi wucinkovito izvrSavali svoje obveze korporativnog upravljanja, financijskog
izvjes¢ivanja i kontrole LURE. Revizorski odbor sastoji se od najmanje tri ¢lana koji nisu
zaposlenici LURE 1 nisu ni u kakvoj vezi s eksternim revizorima LURE.

Odbor za naknade ¢e Nadzornom odboru preporuciti strukturu naknade ¢lanovima Uprave 1
sukladne troskove kao i specificne financijske pakete za svakog ¢lana Uprave. Odbor ¢e
osigurati da dio naknade koji ovisi o ostvarenim poslovnim rezultatima predstavlja velik dio
ukupne naknade ¢lanovima Uprave, kako bi interesi ¢lanova Uprave bili u skladu s interesima
dionicara te kako bi ih se stimuliralo za postizanje $to boljih poslovnih rezultata. Odbor za
naknade ¢ine dva ¢lana Nadzornog odbora i predsjednik Uprave.

Odbor za razvoj LURE kao organizacije koja uci osnovan je radi poticanja, pracenja i
usmjeravanja svih aktivnosti u LURI koje doprinose afirmaciji i stvaranju organizacijske
kulture stalnog ucenja u kojoj se stalno unapreduje sposobnost kreiranja vlastite buducnosti,
vodeci racuna o povecanju intelektualnog kapitala LURE. Odbor ¢ine dva ¢lana Nadzornog
odbora i ¢lan Uprave.

GLAVNA SKUPSTINA
Clanovi Uprave i Nadzornog odbora podnose svoja izvjeiéa Glavnoj skupstini. Povjerenje
dioni¢ara u Upravu i Nadzorni odbor jedna je od osnovnih preduvjeta uspjesnosti poslovanja

LURE.

O prihvacéanju godisnjih financijskih rezultata i politici poslovanja Uprave kao i o obavljenom
nadzoru Nadzornog odbra odlucuju dionicari na Glavnoj skupStini.
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4.11 Zaposlenici

Tablica 27: Zaposlenici Grupe LURA na 31.12.2002. godine*

Drustvo Broj zaposlenih
LURA d.d. 1.553
RALU d.o.o. 146
LURA MLJEKARA d.o.o. LIVNO 51
LURA TRZIN d.o.0. 6
LURA d.o.0. ILIDZA 28
LURA PICA d.o.o. 358
SLOBODA d.d. OSIJEK 926
Ukupno 3.068
Izvor: LURA
Tablica 28: Kvalifikacijska struktura zaposlenika na 31.12.2002. godine

Broj zaposlenika u Broj zaposlenika u
Stru¢na sprema LURI Udio Grupi LURA Udio
NKV 275 17,7% 711 23,2%
PKV, NSS 29 1,9% 51 1,7%
KV 215 13,8% 473 15,4%
SSS 733 47.2% 1362 44,4%
VKV 30 1,9% 60 2,0%
AN 62 4,0% 106 3,5%
VSS 196 12,6% 287 9,4%
MR 11 0,7% 16 0,5%
DR 2 0,1% 2 0,1%
Ukupno 1.553 100,0% 3.068 100,0%
Izvor: LURA
Tablica 29: Dobna struktura zaposlenika na 31.12.2002. godine

Broj zaposlenika u Broj zaposlenika u
Dob (godine) LURI Udio Grupi LURA Udio
<30 276 17,8% 499 16,3%
30-40 609  39,2% 1030 33,6%
40-50 500 32.2% 1108 36,1%
50-60 166 10,7% 417 13,6%
> 60 2 0,1% 14 0,5%
Ukupno 1.553 100,0% 3.068 100,0%
Izvor: LURA

! Napomena — buduéi da je pripajanje Lura-Pica izviseno s danom 02.01.2003. godine, broj
zaposlenika LURE d.d. na dan 31.12.2002. godine, ne obuhvaca zaposlenike Lura-Piéa
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4.12 Zastita okoliSa

Sustavni pristup upravljanju okoliSem u LURI s ciljem poslovanja u duhu politike odrzivog
razvoja zapoceo je u lipnju 1998. godine kad je ustrojen Odjel za zastitu okolisa, koji upravlja
1 koordinira svim poslovima vezanim za zasStitu prirode 1 okoliSa unutar LURE. U proteklih
pet godina LURA je postala prepoznatljiva po dostignu¢ima na podrucju zastite okolisa.

Povelja o zastiti okoliSa tadaSnje Lura Group objavljena 30. rujna 1998. godine, prvi je
dokument kojim su definitivno odredena pravila odnosno obveze glede postivanja svjetski
priznatih normi zaStite okoliSa u svim poslovnim aktivnostima LURE. Povelja o zastiti
okolisa je prilog politici odrzivog razvoja, kao i dokaz prelaska s deklarativne na pragmati¢nu
politiku zastite okoliSa Cije se odrednice smatraju obvezujué¢im za kompaniju te su podlozne
vanjskim revizijama. Povelju koja je sadrzavala osnove kako ¢e se LURA ponasati prema
okoliSu, zamijenila je Politika upravljanja kvalitetom i okoliSem u lipnju 2000. godine koja je
odredila upravljanje kvalitetom i upravljanje okoliSem dijelom poslovne strategije LURE.
Takoder, kvaliteta, sigurnost, zdravlje i zastita okoliSa pozicionirani su u prioritete poslovanja
LURE.

Cilj Povelje koji se nastavio kroz Politiku bio je uspostava sustava upravljanja okoliSem te
njegova potvrda u skladu s medunarodno priznatim normama. 30. ozujka 2001. godine
Svicarska nezavisna certifikatorska ku¢a SGS urucila je LURI prvi put certifikate za sustav
upravljanja okoliSem prema normi ISO 14001. Dobivanjem certifikata ISO 14001, koji
obuhvaca neovisno Tvornicu Zagreb i Tvornicu Bjelovar, LURA je postala prva i jo§ uvijek
jedina prehrambena industrija u Hrvatskoj s ovim vrijednim certifikatom. Danas u Hrvatskoj
ima svega tridesetak tvrtki certificiranih po normi ISO 14001.

LURA svake godine donosi Izvjes¢a o stanju okolisa, iako ne postoji zakonska obveza za
podnosenje istih. IzvjeS¢a daju selektivni pregled dogadanja u podrucju zastite okoliSa za
proslu godinu, te se komplementiraju i usporeduju godiSnje vrijednosti uporabe izvora,
zbrinjavanja otpada, realizacije ciljeva zaStite okoliSa svih jedinica. Time je na jednostavan
nacin moguce do¢i do podataka o poboljSanjima i uStedama, kao i odstupanjima na koje je
moguce djelovati. U svakom IzvjeS¢u odreduju se op¢i 1 pojedinacni ciljevi zaStite okoliSa za
sljedecu godinu.

Velika paznja i angazman u LURI posveceni su Programu “Cistija proizvodnja” koji podupire
UNIDO (Organizacija Ujedinjenih Nacija za industrijski razvitak). Ovaj je projekt prihvatila
Vlada Republike Hrvatske te je za njega zaduzeno Ministarstvo gospodarstva i Ministarstvo
zaStite okoliSa 1 prostornog uredenja, a oni su operativno program predali na vodenje APO-u
(Agencija za posebni otpad). U sklopu programa d¢istije proizvodnje, temeljem kojega su u
LURI osposobljeni struénjaci za €istiju proizvodnju, postignuti su zapaZeni rezultati i ustede.

LURA je jedna od najaktivnijih ¢lanova Hrvatskog poslovnog savjeta za odrZivi razvoj,
uclanjena u Zajednicu za zastitu okolisa pri Hrvatskoj gospodarskoj komori, te aktivni ¢lan u
Gospodarskom interesnom udruZenju pakera i ambalaZera koje prvenstveno vodi brigu o
skupljanju i postupanju s ambalaznim otpadom.

Vrijedno je napomenuti kako su LURINA dostignuca u zastiti okoliSa prepoznata i u javnosti,
tako da je ista od strane Ministarstva zaStite okoliSa i prostornog uredenja dobila najvisu
godisnju nagradu za zastitu okolisa u kategoriji zastite voda i mora 1999. godine, a priznanje
za dostignuca u industriji 1 energetici 2000. godine. Takoder, direktor Odjela gospodin Damir
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Brlek dobitnik je godiSnje nagrade za individualna dostignu¢a u podrucju gospodarenja
otpadom za 2000. godinu.

Izgradnja uredaja za prociS¢avanje otpadnih voda u sklopu Tvornice Bjelovar i zbrinjavanje
mulja s uredaja, metodom kompostiranja na kompostani Samarica predstavlja vrijedan projekt
ekodjelotvornosti i1 jedan je od rijetkih “win-win” programa, programa dvostruke ili viSestruke
koristi €iji je rezultat mnogostruko ¢iS¢a otpadna voda, smanjenje nastajanja otpada i
ekonomska uSteda za kompaniju. Kolika je vrijednost prethodnog projekta i koliki znacaj
istome pridaje zapadni svijet potvrduje tadasnje uvrStenje LURINE studije ekodjelotvornosti
na web stranice WBSCD-a (Svjetski poslovni Savjet za odrzivi razvoj), a na njihov zahtjev.
LURINA studija ekodjelotvornosti bila je tada jedina koja je uvrStena na spomenute web
stranice s podrucja srednje i istocne Europe. Zastupljenost Hrvatske u ovoj svjetskoj zbirci
sigurno je dobrodosla za poveéanje ugleda hrvatskog poduzetniStva i njegove trziSne
konkurentnosti, jer LURU izjednacava s najnaprednijim svjetskim poduzetnicima.

Spoznajom o nuznosti zaStite okoliSa, provodi se 1 dalje ¢e se provoditi politika odrZivog
razvoja, koriste¢i osnovne mehanizme odrzivosti i programe ekodjelotvornosti. Sva
postignuta znanja nesebicno ¢e se i dalje podijeliti s drugima za dobrobit okoliSa. Osnovna
odrednica standarda ISO 14001 i LURINE strategije je kontinuirano poboljsavanje i
smanjivanje oneciS¢enja. Planira se uvesti i poboljSavati sustav upravljanja okoliSem i u
ostalim LURINIM jedinicama i svim novim akvizicijama. Pri definiranju op¢ih i pojedinacnih
ciljeva s programima zastite okoliSa posebna pozornost u narednom razdoblju posvecivat ¢e
se sprecavanju oneciS¢enja i smanjivanju nastajanja svih vrsta otpada (unapredenje sustava
gospodarenja otpadom), zaStiti ozonskog omotaa (zamjena opasnih tvari i smanjenje
iscurenja), smanjenju potroSnje vode, poboljSavanju kvalitete otpadnih voda (smanjenje
optereCenja 1 propustanja), smanjenju mogucénosti ekoloSkog incidenta i oneciScenja,
smanjenju uporabe izvora i energenata, jacanju izobrazbe, svijesti, stru¢nosti, komunikacija i
izmjenama informacija u zastiti okolisa.

4.13 Sudski postupci i utjecaj ostalih ugovora na poslovanje

LURA sudjeluje kao stranka u ovr$nim, stecajnim i parni¢nim postupcima. Navedeni sudski
postupci pokrenuti su kao sudski postupci njenih pravnih prednika u vrijeme prije nastanka
LURE kao jedinstvene pravne osobe ili nakon tog datuma kao izvorni sudski postupci LURE.

Niti jedan od sudskih postupaka koje LURA trenutno vodi, niti svi ti postupci u svojoj
ukupnosti, ne predstavljaju ¢imbenik od presudnog moguceg utjecaja na poslovanje drustva.

LURA je do sada pokrenula 2.259 ovrs$nih predmeta, koji su, u najve¢em broju slucajeva,
pokrenuti zbog neplac¢anja isporuc¢ene robe. Pored ovr$nih predmeta, LURA vodi i 124
postupka u kojima su podnesene prijave potrazivanja u ste¢ajnom postupku, a radi namirenja
razluénih i izlu¢nih prava protiv stecajnih duznika.

Protiv LURE i njenih pravnih prednika pokrenut je ukupno 51 parni¢ni postupak, od kojih se
najve¢i dio odnosi na naknadu Stete radi povrede na radu i na radne sporove. U sklopu
navedenog 51 parni¢nog postupka, nastavno se iznose kratka obiljezja temeljnih skupina
sporova, kako slijedi:
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= Parni¢ni postupci radi naknade Stete — u glavnini ovih predmeta, tuzitelji su postavili
zahtjeve za isplatu raznih vidova materijalne i nematerijalne Stete zbog povrede na radu. U
manjem broju predmeta, osnovu zahtjeva tuzitelja predstavlja odgovornost nasih vozila u
prometu. U odredenom broju predmeta u kojima se moze procijeniti da ¢e ishod tih
postupaka stvoriti odredenu financijsku obvezu za LURU, ocekuje se pokrice tih
financijskih izdataka policama osiguranja, regresiranjem i/ili diobom odgovornosti s
osigurateljima, dok ¢e odredeni dio troSkova pasti 1 na teret LURE.

= Radni sporovi u kojima bivsi zaposlenici zahtijevaju sudsku zastitu prava - ovi se sporovi
uglavnom vode radi utvrdenja postoji li odredeno pravo radnika ili ne. U najve¢em broju
slucajeva radi se o utvrdivanju da li je odluka o otkazu ugovora o radu bila dopustena.

» Sporovi proizasli u svezi ste¢aja - u najveéem broju sluc¢ajeva radi se o pobijanju pravne
radnje ste¢ajnog duznika.

LURA u ovom trenutku ne vodi niti jedan arbitrazni spor.

U svim parni¢nim postupcima u kojima se procjenjuje mogucénost odredenog financijskog
rizika, vodi se ratuna o minimiziranju istih, uklju¢ivo i pregovaranje u cilju postizanja
odredenih nagodbenih rjeSenja sporova u onim slucajevima u kojima postoji procjena o
nepovoljnom ishodu po LURU.

LURA kao tuzitelj vodi jedan postupak radi povrede ziga (Dukat) i jo§ jedan postupak u
kojemu zahtijeva utvrdenje prava vlasniStva na nekretnini u zemljiSno-knjiznom vlasniStvu
Republike Hrvatske.

Kao §to je i naprijed navedeno, procjenjuje se da u odnosu na sudske postupke u kojima se
pojavljuje LURA, nema takvih koji bi na presudan na¢in mogli utjecali na LURU, a posebno
na njenu financijsku stabilnost i prijetnju normalnom poslovanju, i to ne samo pojedinac¢no,
ve¢ 1 u njihovoj ukupnosti.

Sto se poslovnih ugovora ti¢e LURA nema ugovora s dobavlja¢ima koji bi presudno (u smislu
mogucih troskova) mogli utjecati na poslovanje LURE, kao $to je i mala vjerojatnost raskida
suradnje s najvaznijim poslovnim partnerima.

Nadalje, LURA niti s jednim pojedina¢nim od ukupno 6.000 kupaca ne ostvaruje promet veci
od 10% ukupne realizacije. Stoga na temelju udjela pojedinog kupca u ukupnoj realizaciji
LURE ne postoji potencijalni rizik u poslovanju. Takoder, LURA nema spoznaje o otkazu
suradnje pojedinog poslovnog partnera.
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5 STRUKTURA KAPITALA I UKUPNA ZADUZENOST

Tablica 30: Struktura kapitala i zaduZenost

tis. kn
Opis 31.12.2000. 31.12.2001. 31.12.2002.
Dugorocni krediti i obveze za najam 141.584 227.208 227.803
Kratk. kred., tekuca dospijeca kred. i obv. za najam 75.051 90.075 194.739
Ukupna zaduZenost 216.635 317.283 422.542
Temeljni kapital 300.000 300.000 300.000
Rezerve 122.825 122.535 122.929
Zadrzana dobit 179.589 199.321 209.727
Ukupna vlastita sredstva 602.414 621.856 632.656

Izvor: LURA

Napomene: U tijeku je zamjena 63 mil. kn kratkorocnog kredita u dugorocni.
Podaci za 2002. godinu na razini bilance ukljucuju konsolidaciju sa Slobodom.
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6 VLASNICKA STRUKTURA

Prema navedenim podacima u tablici ispod vidljivo je da ve¢inski udio u vlasnic¢koj strukturi
LURE drzi jedan dionicar ¢iji udio iznosi 91,35%.

Kategoriju malih dioni€ara, kojih je ukupno 403, i ¢iji je udio 8,65%, ¢ine zaposleni, ranije
zaposleni, kooperanti, umirovljenici, zaposlenici drzavnih poduzeca te kategorije dionicara
kojima je Hrvatski fond za privatizaciju sukladno pozitivnim propisima besplatno dodijelio
dionice. Zastupljenost zaposlenika i kooperanata u ovoj kategoriji je najve¢i i njihov udio
iznosi 70%.

Tablica 31: Vlasni¢ka struktura na dan 31.03.2003. godine

o L Udio u tem.
Dionicar Broj dionica .

kapitalu

Luka Raji¢ 2.740.471 91,35%

Mali dioni¢ari 259.529 8,65%

Ukupno 3.000.000 100,00%

Napomena: LURA nije imala trezorskih dionica na 31.03.2003. godine
Izvor: LURA, Sredisnja depozitarna agencija
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7 SAZETAK STATUTA

Tekst koji slijedi predstavija sazetak odredbi Statuta LURE te pozitivnih propisa Republike
Hrvatske koji su s tim u neposrednoj vezi, a navode se radi lakSeg razumijevanja Statuta. Cilj
je ovog sazetka dati kraci pregled o vaznijim institutima uredenim Statutom, kao Sto su:
tvrtka, sjediste i djelatnosti, temeljni kapital i prava koje daju dionice, te glavni organi LURE.

Uvod

Dionic¢ko drustvo LURA prehrambena industrija d.d. Zagreb nastalo je spajanjem dionickih
drustava Dukat d.d. Zagreb, Sirela d.d. Bjelovar i Mljekara d.d. Zadar, te drustva s
ogranicenom odgovorno$¢u Lura Group d.o.o. Zagreb. Dana 02. kolovoza 1999. godine
LURA je upisana u sudski registar Trgovackog drustva u Zagrebu pod mati¢nim brojem
subjekta MBS: 080307619.

Statut je usvojen na skupStinama spojenih druStava, i to na Glavnoj skupstini Dukata d.d. dana
07. lipnja 1999. godine, na Skupstini Lura Group d.o.o. dana 07. lipnja 1999. godine, na
Glavnoj skupstini Sirele d.d. dana 15. lipnja 1999. godine, te na Glavnoj skupstini Mljekare
d.d. Zadar dana 17. lipnja 1999. godine. Nakon izmjena Statuta utvrdenih Odlukama Glavne
skupstine LURE od dana 30. lipnja 2000. godine, dana 27. lipnja 2002. godine i dana 11.
studenog 2002. godine utvrden je potpuni tekst Statuta LURE koji je 1 danas na snazi.

Tvrtka, sjediSte i djelatnosti

LURA posluje i1 sudjeluje u pravnom prometu pod tvrtkom koja glasi: LURA prehrambena
industrija dionicko drustvo (moze upotrebljavati i skracenu tvrtku koja glasi LURA d.d.)
Sjediste LURE je u Zagrebu, Ulica Grada Vukovara 271.

Osnovna djelatnost LURE je proizvodnja prehrambenih proizvoda, tj. proizvodnja hrane i
pica.

Temeljni kapital i dionice

Temeljni kapital LURE iznosi 300.000.000,00 kuna i podijeljen je na 3.000.000 redovnih
dionica nominalne vrijednosti 100,00 kuna. Dionice glase na ime i imaju oznaku emisije "A".
Izdane su u nematerijaliziranom obliku i pohranjene su u depozitoriju Sredi$nje depozitarne
agencije. Svaka dionica daje svom imatelju pravo na jedan glas u Glavnoj skupstini LURE.
Organi LURE

Statutom su ustanovljeni Uprava, Nadzorni odbor i Glavna skupstina

Uprava

Uprava se sastoji od jedne do pet osoba. Broj ¢lanova Uprave utvrduje Nadzorni odbor
LURE. Ukoliko Upravu ¢ini viSe od jedne osobe Nadzorni odbor imenuje Predsjednika
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Uprave 1 ¢lanove Uprave, a ukoliko Upravu LURE ¢ini samo jedna osoba Nadzorni odbor
imenuje direktora LURE. Uprava se imenuje na mandat u trajanju od pet godina, uz
mogucnost ponovnog imenovanja.

Uprava vodi poslovanje LURE samostalno 1 na vlastitu odgovornost. Medutim, Uprava je
duzna pribaviti prethodnu suglasnost Nadzornog odbora za sklapanje poslova koji premasuju
deset posto vrijednosti temeljnog kapitala LURE, kao 1 za sklapanje sljede¢ih poslova bez
obzira na njihovu vrijednost:

= otudivanje 1/ili optere¢ivanje nekretnina LURE,

* promjenu temeljnog kapitala u drustvima u kojima je LURA suvlasnik (dionicar),

= zakljucivanje patentnih, licen¢nih, ili drugih ugovora o prijenosu tehnologije 1 koriStenju
prava,

= odluke o isplati predujma na ime dividende.

Ukoliko se Uprava sastoji od vise ¢lanova, Predsjednik Uprave zastupa LURU pojedinacno i
samostalno, a pojedini ¢lan Uprave zastupa skupno s jo$§ jednim ¢lanom Uprave. U slucaju
kad Upravu €ini jedan ¢lan (direktor), isti zastupa LURU samostalno i pojedinacno.

Nacin rada Uprave i podjela poslova medu ¢lanovima Uprava je uredila Poslovnikom o radu
Uprave, koji je na snazi od 03. prosinca 2002. godine.

Nadzorni odbor

Nadzorni odbor ima pet ¢lanova koji se imenuju na razdoblje od Cetiri godine. Na
konstituiraju¢oj sjednici Nadzornog odbora ¢lanovi Nadzornog odbora biraju predsjednika
Nadzornog odbora i zamjenika predsjednika Nadzornog odbora.

Pored nadziranja vodenja poslova LURE, Nadzorni odbor imenuje i opoziva Upravu LURE i
na njezin zahtjev daje prethodnu suglasnost za sklapanje odredenih poslova. Nadzorni odbor
odluke donosi ve¢inom glasova svih ¢lanova. O pitanjima iz svoje nadleznosti Nadzorni
odbor odlucuje u skladu s Poslovnikom o radu Nadzornog odbora, kojeg je donio na sjednici
od 25. rujna 2000. godine.

Glavna skupstina

Na Glavnoj skupstini dionicari ostvaruju pravo glasa osobno ili putem punomoénika. Pravo
sudjelovanja 1 ostvarivanja prava glasa na Glavnoj skupS$tini imaju dionic¢ari koji su
istovremeno:

» upisani u knjigu dionica, do desetog dana prije dana odrzavanja Glavne skupstine,
* upisani u depozitoriju SrediSnje depozitarne agencije do desetog dana prije dana
odrZavanja Glavne skupstine.

Rok za sazivanje Glavne skupstine racuna se sukladno odredbi ¢lanka 279. stavak 2. Zakona o
trgovackim drustvima, tj. isti se raCuna prema danu do ¢ijeg isteka dioniCari trebaju ispuniti
uvjete upisa u knjigu dionica i u depozitorij SrediSnje depozitarne agencije.

Glavna skupstina moze donositi valjane odluke ako je na njoj zastupljeno vise od 50% od
ukupnog broja dionica. Glavnoj skupstini predsjeda predsjednik SkupStine kojeg odreduje
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Nadzorni odbor. Glavna skupstina odluc¢uje o upotrebi dobiti na prijedlog Uprave LURE.
Glavna skupstina moze odluciti da se dobit upotrijebi u druge svrhe, te da se ne podijeli
dioni¢arima. Osim ako zakonom nije §to drugo propisano, Glavna skupstina oduke donosi
obi¢nom vecinom prisutnih glasova.

Ostale odredbe

Poslovnom tajnom u LURI smatraju se narocito: isprave i podaci o nafinu postupanja u
komercijalnim poslovima i1 odnosima, odnosima s poslovnim partnerima, visina place
pojedinog zaposlenika, te tehnolosko znanje, kao i svaki drugi podatak kojeg nadlezni organ
LURE proglasi poslovnom tajnom. Dioni¢ari, menadZment i zaposlenici LURE duZzni su
cuvati poslovne tajne koje su im povjerene. Obveza ¢uvanja poslovne tajne opstaje i nakon
prestanka odnosa sa LUROM.
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8 OSVRT MENADZMENTA NA FINANCIJSKI REZULTAT OSTVAREN U 2002.
GODINI

Grupa LURA je u 2002. godini ostvarila rast konsolidiranih poslovnih prihoda u visini od
2,1% u odnosu na 2001. godinu, uz sudjelovanje prihoda od prodaje u istima sa 97%.

Prihodi od prodaje na domacem trziStu visi su za 2,0% od prethodne godine. Na rezultat
ostvaren u otezanim trziSnim uvjetima utjecalo je nekoliko ¢imbenika, od kojih mozemo
izdvojiti pad prosjecnih cijena proizvoda, rast uvoza subvenicioniranih sireva iz EU (90%
veéi uvoz iz EU u odnosu na prethodnu godinu), te utjecaj procesa restrukturiranja
maloprodaje kroz ulazak velikih medunarodnih lanaca i udruzivanje manjih domacih kupaca u
interesne grupe, §to je znacajno podiglo troskove plasmana LURE. Unato¢ tome, trziSna
pozicija LURE s volumenskim udjelom u prodaji gotovih mlijecnih proizvoda krece se u
visini od 41%, trziSni udio prodaje bezalkoholnih pi¢a prelazi 10%, a proSirenjem
proizvodnog asortimana, u prosincu 2002. godine na konditorske proizvode, stecen je 1 trzi$ni
udjel od 32% u prodaji grupe proizvoda Keksi i srodni proizvodi.

Izvoz u 2002. godini sudjeluje sa 10% u prihodima od prodaje, §to je povecanje za 16% u
odnosu na 2001. godinu. Znacajniji rast zabiljeZen je na nasem glavnom izvoznom podrucju,
trziStu BIH, gdje smo ostvarili porast prodaje profitabilnih proizvoda, koriste¢i snagu vlastite
distribucije 1 etabliranog polozaja na trziStu. Na istom trziStu ostvarujemo trzi$ni udio od
preko 25% za grupu proizvoda vrhnja, odnosno preko 20% za grupu proizvoda jogurta.

Poslovni rashodi u 2002. godini porasli su za 8% u odnosu na prethodnu godinu. Na njihov
rast utjecale su promjene na trZiStu i1 unutraSnje promjene u Grupi, od kojih posebno
izdvajamo rast troSkova osnovne sirovine, troSkova plasmana, troskova restrukturiranja,
amortizacije, te ispravka vrijednosti potrazivanja za kamate, u financijskim rashodima.

Najznacajnije povecanje predstavlja porast troskova osnovne sirovine u odnosu na 2001.
godinu. Rast prosjecne cijene mlijeka iz otkupa u RH i u BIH povecao je troskove za 60 mil.
kn. Uz navedeno LURA sudjeluje u troskovima izrada analiza kvalitete mlijeka naSih
kooperanata koju provodi SrediS$nji laboratorij za kontrolu mlijeka, u visini od 50%. Nakon
rasta cijena tijekom 2001. 1 2002. godine cijene mlijeka su na razini onih u Europskoj Uniji.

Nastavno na ve¢ iznesene strukturne promjene u maloprodaji u RH, ¢ija je posljedica pad
broja malih kupaca u korist velikih trgovackih lanaca odnosno udruzenja trgovaca, LURA je
imala znacajnije troSkove plasmana u 2002. godini. O¢ekuje se da ¢e taj trend rasta u 2003.
godini usporiti.

TroSkovi restrukturiranja koji podrazumijevaju troSak konzultantskih usluga i1 troskove
osoblja, nastali su uslijed procesa restrukturiranja Grupe i reorganizacije LURE d.d.

Kontinuirana investicijska ulaganja (od kojih izdvajamo ulaganja u razvoj proizvodnje i
tehnologije, distribuciju i zastitu okolisa) rezultirala su pove¢anjem obracunate amortizacije za
7% u odnosu na prethodnu godinu.

Poslovanje 2002. godine ostvareno je u oteZzanim poslovnim uvjetima, gdje u operativhom
poslovanju rast prihoda nije nadoknadio rast troskova, medutim ve¢ krajem 2002. godine
stvorene su znacajne pretpostavke za zaokret u poslovanju i ostvarenje usvojene vizije LURE:
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. smanjenje poslovnog rizika povezanog s fokusiranjem na jednu poslovnu granu koje je
zapocelo ulaskom u segment bezalkoholnih pi¢a i napitaka, nastavljeno je kupnjom
udjela u Slobodi ¢ime je napravljen iskorak u konditorsko-pekarsku industriju,

. LURA ¢e se u sljede¢em razdoblju orijentirati i na razvoj novih proizvodnih programa,
kako bi snaznije djelovala na rast prihoda od prodaje i proSirenje prodajnog
asortimana,

. zapocet je projekt ucinkovitog upravljanja trosSkovima u opskrbi proizvoda, s ciljem
smanjivanja istih u strukturi troskova proizvoda,

. u suradnji s konzultantima zapoceta je priprema za daljnju regionalnu ekspanziju.

Osim trziSta bivSe Jugoslavije, analizirani su atraktivnost i potencijali jo§ Sest trzista
zemalja srednje i istocne Europe, te su nakon toga definirani prioriteti i angaZirane
investicijske banke za sljedecu fazu odabira i1 analize modela i akvizicijskih meta na
ciljanim trzistima, kako bi LURA bila spremna odgovoriti na nove izazove definirane
razvojnom strategijom.
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9 REVIDIRANA FINANCIJSKA IZVJESCA GRUPE LURA I LURE d.d. ZA 2002.

1ZVJESCE NEZAVISNOG REVIZORA

DIONICARIMA I UPRAVI LURA d.d.

Obavili smo reviziju bilance LURE d.d. (“Drustvo”) i LURE d.d. i njezinih podruznica
(“Grupa”) na dan 31. prosinca 2002. godine, 1 njihovih racuna dobiti i1 gubitka te izvjeStaja o
novcanim tokovima za godinu koja je tada zavrSila. Za ove financijske izvjestaje prikazane od
stranice 2 do 32 odgovorna je Uprava Grupe. NaSa je odgovornost izraziti mi§ljenje o tim
financijskim izvjestajima na osnovu nase revizije.

Reviziju smo obavili sukladno Medunarodnim revizijskim standardima. Ovi standardi
zahtijevaju da planiramo i1 obavimo reviziju kako bismo prikupili dovoljno dokaza koji nam
pruzaju u razumnoj mjeri jamstvo da u financijskim izvjeStajima nema znacajnog pogresnog
prikazivanja. Revizija ukljucuje ispitivanja, na bazi testiranja evidencija koje potkrepljuju
iznose 1 biljeske uz financijske izvjestaje. Revizija takoder ukljucuje i ocjenu znacajnijih
procjena 1 prosudbi Uprave, kao 1 ocjenu ukupnog prikaza financijskih izvjestaja. Uvjereni
smo da obavljena revizija daje razumnu osnovu za izrazavanje naseg misljenja.

Prema nasem misljenju, konsolidirani i nekonsolidirani financijski izvjestaji prikazuju u svim
znacajnim aspektima istinito i1 fer financijski polozaj Grupe 1 Drustva na dan 31. prosinca
2002. godine, rezultate njihovog poslovanja i promjena novcanih tokova za godinu koja je
tada zavrSila 1 pripremljeni su sukladno Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja.

!jr‘\_LL-.,-;'L O ng *‘LC\'-C,\J-S %CMWW

PricewaterhouseCoopersPricewaterhouseCoopers d.o.o.
Cambridge, 17. ozujka 2003.Zagreb, 17. ozujka 2003.
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RACUN DOBITI I GUBITKA

GRUPA LURA LURA d.d.

(svi iznosi izraZeni su u Biljeske 2002. 2001. 2002. 2001.
tisucama kuna)
Poslovni prihodi
Prihodi od prodaje u 1.366.603 1.339.867 1.187.850 1.221.700
zemlji
Prihodi od prodaje u 169.153 145.975 108.582 93.898
1nozemstvu
Prihodi od prodaje 3 138.819 150.894 175.677 125.489
trgovacke robe

1.674.575 1.636.736 1.472.109 1.441.087
Ostali poslovni prihodi 4 50.764 52.689 49.184 49.003
UKkupni poslovni prihodi 1.725.339 1.689.425 1.521.293 1.490.090

Poslovni rashodi

Promjena vrijednosti
proizvodnje u tijeku i 3.576 (16.045) 1.029 (9.027)
gotovih proizvoda

Troskovi materijala i

5 1.072.518 1.004.091 939.931 917.640
usluga
Troskovi trgovacke robe 6 112.895 120.545 154.010 102.897
Troskovi zaposlenih 7 259.625 226.294 194.656 177.098
Amortizacija 11,12,13 128.735 120.858 93.006 91.702
Ostali poslovni rashodi 8 101.054 95.166 70.563 75.583
Ukupno poslovni rashodi 1.678.403 1.550.909 1.453.195 1.355.893
Dobit iz poslovanja 46.936 138.516 68.098 134.197
Neto financijski rashodi 9 (21.823) (7.759) (14.686) (5.381)
Dobit prije oporezivanja 25.113 130.757 53.412 128.816
Porez na dobit 10 (14.633) (30.325) (13.513) (27.194)
Neto dobit 10.480 100.432 39.899 101.622

Napomena: kod Grupe LURA, za 2002. godinu, ukljucena konsolidacija sa Slobodom samo na razini
bilance.
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BILANCA

GRUPA LURA LURA d.d.
(svi iznosi izraZeni su u Biliedk 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
tisucama kuna) rjeske 2002. 2001. 2002. 2001.
Dugotrajna imovina
Materijalna imovina 11 671.486 615.092 412.923 481.514
Predujmoviza 11 21.295 4.476 17.446 3.501
materijalnu imovinu
Ulaganja u nekretnine 12 48.733 10.337 37.690 10.337
Nematerijalna imovina 13 118.762 124.393 4.799 4.801
Ulaganja u povezana 14 - ; 328.802 179.937
drustva
Ulaganja raspoloZiva 15 3.210 4.988 995 4.988
za prodaju
Dani dugotrajni krediti 16 7.344 3.725 5.085 4314
Predujmovi 683 680 540 528
Ukupno dugotrajna 871.513 763.691 808.280 689.920
1movina
Kratkotrajna
imovina
Zalihe 17 142.577 130.640 100.759 105.274
Potrazivanja od kupaca 18 243.631 214.454 201.459 187.933
Dani kratkotrajni 19 7315 4.833 37.098 4451
krediti
Ostala kratkotrajna 20 26.243 10.244 20.631 8.564
1mmovina
Novac 1 novcani 32.145 36.758 23.974 25.715
ekvivalenti
Ukupna kratkotrajna 451.911 396.929 383.921 331.937
1mmovina
Ukupna imovina 1.323.424 1.160.620 1.192.201 1.021.857
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GRUPA LURA LURA d.d.

(sVvi iznosi izraZeni su u 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca

tisuéama kuna) Biljeske 2002. 2001. 2002. 2001.
Kapital i rezerve

Temeljni kapital 21 300.000 300.000 300.000 300.000
Zakonske rezerve 21 15.075 15.000 15.000 15.000
Ostale rezerve 21 107.778 107.778 107.778 107.778
Kumulirane tecajne

razlike 76 (243) ) )
Zadrzana dobit 209.727 199.321 247.717 207.818
Ukupno kapital i rezerve 632.656 621.856 670.495 630.596
Manjinski udjeli 29 24.440 - - -
Dugorocne obveze

Dugoroéni krediti 22 218.279 214.019 103.256 110.456
Dugoroni dio obvezaza 9.524 13.189 9.524 13.189
najam

Ostale dugorocne 25 899 4.290 899 62
obveze

Ukupno dugorocne 228.702 231.498 113.679 123.707
obveze

Kratkoroc¢ne obveze

Tekuca dospijeca

dugoroénih kredita i 22,24 72.488 34.480 53.726 32.841
obveza za najam

Kratkoroeni krediti 26 122.251 55.595 176.601 60.995
Obveze prema 27 191.345 154.687 147.222 134.841
dobavljacima

Obracunate i ostale 28 51.542 62.504 30.478 38.877
obveze

Ukupno kratkoroéne 437.626 307.266 408.027 267.554
obveze

Ukupno obveze 666.328 538.764 521.706 391.261
Ukupno pasiva 1.323.424 1.160.620 1.192.201 1.021.857
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1ZVJESCE O PROMJENAMA U KAPITALU

GRUPA LURA

(svi iznosi izraZeni su u
tisu¢ama kuna)

Stanje 31. prosinca
2000.

Neto dobit za godinu

Objavljene dividende
2000.

Tecajne razlike

Stanje 31. prosinca
2001.

Neto dobit za godinu
Prijenos na zakonske
rezerve

Tecajne razlike

Stanje 31. prosinca
2002.

LURA d.d.

(svi iznosi izrazeni su u tisucama

kuna)

Stanje 31. prosinca 2000.

Neto dobit za godinu

Objavljene dividende za 2000.

Stanje 31. prosinca 2001.

Neto dobit za godinu

oy Dionicki Zakonske Ostale Kumuvln:an ZadrZan
Biljeske . e teCajne . Ukupno
kapital rezerve rezerve g a dobit
razlike

300.000 15.000 107.778 47 179.589 602.414

- - - - 100.432 100.432

21 - - - - (80.700) (80.700)
- - - (290) - (290)

21 300.000 15.000 107.778 (243) 199.321 621.856
- - - - 10.480 10.480

- 75 - - (75) -

- - - 320 - 320

21 300.000 15.075 107.778 77  209.726 632.656

oy Dionicki  Zakonske Ostale Zadrzana

Biljeska kapital rezerve rezerve dobit Ukupno
300.000 15.000 107.778 186.896 609.674

- - - 101.622 101.622
21 - - - (80.700) (80.700)

21 300.000 15.000 107.778 207.818 630.596

- - - 39.899 39.899

21 300.000 15.000 107.778 247.717 670.495

Stanje 31. prosinca 2002.
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I1ZVJESCE O NOVCANOM TOKU

(svi iznosi izrazeni su u tisucama kuna)

Nov¢ani tokovi iz poslovnih aktivnosti:

Neto dobit

Amortizacija

Otpis sirovina

Rezerviranja za sporna potrazivanja
Otpis potrazivanja za kamate
Nerealizirane negativne tecajne razlike
Dobitak od prodaje ulaganja u dionice
Otpis ulaganja u dionice
(Dobitak)/gubitak od prodaje i rashoda
dugotrajne imovine

Ostale stavke koje ne utje¢u na gotovinu
Ukupne stavke koje ne utje¢u na gotovinu

Povecanje potrazivanja od kupaca
Smanjenje/(povecéanje) vrijednosti zaliha
Smanjenje/(povecanje) ostale kratkotrajne
imovine

Placeni porez na dobit

Placene kamate

Povecanje obveza prema dobavljac¢ima
Povecanje obracunatih i ostalih obveza
Promjene u obrtnom kapitalu

Nov¢ani tok iz poslovnih aktivnosti

Novc¢ani tokovi iz ulagac¢kih aktivnosti:
Nabava materijalne imovine

Nabava nematerijalne imovine

Primici od prodaje materijalne imovine
Primici od prodaje ulaganja u dionice
Stjecanje podruznica, neto steCeni novac
Stjecanje imovine Badel BAP-a

Novc¢ani tok iz ulagackih aktivnosti:

Nov¢ani tok iz financijskih aktivnosti
Isplate za dane dugorocne kredite

Primici od otplate danih dugoro¢nih kredita
Isplate za dane kratkoro¢ne kredite i depozite
Primici od otplate danih kratkoro¢nih kredita
Primici od dugoro¢nih kredita

Otplata dugoroc¢nih kredita

Otplata za najam

Primici od kratkoro¢nih kredita

Otplata kratkoro¢nih kredita

Isplac¢ene dividende

Nov¢ani tok iz financijskih aktivnosti

Neto poveéanje/smanjenje nov¢anih sredstava

Novcana sredstva, pocetak godine
Novcana sredstva, kraj godine

GRUPA LURA LURA d.d.

2002. 2001. 2002. 2001.
10.480 100.432 39.899 101.622
128.735 120.858 93.006 91.702
3.638 1.975 3.341 1.975
9.429 15.577 7.584 14.701
5.947 820 5.947 820
2.716 (5.494) 1.283 (4.932)
- (2.280) - 991)

3.771 2.382 3.771 2.382
(3.032) 1.572 (3.715) 1.572
1.341 (372) (1.040) 88
152.545 135.038 110.177 107.317
(19.326) (45.334) (27.004) (24.884)
1.670 (15.165) 1.174 (13.044)
(13.876) 1.842 355 (174)
(37.134) (41.235) (36.082) (39.104)
(16.634) (17.271) (11.088) (14.387)
8.783 15.582 12.381 1.434
20.556 52.515 12.837 40.782
(55.961) (49.066) (47.427) (49.377)
107.064 186.404 102.649 159.562
(112.107) (97.187) (54.740) (58.172)
(2.449) (2.488) (1.845) (2.488)
8.808 2.718 8.605 656
292 3.146 292 1319
(76.616) (7.680) (147.975) (21.177)
- (95.353) - -
(182.072) (196.844) (195.663) (79.862)
(4.470) (1.707) (4.477) (5.135)
2.771 2.813 3.793 3.622
(39.485) (35.036) (69.650) (35.927)
37.012 34.502 37.012 37.413
46.587 153.054 43.568 48.545
(32.129) (74.985) (30.492) (74.199)
(3.783) (4.212) (3.783) (4.212)
184.440 103.411 235.386 109.922
(120.548) (71.416) (120.084) (71.750)
- (80.721) - (80.721)
70.395 25.703 91.273 (72.442)
(4.613) 15.263 (1.741) 7.258
36.758 21.495 25.715 18.457
32.145 36.758 23.974 25.715
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BILJESKA 1 - OSNOVNA DJELATNOST

LURA d.d. (u daljnjem tekstu: "Drustvo") nastala je spajanjem Ccetiriju drustava u sastavu LURA
Grupe, i to Dukata d.d. Zagreb, Sirele Industrije Mlije¢nih Proizvoda d.d. Bjelovar, Mljekare d.d.
Zadar 1 LURA Grupe d.o.o. Drustvo je registrirano za iste djelatnosti kao i1 prijaSnja Cetiri drustva:
preradu mlijeka, mlije¢nih proizvoda (ukljucujuéi sireve, kravlji sir, fermentirane i pasterizirane
proizvode) te uzgoj krava za proizvodnju mlijeka.

LURA d.d. je drustvo u privatnom vlasni§tvu, osnovano prema zakonima i propisima Republike
Hrvatske. Drustvo je locirano u Zagrebu.

LURA Grupu (u daljnjem tekstu: "Grupa") ¢ine maticno drustvo LURA d.d., Zagreb i sedam
povezanih drustva sa sjediStima u Hrvatskoj, Sloveniji i Bosni i Hercegovini. Ostale djelatnosti Grupe
ukljucuju popravak i odrzavanje vozila, prijevoz robe i proizvodnju kruha, keksa i bezalkoholnih pica.

Na dan 31. prosinca 2002. godine, vec¢inski vlasnik Grupe je Luka Raji¢, koji posjeduje 90,74% dionica
Drustva, dok je preostalih 9,26 % dionica u vlasniStvu raznih dionicara.

BILJESKA 2 - OSNOVNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE
Slijedi prikaz osnovnih racunovodstvenih politika usvojenih za pripremu ovih financijskih izvjestaja:
2.1. Osnove prikaza

Financijski izvjestaji pripremljeni su sukladno Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja.
Financijski izvjestaji pripremljeni su primjenom konvencije povijesnog troska, uz promjene uslijed
revalorizacije pojedinih nekretnina, postrojenja i opreme i ulaganja raspoloziva za prodaju.

Sastavljanje financijskih izvjeStaja sukladno op¢im racunovodstvenim nacelima zahtijeva
upotrebu procjena i pretpostavki koje utjecu na imovinu i obveze u financijskim izvjestajima,
na biljeske o nepredvidenoj imovini i obvezama na dan sastavljanja financijskih izvjesStaja te
na prihode 1 troskove u toku izvjeStajnog razdoblja. lako se procjene baziraju na najboljim
saznanjima menadzmenta o teku¢im dogadajima i aktivnostima, stvarni rezultati se mogu
razlikovati od tih procjena.

2.2. Konsolidacija

Konsolidirani financijski izvjestaji ukljucuju aktivu i pasivu Drustva i njezinih povezanih drustava na dan
bilance, racun dobiti i gubitka te izvjes¢a o promjenama u kapitalu i nov€anim tokovima za razdoblje
koje je tada zavrSilo. Povezana druStva su drustva u kojima Drustvo direktno ili indirektno posjeduje
najmanje 50% glasackih prava ili na neki drugi na¢in ima kontrolu nad poslovanjem.
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BILJESKA 2 - OSNOVNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (nastavak)
2.2. Konsolidacija (nastavak)

Podruznice su konsolidirane od datuma na koji je kontrola stvarno prenesena na Drustvo, te iskljuene iz
konsolidacije od dana prodaje. Kupnja podruznica knjizi se po troSku. TroSak kupnje mjeri se kao fer
vrijednost napustene imovine, izdanih dionica ili postojecih troskova na dan kupnje, uvecan za troskove
neposredno povezane s kupnjom. Prekoracenje troSka kupnje iznad fer vrijednosti neto imovine kupljene
podruznice iskazuje se kao goodwill.

Sve transakcije unutar Grupe, stanja i nerealizirani dobici od transakcija unutar drusStava
Grupe su eliminirani iz konsolidacije; isto tako eliminirani su i nerealizirani gubici osim ako
se troskovi ne mogu nadoknaditi. Po potrebi, ratunovodstvene politike podruznica su
izmijenjene da bi se uskladile s politikama koje primjenjuje Grupa.

2.3. Strana sredstva plac¢anja
@) Izvjestajna valuta

Transakcije ukljucene u financijske izvjestaje svake Clanice Grupe iskazane su koristeci valutu koja najbolje
odrazava ekonomsku bit poslovnih dogadaja i okolnosti vaznih za ¢lanicu Grupe “izvjeStajna valuta”.
Financijski izvjestaji prikazani su u hrvatskim kunama, koje su izvjestajna valuta Drustva.

2) Transakcije i stanja u stranoj valuti

Transakcije iskazane u stranim sredstvima placanja prevode se u izvjeStajnu valutu tako da se iznosi u
stranim sredstvima plac¢anja prera¢unavaju po teCaju na dan transakcije. TeCajne razlike nastale
zatvaranjem monetarnih stavki u stranoj valuti i iskazivanjem monetarnih stavki stranih valuta,
priznaju se kao prihod ili rashod u racunu dobiti i gubitka.

3) Clanice Grupe

Racuni dobiti i gubitka i izvjestaji o novéanom toku inozemnih podruznica prera¢unati su u izvjestajnu
valutu Grupe koriste¢i prosjecne teCajeve za godinu, a njihove bilance preracunate su koriste¢i tecaj na
31. prosinca. TeCajne razlike nastale preraCunom neto imovine inozemnih podruZnica evidentiraju se
unutar ukupnog kapitala na poziciji “Kumulirane teCajne razlike”. Prilikom prodaje inozemne
podruznice, te tecajne razlike priznaju se u racunu dobiti i gubitka kao dio dobitka ili gubitka od prodaje.

Goodwill nastao stjecanjem inozemnih podruznica iskazuje se kao nemonetarna imovina Grupe.
Goodwill se iskazuje po povijesnom troSku nabave, denominiranom u stranoj valuti, a za potrebe
izvjestaja se preracunava po tecaju vazecem na datum transakcije.
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BILJESKA 2 - OSNOVNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (nastavak)
2.4. Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazani su u bilanci po trosku nabave umanjenom za akumuliranu
amortizaciju. TroSak nabave ukljucuje sve izravne troskove u svezi s dovodenjem sredstva u radno
stanje za namjeravanu uporabu. Nabavke imovine se kapitaliziraju ukoliko je procijenjen vijek
koriStenja veci od jedne godine i troSak individualnog dobra je veci od 1.000 kuna.

Nekretnine, postrojenja i oprema ukljucuju zemljiSta, zgrade, strojeve i opremu, alate, stoku, namjesta;j
1 transportna sredstva. Vlasnicka prava na prirodni prirast stoke pripadaju nezavisnim proizvodac¢ima
mlijeka.

Grupa obavlja redovite godi$nje preglede na temelju eksternih i internih izvora informacija
kako bi procijenila nadoknadivi iznos dugotrajne materijalne imovine. U slucaju da je
knjigovodstveni iznos ove imovine veéi od procijenjenog nadoknadivog iznosa, razlika se
otpisuje do nadoknadivog iznosa. Dobici 1 gubici nastali prodajom ukljucuju se u dobit od
poslovnih aktivnosti.

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme obracunava se od pocetka njihovog koristenja, te se
obracunava primjenom pravocrtne metode po godiSnjim stopama temeljenim na procijenjenom vijeku
uporabe imovine od dana modernizacije ili kupnje. Amortizacija se obratunava za svu imovinu sve
dok nije potpuno amortizirana.

Ocekivani vijek uporabe je kako slijedi:

Broj smjena

Zgrade

Strojevi 1 oprema
Transportna sredstva
Alati

Stoka

Jedan

2,0%-10,0%
5,0%-12,5%
20,0%-25,0%
10,0%-20,0%
20,0%

Dva

2,5%-12,5%
6,3%-15,6%
25,0%-30,0%
12,5%-25,0%
nije
primjenjivo

Tri

3,0%-15,0%
7,5%-18,8%
30,0%-37,5%
15,0%-30,0%
nije
primjenjivo

Za materijalnu imovinu koja se koristi u vise od jedne smjene, amortizacijski troSak se uvecava za 25%
(dvije smjene) i 50% (tri smjene), sukladno tome.

Zemljista se ne amortiziraju, obzirom da im je vijek trajanja neogranicen.

2.5. Ulaganja u nekretnine

Ulaganja u nekretnine, koja se uglavnom odnose na poslovne zgrade i zemljiSte, namijenjena su prodaji
ili dugoro¢nom stjecanju prihoda od najamnine, i Grupa ih ne koristi kao svoje prostorije. Ulaganja u
nekretnine tretiraju se kao dugotrajna ulaganja, osim ako nisu namijenjena prodaji u sljedec¢oj godini i
relevantan kupac je identificiran, u kojem slucaju se svrstavaju u kratkoro¢na ulaganja. Ulaganja u
nekretnine iskazuju se po trosku umanjenom za amortizaciju.
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BILJESKA 2 - OSNOVNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (nastavak)
2.6 Nematerijalna imovina
(1) Goodwill

Goodwill predstavlja razliku izmedu fer vrijednosti naknade stjecanja i fer vrijednosti udjela Grupe u
neto imovini ste¢ene podruZnice na dan stjecanja.

Goodwill se amortizira primjenom pravocrtne metode tijekom procijenjenog vijeka uporabe. Uprava
utvrduje procijenjeni vijek uporabe goodwill-a na temelju procjene drustava u trenutku kupnje, uzimajuéi
u obzir ¢imbenike kao §to su postojei trzi$ni udio, potencijalni rast i drugi ¢imbenici povezani s
kupljenim drustvima. Goodwill se amortizira tijekom maksimalno 10 godina.

Na svaki datum bilance Grupa procjenjuje pokazatelje koji ukazuju na potrebu za umanjenjem
goodwilla. Ukoliko postoje ti pokazatelji, analizom se utvrduje da li je sadasnja vrijednost goodwilla
nadoknadiva. Umanjenje vrijednosti goodwilla vr8i se ukoliko je sadasnja vrijednost goodwilla veca
od nadoknadivog iznosa procijenjenog analizom.

(2) Ostala nematerijalna imovina

Ostala nematerijalna imovina sastoji se od troskova za patente, zastitne znakove, koncesije, najmove i
licence koji su amortizirani pravocrtnom metodom tijekom posljednjih 5 godina.

2.7. Ulaganja

Ulaganja steCena prvenstveno za potrebe stvaranja dobiti od kratkorocnih promjena cijene,
klasificirana su kao ulaganja namijenjena za trgovanje i ukljuena u kratkotrajnu imovinu.
Ulaganja s fiksnim dospije¢em koja Uprava namjerava i u moguénosti je drzati u posjedu do
dospijeca, klasificiraju se kao ulaganja koja se drze do dospijeca i ukljucuju se u dugotrajnu
imovinu. Ulaganja namijenjena drZanju u posjedu na neodredeno vrijeme, a koja mogu biti
prodana za potrebe tekuée likvidnosti, klasificiraju se kao ulaganja raspoloziva za prodaju.
Ova ulaganja se ukljucuju u dugotrajnu imovinu, osim ako Uprava nema izri¢itu namjeru
drzati ulaganje u posjedu kraé¢e od 12 mjeseci od datuma bilance, u kojem slucaju se ukljucuju
u kratkotrajnu imovinu. Grupa utvrduje odgovarajucu klasifikaciju ulaganja prilikom kupnje 1
redovito procjenjuje tu klasifikaciju.

Ulaganja u dionice i obveznice klasificiraju se kao ulaganja raspoloziva za prodaju i iskazuju se po fer
vrijednosti. Glavnicki instrumenti kojima se ne trguje i ¢iju fer vrijednost nije moguce utvrditi iskazuju
se po trosku umanjenom za amortizaciju. Utrzive vrijednosnice iskazuju se po trzi$noj vrijednosti koja se
utvrduje na temelju ponudbenih cijena na burzi na datum bilance.

Realizirani i nerealizirani dobici i gubici koji proizlaze iz promjena fer vrijednosti ulaganja raspolozivih
za prodaju ukljuCuju se u racun dobiti i gubitka u razdoblju u kojem nastanu. Prihod od dividendi
priznaje se po primitku.
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BILJESKA 2 - OSNOVNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (nastavak)
2.8. Imovina u najmu

Najmovi nekretnina, postrojenja i opreme u kojima Grupa snosi sve rizike i nagrade vlasniStva
klasificiraju se kao financijski najmovi. Financijski najmovi se kapitaliziraju na pocetku najma prema
fer vrijednosti unajmljene nekretnine ili sadasnje vrijednosti minimalne najamnine, ovisno $to je nize.
Nekretnine, postrojenja i oprema kupljeni pod financijskim najmom amortiziraju se po korisnom
vijeku upotrebe ili trajanju najma, ovisno §to je krace.

Najmovi u kojima Grupa ne zadrzava znacajni udio rizika i nagrada vlasniStva klasificiraju se kao
operativni najmovi. Isplate izvrSene po operativnom najmu iskazuju se u racunu dobiti i gubitka prema
pravocrtnoj metodi u razdoblju trajanja najma.

2.9. Investicijsko 1 tekuc¢e odrzavanje

Troskovi investicijskog 1 tekuceg odrzavanja terete prihode razdoblja u kojem su nastali.
Rekonstrukcije i adaptacije kojima se mijenja kapacitet ili namjena materijalne imovine iskazuju se
kao povecanje vrijednosti materijalne imovine.

2.10. Zalihe

Zalihe sirovina i rezervnih dijelova iskazuju se po prosje¢nom ponderiranom trosku ili neto ostvarivoj
vrijednosti, ovisno koja je niza. Neto ocCekivana prodajna vrijednost predstavlja procjenu prodajne
cijene u redovnom tijeku poslovanja umanjenu za troskove dorade i troskove prodaje.

Vrijednost zaliha nedovrSene proizvodnje i gotovih proizvoda iskazuje se po stvarnom trosku nabave,
koji obuhvaca fiksne i1 varijabilne troSkove proizvodnje. Fiksni opéi troskovi proizvodnje kao
amortizacija, odrzavanje, te troSak administracije i uprave pogona u cijelosti se rasporeduju u zalihe.
Zalihe trgovacke robe u maloprodaji iskazuju se po troSku nabave uz iskaz ukalkulirane razlike u
cijeni i poreza na dodanu vrijednost.

Sitan inventar i alat otpisuju se u cijelosti kod stavljanja u uporabu.

2.11. Potrazivanja od kupaca

Potrazivanja od kupaca ukljucuju sva potrazivanja od prodaje proizvoda i usluga kupcima u zemlji i
inozemstvu. Iskazuju se u iznosima za koje se ocekuje da ¢e biti naplaceni. Potrazivanja od kupaca
iskazuju se po nominalnoj vrijednosti umanjenoj za potrebna rezerviranja za sumnjive ili sporne
dugove. Rezerviranje za umanjenje vrijednosti potrazivanja od kupaca utvrduje se kada ima
objektivnih dokaza da Grupa nece moci naplatiti sve dospjele iznose u skladu s prvobitnim uvjetima
potrazivanja.

2.12. Novac i novéani ekvivalenti

Novac i nov¢ani ekvivalenti obuhvacaju novac u blagajni te depozite kod banaka po videnju. U bilanci
su prekoracenja po racunima kod banaka iskazana kao krediti pod stavkom “Kratkorocne obveze”.
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BILJESKA 2 - OSNOVNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (nastavak)

2.13. Rezerviranja

Rezerviranja se priznaju ako Grupa ima sadaSnju pravnu ili izvedenu obvezu kao posljedicu dogadaja
iz proslog razdoblja i ako je vjerojatno da Ce biti potreban odljev resursa koji predstavljaju ekonomsku
korist radi podmirivanja obveza, te ako se moze pouzdano procijeniti iznos obveze.

Rezerviranja za restrukturiranje ukljucuju uglavnom placanje otpremnina zaposlenicima i priznaju se u
razdoblju u kojim Grupa preuzme zakonsku ili izvedenu obvezu plac¢anja. Otpremnine zaposlenicima
se priznaju samo nakon §to je postignut sporazum s odgovaraju¢im predstavnicima zaposlenika kojim
se utvrduju uvjeti za odredivanje viska zaposlenika te broj zaposlenika na koji se to odnosi ili nakon
Sto su pojedini zaposlenici obavijesteni o odredenim uvjetima.

2.14. Dionicki kapital

Dionicki kapital sastoji se od redovnih dionica. Dividenda na redovne dionice priznaje se u vlasnicku
glavnicu u razdoblju u kojem je odobrena od strane Glavne Skupstine.

2.15. Porez na dobit

Porez na dobit obracunava se sukladno zakonu i propisima Republike Hrvatske. Propisana stopa u
2002. i 2001. godini bila je 20%. Sve ostale ¢lanice Grupe podlijezu oporezivanju u zemljama u
kojima su registrirane.

Odgodena porezna imovina ili obveze nastale temeljem razlike izmedu porezne neto dobiti i dobiti
prikazane u racunu dobiti i gubitka navode se ako su znacajne i ako se ocekuje da e se realizirati u
bliskoj buduénosti.

2.16. Priznavanje prihoda
Poslovni prihodi ostvareni prodajom proizvoda priznaju se na dan isporuke, kada se znacajni rizici i
koristi od vlasniStva prenose na kupca. Prihod od ostalih usluga evidentira se kada je usluga izvrSena,

pod uvjetom da je rizik od nepla¢anja mali.

Prihodi od kamata se priznaju na vremenski proporcionalnoj osnovi, tako da se u obracun uzima
stvarni prinos na sredstvo.
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BILJESKA 2 - OSNOVNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (nastavak)
2.17. Upravljanje financijskim rizikom

Aktivnosti koje Grupa obavlja izlazu je raznim financijskim rizicima, ukljucujuéi ucinke promjena
trziSnih cijena te promjene deviznih teCajeva i1 kamatnih stopa. Grupa ne koristi derivacijske
instrumente za aktivnu zastitu od izloZenosti financijskom riziku.

(1) Rizik poslovanja u stranim valutama

Prihod Grupe od prodaje u inozemstvu ostvaren je pretezno u EUR-ima. Svi dugorocni i ve¢i dio
kratkoro¢nih kredita Grupe denominirani su u stranoj valuti ( uglavnom u EUR-ima i americkim
dolarima). Osim toga, Grupa ima ulaganja u strane podruznice (u Sloveniji i Bosni i Hercegovini) ¢ija
je neto imovina izloZena riziku preracuna valuta.

(2) Kreditni rizik

Grupa nema znacajnu koncentraciju kreditnog rizika. Grupa posjeduje politike koje osiguravaju da je
prodaja proizvoda namijenjena kupcima koji imaju odgovarajucu kreditnu povijest. Kreditni rizik, u
odnosu na dane kredite, limitiran je zahvaljujuci relativno malim iznosima, te njihovoj disperziranosti
izmedu veéeg broja kooperanata i zaposlenika Grupe.

(3) Rizik kamatne stope

Prihod i nov€ani tokovi iz poslovnih aktivnosti Grupe ovise o promjenama trziSnih kamatnih stopa
budu¢i da su kamatne stope na kredite uglavnom vezane na LIBOR stopu. Grupa nema znacajne
imovine koja donosi kamatu.

(4) Fer vrijednost

Knjigovodstveni iznosi gotovine, potrazivanja od kupaca, obveza prema dobavljacima, obracunatih
troSkova 1 kratkoro¢nih kredita iskazuje se u vrijednostima koje su priblizno jednake fer vrijednostima
obzirom na kratkorocno dospije¢e ove imovine i obveza. Zalihe su iskazane po trosku ili neto trzisnoj
vrijednosti, ovisno o tome koja je niza. Knjigovodstvena vrijednost dugoro¢nih financijskih obveza
priblizna je fer vrijednosti buduci da su iskazane kamatne stope vezane za ugovorne novcane tokove
po teku¢im trziSnim kamatnim stopama raspolozive Grupi za slicne financijske instrumente.

2.18. Reklasifikacija

Odredene stavke kratkotrajne imovine i kratkoro¢nih obveza u bilancama prijasnjih godina prikazane
su odvojeno, dok su ove godine kombinirani kako bi prikaz bio $to koncizniji.
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BILJESKA 3 — PRIHOD OD PRODAJE TRGOVACKE ROBE

GRUPA LURA LURA d.d.
2002. 2001. 2002. 2001.
U tisucama kuna U tisucama kuna
Prihodi od prodaje proizvoda
LURA-PICA i i 54.528 i
Prihodi od prodaje proizvoda
Mijekare Livno - - 9.431 10.663
Prihodi od prodaje proizvoda
robne marke Grupe proizvedenih 43.263 47.076 23.730 23.509
kod drugih drustava
Prihodi od prodaje ostale 95.556 103.818 87.988 91.317
trgovacke robe
138.819 150.894 175.677 125.489

Prihodi od prodaje proizvoda Mljekare Livno d.0.0. i LURE-PICA d.o.0. su iskazani unutar ra¢una dobiti
i gubitka za Luru d.d. kao trgovacka roba. Medutim, u konsolidaciji, ovi prihodi predstavljaju robu
proizvedenu unutar Grupe i iskazani su pod nazivom “Prihodi od prodaje u zemlji i inozemstvu”. Isto
vrijedi i za troSkove prodane trgovacke robe (biljeska 6).

BILJESKA 4 — OSTALI POSLOVNI PRIHODI

GRUPA LURA LURA d.d.
2002. 2001. 2002. 2001.

U tisu¢ama kuna U tisu¢ama kuna
Prihod od prodaje materijala 23.445 26.718 25.363 29.062
Naplacena otpisana potraZivanja 5.835 4.005 5.648 4.003
Premije osiguranja 4.501 6.584 3.617 4331
.PI‘IhO.dl od prodaje materijalne 8.808 2636 8.605 656

imovine

Ostalo 8.175 12.746 5.951 10.951
50.764 52.689 49.184 49.003

U 2002. godini, neto dobit od prodaje materijalne imovine iznosi 3.715 tisu¢a kuna (2001: neto
gubitak iznosi 915 tisu¢a kuna) za Drustvo 1 3.032 tisuc¢a kuna (2001: neto gubitak 67 tisuc¢a kuna) na
nivou Grupe. Prihodi od prodaje materijalne imovine prikazani su u gornjoj tabeli, dok je neto
knjigovodstvena vrijednost prodane i rashodovane materijalne imovine prikazana u ostalim
troSkovima proizvodnje (biljeska 8).
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BILJESKA 5 - TROSKOVI MATERIJALA I USLUGA

GRUPA LURA LURA d.d.
2002. 2001. 2002. 2001.
U tisu¢ama kuna U tisu¢ama kuna

Materijal
Sirovine, rezervni dijelovi i 837.496 805.940 762.663 760.491
potrosna roba
Energija i ostali troskovi 55.940 56.066 34.858 35.284
Ukupno troskovi materijala 893.436 862.006 797.521 795.775
Vanjske usluge
Prijevoz 30.241 30.465 30.489 28.198
Popravci i odrzavanje 33.361 31.260 29.373 27.591
Troskovi propagande 46.792 27.085 31.027 24.757
Najam / leasing 5.582 3.524 2.887 1.577
Intelektualne usluge 18.189 11.490 16.632 10.386
Komunalne usluge 11.118 9.804 9.456 8.937
Ostalo 33.799 28.457 22.546 20.419
Ukupan troSak vanjskih usluga 179.082 142.085 142.410 121.865
Ukupno materijalni troskovi i 1.072.518 1.004.091 939.931 917.640

usluge

BILJESKA 6 —- TROSKOVI PRODANE TRGOVACKE ROBE

GRUPA LURA LURA d.d.
2002. 2001. 2002. 2001.
U tisucama kuna U tisucama kuna
Troskovi prodaje proizvoda
LURA-PICA i i 53.068 )
Troskovi prodaje proizvoda
Mljekare Livno ) ) 8359 8317
Troskovi prodaje proizvoda
robne marke Grupe proizvedenih 34.216 37.725 18.730 18.572
kod drugih drustava
Troskovi prodaje ostale 78.679 82.820 73.253 76.008
trgovacke robe
112.895 120.545 154.010 102.897
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BILJESKA 7 — TROSKOVI ZAPOSLENIH

GRUPA LURA LURA d.d.
2002. 2001. 2002. 2001.

U tisucama kuna U tisucama kuna
Place 130.055 117.923 97.043 92312
Porezi i doprinosi 103.139 89.162 78.428 70.137
Troskovi otpremnina 12.477 6.861 8.113 4.783
Ostali troskovi zaposlenih 13.954 12.348 11.072 9.866
259.625 226.294 194.656 177.098

Otpremnine predstavljaju naknade koje su ili ¢e biti isplaéene zaposlenicima Cija su radna mjesta
ukinuta tijekom godine.

Ostale naknade zaposlenicima ukljucuju darove, jubilarne nagrade, dnevnice i druge naknade.
Broj zaposlenih unutar Grupe na dan 31. prosinca 2002. bio je 3.068 (31. prosinca 2001: 2.210), §to

ukljucuje i 926 zaposlenika iz akvizicija izvrSenih tijekom godine.

BILJESKA 8 - OSTALI POSLOVNI RASHODI

GRUPA LURA LURA d.d.
2002. 2001. 2002. 2001.
U tisu¢ama kuna U tisu¢ama kuna
Troskovi prodanih materijala 20.952 24.621 22.314 27.095
Rezerviranja za sumnjiva i sporna 9.429 15.577 7.584 14.701
potrazivanja
Premije osiguranja 12.110 10.118 8.351 7.366
Bankovne provizije 2.131 4.785 1.538 2.603
Reprezentacija 5.396 4.778 4.232 3.690
Troskovi obrazovanja 3.498 1.855 2.799 1.639
Dnevnice i putni troskovi 10.841 10.458 3.216 3414
TroSarine na bezalkoholna pica 8.238 4.044 - -
Knjigovodstvena vrijednost
prodane i rashodovane 5.776 2.703 4.890 1.571
materijalne imovine
Otpis sirovina 3.638 1.975 3.341 1.975
Ostali troskovi 19.045 14.252 12.298 11.529
101.054 95.166 70.563 75.583
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BILJESKA 9 - NETO FINANCIJSKI RASHODI

GRUPA LURA LURA d.d.
2002. 2001. 2002. 2001.

U tisucama kuna U tisucama kuna

Financijski prihodi
Prihodi od kamata 8.048 7.494 8.057 7.375
Prihod od prodaje ulaganja u

L - 2.280 - 991
dionice
Pozitivne te¢ajne razlike 7.168 15.205 5.795 14.492
Ukupno financijski prihodi 15.216 24.979 13.852 22.858
Financijski rashodi
Troskovi kamata (17.997) (17.716) (12.064) (14.408)
Otpis ulaganja u dionice 3.771) (2.382) (3.771) (2.382)
Negativne tecajne razlike (9.324) (11.820) (6.756) (10.629)
Otpis potrazivanja za kamate (5.947) (820) (5.947) (820)
Ukupno financijski rashodi (37.039) (32.738) (28.538) (28.239)
Neto financijski rashodi (21.823) (7.759) (14.686) (5.381)

BILJESKA 10 - POREZ NA DOBIT

Uskladenje poreznog troska Grupe prema racunu dobiti i gubitka i oporezivanju zakonskom stopom
prikazano je u sljedecoj tablici:

GRUPA LURA LURA d.d.
2002. 2001. 2002. 2001.

U tisu¢ama kuna U tisu¢ama kuna

Dobit prije oporezivanja 25.113 130.757 53.412 128.816
Porez na dobit po stopi od 20% 5.023 26.151 10.682 25.763
Neto porezno nepriznati rashodi 2914 1.583 2.831 1.431
Utj ecaj 1qtem1h trans.akcua i 6.696 2591 ) i
gubitaka iz poslovanja

Porezna obveza 14.633 30.325 13.513 27.194
Stvarna stopa poreza na dobit 58,26% 23,19% 25,30% 21,11%

Stvarni porezni troSak izraCunat je na osnovu individualnih poreznih prijava tvrtki Grupe, a ne
na osnovi rezultata Grupe ili konsolidacijskih promjena. Zbog toga, efektivna porezna stopa
Grupe razlikuje se od efektivne porezne stope pojedinih drustva u Grupi.
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BILJESKA
IMOVINA

GRUPA LURA

U tisu¢ama kuna
Nabavna vrijednost

Stanje 31. prosinca 2001.

Povecanje
Prijenos

Prijenos na ulaganja u nekretnine (Biljeska

12)
Smanjenje

Stjecanja (Biljeska 31)
Stanje 31. prosinca 2002.
Ispravak vrijednosti

Na dan 31. prosinca 2001.

Amortizacija

Prijenos na ulaganja u nekretnine (Biljeska

12)
Smanjenje

Stjecanja (Biljeska 31)
Na dan 31. prosinca 2002.

Sadasnja vrijednost

Na dan 31. prosinca 2001.
Na dan 31. prosinca 2002.

MATERIJALNA

Postrojenja Transportn Investicije
Zemljiste Zgrade alati i P Stado Stel Ukupno
a sredstva u tijeku
oprema

41.384 494.137 678.120 151.676 81.142 6.430 1.452.889
151 816 169 86 - 110.885 112.107
284 13.930 57.444 34.095 - (105.753) -
(7.923) (65.340) - - - - (73.263)
(546) (2.727) (30.433) (12.494) (25.967) - (72.167)
7.047 92.589 174.006 3.532 - 12.948 290.122
40.397 533.405 879.306 176.895 55.175 24.510 1.709.688
- 219.444 441.844 115.856 60.653 - 837.797

- 12.293 62.850 20.826 14.715 - 110.684

- (32.395) - - - - (32.395)

- (1.541) (27.134) (12.188) (25.966) - (66.829)
48.285 138.002 2.658 - - 188.945

- 246.086 615.562 127.152 49.402 - 1.038.202
41.384 274.693 236.276 35.820 20.489 6.430 615.092
40.397 287.319 263.744 49.743 5.773 24.510 671.486

Dugotrajna imovina u neto knjigovodstvenoj vrijednosti 213.717 tisu¢a kuna na dan 31. prosinca 2002. godine (31. prosinca 2001.: 186.244 tisuc¢a kuna) zalozena je kao osiguranje za
dugorocne i kratkoro¢ne kredite. Na dan 31. prosinca 2002. godine placen je predujam za investicije u iznosu od 21.295 tisu¢a kuna (31. prosinca 2001.: 4.476 tisuca kuna)
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BILJESKA 11 - MATERIJALNA IMOVINA (nastavak)

LURA d.d.

U tisu¢ama kuna
Nabavna vrijednost

Na dan 31. prosinca 2001.

Povecanje

Prijenos s investicija u tijeku

Prijenos na ulaganja u nekretnine (Biljeska
12)

Smanjenja

Na dan 31. prosinca 2002.

Ispravak vrijednosti

Na dan 31. prosinca 2001.

Amortizacija

Prijenos na ulaganja u nekretnine (Biljeska 12)
Smanjenja

Na dan 31. prosinca 2002.

Sadasnja vrijednost

Na dan 31. prosinca 2001.
Na dan 31. prosinca 2002.

Dugotrajna imovina u neto knjigovodstvenoj vrijednosti 172.787 tisu¢a kuna na dan 31. prosinca 2002. godine (31. prosinca 2001.: 186.244 tisuca kuna) zalozena je kao
osiguranje za dugorocne i kratkorocne kredite. Na dan 31. prosinca 2002. godine placen je predujam za investicije u iznosu od 17.446 tisuca kuna (31. prosinca 2001.: 3.501

tisuca kuna).

Postrojenja,

Loy S Transportna Investicije
Zemljiste Zgrade strojevi i sredstva Stado u tjeku Ukupno
oprema

21.802 433.936 635.060 98.462 81.142 4.120 1.274.522
- 60 - - - 54.680 54.740
284 7.848 23.007 16.547 - (47.686) -
(4.966) (56.723) - - - - (61.689)
(557) (2.267) (28.905) (12.153) (25.967) - (69.849)
16.563 382.854 629.162 102.856 55.175 11.114 1.197.724
- 214.092 434.261 84.002 60.653 - 793.008
- 9.936 55.452 9.604 14.715 - 89.707
- (31.864) - - - - (31.864)
- (1.518) (26.523) (12.043) (25.966) - (66.050)
- 190.646 463.190 81.563 49.402 - 784.801
21.802 219.844 200.799 14.460 20.489 4.120 481.514
16.563 192.208 165.972 21.293 5.773 11.114 412.923
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BILJESKA 11 - MATERIJALNA IMOVINA (nastavak)

Materijalna imovina u najmu, gdje je Grupa najmoprimac prema ugovoru o financijskom najmu,
ukljucuje sljedece:

GRUPA LURA LURA d.d.
2002. 2001. 2002. 2001.
U tisuc¢ama kuna U tisuc¢ama kuna
TroSak — kapitalizirani 25.355 25.355 25355 25.355
financijski najmovi
Ispravak vrijednosti (8.454) (4.227) (8.454) (4.227)
Sadasnja vrijednost 16.901 21.128 16.901 21.128

BILJESKA 12 - ULAGANJA U NEKRETNINE

U tisucama kuna Zemljiste Zgrade Ukupno
GRUPA LURA

Nabavna vrijednost

Stanje 31. prosinca 2001. 7.009 5.453 12.462
Donos s materijalne imovine (Biljeska 11) 7.923 65.340 73.263
Smanjenje (31) (1.839) (1.870)
Stanje 31. prosinca 2002. 14.901 68.954 83.855
Ispravak vrijednosti

Stanje 31. prosinca 2001. - 2.125 2.125
Amortizacija - 1.452 1.452
Donos s materijalne imovine (Biljeska 11) - 32.395 32.395
Smanjenje - (850) (850)
Stanje 31. prosinca 2002. - 35.122 35.122

Sada$nja vrijednost
Na dan 31. prosinca 2001. 7.009 3.328 10.337

Na dan 31. prosinca 2002. 14.901 33.832 48.733
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BILJESKA 12 - ULAGANJA U NEKRETNINE (nastavak)

U tisucama kuna Zemljiste Zgrade Ukupno
LURA d.d.

Nabavna vrijednost

Stanje 31. prosinca 2001. 7.009 5.453 12.462
Donos s materijalne imovine (Biljeska 11) 4.966 56.723 61.689
Smanjenje (31 (1.839) (1.870)
Stanje 31. prosinca 2002. 11.944 60.337 72.281

Ispravak vrijednosti

Stanje 31. prosinca 2001. - 2.125 2.125
Amortizacija - 1.452 1.452
Donos s materijalne imovine (Biljeska 11) - 31.864 31.864
Smanjenje - (850) (850)
Stanje 31. prosinca 2002. - 34.591 34.591

Sada$nja vrijednost
Na dan 31. prosinca 2001. 7.009 3.328 10.337

Na dan 31. prosinca 2002. 11.994 25.746 37.690

Ulaganja u nekretnine ¢ini imovina koja se ne koristi u poslovne svrhe, a odnosi se na nekoristena
zemljista i gradevinske objekte, zemljiSta i gradevinske objekte dane u najam, te one koje su
namijenjene daljnjoj prodaji. TrziSna vrijednost ove imovine ne odstupa znacajno od njezine
pojedina¢ne knjigovodstvene vrijednosti na dan bilance.
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BILJESKA 13 - NEMATERIJALNA IMOVINA

Patenti, Ostala
U tisucama kuna Goodwill licence i nematerijalna Ukupno
koncesije imovina
GRUPA LURA
Nabavna vrijednost
Na dan 31. prosinca 2001. 146.634 3.101 7.675 157.410
Povecanje - 87 2.362 2.449
Smanjenja - - (56) (56)
Stjecanja (Biljeska 31) 8.397 - 299 8.696
Na dan 31. prosinca 2002. 155.031 3.188 10.280 168.499
Ispravak vrijednosti
Na dan 31. prosinca 2001. 27.044 1.162 4.811 33.017
Amortizacija 14.663 619 1.317 16.599
Smanjenja - - (56) (56)
Stjecanja (Biljeska 31) - - 177 177
Na dan 31. prosinca 2002. 41.707 1.781 6.249 49.737
Sadasnja vrijednost
Na dan 31. prosinca 2001. 119.590 1.939 2.864 124.393
Na dan 31. prosinca 2002. 113.324 1.407 4.031 118.762
Patenti, Ostala
U tisu¢ama kuna licence i nematerijalna Ukupno
koncesije imovina
LURA d.d.
Nabavna vrijednost
Na dan 31. prosinca 2001. 3.101 7.278 10.379
Povecanje 86 1.759 1.845
Smanjenja - (56) (56)
Na dan 31. prosinca 2002. 3.187 8.981 12.168
Ispravak vrijednosti
Na dan 31. prosinca 2001. 1.162 4416 5.578
Amortizacija 619 1.228 1.847
Smanjenja - (56) (56)
Na dan 31. prosinca 2002. 1.781 5.588 7.369
Sadasnja vrijednost
Na dan 31. prosinca 2001. 1.939 2.862 4.801
Na dan 31. prosinca 2002. 1.406 3.393 4.799
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BILJESKA 14 - ULAGANJA U POVEZANA DRUSTVA

Udjeli Drustva u svakoj pojedina¢noj podruznici su kako slijedi:

Povezano drustvo Zemlja Osnovna djelatnost

osnutka
LURA d.o.0., Trzin Slovenija veleprodaja i maloprodaja proizvoda
LURA-Mljekara d.o.o., Livno Bosna i proizvodnja mlijec¢nih proizvoda,
(Mljekara-Livno) Hercegovina uvoz iizvoz
RALU d.o.0., Zagreb (RALU) Hrvatska prijevoz i distribucija proizvoda
LUR.A d.o.0., Sarajevo (L Bosna ! veleprodaja i maloprodaja proizvoda
Sarajevo) Hercegovina
LURA PICA d.o.0., Zagreb . . 0
(LURA Pica) Hrvatska proizvodnja bezalkoholnih pica
AORA - ULAGANIJA d.o.0., Zagreb Hrvatska usluge
Sloboda d.d. Osijek Hrvatska proizvodnja keksa i kruha

Drustvo je iskljucivi vlasnik svih podruznica osim Slobode d.d., Osijek (74,33%). Svi udjeli nalaze se u
redovnom kapitalu podruznica.

U lipnju 2002. Drustvo je od vecinskog vlasnika Grupe kupilo 100% dionica AORA-e (bivsi Raji¢
Investments d.0.0.) za novcani iznos od 62.317 tisu¢e kuna. Na dan 1. sije¢nja 2003., AORA pripojena
je Drustvu (Biljeska 32).

U prosincu 2002. Drustvo je kupilo 74,33% dionica Slobode d.d., Osijek (Biljeska 31).

Tijekom 2002. Drustvo je povecalo kapital Mljekare Livno isplatom u naravi, tj. prijenosom novo
kupljene, te koriStene opreme u iznosu od 7.374 tisuce kuna.
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BILJESKA 15 - ULAGANJA RASPOLOZIVA ZA PRODAJU

Ulaganja u banke

Ulaganja u osiguravajuca

drustva

Ulaganja u ostala drustva

Pojedina ulaganja predstavljaju manje od 5% dionickog kapitala drustava.

GRUPA LURA

2002. 2001.

LURA d.d.
2002. 2001.

U tisucama kuna

U tisucama kuna

BILJESKA 16 —- DANI DUGOROCNI KREDITI

Dugorocni krediti sastoje se od kredita kako slijedi:

Pridruzena drustva
Kooperanti
Djelatnici

Manje: tekuce dospijece (Biljeska

20)

2.251 333 38 333
210 140 210 140
749 4.515 747 4.515

3.210 4.988 995 4.988
GRUPA LURA LURA d.d.

2002. 2001. 2002. 2001.

U tisucama kuna

U tisucama kuna

- - 2.387 3.699
5.838 4.789 4.640 3.246
3.722 730 1.686 499
9.560 5.519 8.713 7.444

(2.216) (1.794) (3.628) (3.130)
7.344 3.725 5.085 4.314

Grupa odobrava kredite u raznim oblicima svojim kooperantima (uglavnom kroz dostavu stada), kako
bi potpomogla proizvodnju mlijeka. Prema ugovorima, kooperanti ¢e kredite vratiti kroz isporuke
odredene koli¢ine mlijeka u razdoblju od jedne do tri godine.
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BILJESKA 17 — ZALIHE

Sirovine

Rezervni dijelovi i sitni inventar

Nedovrsena proizvodnja
Gotovi proizvodi
Trgovacka roba

GRUPA LURA
2002. 2001.

LURA d.d.
2002. 2001.

U tisuc¢ama kuna

U tisuc¢ama kuna

36.878 35.859 22.777 28.463
22.870 20.585 17.396 17.042
23.811 31.172 23.587 31.164
44.996 33.778 28.730 22.182
14.022 9.246 8.269 6.423
142.577 130.640 100.759 105.274

Na dan bilance, zalihe gotovih proizvoda u iznosu od 11.410 tisu¢a kuna zaloZzene su kao osiguranje
za kredite (31. prosinca 2001.: 11.305 tisuc¢a kuna).

BILJESKA 18 - POTRAZIVANJA OD KUPACA

Potrazivanja u zemlji
Potrazivanja u inozemstvu

Rezerviranja za sumnjiva i
sporna potrazivanja

LURA GROUP
2002 2001

LURA d.d.
2002 2001

U tisucama kuna

U tisucama kuna

333.196 297.319 280.720 271.469
26.870 22228 22251 21.005
360.066 319.547 302.971 292.474
(116.435) (105.093) (101.512) (104.541)
243.631 214.454 201.459 187.933
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BILJESKA 19 - KRATKOTRAJNI DANI KREDITI

Struktura kratkotrajnih danih kredita je kako slijedi:

GRUPA LURA LURA d.d.

2002. 2001. 2002. 2001.

U tisucama kuna U tisucama kuna
Povezana drustva - - 29.940 -
Kooperanti 5.108 4.362 5.108 4.362
Zaposlenici i ostalo 201 471 44 89
Depoziti 2.006 - 2.006 -

7.315 4.833 37.098 4.451

Drustvo odobrava kredite kooperantima za nabavku sirovina i materijala potrebnog za proizvodnju
mlijeka (dodaci hrani, sjeme, gnojivo). Kooperanti ¢e kredite otplacivati u odredenim koli¢inama
mlijeka tijekom razdoblja od jedne godine.

BILJESKA 20 — OSTALA TEKUCA POTRAZIVANJA

GRUPA LURA LURA d.d.
2002. 2001. 2002. 2001.
U tisuc¢ama kuna U tisuc¢ama kuna
Potrazivanja od drzave 974 1.300 357 1.248
Potrazivanja za pretporez 5.001 3.577 3.047 2.340
Una.prljed placeni porez na 15.001 i 12.420 i
dobit
Predujmovi 1.371 1.153 614 873
Tekuce dospijece dugorocnih
potrazivania (Biljetka 16) 2216 1.794 3.628 3.130
Ostala potrazivanja 1.680 2.420 565 973
26.243 10.244 20.631 8.564

Potrazivanja od drzave se odnose na premiju za mlijeko koju je Grupa isplatila kooperantima, a Grupa
¢e se naplatiti od drzave.
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BILJESKA 21 —- KAPITAL I REZERVE
Temeljni kapital

Temeljni kapital Drustva sastoji se od 3.000.000 upisanih redovnih dionica u nominalnoj vrijednosti
od 100 kuna po dionici. Sve su dionice u cijelosti uplacene.

Zakonske rezerve

Zakonske rezerve predstavljaju 5% visine temeljnog kapitala Sto nalaze Zakon o trgovackim
drustvima. Zakonske rezerve nisu raspodjeljive.

Ostale rezerve

Ostale rezerve sastoje se od rezervi proizaslih iz revalorizacije materijalne imovine i kapitala prije
pretvorbe (MSFI 29), i dobiti iz prethodnih razdoblja rasporedenih u rezerve, prenesenih iz prethodnih
drustava..

Dividende

Tijekom 2002. godine nije bilo objavljenih ni ispla¢enih dividendi koje se odnose na dobit za 2001.

godinu (2001: odobrene dividende koje se odnose na dobit za 2000. godinu iznose 26,90 kuna po
dionici, $to iznosi 80.700 tisuca kuna).
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BILJESKA 22 - DUGOROCNI KREDITI

Strani kreditori

Krediti od banaka i drugih
institucija

Krediti od drugih drustava
Reprogramirani dug
(Biljeska 23)

Ukupno strani kreditori

Domaci kreditori

Krediti od banaka i drugih
institucija

Ukupno dugoroc¢ni krediti

Umanjeno: tekuca
dospijeca

GRUPA LURA LURA d.d.
Prosjecne
kamatne 2002. 2001. 2002. 2001.
stope
U tisu¢ama kuna U tisu¢ama kuna
4,62 % 8.413 12.497 8.413 12.497
421% 11.316 14.298 8.043 14.298
6.340 8.481 6.340 8.481
26.069 35.276 22.796 35.276
4,85 % 260.904 209.465 130.392 104.263
286.973 244741 153.188 139.539
(68.694) (30.722) (49.932) (29.083)
218.279 214.019 103.256 110.456

Prosjecna kamatna stopa predstavlja prosjek svih kreditnih stopa na dan 31.prosinca 2002. godine.

Krediti su osigurani mjenicama, bankovnim garancijama, zaduznicama i odredenim zalihama (Biljeska
17) te hipotekom na dugotrajnu imovinu (Biljeska 11).

Otplatni plan dugoro¢nih kredita za narednih pet godina je kako slijedi:

2003.
2004.
2005.
2006.
2007.
Poslije 2007.

GRUPA
LURA

LURA d.d.

U tisucama kuna

68.694 49.932
75.289 45.469
46.986 18.431
41.155 16.663
35.179 13.980
19.670 8.713
286.973 153.188
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BILJESKA 23 - REPROGRAMIRANI DUG

Reprogramirani dug odnosi se na kredite naslijedene raspadom bivse Jugoslavije. Zagrebacka banka je
posrednik za ove kredite.

Tijekom 1996. godine postignut je sporazum izmedu Republike Hrvatske i predstavnika vlada zemalja
u kojima su kreditori registrirani, o reprogramiranju roka otplate preostalih dugova. Bilateralni ugovori
koji se odnose na reprogramiranje jo$ nisu potpisani.

Preostali dug sastoji se od 11 odvojenih kreditnih aranzmana denominiranih u americkim dolarima i u
EUR-ima, koji dospijevaju u razli¢itim razdobljima zaklju¢no s 31. srpnjem 2010. godine. Prosje¢na
kamatna stopa krec¢e se od LIBOR+0,5 % do LIBOR+0,81 %.

Temeljem navedenog slijedi prikaz nepodmirenih obveza Grupe koje se odnose na reprogramirani
dug:

GRUPA LURA LURA d.d.
2002. 2001. 2002. 2001.
U tisu¢ama kuna U tisu¢ama kuna
Ukupno reprogramirani dug 6.340 8.481 6.340 8.481
Manje: tekuée dospijece (1.013) (1.089) (1.013) (1.089)
Dugoro¢ni dug 5.327 7.392 5.327 7.392

BILJESKA 24 - DUGOROCNE OBVEZE ZA NAJAM

GRUPA LURA LURA d.d.
2002. 2001. 2002. 2001.
U tisuc¢ama kuna U tisu¢ama kuna
Dugoro¢ni najam opreme 13.318 16.947 13.318 16.947
Umanjeno: tekuce dospijece (3.794) (3.758) (3.794) (3.758)
Dugoro¢ni dio 9.524 13.189 9.524 13.189
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BILJESKA 25— OSTALE DUGOROCNE OBVEZE

GRUPA LURA LURA d.d.
2002. 2001. 2002. 2001.
U tisuc¢ama kuna U tisuc¢ama kuna
Dugoro¢na obveza prema i 4298 i i
biv§em vlasniku Lura Pi¢a )
Ostale dugoro¢ne obveze 899 62 899 62
Ukupno ostale dugoro¢ne 899 4.290 899 62
obveze
BILJESKA 26 - KRATKOROCNI KREDITI
GRUPA LURA LURA d.d.
Prosjecne
kamatne 2002. 2001. 2002. 2001.
stope
Krediti od banaka i 471 % 118.112 55.595 116.601 55.595
osiguravajucih drustava
Krediti od povezanih 2,00 % ; ; 60.000 5.400
drustava
Krediti drugih drustava 5,00 % 4.139 - - -
122.251 55.595 176.601 60.995

Grupa ima mogucénost koristenja okvirnog kredita na svojem ra¢unu do iznosa od 7 milijuna kuna uz
kamatnu stopu od 4,80%. Na dan bilance cjelokupni iznos kredita je bio neiskoristen. Krediti su
osigurani mjenicama i hipotekom na dugotrajnom imovinom (Biljeska 11).

BILJESKA 27 — OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA

GRUPA LURA LURA d.d.
2002. 2001. 2002. 2001.

U tisuéama kuna U tisu¢ama kuna
Dobavljaci u zemlji 143.652 111.155 114.012 96.500
Dobavljaci u inozemstvu 47.693 43.532 33.210 38.341
191.345 154.687 147.222 134.841
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BILJESKA 28 - OBRACUNATE I OSTALE OBVEZE

GRUPA LURA LURA d.d.
2002. 2001. 2002. 2001.
U tisucama kuna U tisucama kuna
Obveza za porez na dobit - 11.200 - 10.148
Obveze za place 15.634 11.799 9.655 9.252
Porezi/doprinosi iz/na place 12.712 9.652 9.099 7.723
Obveza za predporez 103 3.741 - 3.103
Obracunate obveze za 6.438 4314 4782 3.839
otpremnine
Ostale obraCunate i druge 12.427 9.110 6.942 4812
obveze
Ukupno obraunate i druge 47314 49.816 30.478 38.877
obveze
Tekuce dospijece obveze
prema bivsem vlasniku Lura 4.228 12.688 - -
Pica
51.542 62.504 30.478 38.877

Obracun otpremnina

Rezerviranje za otpremnine odnose se na plan restrukturiranja Drustva za djelatnike koji ¢e biti

otpusteni kao tehnoloski visak i za one Ciji ¢e ugovori o radu biti raskinuti zbog drugih razloga.

Ostale obracunate i druge obveze

Ostale obracunate i druge obveze ukljuuju obracunate obveze za bonuse managementa, pruzene a

nefakturirane usluge, razne doprinose te ostale iznose.

BILJESKA 29 — MANJINSKI UDJELI

Na dan 1. sijenja 2002.
Stjecanja (Biljeska 31)

Na dan 31. prosinca 2002.

(U tisucama kuna)

24.440

24.440
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BILJESKA 30 - POTENCIJALNE I PREUZETE OBVEZE
Kapitalne obveze

Ugovorene investicije na dan bilance, a koje nisu priznate u financijskim izvjestajima, iznose
29,8 milijuna kuna za Maticu i1 36,2 milijun kuna za Grupu.

Sudski sporovi

Tijekom svog redovnog poslovanja Grupa je bila tuzenik odnosno tuzitelj u nekoliko sudskih sporova
u tijeku. Prema misljenju Uprave, Grupa predvida da nece imati materijalnih gubitaka po ovim
sporovima, te po tom osnovu nije ucinila rezerviranja.

BILJESKA 31— STJECANJA

Krajem 2002. godine, nakon zakljuenja serije transakcija, koje su ukljucivale individualne male
dionicare i Mepas d.o.0., Lura d.d. je stekla 74,332% dionica Slobode d.d. Osijek, (tvornica keksa i vafla),
kao i odredenu drugu imovinu, za ukupnu cijenu, ukljucujuéi sve troskove, od 79.174 tisu¢a kuna.
Proizlazeci goodwill od 8.398 tisuca kuna biti ¢e amortiziran tijekom slijede¢ih 10 godina.

Na kraju godine, u¢inak ovih transakcija na konsolidiranu bilancu Lure d.d., po znac¢ajnim bilan¢nim
stavkama, a prije manjinskih udjela je kako slijedi:

(U tisu¢ama kuna)

Neto dugotrajna imovina 101.177
Ostala dugotrajna imovina 7.317
Dugorocne obveze 19.777
Neto obrtni kapital 6.500
Neto imovina 95.217

Uprava procjenjuje da je fer vrijednost neto imovine bila priblizna knjigovodstvenoj vrijednosti na dan
31. prosinca 2002. Ukoliko bude potrebno, goodwill ¢e se uskladiti tijekom 2003., nakon provedbe
formalnog vrednovanja steCene imovine. Zbog vremena nastanka transakcija nije bilo u¢inka na dobiti
1 gubitku u konsolidiranim izvjestajima za 2002.

Nadalje, tijekom 2002. godine Drustvo je od vec¢inskog vlasnika Grupe kupilo 100% kapitala AORA-e
za novc€ani iznos od 62.317 tisu¢a kuna. U 2002. godini ovo je jedina transakcija s povezanom
strankom, iskljuc¢ujuéi transakcije unutar Grupe. Kupovna cijena predstavlja fer vrijednost, te se
smatra slicnom transakcijom izmedu neovisnih strana.

BILJESKA 32 - DOGADPAJI NAKON DATUM BILANCE

Na dan 1. sije¢nja 2003. godine, AORA i LURA Pic¢a pripojili su se u Drustvo, prestavsi time postojati
kao odvojeni pravni subjekti.

Nakon datuma bilance, po zakljucenoj javnoj ponudi, Grupa je stekla dodatnih 25,063% dionica Slobode
d.d. Osijek za ukupni iznos od 17.611 tisuca kuna.
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10 OPOREZIVANJE

Sljedeci saZetak poreznog tretmana vlasnistva dionica temelji se na pozitivnim propisima
Republike Hrvatske u vrijeme izrade ovog prospekta. Svaki vilasnik dionica upucuje se na
savjetovanje sa svojim poreznim savjetnikom o poreznim posljedicama koje za njega mogu
proizic¢i iz vlasnistva ili raspolaganja dionicama, ukljucivo primjenjivost i ucinak domacih i
stranih poreznih propisa ili poreznih medunarodnih ugovora.

Zakoni 1 pravilnici kojima je regulirano oporezivanje pravnih i fizickih osoba su Zakon o
porezu na dobit (NN br. 127/00) i Pravilnik o porezu na dobit (NN br. 54/01) koji reguliraju
oporezivanje dobiti domacih i inozemnih pravnih osoba, a Zakon o porezu na dohodak (NN
br. 127/00; NN br.150/03) 1 Pravilnik o porezu na dohodak (NN br. 54/01; NN br. 02/03) koji
reguliraju oporezivanje dohotka domacih i inozemnih fizickih osoba.

Oporezivanje dividende

Sukladno zakonskim propisima prihod domacih pravnih osoba od dividendi i udjela u dobiti
podlijeze oporezivanju. Medutim, dobit poreznog razdoblja istovremeno se i umanjuje za
prihode od dividendi i udjela u dobiti pa je porezni u€inak neutralan. Inozemne osobe koje
nisu fizicke osobe obvezne su u Republici Hrvatskoj platiti porez na dobit po odbitku
(withholding tax) na prihode koje ostvare od dividendi i udjela u dobiti, po stopi od 15% osim
ako ugovorom o izbjegavanju dvostrukog oporezivanja $to ga je Republika Hrvatska sklopila
s drzavom rezidentnosti inozemne osobe za plac¢anje poreza na dobit po odbitku nije utvrdena
druga porezna stopa. Porez na dobit po odbitku u Republici Hrvatskoj, od bruto iznosa
dividende, prema stopi propisanoj Zakonom ili stopi iz ugovora, obraunava, obustavlja i
placa isplatitelj dividende.

Dividende ispla¢ene domaé¢im i inozemnim fizickim osobama u Republici Hrvatskoj
oporezuje se, po odbitku, porezom na dohodak od kapitala po stopi od 15%. Ako je Republika
Hrvatska sklopila ugovor o izbjegavanju dvostrukog oporezivanja s drzavom rezidentnosti
inozemne fizi¢ke osobe, porez na dohodak od kapitala placa se po odbitku prema stopi iz
ugovora. Porez na dohodak od kapitala po odbitku u Republici Hrvatskoj od bruto iznosa
dividende, obracunava, obustavlja i placa isplatitelj dividende.

Domace fizicke osobe uz porez na dohodak od kapitala placaju i prirez porezu na dohodak
ukoliko je takva obveza utvrdena odlukama nadleznih tijela jedinica lokalne i podrucne
(regionalne) samouprave u mjestu prebivaliSta odnosno uobic¢ajenog boravista domace fizicke
osobe, a prema stopama propisanim tim odlukama.

Oporezivanje kapitalne dobiti

Kapitalna dobit u smislu ovog prospekta predstavlja prihod ostvaren prodajom dionice, u
iznosu razlike izmedu cijene po kojoj je dionica prodana i cijene po kojoj je ista dionica
kupljena.

Kapitalna dobit od prodaje dionica koju ostvari domacéa pravna osoba, porezni obveznik,
oporeziva je porezom na dobit. Porez na dobit placa se po stopi od 20%.
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Prihod od prodaje dionica koji ostvare fizicke osobe, porezni obveznici u Republici
Hrvatskoj, ne ulazi u poreznu osnovicu poreza na dohodak i stoga nije oporeziv, osim ako to
nije djelatnost poreznog obveznika.
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11 OPCE INFORMACIJE

Odobrenje Prospekta
Ovaj prospekt sadrzi sve podatke utvrdene zakonima i propisima Republike Hrvatske.

U skladu s Clankom 114., stavak 3., Zakona o trzi§tu vrijednosnih papira (NN br. 84/02),
javno dioni¢ko drustvo duzno je prilikom uvrStenja dionica u Kotaciju javnih dionic¢kih
drustava objaviti skrac¢eni prospekt. Sukladno tome LURA je podnijela zahtjev za odobrenje
prospekta Komisiji za vrijednosne papire. Isti je odobren 10. srpnja 2003. godine.

Uvrstenje svih dionica LURE u Kotaciju javnih dioni¢kih drustava Zagrebacke burze
regulirano je Ugovorom o savjetovanju pri uvrstenju izmedu LURE, kao Drustva i Privredne
banke Zagreb, kao Savjetnika pri uvrstenju.

Uvrstenje svih dionica LURE u Kotaciju javnih dionic¢kih drustava Zagrebacke burze

Sve redovne dionice LURE bit ¢e uvrStene u Kotaciju javnih dionickih drustava na
Zagrebacku burzu 16. srpnja 2003. godine pod oznakom LURA-R-A. Pocetak trgovanja
dionicama LURE u Kotaciji javnih dionickih drustava oc¢ekuje se 17. srpnja 2003. godine.

Depozitorij, prijeboj i namira

Dionice LURE upisane su i vode se u Depozitoriju nematerijalnih vrijednosnih papira u
Sredi$njoj depozitarnoj agenciji, Zagreb, Ksaver 200 pod ISIN oznakom HRLURARAO0003.

U postupku trgovanja na Zagrebackoj burzi SDA e, kao dio Usluga prijeboja i namire,
unositi promjene u vlasnickim pozicijama koje su rezultat trgovanja na trziStu. Prijeboj i
namira dionica za transakcije na Zagrebackoj burzi izvrSavat ¢e se u roku cetiri dana od dana
transakcije (T+4).

Izjave

Za istinitost i potpunost informacija koje sadrzi prospekt odgovaraju iskljucivo, Izdavatelj,
osobe navedene u prospektu i druge osobe koje su se prospektom koristile za prikrivanje ili
lazno prikazivanje materijalnih ¢injenica, neovisno o tome jesu li navedene u prospektu i je li
prospekt ili nije odobrila Komisija za vrijednosne papire Republike Hrvatske.

Potpisom ovog Prospekta ¢lanovi Uprave i Nadzornog odbora Izdavatelja daju slijedecu
izjavu:

“Prema naSem uvjerenju i u skladu sa svim naSim saznanjima i podacima kojima
raspolazemo, izjavljujemo da svi podaci iz ovog Prospekta Cine cjelovit i istinit prikaz
imovine i obveza, gubitaka i1 dobitaka, financijskog polozaja i1 poslovanja Izdavatelja, prava
sadrzana u vrijednosnim papirima na koje se odnose te da ¢injenice koje bi mogle utjecati na
potpunost i istinitost Prospekta nisu izostavljene.”

Prospekt LURA d.d.
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Dokumenti na uvid

Kopije sljede¢ih dokumenata mogu se dobiti na uvid u LURI d.d. Zagreb, Ulica Grada
Vukovara 271, i kod Savjetnika pri uvrstenju Privredne banke Zagreb d.d., Zagreb Rackoga 6,
za vrijeme redovnog radnog vremena, bilo koji dan u tjednu u razdoblju 30 dana od datuma
ovog prospekta:

1.

(O8]

9]

Statut LURE
Odluka o uvrstenju dionica LURE d.d. u Kotaciju javnih dionickih drustava Zagrebacke

. burze d.d.

Izvod iz sudskog registra

Rjesenje Komisije za vrijednosne papire o odobrenju prospekta za uvrStenje LURE u
Kotaciju javnih dionickih drustava

Revidirana financijska izvjeS¢a LURE za 2001. 1 2002. godinu

Struktura dionicara na 31.03.2003. godine.

Prospekt LURA d.d.
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12 POTPISNICI PROSPEKTA

LURA d.d.
Uprava
&Jl(&.\ M
 Zeljko Perié Nina Andal
predsjadnik Uprave ¢lan Uprave

[N
Ivica Kli¢ek Boris Teski
c¢lan Uprave ¢lan Uprave

Nadzorni odbor’

predSJedmk Nadzornog odbora

5Napomena: Zbog zauzetosti ostalih  clanova Nadzornog odbora Prospekt je potpisan samo od strane
Predsjednika Nadzornog odbora.
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13 SUDIONICI UVRSTENJA DIONICA LURE

Izdavatelj

LURA d.d.
Ulica Grada Vukovara 271
10 000 Zagreb
Tel.: +385 (1) 6169 700
Faks: +385 (1) 6169 788

Savjetnik pri uvrstenju

Privredna banka Zagreb d.d.
Rackoga 6
10 000 Zagreb
Tel.: +385 (1) 472 3008
Faks: +385 (1) 472 3262
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