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IZVJESTAJ POSLOVODSTVA

Grupa Medika (,,Grupa”) je u 2025. godini ostvarila konsolidirani prihod u iznosu od 959.879 tisuca eura,
Sto je 127.432 tisuCe eura viSe u odnosu na ostvareni konsolidirani prihod u prethodnoj godini.
Konsolidirana dobit iz poslovanja iznosi 21.683 tisuce eura, $to je 1.634 tisuce eura manje od ostvarenja u
prethodnoj godini.

Konsolidirana dobit prije poreza iznosi 33.786 tisuca eura, a konsolidirana neto dobit 27.785 tisuca eura,
Sto je za 7.474 tisuce eura viSe od ostvarenog rezultata 2024. godine.

Promatraju¢i po poslovnim segmentima (biljeSka 6 u financijskim izvjeStajima) 43,4% ukupnih
konsolidiranih prihoda ostvaruje se u ljekarnama (2024.: 45,5%), od ¢ega 10,0% u vlastitim ljekarnama
(2024.: 10,7%). Istovremeno, 41,1% ukupnih konsolidiranih prihoda ostvaruje se u bolnicama (2024.:
40,5%).

Ukupna konsolidirana imovina iznosi 587.180 tisuca eura i biljezi povecanje od 22,7% u odnosu na
prethodnu godinu. U strukturi konsolidirane imovine iznos dugotrajne imovine je ve¢i za 14,3% u odnosu
na prethodnu godinu na §to je najznacajnije utjecalo povecanje imovine s pravom koriStenja. Iznos
kratkotrajne imovine je veéi za 24,6%. Konsolidirana kratkotrajna imovina ¢ini 82,7% ukupne imovine.
Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja su najznacajnija stavka ukupne konsolidirane imovine i veca
su za 20,1% u odnosu na prethodnu.

Ukupna konsolidirana kreditna zaduzenost iznosi 42.217 tisuca eura te se u cijelosti odnosi na kratkoro¢ni
kredit (biljeska 24).

Pokazatelj vlastitog financiranja iznosi 26% te pokazuje da se 26% ukupne konsolidirane imovine financira
iz vlastitih izvora.

Konsolidirani rezultati poslovanja su prikazani u izvje$taju o sveobuhvatnoj dobiti na stranici 164
financijskih izvjestaja.

Aktivnosti istraZivanja i razvoja i videnje razvoja Grupe

Drustvo ¢e zadrzati osnovnu djelatnost distribucije lijekova i medicinskih proizvoda i jaCe razvijati
poslovanje s proizvodima koji ¢ine glavnu djelatnost tvrtke.

Strategija razvoja Zdravstvene ustanove Ljekarne Prima Pharme je Sirenje mreze ljekarni na cijelom
teritoriju Republike Hrvatske.

Vlastite dionice

U portfelju Medike d.d. na 31. prosinca 2025. godine je 1.240 dionica, odnosno 4,11% od ukupnog broja
dionica. Nominalna vrijednosti svake pojedine dionice je 920 eura.
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IZVJESTAJ POSLOVODSTVA (nastavak)

Ovisna i pridruZena drustva

Drustvo ima u 100%-tnom vlasni$tvu ovisno drustvo Zdravstvenu ustanovu Ljekarne Prima Pharme.
ZU Ljekarne Prima Pharme ima u 49%-tnom vlasnisStvu pridruzeno druStvo ZU Ljekarne Jagatic.
Drustvo nema podruznice.

Povezane osobe

Drustvo sa najve¢im glasackim pravima, odnosno mati¢no druStvo Auctor d.o.o. posjeduje 48,04% udjela,
odnosno 50,10% dionica s pravom glasa.

Auctor Pharma d.o.0., Zagreb, posjeduje 25,32% udjela u vlasnistvu, odnosno 26,41% glasackih prava nad
DruStvom.

Rizici
Kreditni rizik

Najveci rizik za poslovanje Grupe, u okviru trzi$nih rizika, je dugi rok naplate potrazivanja od kupaca,
pogotovo u dijelu koji se odnosi na kupce u okviru sustava HZZO-a. Time je znacajan udio obrtnog kapitala
Grupe imobiliziran, §to zna¢ajno utje¢e na novcani tok i moguénost Grupe za pravovremeno podmirivanje
vlastitih obveza. Buduci da se direktno ili indirektno radi o potrazivanjima od drzavnih institucija, naplatu
potrazivanja ne bi trebalo promatrati kao rizik nenaplate. To posredno povecava potrebu za dodatnim
financiranjem, §to znaci i dodatne troSkove poslovanja.

Kreditni rizik se odnosi prvenstveno na potrazivanja od kupaca. Veci kreditni rizik prisutan je kod ljekarni
koje su u privatnom vlasniStvu. S druge strane, bolnice imaju duZe rokove naplate, ali rizika da se
potrazivanja nece naplatiti gotovo da i nema.

Cjenovni rizik

Daljnji rizik za poslovanje Grupe je stalno sniZzavanje cijena lijekova s liste lijekova HZZO-a i
administrativno odredivanje cijena lijekova i marzi. Da bi smanjila ovaj rizik, Grupa se orijentirala na
prosirenje asortimana na proizvode koji nisu zakonski limitirani u pogledu cijene proizvoda.

Kamatni rizik

Kamatni rizik Grupe proizlazi iz primljenih i danih dugoro¢nih i kratkoro¢nih kredita, u uvjetima
promjenjive kamatne stope. Krediti odobreni po promjenjivim stopama izlazu Grupu riziku kamatne stope

novc¢anog toka. Krediti odobreni po fiksnim stopama izlazu Grupu riziku fer vrijednosti kamatne stope.

Grupa ima dio imovine koja ostvaruje prihod od kamata te su prihodi Grupe i novc¢ani tok iz ulagackih
aktivnosti ovisni o promjenama trzi$nih kamatnih stopa.
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IZVJESTAJ POSLOVODSTVA (nastavak)

IZVJESTAJ O PRIMJENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

Medika d.d. kao tvrtka uvrsStena na sluzbeno trziste Zagrebacke burze primjenjuje Kodeks korporativnog
upravljanja koji su donijeli Hrvatska agencija za nadzor financijskih usluga i Zagrebacka burza. Kodeks ¢e
biti objavljen na web stranicama Zagrebacke burze.

Glavni elementi sustava unutarnje kontrole i upravljanja rizikom koji se odnose na financijsko izvjestavanje
ukljucuju:
e Odgovarajucu organizacijsku strukturu na svim razinama s raspodjelom duznosti i definiranim
razinama ovlasti
Unutarnje kontrole integrirane u poslovne procese i aktivnosti
e Sveobuhvatan set racunovodstvenih politika i procedura koje se odnose na pripremu godiSnjeg
izvjestaja u skladu s Medunarodnim Standardima Financijskog Izvjestavanja usvojenim od strane
Europske unije

Drustvo se ne nalazi u odnosu uzajamnog dionicarstva s drugim druStvima, nema vrijednosnih papira s
posebnim pravima kontrole, niti vrijednosnih papira s ograni¢enjima prava glasa.

Struktura korporativnog upravijanja

Medika je dionicko drustvo dualistickog tipa i ima sljedece organe:
e Glavnu skupstinu
e Nadzorni odbor
e Upravu

Glavna skupstina

Glavna skupstina odlucuje o pitanjima odredenima Zakonom i Statutom Drustva, a izmedu ostalog donosi
Statut, odlucuje o upotrebi dobiti, odlucuje o povecanju i smanjenju kapitala, bira i razrjeSuje clanove
Nadzornog odbora, daje razrjesnice ¢lanovima Uprave i Nadzornog odbora, imenuje vanjskog revizora i
obavlja ostale poslove sukladno Zakonu i Statutu Drustva.

Nadzorni odbor

Nadzorni odbor nadzire vodenje poslova Drustva i u tu svrhu pregledava i ispituje poslovne knjige i
dokumentaciju Drustva. Nadzorni odbor imenuje Upravu Drustva te daje suglasnost na neke odluke Uprave
kao Sto su strateski planovi, planovi poslovanja, financijske izvjeStaje 1 znacajnije investicije. Nadzorni
odbor podnosi Glavnoj skupstini izvjeS¢e o obavljenom nadzoru vodenja poslova Drustva te daje prijedloge
odluka Glavnoj skupstini. Nadzorni odbor sastoji se od sedam clanova. U pravilu se redovne sjednice
Nadzornog odbora sazivaju jednom u tri mjeseca. O vaznim i neodloZnim pitanjima Nadzorni odbor moze
odlucivati na sjednicama koje se odrzavaju telefonskim putem. Trajanje mandata ¢lanova Nadzornog
odbora regulirano je Statutom Drustva te traje do zakljucenja Glavne skupstine na kojoj se odlucuje o
davanju razrjesnice za trecu (3.) poslovnu godinu nakon njihova izbora u Nadzorni odbor, ne racunajuci
poslovnu godinu u kojoj su izabrani.

Nadzorni odbor ¢ine: g. Oleg Uskokovi¢, predsjednik, g. Damjan Mozina, potpredsjednik, ¢lanovi: g. Jozef
Harvis, g. Josef Pilka, gda Tanja Kragulj Meznari¢ i g. Ivica Roso.
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IZVJESTAJ POSLOVODSTVA (nastavak)

IZVJESTAJ O PRIMJENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA (nastavak)

Struktura korporativnog upravijanja (nastavak)

Uprava
Uprava utvrduje planove poslovanja i kontrolira realizaciju, koordinira aktivnosti pojedinih organizacijskih

dijelova Drustva i njihovu uskladenost s teku¢im potrebama i planovima poslovanja, izvjeS¢uje Nadzorni
odbor o tijeku poslova, rentabilnosti poslovanja, znacajnijim poslovima i drugo u skladu s odredbama
Statuta.

Uprava Medike je viSeClana: g. Jasminko Herceg, predsjednik uprave, g. Matko Galekovi¢, ¢lan uprave te
g. Jakov Jaki RadoSevi¢, ¢lan uprave koji samostalno i pojedinacno zastupaju tvrtku.

Revizorski odbor

Revizorski odbor osnovan je odlukom Nadzornog odbora. Rad Revizorskog odbora reguliran je Zakonom
o reviziji, Zakonom o trgovackim drustvima, Zakonom o racunovodstvu i drugim propisima. Mandat
Revizorskog odbora uskladen je s trajanjem mandata Nadzornog odbora.

Revizorski odbor ¢ine: g. Josef Pilka, predsjednik, g. Oleg Uskokovi¢ i g. Dalibor Briski.
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ODGOVORNOST UPRAVE ZA IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI

Sukladno odredbama €lanaka 32. i 36. Zakonu o radunovodstvu (NN 85/24, 145/24 i 151/25) Uprava je
odgovorna za pripremu konsolidiranog IzvjeStaja o odrZivosti u skladu s Europskim standardima
izvjeStavanja o odrzivosti (ESRS) te za:

pripremu objava u odjeljku ., Objavljivanja u skladu s ¢lankom 8. Uredbe 2020/852 (Uredba o
taksonomiji) “ konsolidiranog IzvjeStaja o odrZivosti u skladu sa zahtjevima izvje$tavanja iz
¢lanka 8. Uredbe EU 2020/852 (EU Uredba o taksonomiji)

dizajn, implementaciju i odrZavanje sustava unutarnjih kontrola koje Uprava odredi da su
potrebne kako bi se omoguéila priprema konsolidiranog [zvjestaja o odrZivosti, bez zna¢ajnih
pogresaka uslijed prijevare ili pogreske i

odabir i primjenu odgovaraju¢ih metoda izvje§tavanja o odrZivosti te formiranje odgovarajuéih
procjena i prosudbi o pojedinaénim objavama o odrZivosti koje su razumne u danim
okolnostima.

Uprava je takoder odgovorna za dizajn i implementaciju procesa za identifikaciju informacija objavljenih
u konsolidiranom Izvjestaju o odrzivosti u skladu s ESRS-om, te za objavu ovog procesa u odjeljku ,, ESRS
2; IRO-1 Opis postupka za utvrdivanje i procjenu znacajnih ucinaka, rizika i prilika“ i IRO-2 Zahtjevi za
objavijivanje u ESRS-u obuhvaéenti izjavom o odrzivosti poduzeéa u konsolidiranom Izvjestaju o odrZivosti.
Ta odgovornost ukljucuyje:

razumijevanje konteksta u kojem se odvijaju aktivnosti i poslovni odnosi Grupe te
razumijevanje pogodenih dionika;

identifikaciju stvarnih i potencijalnih u€inaka (i negativnih i pozitivnih) povezanih s pitanjima
odrzivosti, kao 1 rizika i prilika koji utjecu ili za koje bi se razumno moglo olekivati da ée
utjecati na financijski polozaj Grupe, financijske rezultate odnosno financijsku uspjesnost,
novcane tokove, pristup financiranju ili troskove kapitala u kratkom, srednjem ili dugom roku;
procjenu znacajnosti identificiranih uéinaka, rizika i prilika povezanih s pitanjima odrZivosti
odabirom i primjenom odgovarajucih pragova znacajnosti i

donosenje pretpostavki koje su razumne u okolnostima.

Konsolidirani izvjestaj o odrZivosti na stranicama 6 do 151 su odobreni od strane Uprave dana 11. oZujka
2026. godine.

Potpisali u ime Uprave 11. oZujka 2026. godine

1 “9\ G, tow WW
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I1ZVJESTAJ O ODRZIVOSTI MEDIKA D.D. I OVISNA DRUSTVA ZA 2025. GODINU

ESRS 2
BP-1- Opca osnova za sastavljanje izjave o odrZivosti

Konsolidirani izvjestaj o odrzivosti za 2025. godinu, uz Financijsko izvje§¢e, pruza svim dionicima Medike
d.d. (“Drustvo”) i njezinih ovisnih drustva (zajedno “Grupa”) dubinski pogled u poslovanje, procese i
nacine na koje Grupa Medika upravlja znacajnim ucincima, rizicima i prilikama, operativni pristup
odrzivom razvoju, projektima i inicijativama koje kao organizacija implementira s ciljem ucinkovitijeg
upravljanja svojim znacajnim okoli$nim, drustvenim i upravljackim ¢imbenicima odrzivosti.

Izvjestaj o odrzivosti Grupe za 2025. pripremljen je u skladu sa Zakonom o racunovodstvu (NN 85/24,
145/24 1 151/25) i Europskim standardima izvjeStavanja o odrzivosti (ESRS) prema Direktivi o
korporativnom izvjes¢ivanju o odrzivosti (CSRD).

Ovaj izvjestaj obuhvaca druStva Grupe Medika (dalje u tekstu: “Grupa”): Medika d.d. (dalje u tekstu:
“Drustvo”) i Zdravstvenu Ustanovu Ljekarne Prima Pharme (dalje u tekstu: “Ustanova” ili “ljekarnicke
podruznice”). IzvjeStaj obuhvaca Mediku d.d. i sva ovisna druStva koja se konsolidiraju i u okviru
financijskog izvjestaja (BILJESKA 1 — OPCI PODACI), ¢ime se osigurava dosljednost i sveobuhvatnost
svih operacija. Izjestaj o odrzivosti obuhvaca viSe i niZe razine lanca vrijednosti u onoj mjeri u kojoj su
znacajni ucinci, rizici i prilike identificirani kroz proces procjene dvostruke znacajnosti, ukljucujuci
podatke i procjene primijenjene u sklopu provedene procjene znacajnosti (DMA) te izraCuna emisija
staklenickih plinova u Opsegu 3 koji pokriva emisije u uzvodnom i nizvodnom dijelu lanca vrijednosti.

Sadrzaj ovog izvjestaja temelji se na rezultatima procjene dvostruke znacajnosti provedene u skladu sa
zahtjevima navedenima u CSRD i ESRS. Ova procjena identificira znaCajne okoliSne, druStvene i
upravljacke (ESG, eng. Environment, Social, Governance) uCinke, rizike i prilike, a istovremeno se bavi
interesima razlicitih dionika Grupe. Procjena dvostruke znacajnosti €ini temelj za odredivanje prioriteta
najvaznijih tema odrzivosti za objavljivanje. Prva procjena dvostruke znacajnosti provedena je u 2024.
godini, a azurirana je tijekom 2025. godine.

U ovom izvjestaju, odredeni podaci prikazuju se raSclanjeno, s ciljem osiguravanja Sto preciznijih i
transparentnijih informacija. Ovaj nacin prikaza omogucava detaljniji uvid u razlic¢ite poslovne segmente,
predstavljajuéi realno stanje u Drustvu 1 Ustanovi. Takoder, doprinosi preciznijoj evaluaciji postignuca u
odrzivosti u svakom poslovnom segmentu.

Rasclanjeni podaci, osim prikaza stvarne situacije, osiguravaju pristup dionicima Grupe informacijama
prilagodenim njihovim specifi¢nim interesima i potrebama. Rasclamba je pojasnjena kod prikaza takvih
informacija.

Izvjestaj o odrzivosti pruza klju¢ne informacije o poslovanju na razini Grupe. Zbog slozenosti prikupljanja
podataka iz lanca vrijednosti Grupa je odlucila primijeniti prijelazne odredbe iz tocke 133. ESRS 1 za prve
tri godine izvjeStavanja o odrzivosti. Prijelazne odredbe omogucuju poduzecu da ogranici informacije o
vi§im i nizim razinama lanca vrijednosti na one koje su ve¢ dostupne unutar poduzeca, kao $to su interni i
javno dostupni podaci, te da pri objavljivanju pokazatelja nije obavezno ukljuditi informacije o vi$im i
nizim razinama lanca vrijednosti, osim onih koji proizlaze iz drugih propisa EU-a, kako je navedeno u
Dodatku B ESRS-u 2.
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IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI MEDIKA D.D. I OVISNA DRUSTVA ZA 2025. GODINU
(nastavak)

ESRS 2 (nastavak)
BP-1- Opca osnova za sastavljanje izjave o odrZivosti (nastavak)

Grupa nije iskoristila moguénost izostavljanja odredenih informacija koje odgovaraju intelektualnom
vlasni$tvu, znanju, iskustvu ili rezultatima inovacija, kao ni informacija o predstoje¢im dogadajima ili
pitanjima o kojima se pregovara.

BP-2 - Objave u posebnim okolnostima

Grupa je usvojila definicije za kratkoro¢na, srednjoro¢na i dugoro¢na razdoblja, uskladene s ESRS 1, 6.4.
Za potrebe izvjeStavanja o odrzivosti, kratkorocno razdoblje je jednako onome koje Medika primjenjuje
kao izvjestajno razdoblje u svojim financijskim izvjestajima. Srednjorocno razdoblje obuhvaca razdoblje
do pet godina od zakljucenja kratkoro¢nog, u skladu sa strateskim horizontom poslovnog planiranja Grupe.
Dugorocno ukljucuje svako razdoblje koje nadilazi srednjoro¢no. Ove su definicije primijenjene kako bi se
odrzala dosljednost izmedu objavljivanja informacija o odrzivosti i praksi financijskog izvjeStavanja Grupe,
osiguravajuci uskladenost s internim okvirima planiranja i donosenja odluka.

Pribavljanje informacija o pokazateljima iz lanca vrijednosti pokazalo se kao izazovan zadatak s visokim
stupnjem neizvjesnosti. Osim pokazatelja GHG emisija (eng. Greenhouse Gas emissions) opsega 3, Grupa
ne objavljuje pokazatelje iz lanca vrijednosti. S obzirom na to da ne postoje tocni pokazatelji niti mjerljivi
podaci direktno iz lanca vrijednosti, Grupa nije bila u moguénosti precizno procijeniti relevantnost tih
izvora na svoj lanac vrijednosti. Ipak, u odnosu na proslu godinu zabiljeZzen je napredak u procesu
prikupljanja podataka o emisijama staklenickih plinova (GHG), s ciljem povecanja potpunosti i to¢nosti
podataka koji dolaze iz lanca vrijednosti. U tom kontekstu prikupljeni su opsezniji podaci (za veéi broj
proizvoda) za Opseg 3, Kategoriju 11 — KoriStenje prodanih proizvoda. Takoder, prosirena je kategorija 5
Otpad nastao tijekom poslovanja kako bi obuhvatila mjeSoviti komunalni otpad te potrosnju vode u
unajmljenim prostorima Grupe (na temelju racuna najmodavca/distributera ili procjene).

Grupa ¢e nastaviti unapredivati procese prikupljanja podataka od klju¢nih dionika u lancu vrijednosti,
uzimajuci u obzir razvoj ESRS-a, te ¢e sukladno zahtjevima postavljati sustave za prikupljanje podataka.
Emisije staklenickih plinova Opsega 3 za Kategorije 1 (Nabavljena roba i usluge), 2 (Kapitalna dobra), 4
(Prijevoz 1 distribucija na viS$oj razini), 9 (Prijevoz na nizoj razini) izraCunate su temeljem procjene
pristupom financijske potrosnje i primjenom odgovarajucih faktora za izracun putem financijske potrosnje.

Koristeni su opée prihvaceni emisijski faktori iz baza odobrenih od strane GHG Protokola (npr. Exiobase,
USEEIO, DEFRA itd.), a koje na temelju izraCuna ne stvaraju visoku neizvjesnost, takoder za potrebe
izraCuna kategorija 1, 2, 4, 1 9 koriSten je troSak koji je Grupa realizirala u 2025. godini tako da podatak o
trosku nije neizvjestan.
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IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI MEDIKA D.D. I OVISNA DRUSTVA ZA 2025. GODINU
(nastavak)

ESRS 2 (nastavak)
BP-2 - Objave u posebnim okolnostima (nastavak)

Drustvo u ovom trenutku nema formalno definirane mjere, ocekuje se da ¢e poboljSanje dostupnosti i
kvalitete podataka proizlaziti iz redovitog unapredenja internih procesa, uspostave stabilnijih
komunikacijskih kanala s dobavljacima te pracenja regulatornih zahtjeva i trziSne prakse. Drustvo ce
nastaviti pratiti razvoj metodologija i alata relevantnih za izracun emisija u lancu vrijednosti te ¢e, kada
postane izvedivo, uvesti dodatne korake radi povecanja to¢nosti podataka.

Promjene u sastavljanju i iskazivanju informacija o odrZivosti

IzvrSene su odredene promjene u metodologiji izrauna i izvjeStavanju emisija staklenic¢kih plinova.
Tijekom izvjestajnog razdoblja doslo je do premjestanja dijela emisija povezanih s operativnim najmom
prostora (u 2024. godini klasificirane u Opseg 3, Kategorija 8 — Zakupljena imovina na vi$oj razini lanca
vrijednosti) te su emisije premjestene iz Opsega 3 u Opseg 1 i Opseg 2 ovisno o izvoru goriva odnosno
energije.

Tijekom izvjestajnog razdoblja doslo je do izuzimanja dijela emisija povezanih s povecanjem imovine od
operativnog najma automobila (u 2024. godini povecanje imovine uslijed operativnhog najma automobila
po MSFI 16 Najmovi ukljuéeno je u Opseg 3, Kategorija 2 — Kapitalna dobra). S obzirom na to da je
imovina steCena operativnim najmom kapitalizirana u bilanci sukladno MSFI-ju 16 Najmovi, a emisije iz
potrosnje goriva dosljedno su iskazane u Opsegu 1 te se iz Opsega 3, Kategorije 2- Kapitalna dobra ove
godine iskljucuju emisije ukljuene u prethodnom izvjestajnom razdoblju, ¢ime se postize proc¢iséenje
metodologije i izbjegava dvostruko iskazivanje iste kapitalne imovine.

Ove promjene poboljSavaju transparentnost, osiguravaju dosljednost s financijskim izvjestavanjem te bolje
odrazavaju stvarnu operativnu odgovornost Grupe za ove izvore emisija.

U skladu s ESRS 1, to¢kom 95., izvrSeno je ponovno utvrdivanje usporednih vrijednosti za prethodno
izvjestajno razdoblje. To je uinjeno kako bi se osigurala usporedivost povijesnih podataka o ukupnim
emisijama (Opseg 1, Opseg 2 i Opseg 3), omogucujuci korisnicima izvjeStaja dosljedno pracenje promjena
u emisijama staklenickih plinova.

Vezano za izracun kategorije 5 Opsega 3, rauni za mijeSani komunalni otpad nisu standardizirani, ve¢ se
njihov format i razina detalja razlikuju ovisno o komunalnom poduzecu nadleznom za pojedinu lokaciju.
Stoga se pri izraCunima koriste razli¢iti dostupni podaci, ovisno o informacijama iskazanim na ra¢unima.
Obracun se provodi na temelju parametara poput broja praznjenja spremnika, volumena spremnika, udjela
u koristenju spremnika na lokacijama s viSe korisnika te drugih relevantnih podataka navedenih na
racunima. Budu¢i da je svaka lokacija specificna, Cesto viSe korisnika koristi isti spremnik, §to povecava
nesigurnost u raspodjeli koli¢ina otpada.
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IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI MEDIKA D.D. I OVISNA DRUSTVA ZA 2025. GODINU
(nastavak)

ESRS 2 (nastavak)
BP-2 - Objave u posebnim okolnostima (nastavak)
Promjene u sastavljanju i iskazivanju informacija o odrzivosti (nastavak)

Za lokacije za koje nisu bili dostupni racuni pruzatelja usluga odvoza mijeSanog komunalnog otpada,
koli¢ine otpada procijenjene su primjenom standardizirane pretpostavke od 243 kg mijesanog komunalnog
otpada po zaposleniku godisnje. Procijenjena koli¢ina za svaku lokaciju utvrdena je mnozenjem navedene
vrijednosti s brojem zaposlenika na lokacijama za koje stvarni podaci nisu bili dostupni.

Zbrajanjem procijenjenih koli¢ina utvrdena je ukupna koli¢ina mijeSanog komunalnog otpada za sve
lokacije bez dostupnih racuna. Isto tako, za lokacije za koje podaci o potro$nji vode nisu dostupni, potrosnja
je procijenjena primjenom pokazatelja temeljenog na povrsini. Ukupna potro$nja vode prostora s dostupnim
podacima dijelila se s njihovom ukupnom povrsinom kako bi se dobila prosje¢na godi$nja potrosnja vode
po m?.

Doslo je do azuriranja metodologije u metodologiji i opsegu iskazivanja pokazatelja S1-16 - Pokazatelji
naknada (razlika u pla¢ama i ukupna naknada). U prethodnom izvjestajnom razdoblju, pokazatelj S1-16 je
prikazan isklju¢ivo na pojedinacnoj osnovi za dva glavna subjekta Drustvo i Ustanovu.

U ovom izvjeStajnom razdoblju, ovaj pokazatelj je prikazan i na pojedina¢noj i na konsolidiranoj osnovi.
Cilj ove promjene je pruziti potpuniju sliku o upravljanju ljudskim resursima i pravednosti placa na razini
cijele Grupe. Time je osigurana konsolidirana usporedna vrijednost koja omogucava dosljednost s novim
nacinom iskazivanja.

Grupa u ovaj Izvjestaj o odrzivosti ukljucuje informacije iz ¢lanka 8. Uredbe 2020/852 (Uredba o
taksonomiji). Informacije propisane Uredbom o taksonomiji nalaze se u tematskom dijelu izvjestaja
vezanom uz klimatske promjene u dijelu OBJAVLIIVANJA U SKLADU S CLANKOM 8. UREDBE
2020/852 (UREDBA O TAKSONOMIII)

Grupa je iskoristila prijelaznu odredbu prema ESRS 1 10.4. sukladno kojoj u ovom izvjestaju izostavlja
odredene zahtjeve za objavljivanje koji se postupno uvode, a za koje je utvrdeno da su znacajni. To
ukljucuje sljedece zahtjeve za objavljivanje: E1-9 Ocekivane financijske posljedice znacajnih fizickih i
tranzicijskih rizika te potencijalnih prilika povezanih s klimom, E5-6 Ocekivane financijske posljedice
ucinaka, rizika i prilika povezanih s iskoriStavanjem resursa i kruznim gospodarstvom, S1-13
Osposobljavanje i razvoj vjestina 1 S1-15 Ravnoteza izmedu poslovnog i privatnog Zivota .

GOV-1 - Uloga administrativnih, upravljac¢kih i nadzornih tijela

Struktura korporativnog upravijanja

Drustvo je dionicko drustvo dualistickog tipa i ima sljedece organe:
e Glavnu skupstinu
e Nadzorni odbor
e Upravu
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IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI MEDIKA D.D. I OVISNA DRUSTVA ZA 2025. GODINU
(nastavak)

ESRS 2 (nastavak)

GOV-1 - Ulega administrativnih, upravljackih i nadzornih tijela (nastavak)

Glavna skupstina

Glavna skupstina odlucuje o pitanjima odredenima Zakonom i Statutom DrusStva, a izmedu ostalog donosi
Statut, odlucuje o upotrebi dobiti, odluc¢uje o povecanju i smanjenju kapitala, bira i1 razrjeSuje ¢lanove
Nadzornog odbora, daje razrjesnice ¢lanovima Uprave i Nadzornog odbora, imenuje vanjskog revizora i
obavlja ostale poslove sukladno Zakonu i Statutu Drustva.

Nadzorni odbor

Nadzorni odbor nadzire vodenje poslova Drustva i u tu svrhu pregledava i ispituje poslovne knjige i
dokumentaciju Drustva. Nadzorni odbor imenuje Upravu Drustva te daje suglasnost na neke odluke Uprave
kao $to su strateski planovi, planovi poslovanja, financijska izvjesca i znacajnije investicije. Nadzorni odbor
podnosi Glavnoj skupstini izvje$¢e o obavljenom nadzoru vodenja poslova Drustva te daje prijedloge
odluka Glavnoj skupstini. Nadzorni odbor sastoji se od Sest Clanova. U pravilu se redovne sjednice
Nadzornog odbora sazivaju jednom u tri mjeseca.

O vaznim i neodloznim pitanjima Nadzorni odbor moZe odlucivati na sjednicama koje se odrzavaju
telefonskim putem. Trajanje mandata ¢lanova Nadzornog odbora regulirano je Statutom Drustva te traje do
zakljuCenja Glavne skupstine na kojoj se odlucuje o davanju razrjesnice za trecu (3.) poslovnu godinu nakon
njihova izbora u Nadzorni odbor, ne racunajuci poslovnu godinu u kojoj su izabrani.

Nadzorni odbor ¢ine: g. Oleg Uskokovi¢, predsjednik, g. Damjan Mozina, zamjenik predsjednika, ¢lanovi:
g. Jozef Harvis, g. Josef Pilka, gda Tanja Kragulj MezZnari¢, i g. Ivica Roso.

Dana 30. travnja 2025. g. Mihael Furjan prestaje obnasati duznost ¢lana Nadzornog odbora. Na dan 2.
svibnja 2025. za novu ¢lanicu Nadzornog odbora imenuje se gda. Nikolina Dizdar Cehuli¢, s trajanjem
mandata do isteka tekuceg mandata ostalih ¢lanova Nadzornog odbora. 23. prosinca 2025. godine gda
Nikolina Dizdar Cehuli¢, prestaje obnasati duznost ¢lana Nadzornog odbora. U izvjestajnom razdoblju, kao
niti u 2024. godini, nema neovisnih ¢lanova u Nadzornom odboru. Omjer rodne raznolikosti na 31.12.2025.
godine u Nadzornom odboru je 5:1 u korist muskih ¢lanova.

Uprava

Uprava utvrduje planove poslovanja i kontrolira realizaciju, koordinira aktivnosti pojedinih organizacijskih
dijelova Drustva i njihovu uskladenost s teku¢im potrebama i planovima poslovanja, izvjes¢uje Nadzorni
odbor o tijeku poslova, rentabilnosti poslovanja, znacajnijim poslovima i drugo u skladu s odredbama
Statuta.

Uprava Medike je viSeClana: g. Jasminko Herceg, predsjednik uprave, g. Matko Galekovi¢, ¢lan uprave te
g. Jakov Jaki Radosevi¢, ¢lan uprave, koji samostalno i pojedinac¢no zastupaju tvrtku. Dana 12.12.2024.
godine Uprava Medike d.d. donijela je uz suglasnost Nadzornog odbora odluku o davanju prokure za
poslove upravljanja ljudskim potencijalima kojom je imenovan g. Ivan Gregov. Rodna raznolikost u upravi,
kao 1 u 2024. godini, ostaje na razini 0%.
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IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI MEDIKA D.D. I OVISNA DRUSTVA ZA 2025. GODINU
(nastavak)

ESRS 2 (nastavak)

GOV-1 - Ulega administrativnih, upravljackih i nadzornih tijela (nastavak)

Revizorski odbor

Revizorski odbor osnovan je odlukom Nadzornog odbora. Rad Revizorskog odbora reguliran je Zakonom
o reviziji, Zakonom o trgovackim drustvima, Zakonom o racunovodstvu i drugim propisima. Mandat
Revizorskog odbora uskladen je s trajanjem mandata Nadzornog odbora.

Revizorski odbor ¢ine: g. Josef Pilka, predsjednik, g. Oleg Uskokovi¢ i g. Dalibor Briski.

Tijela Ljekarni Prima Pharme

Upravno vijece Ljekarni Prima Pharme

Upravno vije¢e Ljekarni Prima Pharme upravlja ustanovom te ima pet ¢lanova, a u 2025. godini su to bili:
Jasminko Herceg, Matko Galekovi¢, Jakov Jaki Radosevi¢, Zeljka Radalj i Filip Saruni¢. Predsjednika i
¢lanove Upravnog vijeca imenuje Medika kao osniva¢ Ljekarni Prima Pharme.

Ravnatelj Ljekarni Prima Pharme

Ravnatelj organizira i vodi poslovanje, predstavlja i zastupa Ljekarnu Prima Pharme i odgovoran je za
zakonitost rada Ljekarne Prima Pharme. Stru¢ni rad Ljekarne Prima Pharme vodi Ravnatelj u suradnji sa
Struc¢nim vije¢em. Ravnatelj je Ivan Gregov, mag. pharm.

Ostala obvezna tijela Ljekarni Prima Pharme

Stru¢no vijeCe Ljekarni Prima Pharme je savjetodavno tijelo Ravnatelju. Stru¢no vije¢e i predsjednika
Stru¢nog vije¢a imenuje i razrjeSuje Ravnatelj.

U nastavku su dodatno na prethodne podatke, prikazana sva upravljacka i nadzorna tijela razdvojeno na
drustva unutar Grupe. Unutar pozicije neizvrsnih ¢lanova nadzornih tijela Medike, kao i u prikazu po rodnoj
raznolikosti, za obje promatrane izvjeStajne godine, uz clanove Nadzornog odbora, naveden je i jedan ¢lan
Revizorskog odbora, obzirom da su ostala dva ¢lana Revizorskog odbora ujedno i ¢lanovi Nadzornog
odbora. Rodna raznolikost u upravljackim i nadzornim tijelima prikazana je zajedno za sva drustva unutar
Grupe.

Administrativna, Medika Ljekarne Prima Medika Ljekarne Prima
upravljacka, nadzorna tijela 2025. Pharme 2025. 2024. Pharme 2024.
Broj izvr$nih ¢lanova 3 1 3 1
Broj neizvrsnih ¢lanova 7 5 8 5
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(nastavak)

ESRS 2 (nastavak)

GOV-1 - Ulega administrativnih, upravljackih i nadzornih tijela (nastavak)

5 Postotak (%) Postotak (%)
Clanovi administrativnih, upravljac¢kih i nadzornih tijela 2025. 2024.
Muskarci 85% 88%
Zene 15% 12%

Drugo - -

Informacije o zastupanju zaposlenika i drugih radnika u administrativnim, upravljackim i nadzornim
tijelima Medike

Drustvo ima Radnic¢ko vijece ¢ija uloga ukljucuje sudjelovanje u donosenju odluka koje se odnose na prava
i interese radnika. Jedan ¢lan Radnickog vije¢a je ¢lan Nadzornog odbora. Predstavnik radnika u
Nadzornom odboru je gospodin Ivica Roso. U Ustanovi djeluje Nezavisni sindikat — HUS Ljekarne Prime
Pharme.

Zivotopisi ¢lanova Nadzornog odbora
Oleg Uskokovié, predsjednik Nadzornog odbora

Oleg Uskokovi¢ je odvjetnicku karijeru zapoceo nakon zavrSenog Pravnog fakulteta u Zagrebu, 1994.
godine. Nakon vjezbeni¢kog staza, 1997. godine kratko vrijeme ostaje raditi u odvjetnickom uredu kao
odvjetnik.

Krajem 1998. godine bio je jedan od osnivaca Odvjetnickog drustva Korusi¢, Hrg i Uskokovi¢ j.t.d.,
pravnog prednika danasnjeg Odvjetnickog drustva Uskokovi¢ & partneri d.o.o. u koje se drustvo
preoblikovalo 2008. godine. Iako se Odvjetnicko drustvo bavi svim granama prava, uze podrucje rada g.
Olega Uskokovica su trgovacko pravo i pravo drustava, M&A i pravno poslovno savjetovanje.

Oleg Uskokovic je stariji partner i direktor u Odvjetnickom drustvu Uskokovi¢ i partneri d.o.0., sa sjediStem
u Varazdinu i podruznicama u Zagrebu i Dubrovniku. Od sredine 2019. godine ujedno obavlja funkciju
direktora u Auctor d.o.o., te upravlja strategijom drustava iz sustava Auctor, kao i druStvima iz svog
portfelja, a ujedno vrsi funkcije predsjednika, odnosno ¢lana nadzornog odbora u drustvima Medika d.d.,
Aminess d.d., Nexe d.d., Glas Slavonije d.d., Drvoproizvod d.o.o., Pan Parket d.o.o. i drugi. Ujedno Oleg
Uskokovi¢ je i ¢lan Revizorskog odbora Medike d.d.

Mihael Furjan, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora (do 30. travnja 2025.)

Mihael Furjan obnasa funkciju predsjednika Uprave Plive Hrvatska d.o.o. od 2015. godine, ¢lanice Teva
Grupe, a njegova je odgovornost poslovanje Plive u Hrvatskoj i regiji Jugoisto¢na Europa.
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(nastavak)

ESRS 2 (nastavak)

GOV-1 - Uloga administrativnih, upravljackih i nadzornih tijela (nastavak)

Zivotopisi ¢lanova Nadzornog odbora (nastavak)

Mihael Furjan, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora (do 30. travnja 2025.) (nastavak)

Svoju je ekspertizu razvijao u razli¢itim podrucjima farmaceutske industrije na pozicijama direktora
projekta Biotehnologije u Istrazivanju i razvoju, direktora Lansiranja novih proizvoda u odjelu Strateskog
marketinga i1 viSeg direktora Korporativnih proizvoda u odjelu Razvoja poslovanja, nakon ¢ega postaje
odgovoran za cjelokupni Zivotni ciklus proizvoda i vodenje europskog tima za upravljanje projektima i
podrsku trzistima. Godine 2009. odlazi iz Plive i karijeru nastavlja na poziciji izvrSnog direktora u
Hrvatskoj posti, odgovornog za diviziju Posta. Prije nego $to ¢e se vratiti u Plivu, od 2010. godine obnasa
funkciju izvrinog direktora globalne generi¢ke kompanije u Svicarskoj zaduZen za internacionalni portfel;j
proizvoda.

Tijekom karijere obnaSao je i funkciju predsjednika Udruge proizvodaca lijekova pri Hrvatskoj udruzi
poslodavaca, a od 2021. godine obnasa funkciju predsjednika Hrvatske udruge poslodavaca. Dana 30.
travnja 2025. Mihael Furjan prestaje obnasati duznost ¢lana Nadzornog odbora.

Nikolina Dizdar Cehuli¢, ¢lan Nadzornog odbora (od 2. svibnja 2025. do 23. prosinca 2025.)

Dana 02. svibnja 2025. godine Nikolina Dizdar Cehuli¢ postaje ¢lan Nadzornog odbora.

Nikolina Dizdar Cehuli¢ profesionalnu je karijeru zapoGela u tvrtki Arthur Andersen, a nastavila u Ernst
& Youngu 2002. godine. Plivi se pridruzila 2004. godine kao visi financijski analiti¢ar, a ubrzo preuzima
rukovodece funkcije u financijama i kontrolingu. Od 2009. godine radi na europskoj razini unutar Teva
grupe kao direktorica financija i racunovodstva, a 2010. godine prelazi u General Electric GBS kao
regionalna voditeljica za Jugoisto¢nu Europu.

U Plivu se vraca 2013. godine na poziciju Glavne financijske direktorice i ¢lanice Uprave. Od 2023. godine
dodatno prosiruje odgovornosti podrzavajuci stratesko planiranje i medunarodno poslovanje kao regionalna
financijska direktorica za zemlje jugoistoéne Europe unutar Teva grupe. Gda. Dizdar Cehuli¢, posljednjih
je desetak godina aktivna u radu Hrvatske udruge poslodavaca Udruga proizvodaca lijekova, diplomirala
je na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu, zavrsila je Executive MBA medunarodnu poslovnu skolu te je
medunarodni ovlasteni revizor.

Damjan MoZina, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora

Damjan Mozina od 2004. godine obnasa funkciju direktora prodaje za regiju istocna Europa u Krka d.d.,
Novo Mesto, Slovenija. Posjeduje dugogodisnje iskustvo u prodaji, razvoju marketinskih aktivnosti i
pozicioniranju bezreceptnih lijekova (OTC lijekovi). Ima aktivnu ulogu u upravljackim i nadzornim
odborima kompanija u razli¢itim drzavama te u raznim udrugama iz podruc¢ja marketinga. Od 2011. godine
djeluje kao zamjenik predsjednika Nadzornog odbora Medike, kao ¢lan Nadzornog odbora od 2023. godine
te ponovno kao zamjenik predsjednika Nadzornog odbora Medike od 02. svibnja 2025. godine.
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Zivotopisi ¢lanova Nadzornog odbora (nastavak)

Damjan MoZina, ¢lan Nadzornog odbora (nastavak)

Diplomirao je 1987. godine na Ekonomskom fakultetu u Ljubljani, a 1997. godine zavrsio je MBA na
Ekonomsko poslovnom fakultetu u Mariboru te se usavr$avao u podru¢jima prodaje i marketinga. Takoder,
posjeduje certifikat za ¢lanstvo u upravljackim i nadzornim odborima.

Jozef Harvis, ¢lan Nadzornog odbora

Jozef Harvis je stomatolog i iskusni stru¢njak u javnom zdravstvu iz Slovacke. Njegov glavni fokus je
odrzivost zdravstvenih ustanova, bolnica i privatnih klinika. Karijeru je zapoceo kao stomatolog i voditelj
financijske odrZivosti zdravstvene skrbi u Audacia Klinik u Cegkoj. Godine 2010. po&eo je raditi u vlastitoj
klinici Hardent u Pragu u Ceskoj do danas.

Diplomirao je na Medicinskom fakultetu Sveuéilista Pavol Jozef Safarik u Kosicama 2006. godine.
Josef Pilka, ¢lan Nadzornog odbora

Josef Pilka je iskusni struénjak u podruéju financija iz Ceske. Njegov glavni fokus su korporativne financije,
bankarstvo i procjene poslovanja.

Karijeru je zapo¢eo u RSM CZ, jednom od najboljih licenciranih stru¢nih instituta za procjenu poslovanja
u Ceskoj. 2008. godine pridruzio se odjelu za strategiju Unipetrola, glavnoj petrokemijskoj kompaniji u
Srednjoj i Istocnoj Europi, gdje je sudjelovao u raznim projektima M&A 1 restrukturiranju.

Od 2013. godine radi u tvrtki J&T kao voditelj projekta zaduzen za aktivno pracenje ulaganja u razliCitim
sektorima. 2017. godine prelazi u J&T banku u Hrvatskoj, gdje obnasa duznost voditelja investicijskog
bankarstva i vodi M&A i financiranje projekata u regiji. Od 2020. godine nastavlja svoju karijeru u J&T
Private Equity Group Limited.

Diplomirao je Poslovnu administraciju na Ekonomskom fakultetu u Pragu 2007. godine.

Josef Pilka, osim $§to je ¢lan Nadzornog odbora Medike d.d. obnasa i funkciju predsjednika Revizorskog
odbora Medike d.d.

Tanja Kragulj MeZnari¢, ¢lan Nadzornog odbora

Tanja Kragulj Meznari¢ zaposlena je kao odvjetnica u Odvjetni¢kom drustvu Uskokovi¢ i partneri d.o.o.
Njezino iskustvo i podrucje stru¢nosti je u podru¢ju korporativnog i trgovackog prava, §to ukljucuje pravna
savjetovanja u raznim investicijskim projektima, strukturiranja strateskih partnerstva i specifi¢nih ugovora
o kupnji i prodaji dionica/udjela te poslovanja i potrazivanja, restrukturiranja drustava i poslovanja, pitanja
iz domene trzista kapitala (dionice, obveznice i drugi vrijednosni papiri) i sli¢no.
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GOV-1 - Ulega administrativnih, upravljackih i nadzornih tijela (nastavak)
Tanja Kragulj MeZnari¢, ¢lan Nadzornog odbora (nastavak)

Takoder, ima znacajno iskustvo u domacim i stranim arbitrazama. U svezi, ali ne ogranic¢eno na prethodno
navedeno, uspjesno je savjetovala u svezi i/ili provela brojna pripajanja, spajanja i akvizicije, pravna
dubinska snimanja, kao i $irok raspon ugovora i druge dokumentacije u svezi s prethodno navedenim.

Diplomirala je 2002. godine na Pravnom fakultetu Sveucilista u Zagrebu.

Ivica Roso, ¢lan Nadzornog odbora

Ivica Roso je svoju karijeru zapoceo kao voditelj transporta u drustvu Farmacon d.o.o. iz Osijeka. Prilikom
pripajanja drustva Farmacon u Mediku d.d. 2008. godine, pridruzuje se u poslovni centar Osijek takoder
kao voditelj transporta. Od 2017. godine imenovan je na funkciju voditelja logistike u Poslovnom centru
(PC) Osijek. U Mediki svoje dugogodisnje iskustvo koristi kako bi unaprijedio organizacijske procese i
predlagao poboljsanja u efikasnosti poslovanja. Od 2023. godine obavlja funkciju ¢lana Nadzornog odbora
kao predstavnik Radnic¢kog vijeca u koje je izabran od strane djelatnika Medike.

Zivotopis ¢lana Revizorskog odbora

(Predsjednik revizorskog odbora je Josef Pilka koji je ujedno i ¢lan Nadzornog odbora Medike d.d., a Oleg
Uskokovi¢ je Predsjednik Nadzornog odbora Medike te ¢lan revizorskog odbora Medike)

Dalibor Briski je jedan od ¢lanova Revizorskog odbora Medike. Diplomirao je 1992. godine na
Ekonomskom fakultetu u Zagrebu, na kojem je 2004. godine obranio znanstveni magistarski rad. Ovlasteni
je revizor i ¢lan Hrvatske revizorske komore od 2002. godine.

Karijeru je zapoceo u Zagrebackoj banci d.d., a kasnije je bio direktor financija u nekoliko drustava. Od
2004. do 2009. godine bio je direktor sektora financija Medike d.d.

0d 2009. do 2016. godine partner je u revizorskoj tvrtki gmc-unitreu Croatia, te nakon toga do 2024. godine
managing partner u Grant Thornton Hrvatska. Trenutno je partner u revizorskoj tvrtki Apex Audit and
Consulting d.o.o.. Tijekom svoje karijere upravljao je revizijama velikih i srednjih drustava i medunarodnih
podruznica u Hrvatskoj. Sudjelovao je u nizu vaznih projekata poput dubinskih snimanja, procjena
vrijednosti, restrukturiranja i evaluacije investicijskih projekata.

U okviru edukacija Hrvatske revizorske komore educirao se vezano uz sastavljanje izvje$¢a o odrzivosti,
te o regulativi i standardima vezanim uz provjeru izvjeS¢a o odrzivosti od strane revizora. Takoder, kao
ovlasteni revizor posjeduje odobrenje za rad za obavljanje provjere izvjestaja o odrzivosti.
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IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI MEDIKA D.D. I OVISNA DRUSTVA ZA 2025. GODINU
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Zivotopisi ¢lanova Uprave

Jasminko Herceg je predsjednik Uprave Medike d.d., zaduzen za podrucja financija, interne revizije,
pravnih i kadrovskih poslova te upravljanje investicijama.

Diplomirao je 1992. godine na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu.

Svoju bogatu karijeru zapoceo je 1992. godine u Zagrebackoj banci d.d., gdje je radio do 1999. godine na
poslovima projekt menadzera u Sektoru investicija. Uz to, kraci period 1996. godine proveo je u tvrtki
Hrvatski hoteli i ljetovalista d.o.o., koja je bila u vlasnistvu Zagrebacke banke.

U Privrednu banku Zagreb prelazi 1999. godine, gdje je obnaSao razli¢ite funkcije, ukljucujuéi i duznost
pomocnika glavnog direktora za financije.

U Mediku dolazi 2004. godine, gdje je najprije obnaSao funkciju ¢lana Uprave, a od 2008. godine preuzima
funkciju Direktora, ¢ime je postao odgovoran za stratesko vodenje tvrtke. Od 2019. godine postaje
predsjednik Uprave. Kontinuirano se usavrSava iz podrucja korporativnog upravljanja pa je tako izmedu
ostalih pohadao edukaciju Corporate Governance and ESG Development u organizaciji Zagrebacke burze.
Uz sve navedeno, aktivno doprinosi i razvojnoj dinamici farmaceutske industrije u Hrvatskoj. Od 2012.
godine predsjednik je Udruzenja trgovine na veliko farmaceutskim proizvodima i ortopedskim pomagalima
pri Hrvatskoj gospodarskoj komori. Takoder je ¢lan Vijeca ¢lanova Hrvatske udruge poslodavaca i aktivni
predstavnik hrvatskih veledrogerija u Europskom udruzenju veledrogerija (GIRP).

Prepoznat je po svojim znacajnim kompetencijama, kao $to su vizionarstvo u poslovnom svijetu, razvoj
kljucnih suradnji na trzistu i takticko planiranje, §to mu omogucuje uspjesno vodenje tvrtke i doprinos
razvoju industrije.

Matko Galekovi¢ je ¢lan Uprave Medike d.d. zaduzen za prodaju, marketing, zastupstva i digitalno
poslovanje. Posjeduje bogato iskustvo u veledrogerijskom poslovanju. Diplomirao je 1998. godine na
Farmaceutsko-biokemijskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu i stekao titulu magistar farmacije. Na
Ekonomskom fakultetu u Zagrebu je pohadao poslijediplomski studij iz podru¢ja organizacije i
managementa. UsavrSava se u podru¢jima prodaje, poslovnog pregovaranja, te aktivno usavrSava digitalne
vjestine kroz razne specijalizirane informaticke tecajeve. Takoder, usavrsava se iz podrucja korporativnog
upravljanja pa je tako pohadao edukaciju Corporate Governance and ESG Development u organizaciji
Zagrebacke burze.

Po zavrsetku studija zapo€inje svoju karijeru u farmaceutskoj industriji. Od 1998. do 2002. godine radio je
u Plivi d.d., gdje je stekao iskustvo kao tehnolog u farmaceutskoj proizvodnji aktivno sudjelujuéi na
projektu izgradnje novog visoko automatiziranog pogona i na SAP projektu kao klju¢ni korisnik.

U 2002. godini prelazi u Farmacija d.d., kasnije preimenovana u PHOENIX Farmacija d.d. gdje je
sudjelovao u raznim projektima, ukljuc¢ujuéi implementaciju CRM sustava i PHARMOS-SAP kao klju¢ni
korisnik. Takoder, postao je ¢lan Nadzornog odbora Farmacije d.d., odnosno kasnije Phoenix Farmacija
d.d., te je obnaSao funkciju podpredsjednika Skupstine dionicara.
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(nastavak)

ESRS 2 (nastavak)
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Zivotopisi ¢lanova Uprave (nastavak)

Njegov profesionalni put nastavlja se 2005. godine kada postaje direktor prodaje u PHOENIX Farmacija
d.d. u Zagrebu. Tu je bio odgovoran za provedbu poslovnog plana, organizaciju i razvoj prodaje,
koordinaciju marketinskih aktivnosti te upravljanje poslovnim odnosima s klju¢nim kupcima. Sudjelovao
je iu procesu restrukturiranja tvrtke nakon akvizicije od strane Phoenix grupe.

Mediki se pridruzuje 2008. godine, prvo kao direktor sektora prodaje, a zatim, od 2019. godine, postaje
¢lan Uprave. Njegovo bogato iskustvo, stru¢nost u upravljanju i razvoju prodaje te kontinuirano
usavrSavanje omogucili su da postane klju¢ni lider u industriji.

Jakov Jaki Radosevi¢ je ¢lan Uprave Medike d.d. zaduZen za nabavu, logistiku i informatiku, s bogatim
30-godisnjim iskustvom u farmaceutskoj industriji. Diplomirao je 1995. godine na Farmaceutsko-
biokemijskom fakultetu SveuciliSta u Zagrebu, i stekao titulu magistar farmacije. Svoj akademski put
nastavlja na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu gdje 2004. godine zavrSava poslijediplomski struc¢ni studij
iz podrucja upravljanja poslovnim marketingom i stjece titulu magistra specijalista ekonomije. Nadalje se
usavrSava iz podrucja korporativnog upravljanja pa je tako pohadao edukaciju Corporate Governance and
ESG Development u organizaciji Zagrebacke burze.

Profesionalnu karijeru zapoceo je u drustvu Oktal Pharma d.o.o. gdje je proveo 12 godina na razli¢itim
pozicijama, ukljucujuéi funkciju izvr$nog direktora sluzbe nabave i odjela skladista. U Mediku d.d. se
prikljucuje 2007. godine na poziciju direktora sektora nabave, a od 2019. godine postaje ¢lan Uprave
zaduzen za nabavu.

Svoju profesionalnu karijeru kroz iskustvo u veledrogerijskom poslovanju posvetio je razvoju i
unaprjedivanju farmacije i ljekarniS§tva u Republici Hrvatskoj kroz organizaciju raznih dogadanja koji
okupljaju sudionike farmaceutske industrije.

Zivotopis Ravnatelja Ljekarni Prima Pharme

Ivan Gregov je Ravnatelj Ljekarni Prima Pharme, zaduZen i odgovaran za organizaciju rada te stru¢no
vodenje Ustanove koje podrazumijeva sklapanje ugovora sa Zavodom.

Diplomirao je 2005. godine na Farmaceutsko-biokemijskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu i stekao titulu
magistar farmacije. Na Cotrugli Business School u Zagrebu je 2013. godine upotpunio svoje poslovne
vjestine stjecanjem MBA diplome, gdje je zavrSio EMBA program. UsavrSava se u podruc¢jima prodaje i
poslovnog pregovaranja kroz TEVA EMIA SFE (2011.-2012. godine) i TEVA Europe Early Talent
Program (2013.-2014. godine).

Profesionalnu karijeru zapoceo je 2006. godine u farmaceutskoj tvrtki Pliva Hrvatska d.o.o., te obnasa vise
razlic¢itih visokih menadZerskih pozicija u Hrvatskoj i u inozemstvu. Svoj karijerni put 2015. godine
nastavlja u Grupi Medika na poziciji Ravnatelja Ljekarne Prima Pharme, a od 01.01.2025. godine dodatno
preuzima funkciju Prokurista Medike za definiranje i odobravanje politika i strategija upravljanja ljudskim
potencijalima. Kontinuirano se usavrsava i iz podrucja korporativnog upravljanja pa je tako izmedu ostalog
pohadao edukaciju Corporate Governance and ESG Development u organizaciji Zagrebacke burze. Uz sve
navedeno, aktivno doprinosi i razvojnoj dinamici farmaceutske industrije u Hrvatskoj te je 2021. godine
izabran za predsjednika HUP-Udruge ljekarnika.
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IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI MEDIKA D.D. I OVISNA DRUSTVA ZA 2025. GODINU
(nastavak)
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Nadzor ucinaka, rizika i prilika

Clanovi uprave i direktor sluzbe ra¢unovodstva i financija zaduZeni su za nadzor uinaka, rizika i prilika
povezanih s odrzivo$¢u na najviSoj razini upravljanja. Direktor sluzbe racunovodstva i financija je
odgovoran za ucinke, rizike i prilike te je uklju¢en u svakodnevne aktivnosti pracenja, upravljanja i nadzora.
Predlaze mjere za poboljSanje koje predstavlja Upravi. Uprava ima klju¢nu ulogu u postupku upravljanja,
kontrolama i procedurama za pracenje, upravljanje i nadzor ucinaka, rizika i prilika. Uprava preispituje i
odobrava politike odrzivosti drustva, koje obuhvacaju okolisne, drustvene i upravljacke (ESG) aspekte.
Nadzorni i Revizorski odbor se upucuje o u€incima, rizicima i prilikama na godisnjoj bazi. Odgovornost za
ucinke, rizike i prilike nije propisana pravilnicima Drustva, ve¢ je Uprava dodijelila odgovornost direktoru
sluzbe racunovodstva i financija. Namjenske kontrole i postupci za upravljanje ucincima, rizicima i
prilikama jo§ nisu primijenjene.

Grupa ¢e u nadolaze¢im razdobljima primijeniti namjenske kontrole i postupke za upravljanje u¢incima,
rizicima i prilikama koji ¢e biti integrirani s drugim internim funkcijama, kao i postaviti ciljne vrijednosti
koje ¢e biti povezane sa znaCajnim ucincima, rizicima i prilikama.

Grupa u procedurama rada Uprave i Nadzornog odbora nema formalne postupke za upravljanje ucincima,

rizicima i prilikama te nije uveden sustav kontrola ucinaka, rizika i prilika odnosno procjene dvostruke
znacajnosti, ali ¢e u narednim razdobljima isto biti uvedeno.

Uprava ima klju¢nu ulogu u utvrdivanju i rjeSavanju znacajnih ucinaka, rizika i prilika na odrzivost.
Uprava posjeduje ili moze pristupiti odgovaraju¢im vjeStinama i stru¢nosti za nadgledanje pitanja
odrzivosti kroz sljedece mjere:
e Sluzbaracunovodstva i financija, zajedno sa direktorom sluzbe racunovodstva i financija, zaduzena
je za provedbu analize dvostruke znacajnosti, uskladenost s propisima, angazman dionika i
provodenje ciljeva odrzivosti. Ti struénjaci odgovaraju i pruzaju ciljane uvide Upravi.
e Uprava ima osiguran stalan pristup specijaliziranom vanjskom konzultantskom znanju iz podrucja
odrzivosti.
e Nadzorni odbor ukljucuje ¢lanove s velikim akademskim i profesionalnim iskustvom, koji su
iskusni lideri u industriji, osiguravajuci time snazno razumijevanje strateskih i operativnih izazova.
e Znacajni udinci, rizici i prilike identificirani su kroz suradnju internih stru¢njaka i Uprave za svaku
temu ESRS-a. Za okolisne teme, ukljucene su sluzbe kvalitete, zastite okolisa i logistike pod
¢lanom Uprave za nabavu. Kod pitanja vezanih uz radnu snagu, angazirani su Sluzba pravnih,
kadrovskih i administrativnih poslova Drustva, Sluzba upravljanja ljudskim potencijalima Drustva
i Sluzba pravnih i kadrovskih poslova i obracuna place Ustanove pod predsjednikom Uprave i
Ravnateljem Ustanove, te predstavnik Radnickog vijeca i Sindikata. Za pitanja potroSaca i krajnjih
korisnika, sudjelovali su ¢lan Uprave zaduZen za prodaju, sluzba informatike, sluzbe kvalitete,
sluzba nabave i ¢lanovi Uprave zaduZeni za navedene segmente. Kod tema upravljanja, ukljuceni
su Uprava i pravna sluzba. Za ljekarnicko poslovanje bio je uklju¢en Ravnatelj sa svim sluzbama
Ljekarni Prima Pharme. Uprava i Ravnatelj imali su kljuénu ulogu u potvrdivanju znacajnih tema.
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Nadzor ucinaka, rizika i prilika (nastavak)

Dodatno, Uprava i pojedini strucnjaci iz razli¢itih sluzbi za upravljanje IT-jem, logistikom,
kvalitetom, zaStitom na radu, nabavom, prodajom i financijama sudjelovali su na dodatnim internim
usavrsavanjima i edukacijama kako bi produbili svoja znanja i vjestine o navedenim temama i na
taj nacin osigurali da administrativna i upravljacka tijela imaju pristup stru¢njacima i stru¢nom
znanju potrebnom za upravljanje znacajnim ucincima, rizicima i prilikama. Popis edukacija
naveden je u nastavku.

Grupa redovito provodi edukacije za ¢lanove radne skupine za odrzivost i viSe rukovodstvo kako bi
produbila njihovo razumijevanje propisa i okvira odrzivosti.

Edukacije radne skupine za odrzivost tijekom izvjestajnog razdoblja:

Edukacija: ,,ESG akademija - Kapital za odrzivost: Pristup financiranju u novom ESG okruzenju‘
u organizaciji Hrvatske gospodarske komore

Edukacija: ,,ESG akademija - Ljudi u fokusu: Kako upravljati drustvenim aspektima odrzivosti u
organizaciji Hrvatske gospodarske komore

Edukacija: ,,ESG akademija - Plan za budu¢nost: Kako izraditi odrZiv i vjerodostojan tranzicijski plan*
u organizaciji Hrvatske gospodarske komore

Edukacija: ,,ESG akademija: Primjena zahtjeva Europskog standarda izvjeStavanja o odrzivosti —
Socijalni i upravljacki standardi s prakticnim primjerima“ u organizaciji Hrvatske gospodarske komore
Edukacija: ,,ESG akademija - Europski standardi izvjeStavanja o odrzivosti (ESRS) — ESRS1: opéi
zahtjevi s prakti¢nim primjerima- Europski standardi izvjeStavanja o odrzivosti (ESRS) - ESRS 1: Op¢i
zahtjevi s prakti¢nim primjerima® u organizaciji Hrvatske gospodarske komore

Edukacija: ,,ESG akademija - Europski standardi izvjestavanja o odrzivosti (ESRS)— Okolisni standard
ESRS El: Klimatske promjene i EU taksonomija““ u organizaciji Hrvatske gospodarske komore
Edukacija: ,,Postupci revizora pri provjeri izvjeStaja o odrzivosti - prikaz zahtjeva Medunarodnog
standarda za osiguranje odrzivosti ISA 5000 u organizaciji RRiF

Edukacija: ,,ESG-8-2 Postupci revizora u provjeri izvjestaja o odrZivosti - trenutno stanje propisanih
zahtjeva MSIU 3000 (izmijenjen)“ u organizaciji Hrvatske revizorske komore

Konferencija: ,,Podrzimo odrzivo 2025 u organizaciji Hrvatske gospodarske komore

Edukacija: ,,Novi pristup izvjestavanju o odrzivosti od 2025.: Kljuéne regulatorne promjene u EU
uredbama i direktivama® u organizaciji Ernst & Young Hrvatska
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Edukacije zaposlenika Grupe, ukljucujuci administrativna i upravijacka tijela, o odrzivosti te upravijanju
znacajnim ucincima, rizicima i prilikama u izvjestajnom razdoblju:

e Vedi broj zaposlenika Drustva, ukljucujuéi i administrativna i upravljacka tijela u 2025. godini
sudjelovao je u edukaciji putem webinara na temu "Upravljanje energijom prema ISO 50001". Kroz
ovu edukaciju, stekli su klju¢na znanja o na¢inima Stednje energije i uspje$Snom upravljanju istom.

o  Sluzba upravljanja ljudskim potencijalima posebno su se educirali na temu vlastite radne snage:

o Edukacija: ,,ESG akademija - Ljudi u fokusu: Kako upravljati drustvenim aspektima
odrzivosti“ u organizaciji Hrvatske gospodarske komore

o Edukacija: ,,ESG akademija: Primjena zahtjeva Europskog standarda izvjesStavanja o odrzivosti
— Socijalni 1 upravljacki standardi s praktiénim primjerima“ u organizaciji Hrvatske
gospodarske komore

o Konferencija: ,,HR.Weekend; Panel ,,It's a Kind of Magic! When HR Drives the ESG Agenda“
u organizaciji agencije Degordian i agencije Pepermint

o Godisnja edukacija za sve zaposlenike vezana uz IT sigurnost: “Bolje razumijevanje prijetnji i
smanjenje rizika od incidenata uzrokovanih ljudskom greSkom.”

e Osim navedenog, ostale stru¢ne edukacije koje su provedene odnose se na Smjernice antikorupcijske
politike, Eticki kodeks, Politiku zastite osobnih podataka (GDPR), Upravljanje kvalitetom i zastitom
okolisa, Uvodenje novih zaposlenika u posao, Osposobljavanje zaposlenika Upravljanje
nesukladnostima, Postupanje u slucaju krivotvorenja i mnoge druge.

Uloga i strucnost Uprave i Nadzornog odbora u pitanjima poslovnog ponasanja

Uloga Uprave u pogledu poslovnog ponasanja propisana je Poslovnikom o radu Uprave, kojim se ureduju
zadaci, odgovornost, organizacija, nacin rada i odlucivanje Uprave Drustva kao dio procesa korporativnog
upravljanja. U slucaju nesukladnosti povezanoj s povredom poslovnog ponasanja Uprava je duzna
obavijestiti Nadzorni odbor. Stru¢nost ¢lanova Uprave, Ravnatelja i clanova Nadzornog odbora u pogledu
pitanja poslovnog ponasanja dolazi iz dugogodiSnjeg iskustva na rukovodeéim pozicijama, kao i pristup
raznim edukacijama.

Upravnim vijeCem Ljekarni Prima Pharme rukovodi predsjednik Upravnog vije¢a, dok Ravnatelj Ljekarne
Prima Pharme osigurava stru¢ne i tehnicke uvjete za rad, bez prava glasa. Odluke Upravnog vije¢a donose
se natpolovicnom ve¢inom glasova svojih ¢lanova, a provodenje odluka osigurava Ravnatelj. Ravnatelj
predstavlja i zastupa Ljekarne te donosi odluke o poslovanju koje nisu u nadleznosti Upravnog vijeca.
Takoder, Ravnatelj sklapa ugovore sa Zavodom, predlaze Upravnom vijecu program rada, plan investicija
i nabave za tekucu godinu. Osim toga, Ravnatelj imenuje Struc¢no vijece i predsjednika Stru¢nog vijeca.
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(nastavak)

ESRS 2 (nastavak)

GOV-2 - Informacije koje se dostavljaju administrativnim, upravljackim i nadzornim tijelima
poduzeéa i ¢cimbenici odrZivosti kojima se bave ta tijela

Uprava, Ravnatelj, Nadzorni odbor i Revizorski odbor se informiraju o pitanjima odrzivosti putem
uspostavljenih mehanizama izvjeStavanja:
e ESG izvjeStavanje pruza se na godiSnjoj bazi tijekom zakazanih sjednica Uprave, Nadzornog

odbora i Revizorskog Odbora kao i1 ad hoc kada dode do znacajnih promjena.

e (Odgovornost za obavjeStavanje ovih tijela preuzela je sluzba racunovodstva i financija i direktor
sluzbe koji ¢e im dostavljati pravovremena izvje$¢a. Uprava i Ravnatelj bili su ukljuceni u analizu
rezultata 1 uklju€ivanja klju¢nih vanjskih dionika, rezultata analize klimatskih rizika i analize
otpornosti, procesa alata za prikupljanje i pracenje podataka potrebnih za izradu izvjestaja o
odrzivosti, te daljnjih koraka za izradu strategije i izvjeStaja o odrzivosti

U idu¢im razdobljima Grupa ¢e ukljuciti utvrdene znacajne ucinke, rizike i prilike pri provedbi nadzora nad
strategijom, u postupak upravljanja rizicima i u odluke o glavnim transakcijama.

Popis znacajnih ucinaka, rizika i prilika kojima su se u izvjestajnom razdoblju bavila administrativna,
upravljacka i nadzorna tijela ili njihovi relevantni odbori

Ucinci, rizici i prilike povezani s vlastitom radnom snagom prikazani su u tablici u nastavku.
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IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI MEDIKA D.D. I OVISNA DRUSTVA ZA 2025. GODINU (nastavak)

ESRS 2 (nastavak)

GOV-2 - Informacije koje se dostavljaju administrativnim, upravljackim i nadzornim tijelima poduzeca i ¢imbenici odrZivosti kojima se

bave ta tijela (nastavak)

IRO Klasifikacija Aktivnosti
Jednakost placa kroz Pozitivan AZurir.an.i su:
sistematizaciju placa i ozIuv * Pravilnik o radu
prava ucinak » Pravilnik o plaéama i drugim primanjima zaposlenika Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji radnih
Nedostatak radne mjesta
snage i visoka Rizik )
fluktuacija radnika Uvedene pogodnostl:
Nedostatak magistara * Rad na daljinu _ L o o
farmacije o * Povecan je broj dana za placeni dopust u razli¢itim to¢no definiranim slu¢ajevima
zainteresiranih za rad u Rizik * Definirane su potpore radnicima veé¢inom u najveéem neoporezivom iznosu.
ljekarnama
Donesena je i nova Odluka o nagradama za radne rezultate - povecani su iznosi nagrada za zaposlenike
Edukacijg ] i . koji su procijenjeni ocjenama iznad i znacajno iznad standarda oc¢ekivanog ponasanja. Takoder, povecani
osposobljavanje Prilika su iznosi naknade za prehranu radnika kao i iznosi mjese¢nih nagrada radnicima.
zaposlenika
Tijekom 2025. godine povecane su place veéem broju zaposlenika i povecan je broj strane radne snage,
Adekvatne  place i . ¢ime se smanjilo operativno poslovno opterecenje i broj prekovremenih sati zaposlenika.
. Prilika
benefiti
Uvodenje strane radne snage:
« Strana radna snaga ve¢ prije dolaska u Hrvatsku dobiva osnovne materijale, poput dvojezi¢nog rjecnika
s najcesce koristenim izrazima na radnom mjestu.
» Nakon dolaska, organizira se dan uvodenja u rad tijekom kojeg se predstavlja organizacija, urucuju
vazni dokumenti (pravilnici, odluke, klju¢ni kontakti, smjernice i kodeks ponasanja) te se provodi
Briga o dobrobiti obilazak logistike kako bi unaprijed upoznali radno okruZenje. Na prvi radni dan svakom se novom
zaposlenika kroz Prilika

pruzanje benefita

zaposleniku dodjeljuje mentor koji im pomaZze u brzoj i efikasnoj integraciji u radni proces.

* Nakon pocetka rada, jednom kvartalno, odrzava se feedback razgovor s direktno nadredenim s ciljem
pracenja napretka, adresiranja eventualnih izazova te pruzanje dodatne podrske u procesu prilagodbe.

* Sluzba upravljanja ljudskim potencijalima brine o svim koracima procesa zaposljavanja i zadrzavanja
strane radne snage te je kontinuirano na raspolaganju i podrska za sva pitanja.
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IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI MEDIKA D.D. I OVISNA DRUSTVA ZA 2025. GODINU (nastavak)

ESRS 2 (nastavak)

GOV-2 - Informacije koje se dostavljaju administrativnim, upravljackim i nadzornim tijelima poduzeca i ¢imbenici odrZivosti kojima se
bave ta tijela (nastavak)

IRO Klasifikacija Aktivnosti
Rizik nedostatka skladisnog prostora Drustvo je nadoknadilo ulaskom u novo skladiste u najmu, veli¢ine

Nedostatak skladi§nog Rizik 11.525 m2, za koji je sklopljen ugovor o najmu pocevsi od dana 15. travnja 2025. godine.

prostora
Tijekom 2025. godine Grupa je nastavila unapredivati kiberneticku sigurnost prvenstveno kroz
dovrsetak mrezne segmentacije, uvodenje i stabilizaciju EDR sustava te uskladivanje rada sa SOC-
om. Provedena su CiS¢enja i konsolidacija administrativnih pristupa, uredivanje pravila pristupa i

Kiberneti¢ka sigurnost Rizik jacanje kontrole nad udaljenim spajanjima. Redovito se odrzavaju sigurnosne edukacije zaposlenika i

(cybersecurity) provodi analiza prijavljenih incidenata, a sustav se postupno uskladuje s preporukama stru¢nih
partnera. U sklopu jacanja proaktivnog upravljanja rizikom, Drustvo je ugovorilo Jedinstvenu policu
osiguranja od kibernetickih rizika (Cyber One Insurance Policy) za zastitu operacija i podataka
Drustva u digitalnom okruzenju.
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IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI MEDIKA D.D. I OVISNA DRUSTVA ZA 2025. GODINU
(nastavak)

ESRS 2 (nastavak)

GOV-2 - Informacije koje se dostavljaju administrativnim, upravljackim i nadzornim tijelima
poduzeéa i ¢cimbenici odrZivosti kojima se bave ta tijela (nastavak)

Ucinci, rizici i prilike povezani s vlastitom radnom snagom (nastavak)

Uprava, direktori sluzbe i nadlezni voditelji sluzbi su obavijeSteni o svim odlukama i donesenim
pravilnicima. Radnicko vije¢e Drustva i Sindikat Ustanove su obavijesteni o svim promjenama i novim
pravilnicima. Uprava, Revizorski odbor, Nadzorni odbor i sve sluzbe Drustva su obavijeStene o
aktivnostima povezane uz nedostatak skladiSnog prostora. Uprava i sve sluzbe Drustva su obavijesteni o
aktivnostima povezanim sa kibernetickom sigurnos¢u (cyber security) Grupe, a Nadzorni odbor ¢e takoder
biti obavijesten tijekom 2026. godine. Sluzba upravljanja ljudskim potencijalima o svim aktivnostima
vezanima za strane radnike obavjesStava ¢lanove kolegija i Sluzbu logistike.

Detaljan popis svih znacajnih u¢inaka, rizika i prilika, zajedno s njihovim specifikacijama nalazi se u tablici
“Pregled znacajnih u¢inaka, rizika i prilike (IRO)” (vidjeti SBM-3).

GOV-3 — Ukljudivanje rezultata u podrucju odrZivosti u programe poticaja

Programi poticaja i politike primitaka nisu povezani s ¢imbenicima odrzivosti za Upravu i Nadzorni odbor.
Pitanja klime nisu ukljucena u naknade ¢lanova Uprave i Nadzornog odbora.

GOV—4 - Izvjestaj o duznoj paznji

Sukladno zahtjevima ESRS-a, Grupa je zapocela s procesom uspostave detaljne duzne paznje za upravljanje
pitanjima odrzivosti. Grupa je tijekom 2025. godine provela analizu klju¢nih vanjskih dionika te je iste
aktivno ukljucila putem ankete u svrhu potvrde znacajnih ucinaka, rizika i prilika.

Osim toga, Grupa je koristila eksterne izvore kao $to su izvjeStaji najvec¢ih dobavljaca, ispitivanje
zadovoljstva zaposlenika, analiza zadovoljstva kupaca, komunikacija s regulatorom kao i prakse sli¢nih
tvrtki u sektoru, sektorski specifi¢ne analize znacajnosti ESG rating agencija kao §to su MSCI, S&P Global,
ISS ESG i Sustainalytics, te sektorski specifi¢ne znacajne teme prema SASB standardu izvjestavanja.

U sljedecoj tablici prikazano je kako Grupa primjenjuje temeljne elemente duzne paznje za ljude i okolis te
gdje su oni predstavljeni u ovom izvjestaju o odrzivosti.
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IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI MEDIKA D.D. I OVISNA DRUSTVA ZA 2025. GODINU
(nastavak)

ESRS 2 (nastavak)

GOV—4 — Izvjestaj o duznoj paznji (nastavak)

Kljuéni elementi postupka

dubinske analize

1. Ukljucivanje postupka
duzne paznje u upravljanje,
strategiju i poslovni model

2. Suradnja s pogodenim
dionicima

3. Utvrdivanje 1 procjena
negativnih ucinaka na ljude
1 okolis§

4. Poduzimanje mjera za
ublazavanje negativnih
ucinaka na ljude i okoli§

5. Praéenje ucinkovitosti tih

nastojanja

Tocke u izvjeStaju o odrzZivosti

GOV-2 Informacije koje se dostavljaju administrativnim,
upravljackim 1 nadzornim tijelima poduzeca i Cimbenici
odrzivosti kojima se bave ta tijela

GOV-3 Ukljucivanje rezultata u podrucju odrzivosti u programe
poticaja

SBM-3 Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa
strategijom i poslovnim modelom

GOV-2 Informacije koje se dostavljaju administrativnim,
upravljackim 1 nadzornim tijelima poduzeca 1 c¢imbenici
odrzivosti kojima se bave ta tijela

SBM-2 Interesi i stajaliSta dionika

Interesi i stajalista vlastite radne snage (S1 SBM-2)

Interesi i stajaliSta potroSaca i krajnjih korisnika (S4 SBM-2)

IRO-1 Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih
ucinaka, rizika i prilika

SBM-3 Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa
strategijom i poslovnim modelom

Podaci o mjerama navedeni u tematskim standardima (E1-3, S1-
4, S4-4)

E1-4 - Ciljne vrijednosti povezane s ublazavanjem klimatskih
promjena i prilagodbom tim promjenama

E5-3 — Ciljne vrijednosti povezane s koriStenjem resursa i
kruznim gospodarstvom

S1-5 — Ciljne vrijednosti povezane s upravljanjem znacajnim
negativnim ucincima, poticanjem pozitivnih ucinaka i
upravljanjem znacajnim rizicima i prilikama

S4-5 — Ciljne vrijednosti za upravljanje znacajnim negativnim
ucincima, poticanje pozitivnih ucinaka i upravljanje znacajnim
rizicima i prilikama
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IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI MEDIKA D.D. I OVISNA DRUSTVA ZA 2025. GODINU
(nastavak)

ESRS 2 (nastavak)
GOV-5 — Upravljanje rizicima i unutarnje kontrole izvjeStavanja o odrZivosti
Unutarnje kontrole povezane s izvjestavanjem o odrZivosti

Grupa nema registar rizika, sustav upravljanja rizicima i unutarnje kontrole povezane s izvjeStavanjem o
odrzivosti te ih planira uspostaviti u idu¢im izvjestajnim razdobljima. Tijekom 2025. godine, Grupa je uvela
operativni okvir (matrica) za sustavno prikupljanje i validaciju podataka iz razli¢itih izvora unutar
organizacije, s ciljem osiguravanja potpune uskladenosti s ESRS standardima. Matrica pokriva sve znacajne
pokazatelje povezane s odrzivosti Grupe. Omogucuje transparentno pracenje statusa ispunjenosti svakog
pojedinog zahtjeva, identifikaciju nedostajuc¢ih podataka i odgovornosti, te sluzi kao temelj za izradu
sluzbenog izvjestaja o odrzivosti. Kontrolna lista ispunjenosti dodatno omogucuje brzu provjeru i
dokumentiranje napretka u pripremi izvjeStaja, ¢cime se minimizira rizik od neuskladenosti i olakSava
revizija procesa.

Rizici povezani s izvjeStavanjem o odrZivosti

Grupa ¢e takoder, u idu¢im izvjestajnim razdobljima integrirati rezultate svoje procjene rizika i unutarnjih
kontrola povezanih s postupkom izvjeStavanja o odrzivosti u odgovaraju¢e unutarnje funkcije i postupke
kao 1 periodi¢no izvjestavanje Uprave, Nadzornog odbora i Revizijskog odbora.

SBM-1 - Strategija, poslovni model i lanac vrijednosti

Drustvo je vodeca veledrogerija utemeljena 1922. godine u Republici Hrvatskoj, sa sjedistem u Zagrebu na
adresi Capraska 1. Temeljne djelatnosti su prodaja, skladiStenje te distribucija humanih i veterinarskih
lijekova, medicinskih proizvoda, opreme i stomatoloskih pomagala, kozmetickih, dijetetskih, higijenskih i
drugih proizvoda namijenjenih zdravstvenom trzistu.

Kvalitetnom i pouzdanom distribucijom Medika doprinosi javnom zdravlju i opcenito zdravstvenom
sustavu, osnazujuci svoju poziciju vodeéeg aktera i nezaobilaznog partnera u domeni zdravlja. Svojim
Sirokim asortimanom Medika opskrbljuje ljekarne, zdravstvene ustanove, bolnice, domove zdravlja,
ambulante, ordinacije, veledrogerije i specijalizirane prodavaonice.

Ljekarni¢ka djelatnost provodi se u najvec¢em ljekarniC¢kom lancu u Republici Hrvatskoj - Ljekarne Prima
Pharme koje pruzajuéi ljekarnicku skrb u svojoj 81 ljekarni¢koj podruznici predstavljaju znacajni dio
primarne zdravstvene zastite.

Veleprodaja

Primarne aktivnosti veleprodaje su prodaja, skladiStenje i distribucija prodajnih asortimana koje Medika
nudi. U navedeni asortiman spadaju lijekovi za humane i veterinarske potrebe, medicinski proizvodi,
oprema i stomatoloska pomagala, dijetetski, kozmeticki, higijenski i drugi proizvodi namijenjeni
zdravstvenom trziStu. Gledano asortimanski, najvec¢i dio prometa ¢ine lijekovi, oko 85 posto. Kupci
veleprodajnog asortimana, primarno su ljekarne i bolnice, ali i ostali akteri poput veterinarskih ambulanta,
stomatoloskih ordinacija, domova zdravlja, poliklinika i drugih veledrogerija.
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IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI MEDIKA D.D. I OVISNA DRUSTVA ZA 2025. GODINU
(nastavak)

ESRS 2 (nastavak)
SBM-1 - Strategija, poslovni model i lanac vrijednosti (nastavak)
Veleprodaja (nastavak)

Osim navedenih temeljnih logistickih usluga i1 vlastitog asortimana, Medika je 1 zastupnik talijanske,
prirodne kozmeticke linije L'erbolario na domacéem trzistu, a uz to, ve¢ dugi niz godina brend izvozi u Crnu
Goru i Bosnu i Hercegovinu.

Medika je prepoznala izazove digitalizacije i modernih procesa i 2022. razvila digitalnu platformu pod
imenom Pharmeria. U protekle tri godine Pharmeria se moze pohvaliti najvec¢om ljekarnickom mrezom od
preko 280 ljekarnickih jedinica, a ponuda koju nudi prelazi preko vise od 5000 proizvoda. Pharmeria je
postala pouzdana destinacija za pronalazak drogerijskog i ljekarni¢kog asortimana. Ono $to ovu platformu
posebno razlikuje od sli¢énih web shopova je mogucnost besplatnog preuzimanja narudzbe u odabranoj
ljekarni. Narudzbu je moguce naruciti i na kuénu adresu. S obzirom na to da je edukacija klju¢ zdravlja,
osim ponude Sirokog i provjerenog asortimana, Pharmeria je platforma koja svojim korisnicima pruza
struéne i edukativne savjete, a vizija je u bliskoj buducnosti postati jedinstvena platforma za zdravlje na
kojoj ¢e korisnici u nekoliko klikova moc¢i uz kupnju omiljenih proizvoda pronaéi sve korisne savjete
vezane uz zdravlje, prehranu, majcinstvo i slicne teme.

Dominantno trziste na kojem Medika djeluje je podrucje Republike Hrvatske. Preko 99% ukupnog prihoda
Medika je ostvarila prodajom na hrvatskom trZiStu, dok u manjem obimu djeluje na trziStima Slovenije,
Litve, Srbije, Bosne i Hercegovine, Sjeverne Makedonije, Crne Gore i Ceske.

S ciljem razvoja veledrogerijskog poslovanja i implementacije inovativnih rjeSenja, nastavlja se s procesom
digitalizacije, u cilju povecanja poslovne ucinkovitosti i pristupacnosti. Trenutno je nekoliko aspekata
poslovanja koji su prepoznati kao kandidati za digitalizaciju.

Maloprodaja

Maloprodajne djelatnosti o¢ituju se u poslovanju ljekarnickih jedinica Ljekarni Prima Pharme. Ljekarne
Prima Pharme su nezaobilazan dio lanca zdravlja u Hrvatskoj. Ljekarne Prima Pharme trenutno broje 81
ljekarnicku podruznicu.

Maloprodajom je obuhvacena ljekarni¢ka djelatnost koja osigurava opskrbu i izradu magistralnih i
galenskih pripravaka. Pod opskrbom se podrazumijeva promet lijekova na malo, a obuhvaca narucivanje,
cuvanje i izdavanje lijekova na recept i bez recepta, prema ugovoru s Hrvatskim zavodom za zdravstveno
osiguranje (HZZO), kao i izradu te izdavanje magistralnih i galenskih pripravaka provjerene kakvoce.

Dodatno, maloprodaja podrazumijeva i opskrbu homeopatskim proizvodima, medicinskim proizvodima,
dje¢jom hranom i dijetetskim proizvodima, kozmeti¢kim i drugim sredstvima za zastitu zdravlja odredenim
aktom Hrvatske ljekarnicke komore (HLJK). Opskrba medicinskih proizvoda nudi se pacijentima,
zdravstvenim ustanovama i drugim pravnim osobama te zdravstvenim radnicima koji obavljaju privatnu
praksu.
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IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI MEDIKA D.D. I OVISNA DRUSTVA ZA 2025. GODINU
(nastavak)

ESRS 2 (nastavak)
SBM-1 - Strategija, poslovni model i lanac vrijednosti (nastavak)
Maloprodaja (nastavak)

Ljekarnicku djelatnost se percipira i kao savjetovanje u vezi propisivanja, odnosno pravilne primjene
lijekova, medicinskih, homeopatskih i dijetetskih proizvoda. Ljekarnicka skrb se provodi kroz suradnju
magistara farmacije i drugih zdravstvenih djelatnika s ciljem postizanja boljih farmakoterapijskih ucinaka,
promicanja racionalne uporabe lijekova i medicinskih proizvoda te aktivnog sudjelovanja u sprjeavanju
bolesti i zastiti zdravlja. Kao i na razini cijele Grupe, kvaliteta koja se nudi u ljekarnickim podruznicama je
u skladu s najvisim standardima i namijenjena je najboljem moguc¢em potrosackom iskustvu. Ljekarnicka
skrb koju ljekarni¢ke podruznice nude, osim racionalizacije troSkova za odredene terapijske protokole,
unaprjeduje postupke farmakoterapije u svrhu postizanja svih terapijskih ciljeva, kao i pracenja,
izbjegavanja ili smanjivanja nuspojava lijekova do kojih moze doci. Izbjegavanje interakcija, terapijskog
dupliciranja ili pojave alergija, takoder je predmet ljekarnicke skrbi koju nude, a koja se pokusSava
primijeniti kroz edukaciju pacijenata kako bi se znali pridrzavati terapijskih protokola. Na dnevnoj bazi
radi se na poboljSanju ucinka klini¢kog lijeCenja i provodenje preventivnih mjera o¢uvanja i zastite zdravlja
svih kupaca i pacijenata.

Grupa je u 2024. godini zaposljavala 1.032 zaposlenika, a u 2025. godini 1.079 zaposlenika te svi
zaposlenici rade na podrucju Republike Hrvatske.

Grupa nije aktivna u sektoru fosilnih goriva, proizvodnji kemikalija, kontroverznom oruzju niti uzgoju i
proizvodnji duhana.

Elementi strategije Grupe koji se odnosi na cimbenike odrzivosti

Tvrtka ima za cilj ispuniti okoli$na i drustvena ocekivanja uz odrzavanje rasta poslovnih pokazatelja.
Kljuéni izazovi ukljucuju upravljanje globalnim rizicima i uskladenost s propisima, s fokusom na
poboljsanje upravljanja ESG ucinkom 1 transparentnosti. U tekucem razdoblju provedena je analiza
najboljih praksi kao temelj za oblikovanje strategije odrzivosti. Trenutno je u tijeku procjena izvedivosti
predlozenih strateskih mjera i ciljnih vrijednosti, uzimajuci u obzir regulatorne zahtjeve, resurse i o¢ekivani
utjecaj na poslovanje. Rezultati ove procjene posluzit ¢e kao temelj za implementaciju strategije.

Fokus na zdravlje i sigurnost krajnjih korisnika vitalan je element poslovne strategije Grupe koji se odnosi
na odrzivost, jer osigurava da proizvodi koji se distribuiraju i prodaju ispunjavaju standarde sigurnosti i
kvalitete. Prilagodba poslovnog modela, kako bi se sprijecila distribucija krivotvorenih medicinskih
proizvoda, klju¢na je za odrzivost. To osigurava da potrosaci dobiju pouzdane i kvalitetne proizvode, Cime
se §titi njihovo zdravlje, a istovremeno jaca trzi$na vjerodostojnost Grupe.

Cimbenici odrzivosti koji su utvrdeni u dvostrukoj zna¢ajnosti ée se uzeti u obzir u strategiji odrzivosti i
dodatno ¢e se azurirati poslovna strategija u skladu s tim. Isto se planira uskladiti u budu¢im razdobljima.
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IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI MEDIKA D.D. I OVISNA DRUSTVA ZA 2025. GODINU
(nastavak)

ESRS 2 (nastavak)
SBM-1 - Strategija, poslovni model i lanac vrijednosti (nastavak)

Ulazni podaci i pristup prikupljanju, izradi i osiguravanju tih podataka (nastavak)

Grupa u svom poslovnom modelu koristi Sirok raspon ulaznih podataka koji se odnose na nabavu sirovina
i ambalaze, energiju, radnu snagu, usluge iz lanca opskrbe te ostale resurse potrebne za distribuciju lijekova
i medicinske opreme. Podaci o koli¢inama, kvaliteti lijekova i medicinske opreme, kao i podaci o
energentima, otpadu i aktivnostima u lancu vrijednosti, prikupljaju se kroz interne sustave upravljanja i
certificirane procese. Prikupljanje, izrada i osiguravanje kvalitete ulaznih podataka provodi se putem
integriranih sustava upravljanja, ukljucuju¢i sustave kvalitete, zastite okoliSa i energetskog upravljanja
(ISO 9001, ISO 14001, ISO 50001). Uz interne tehnicke i operativne podatke, Grupa sustavno prikuplja i
ulazne podatke potrebne za izradu strategije odrzivosti, postupke izvjeStavanja te procjenu dvostruke
znacajnosti (DMA). Osim internih informacijskih sustava i certificiranih procesa upravljanja kvalitetom,
okolisem i energijom, Grupa Kkoristi i vanjske izvore podataka poput regulatornih zahtjeva, sektorskih
analiza, izvjeStaja klju¢nih dobavljaca, relevantnih trziSnih pokazatelja te javno dostupnih podataka o
okoli$nim i drustvenim uc¢incima.

Ovi podaci kombinirano omogucuju razumijevanje materijalnih u¢inaka kroz cijeli lanac vrijednosti i sluze
kao temelj za donosenje strateskih odluka, planiranje aktivnosti i izradu ESRS-uskladenih objava. U tome
¢e pomoci i operativni okvir (matrica) za prikupljanje i validaciju podataka radi uskladenosti s ESRS
standardima, uveden 2025. godine. Matrica pokriva sve znacajne pokazatelje povezane s odrzivosti Grupe,
Sto omogucuje pracenje ispunjenosti zahtjeva, identifikaciju nedostaju¢ih podataka i odgovornosti te sluzi
kao temelj za sluzbeni izvjestaj. Kontrolna lista dodatno olakSava provjeru napretka, smanjuje rizik
neuskladenosti i pojednostavljuje reviziju.

Trenutne i ocekivane pogodnosti za dionike

Temeljne djelatnosti Grupe su prodaja, skladiStenje te distribucija humanih i veterinarskih lijekova,
medicinskih proizvoda, opreme i stomatoloskih pomagala, kozmetickih, dijetetskih, higijenskih i drugih
proizvoda namijenjenih zdravstvenom trzistu. Kvalitetnom i pouzdanom distribucijom Grupa doprinosi
javnom zdravlju i opcenito zdravstvenom sustavu, osnazujué¢i svoju poziciju vodeceg aktera i
nezaobilaznog partnera u domeni zdravlja. Svojim Sirokim asortimanom DrusStvo opskrbljuje ljekarne,
zdravstvene ustanove, bolnice, domove zdravlja, ambulante, ordinacije, veledrogerije i specijalizirane
prodavaonice, dok Ljekarne Prima Pharme opskrbljuju krajnje korisnike.

Kljucni resursi i pregled lanca vrijednosti

Primarni resursi Grupe ukljucuju prirodne resurse, financijski kapital, kvalificirane ljudske resurse, imovinu
(skladista, maloprodajna mjesta, transportna vozila) i tehnoloske inovacije. Na primjer, kvalificirani
zaposlenici, ukljucujuc¢i magistre farmacije, i strunjaci za nabavu i kvalitetu odgovorni su za odabir
dobavljaca, upravljanje lancem opskrbe te osiguranje kvalitete i sigurnosti lijekova. Drustvo je
implementiralo sustave kvalitete i sigurnosti, te je i osiguralo odgovaraju¢e prostore i opremu za
skladistenje 1 distribuciju, kao i potrebne dozvole i certifikate za distribuciju lijekova kao sto su ISO 9001
(Sustav upravljanja kvalitetom), ISO 14001 (Sustav upravljanja okoliSem), DDP (Dobra distribucijska
praksa), DPP (Dobra proizvodacka praksa) i HACCP- (Sustav kontrole sigurnosti hrane) standardi.
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IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI MEDIKA D.D. I OVISNA DRUSTVA ZA 2025. GODINU
(nastavak)

ESRS 2 (nastavak)
SBM-1 - Strategija, poslovni model i lanac vrijednosti (nastavak)
Kljucni resursi i pregled lanca vrijednosti (nastavak)

Ovi resursi omogucuju Grupi da u¢inkovito upravlja distribucijom, veleprodajom i maloprodajom lijekova,
osiguravajuci kvalitetu i sigurnost proizvoda za krajnje korisnike. Grupa ulaze u kontinuiranu obuku radne
snage i vrhunsku tehnologiju kako bi osigurala u€inkovito koriStenje tih resursa. Lanac vrijednosti Grupe
obuhvaca i uzvodne i nizvodne aktivnosti. Uzvodno, Grupa suraduje s raznim dobavljacima, od kojih su
najzastupljeniji proizvodaci receptnih lijekova i bezreceptnih lijekova i proizvodaci medicinskih pomagala
i opreme. Procesom nabave upravlja se postoje¢im propisima o nabavi i distribucijskim ugovorima s opéim
uvjetima.

Nizvodno, Grupa se usredotocuje na stvaranje vrijednosti za krajnje korisnike kroz stavljanje medicinskih
proizvoda na trziSte kroz kanale vlastite maloprodaje i suradnju s ljekarnama, bolnicama, optikama,
ordinacijama i poliklinikama. Grupa se takoder bavi redovitom komunikacijom i suradnjom s regulatornim
tijelima kako bi osigurala uskladenost s propisima. Cilj je poboljsati iskustvo korisnika i osigurati
dostupnost Sirokog raspona medicinskih proizvoda.

Struktura troskova i prihoda poslovnih segmenata prema zahtjevima MSFI 8
Grupa prati ostvarenje prihoda i bruto dobit po dva glavna distribucijska kanala: veleprodajom i

maloprodajom.
Veleprodajni distribucijski kanal Cine:

1. Ljekarne
2. Bolnice
3. Ostali kupci koji su podijeljeni na:
. stomatoloske ordinacije
. veterinarske stanice
. domove zdravlja
. veledrogerije
. ostale kupce (biljne ljekarne, poduzeca, optike i ostalo)

Maloprodajni distribucijski kanal Cine vlastite ljekarne (ovisno drustvo ZU Ljekarne Prima Pharme sa
svojim ovisnim drustvima). Informacije o poslovnim segmentima nalaze se u BiljeSkama uz konsolidirane
financijske izvjestaje u BiljeSci 6 — Informacije o poslovnim segmentima ovog godisSnjeg financijskog
izvjestaja.

Ucinci, rizici i prilike u znacajnim sektorima i moguci odnos sa poslovnim modelom i lancem vrijednosti
Vecina identificiranih znacajnih ucinaka, rizika i prilika povezani su direktno sa poslovnim modelom ili
lancem vrijednosti Grupe. U okoli$noj domeni, znacajni u¢inci su emisije staklenic¢kih plinova opsega 11 2
za potrebe prijevoza, skladiStenja robe i ureda, i rashladnih medija za pravilno cuvanje lijekova i emisije

staklenic¢kih plinova opsega 3. Svi ovi uéinci proizlaze direktno iz poslovnog modela Grupe i glavnih
aktivnosti veleprodaje i distribucije.
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ESRS 2 (nastavak)
SBM-1 - Strategija, poslovni model i lanac vrijednosti (nastavak)

Ucinci, rizici i prilike u znacajnim sektorima i moguci odnos sa poslovnim modelom i lancem vrijednosti
(nastavak)

Ucinak emisija staklenic¢kih plinova opsega 3, koji je neizbjezan s obzirom na poslovni model suradnje s
proizvodacima i prodaje lijekova, takoder je povezan sa lancem vrijednosti Grupe. U okolisnoj domeni,
identificiran je rizik gubitka certifikata ISO 14001 koji bi sprijecio Drustvo u provodenju glavne aktivnosti
veleprodaje i distribucije. U drustvenoj domeni, Grupa je identificirala u¢inak na zdravlje 1 sigurnost
krajnjih korisnika kroz sprecavanje krivotvorina i nedopustene trgovine koji je direktno povezan sa
poslovnim modelom Grupe odnosno, aktivnostima veleprodaje i maloprodaje. Nadalje, u odnosima s
dobavljac¢ima, Grupa je identificirala rizik dugova bolnica i rokova naplate potrazivanja koji je specifican
za poslovni model kao i povezan sa nizvodnim dijelom lanca vrijednosti drustva i specifi¢nosti sustava
javnog zdravstva s kojim Grupa suraduje. Popis svih znacajnih ucinaka, rizika i prilika nalazi se u tablici
“Kratki pregled znacajnih ucinaka, rizika i prilika (IRO) Grupe”.

SBM-2 - Interesi i stajaliSta dionika

Tijekom 2024. godine, Grupa Medika provela je svoju prvu analizu dvostruke znacajnosti sukladno
zahtjevima ESRS-a. U procesu su sudjelovali interni dionici aktivnim angazmanom te eksterni dionici
putem pasivnog angazmana, kroz aktivnosti poput mapiranja lanca vrijednosti, benchmark analize
(ukljucujuéi usporedbu sa srodnim kompanijama, sektorski relevantnim temama iz standarda izvjes¢ivanja
1 ocjenama rejting agencija), kao i prikupljanja zna¢ajnih ESG informacija o dionicima putem dostupnih
izvjeSc¢a 1 web stranica. U 2025. godini, Grupa je unaprijedila proces analizom klju¢nih eksternih dionika
te njihovim aktivnim ukljucivanjem u svrhu potvrde znacajnih ucinaka, rizika i prilika.

Uz zaposlenike, kao klju¢ne interne dionike Grupe, identificirani su sljede¢i kljucni eksterni dionici:

e PotroSaci i krajnji korisnici
o Korisnici ljekarnic¢kih usluga (kupci u maloprodaji — pacijenti, obitelji i skrbnici pacijenata)
o Kupci u veleprodaji (bolnice, ljekarne, veledrogerije, domovi zdravlja, poliklinike,

stomatoloske ordinacije, veterinarske ambulante, zavodi, poduzeca)

e Kljucni dobavljaci

e Dionicari i ¢lanovi Nadzornog odbora

o Financijske institucije

e Regulatorna tijela i tijela javne uprave
o Ministarstvo zdravstva'
o Hrvatska organizacija za provjeru autenti¢nosti lijekova (HOPAL)

e Zajednica
o Hrvatska ljekarnicka komora
o Sveucilista

! Anketa je poslana, no sluzbeno o¢itovanje nije zaprimljeno.
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IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI MEDIKA D.D. I OVISNA DRUSTVA ZA 2025. GODINU
(nastavak)

ESRS 2 (nastavak)
SBM-2 - Interesi i stajaliSta dionika (nastavak)

Navedeni klju¢ni eksterni dionici, u procesu azuriranja analize dvostruke znac¢ajnosti, aktivno su ukljuceni
u potvrdu znacajnih ucinaka, rizika i prilika. Uklju¢ivanje se provelo putem anketa poslanih identificiranim
predstavnicima eksternih dionika. Ankete su predstavnicima poslane elektroni¢kim putem, s izuzetkom
korisnika ljekarnickih usluga koji su anketirani putem papirnatog obrasca u odabranoj ljekarni. Analiza je
bila strukturirana po okoli$nim, drustvenim i upravljackim pitanjima kako bi se osiguralo da dionici
ocjenjuju ucinke, rizike i prilike koji su im zaista relevantni.

Rezultati ankete pokazali su da su svi znacajni ucinci, rizici i prilike Grupe potvrdeni i od strane eksternih
dionika. Dodatno, dionicima je omoguceno da putem komentara predloze dodatne ucinke, rizike i prilike
koje smatraju relevantnima. Ako predloZzeni IRO nije prethodno bio ukljuen u analizu dvostruke
znacajnosti, dodan je na dugu listu za dodatno razmatranje. Tijekom ankete, pojedini dionici iznijeli su
prijedloge vezane uz strategiju i poslovni model Grupe, a njihovi uvidi sazeti su i predstavljeni na daljnje
razmatranje. Na kraju ankete, dionici su upitani smatraju li da Grupa uzima u obzir njihove interese i
stavove prilikom donosenja poslovnih odluka te jesu li zainteresirani za buduée sudjelovanje u slicnim
anketama, kako bi se procijenila razina zadovoljstva i spremnosti za daljnju suradnju. Vecina dionika
smatra da je odreden dio njihovih interesa i stajaliSta uzet u obzir te je izrazila Zelju za daljnjim
ukljucivanjem u razvoj pristupa Grupe.

Zaposlenici, kao klju¢ni interni dionici, aktivno su sudjelovali u inicijalnoj analizi dvostruke znacajnosti
putem intervjua. Njihovi uvidi, zajedno s perspektivom Radni¢kog vije¢a kao predstavnika zaposlenika,
oblikovali su ucinke, rizike i prilike kojima se Grupa bavi. Cilj njihovog angazmana — kako tijekom analize
dvostruke znacajnosti, tako i u svakodnevnom radu — jest osigurati zdravo, sigurno i podrzavajuce radno
okruzenje, potaknuti visoku razinu motivacije, osjecaj pripadnosti i svrhe te pruziti mogucnosti za
profesionalni razvoj i pravednu naknadu. Radnic¢ko vijeée bilo je ukljuceno i tijekom 2025. godine u svrhu
potvrde znacajnih ucinaka, rizika i prilika Grupe.

Uprava, Nadzorni i Revizorski odbor informirani su o stajaliStima i interesima klju¢nih dionika putem
prezentacije analize rezultata anketa. Takoder, ove je godine Nadzorni odbor bio aktivno ukljuc¢en u proces
anketiranja kao predstavnik dionicara. Uprava, Nadzorni i Revizorski odbor obavijeSteni su o temama
odrzivosti najmanje na godi$njoj bazi.

Interesi i stajalista viastite radne snage (S1 SBM-2)

Grupa posvecuje znacajnu paznju pravima i interesima svojih zaposlenika, $to se odraZava na strategiju i
poslovni model Grupe. Strategiju i poslovni model odreduje management, a misljenja radnika uzimaju se
u obzir u odnosu na njihova prava.

Grupa je uspostavila mehanizme za brzo i u¢inkovito rjeSavanje potencijalnih diskriminacijskih ili drugih
oblika nepostenih praksi, ukljucujuci imenovanje povjerenika za zastitu dostojanstva radnika. Takoder,
provode se aktivnosti za integraciju stranih radnika i promicanje ravnopravnosti spolova. Grupa takoder
osigurava jednake prilike za sve zaposlenike, bez obzira na spol, i omogucuje im iskazivanje vjestina i
napredovanje u karijeri.
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ESRS 2 (nastavak)

SBM-2 - Interesi i stajaliSta dionika (nastavak)

Interesi i stajalista viastite radne snage (SI1 SBM-2) (nastavak)

Aktivno se analiziraju rizici i prilike povezani s radnim uvjetima, pravima zaposlenika i njihovim
zadovoljstvom kako bi se identificirala podru¢ja koja zahtijevaju poboljsanja. Odrzavanje odnosa i
socijalnog dijaloga sa zaposlenicima putem redovitih istrazivanja zadovoljstva, kvartalnih razgovora i
komunikacije sa Radni¢kim vijeem te povratne informacije ukljuc¢uju se u donosenje odluka, $to pomaze
prilagoditi strategiju i poslovni model u skladu sa stajalistima i potrebama zaposlenika, gdje je to moguce.

Interesi i stajalista potrosSaca i krajnjih korisnika (S4 SBM-2)

Grupa posvecuje veliku paznju interesima, stajaliStima i pravima potrosaca i krajnjih korisnika, $to znacajno
utjeCe na strategiju i poslovni model. Grupa kontinuirano prati zadovoljstvo kupaca kako bi razumjela
njihova iskustva i prepoznala prednosti i nedostatke poslovnog odnosa. To se postize redovitim
anketiranjem kupaca o zadovoljstvu uslugama i poslovnim procesima, a rezultati se koriste za trajno
poboljsanje sustava kvalitete.

Grupa takoder osigurava pristup kvalitetnim proizvodima i uslugama kroz razgranatu mrezu ljekarni. Osim
toga, Grupa se fokusira na odgovornu prodaju, osiguravajuci da su svi proizvodi serijalizirani pri izdavanju,
$to omogucuje brzu reakciju u slucaju potrebe. Dodatno, kako je prethodno navedeno, potrosaci i krajnji
korisnici tijekom 2025. godine bili su aktivno ukljuceni u potvrdivanju znacajnih ucinaka, rizika i prilika
Grupe.
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ESRS 2 (nastavak)
SBM-3 - Znacajni udinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom

Pregled znacajnih ucinaka, rizika i prilika Grupe (IRO)

Lokacija u Lokacija u lancu

Tema Pitanja odrZivosti i povezani IRO-i I/R/O poslovnom racya w Vremenski horizont

vrijednosti

modelu

E1 Kl.l matske Ublazavanje klimatskih promjena

promjene

GHG emisije Opsega 1 — Prijevoz robe Nve.gatlvan Trap sport, Vlastite operacije Kratkoro¢no
uéinak logistika
Transport,
- . Negativan logistika, . . N

GHG emisije Opsega 1 — Rashladni mediji udinak skladiste, Vlastite operacije Kratkoro¢no
ljekarne

.. Negativan Lanac Uzvodno N

GHG emisije Opsega 3 ucinak vrijednosti Nizvodno Kratkoroéno

Energetika

" o - . . Svi

Po'grosm a energyel GH.G emisije Opsega 112 Nﬁgatlvan poslovni Vlastite operacije Kratkoro¢no

Grijanje, hladenje, rasvjeta ucinak .
segmentl
Logistika,

Ulaganje u obnovljive izvore energije Prilika sv1 . Vlastite operacije SrednJovrocno
poslovni Dugoro¢no
segmenti

ES5 KoriStenje
resursa i '

Y Otpad .. . . .. Srednjoroc¢no
kruzno Gubitak ISO 14001 certifikata Rizik Logistika Vlastite operacije Dugoroéno
gospodarstvo
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ESRS 2 (nastavak)

SBM-3 - Znacajni udinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom (nastavak)

Pregled znacajnih ucinaka, rizika i prilika Grupe (IRO) (nastavak)

Lokacija u Lokacija u Viemenski
Tema Pitanja odrZivosti i povezani IRO-i I/R/O poslovnom lancu .
.. . horizont
modelu vrijednosti
S1 vlastita radna o . . - . . .. .
snaga Jednako postupanje i mogucnosti za sve - Rodna ravnopravnost i jednaka placa za rad jednake vrijednosti
, . L o Poziti i lovni lasti N
Jednakost placa kroz sistematizaciju placa i prava oz ftivan Svi posiovin v ast1tc.=:' Kratkoro¢no
ucinak segmenti operacije
Radni uvjeti - sigurna radna mjesta
Nedc?statak radne snage 1 visoka fluktuacija Rizik Logistika Vlastltc'e‘ Kratkorono
radnika operacije
Radni uvjeti - Radno vrijeme
Vlastite
Nedostatak skladi$nog prostora Rizik Logistika operacye Kratkoro¢no
Uzvodno
Nizvodno
. o . Vlastite
Nedostatak magistara farmacije zainteresiranih za . . . y
. Rizik Ljekarne operacije Kratkoro¢no
rad u ljekarnama .
Nizvodno
Jednako postupanje i moguénosti za sve - Osposobljavanje i razvoj vjestina
. . . . . i lovni lasti <
Edukacije i osposobljavanje zaposlenika Prilika Svi p ostovit v astlt? Kratkoro¢no
segmenti operacije
Radni uvjeti - odgovarajuce place
Adekvatne place i benefiti Prilika Svi p o§lovn1 Vlastlt? Kratkoro¢no
segmenti operacije
Radni uvjeti - ravnoteZa izmedu privatnog i poslovnog Zivota
Briga o dobrobiti zaposlenika kroz pruzanje Prilika Svi po§lovn1 Vlast1t.e. Kratkorotno
benefita segmenti operacije
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ESRS 2 (nastavak)
SBM-3 - Znacajni udinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom (nastavak)

Pregled znacajnih ucinaka, rizika i prilika Grupe (IRO) (nastavak)

Lokacija u Lokacija u Viemenski
Tema Pitanja odrZivosti i povezani IRO-i I/R/O poslovnom lancu .
.. , horizont
modelu vrijednosti
S4 Potrosaci i T . . X s .. - .
e s . U¢inci povezani s informacijama za potrosace i/ili krajnje korisnike - Privatnost
krajnji korisnici
Kiberneticka sigurnost (Cyber security) Grupe Rizik IT, ljekarne Vlastmi Sredmogocno
operacije Dugoroc¢no
Osobna sigurnost potrosaca i/ili krajnjih korisnika - Zdravlje i sigurnost
o Uzvodno
" . . . . . Pozitivan . . M
SpreCavanje krivotvorina i nedopustene trgovine udinak Prodaja Vlastite Kratkoro¢no
operacije
G1 Poslovno Upravljanje odnosima s dobavlja¢ima, ukljuc¢ujuéi prakse pla¢anja
ponasanje pravljanj J » ukljucujuci p p )
. Vlastite
. . . . v . .. Nabava 1 s N
Dugovi bolnica i dugi rokovi naplate potrazivanja Rizik . operacije Kratkoro¢no
prodaja .
Nizvodno
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IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI MEDIKA D.D. I OVISNA DRUSTVA ZA 2025. GODINU
(nastavak)

ESRS 2 (nastavak)

SBM-3 - Znacajni uc€inci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom
(nastavak)

Pregled znacajnih ucinaka, rizika i prilika Grupe (IRO) (nastavak)

Grupa je tijekom 2024. godine po prvi put identificirala svoje znacajne ucinke, rizike i prilike, a u 2025.
godini ih ponovno potvrdila. U 2025. godini Grupa je zapocela s izradom strategije odrzivosti te postupnim
definiranjem povezanih mjera i ciljeva. Cilj je odgovoriti na identificirane izazove, ublaziti negativne
ucinke, u¢inkovito upravljati rizicima 1 iskoristiti prilike za naglaSavanje pozitivnih u¢inaka. Na razvoju
strategije odrzivosti, kao i na implementaciji mjera i postavljanju ciljnih vrijednosti, Grupa ¢e nastaviti
raditi i u nadolaze¢im razdobljima. Popis implementiranih mjera nalazi se u odgovaraju¢im tematskim
dijelovima ovog izvjestaja.

Ne ocekujemo da ¢e identificirani znacajni rizici i prilike imati poveéani rizik na uskladenje vrijednosti
imovine i obveza prikazanih u financijskom izvjestaju, no mjere koje su poduzete kako bi se upravljalo
navedenim rizicima te pojacao pozitivni ucinak i koriStenje prilika svakako su se odrazile na povecane
troskove osoblja, amortizacije te ostalih troskova poslovanja u financijskim izvjestajima Grupe kao i na
novcane tokove Grupe
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IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI MEDIKA D.D. I OVISNA DRUSTVA ZA 2025. GODINU (nastavak)

ESRS 2 (nastavak)

SBM-3 - Znacajni udinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom (nastavak)

Pregled znacajnih ucinaka, rizika i prilika Grupe (IRO) (nastavak)

Detaljni pregled znacajnih ucinaka

Tema Pitanja odrZivosti Negativan/pozitivan Opis Pogodeni Proizlazi i7 strategije/
i povezani IRO-i ucinak dionik povezan sa
strategijom
E1l Ublazavanje klimatskih promjena
Klimatske
promjene
GHG emisije Stvaran negativan uc¢inak Emisije staklenickih plinova Priroda Proizlazi iz strategije
Opsega 1 — (Opseg 1) koje se ispustaju i poslovnog modela
Prijevoz robe tijekom prijevoza (interni prijevoz
robe (meduskladisni) i prijevoz
robe od skladista do kupca)
pridonose klimatskim
promjenama.
GHG emisije Stvaran negativan ucinak Rashladni mediji koji se koriste u Priroda Proizlazi iz strategije
Opsega 1 — rashladnim komorama, friziderima — proizlazi direktno iz
Rashladni mediji i klimama sadrze staklenicke aktivnosti Grupe

plinove jaceg potencijala
globalnog zagrijavanja (GWP) od
CO2. U slucaju propustanja
rashladnih uredaja plinovi se
oslobadaju u atmosferu i znacajno
doprinose povecanju emisija
staklenickih plinova.
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IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI MEDIKA D.D. I OVISNA DRUSTVA ZA 2025. GODINU (nastavak)

ESRS 2 (nastavak)

SBM-3 - Znacajni udinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom (nastavak)

Pregled znacajnih ucinaka, rizika i prilika Grupe (IRO) (nastavak)

Detaljni pregled znacajnih ucinaka (nastavak)

Pitanja
Tema odrZivosti i Negativan/pozitivan Opis Pogodeni Proizlazi i7 strategije/
povezani ucinak P dionik povezan sa strategijom
IRO-i
E1 Ublazavanje klimatskih promjena (nastavak)
Klimatske
promjene
Emisije staklenickih plinova nastale u lancu
vrijednosti (uzvodno i nizvodno - Opseg 3),
GHG . a povezane su s proizvodnjom lijekova i . .
... Stvaran negativan . . . . Povezan sa strategijom — iz
emisije ” ostalih proizvoda i usluga, transportom robe Priroda . )
ucinak ) . .. lanca vrijednosti
Opsega 3 i usluga, poslovnim putovanjima,
zbrinjavanjem otpada i drugim
aktivnostima, utjecu na klimatske promjene.
Energetika
Potrosnja KoriStenjem energije za potrebe grijanja,
energije i hladenja 1 rasvjete skladiSta 1 ureda
GHG generiraju se emisije staklenickih plinova L ..
. .. . . . . . . Proizlazi iz strategije —
emisije Stvaran negativan (Opseg 1 1 2) koje pridonose klimatskim . . . . .
. " . P e .. Priroda proizlazi  direktno iz
Opsega 112 ucinak promjenama. Koristi se elektri¢na energija, akfivnosti
- Grijanje, prirodni plin i dizel (agregati), pri ¢emu je
hladenje, potro$nja energije iz neobnovljivih izvora
rasvjeta primarna.
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IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI MEDIKA D.D. I OVISNA DRUSTVA ZA 2025. GODINU (nastavak)

ESRS 2 (nastavak)

SBM-3 - Znacajni udinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom (nastavak)

Pregled znacajnih ucinaka, rizika i prilika Grupe (IRO) (nastavak)

Detaljni pregled znacajnih ucinaka (nastavak)

Pitanja
odriivosti i Negativan/pozitivan . Pogodeni Proizlazi iz strategije/
Tema . e Opis Lo, .
povezani IRO- ucdinak dionik povezan sa strategijom
i
S1 Jednako postupanje i moguénosti za sve - Rodna ravnopravnost i jednaka plaéa za rad jednake vrijednosti
vlastita
radna .
Povezan sa strategijom —
snaga strategija ukljucuje
Jednakost Jednake moguénosti za sve zaposlenike gy Juewe
i o . . . . . odredene  aspekte  koji
placa kroz Stvaran  pozitivan kroz propisane opise poslova i propisani Vlastita radna . .
. L o ot I . utjeu na radno okruzenje,
sistematizaciju uéinak financijski okviri za svaku poziciju, snaga o .
laca i prava neovisno o spolu, podrijetlu ili drugom poput — ciljeva - prodaje,
p ’ ’ timske dinamike ili resursa
dostupnih zaposlenicima.
S4 Osobna sigurnost potrosaca i/ili krajnjih korisnika - Zdravlje i sigurnost
Potrosaci
i krajnji
korisnici

Proizlazi iz strategije —
zdravlje i sigurnost krajnjih

SpreCavanje Kroz serijalizaciju i pra¢enje autenti¢nosti Potrogadi ; korisnika  odrednica  je

krivotvorina i Stvaran  pozitivan lijekova Medika radi na  zastiti Krajnji strategije Grupe.

nedopustene ucinak pacijenata/potrosaca sprecavanjem Korisnici SpreCavanje krivotvorina i

trgovine krivotvorina i nedopustene trgovine. nedopustene trgovine
posljedica je primjene
strategije.
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IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI MEDIKA D.D. I OVISNA DRUSTVA ZA 2025. GODINU (nastavak)

ESRS 2 (nastavak)

SBM-3 - Znacajni udinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom (nastavak)
Pregled znacajnih ucinaka, rizika i prilika Grupe (IRO) (nastavak)
Detaljni pregled znacajnih rizika i prilika (nastavak)

Tema Pitanja Rizik / prilika Opis
odrZivosti i
povezani IRO-i

E1 Klimatske Energetika

promjene
Ulaganje u Prilika Ulaganje u obnovljive izvore energije moze donijeti srednjoroéne i dugoroéne ustede u
obnovljive izvore troskovima, smanjenje ovisnosti o fosilnim gorivima. Moguce prilike su izgradnja vlastitih
energije fotonaponskih celija ili kupnja zelene elektriéne energije iz mreze.

ES5 Koristenje Otpad

resursa i Gubitak I1SO Rizik Moguénost gubitka certifikata ISO 14001 (Medunarodni standard za sustave upravljanja
kruzno 14001 certifikata okolisem) zbog potencijalnih nesukladnosti. ISO 14001 neophodan je za zadrzavanje
gospodarstvo

certifikata Dobre distribucijske prakse (GDP), bez kojeg nije moguce obavljati usluge
distribucije lijekova u EU.
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IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI MEDIKA D.D. I OVISNA DRUSTVA ZA 2025. GODINU (nastavak)

ESRS 2 (nastavak)

SBM-3 - Znacajni udinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom (nastavak)
Pregled znacajnih ucinaka, rizika i prilika Grupe (IRO) (nastavak)
Detaljni pregled znacajnih rizika i prilika (nastavak)

Tema Pitanja odrZivosti Rizik / prilika Opis
i povezani IRO-i

S1 Radni uvjeti - sigurna radna mjesta

viastita

radna

snaga
Nedostatak radne Rizik Nedostatak radne snage i visoka fluktuacija radnika utjeCe na kvalitetu rada i
snage i visoka zadovoljstvo zaposlenika §to moZe dovesti do dodatnih troskova uzrokovanih
fluktuacija radnika pogreskama.

Radni uvjeti - Radno vrijeme

Nedostatak Rizik Nedostatak skladi$nog prostora u odnosu na rast prometa moze dovesti do odbijanja
skladisnog poslova zbog nemogucénosti izvr$enja i otezanog provodenja logisti¢kih operacija.
prostora

Nedostatak Rizik Zbog sve manjeg interesa magistara farmacije za rad u ljekarnama, Drustvo se suoCava
magistara s izazovima u osiguravanju potrebnog kadra, sto moZe dovesti do zatvaranja ljekarni i
farmacije posljedicnog gubitka prihoda. Zakonska je obveza imati u ljekarni prisutnog magistra
zainteresiranih za farmacije s odobrenjem za samostalan rad.

rad u ljekarnama
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IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI MEDIKA D.D. I OVISNA DRUSTVA ZA 2025. GODINU (nastavak)

ESRS 2 (nastavak)

SBM-3 - Znacajni udinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom (nastavak)
Pregled znacajnih ucinaka, rizika i prilika Grupe (IRO) (nastavak)
Detaljni pregled znacajnih rizika i prilika (nastavak)

Tema Pitanja Rizik / prilika Opis
odrZivosti i
povezani IRO-i

S1 Jednako postupanje i moguénosti za sve - Osposobljavanje i razvoj vjeStina

vlastita Edukacije i Prilika Pruzanje edukacija i osposobljavanja zaposlenicima i briga o dobrobiti utjeée na

radna osposobljavanje zadovoljstvo zaposlenika i zadrzavanje zaposlenika, §to rezultira kontinuiranim radom,
Snaga zaposlenika o¢uvanjem znanja unutar kompanije, uStedi na uhodavanju novih zaposlenika te

zadovoljstvu dobavljaca i kupaca.

Radni uvjeti - odgovarajuée plaée

Adekvatne place Prilika Adekvatne place i briga za zaposlenike povecavaju njihovo zadovoljstvo i zadrzavanje, $to
i benefiti rezultira kontinuitetom rada, o€uvanjem organizacijskog znanja, smanjenjem troskova
uvodenja novih zaposlenika te ve¢im zadovoljstvom dobavljaca i kupaca.

Radni uvjeti - ravnoteZa izmedu privatnog i poslovnog Zivota

Briga o dobrobiti Prilika Briga o zaposlenicima kroz pruzanje raznih benefita povecava njihovo zadovoljstvo i
zaposlenika kroz motivaciju, pa ostaju duze u tvrtki. Time se osigurava kontinuitet rada, ocuvanje
pruzanje benefita organizacijskog znanja, smanjenje troSkova uvodenja novih zaposlenika te poveéanje

razine zadovoljstva dobavljaca i kupaca.
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IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI MEDIKA D.D. I OVISNA DRUSTVA ZA 2025. GODINU (nastavak)

ESRS 2 (nastavak)

SBM-3 - Znacajni udinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom (nastavak)

Pregled znacajnih ucinaka, rizika i prilika Grupe (IRO) (nastavak)

Detaljni pregled znacajnih rizika i prilika (nastavak)

Tema Pitanja odrZivosti Rizik / prilika Opis
i povezani IRO-i
S4 Uc¢inci povezani s informacijama za potroSace i/ili krajnje korisnike - Privatnost
Potrosaci i
krajnji Kiberneticka Rizik Proboj IT sustava kao posljedica cyber napada moze uzrokovati curenje podataka, prekide u radu
korisnici sigurnost (Cyber i gubitak podataka, Sto moze rezultirati smanjenjem povjerenja kupaca te imati utjecaj na prihode
security) tvrtke kroz gubitak kupaca, troskove sanacije nastale Stete i moguce isplate otkupnine.
G1 Upravljanje odnosima s dobavlja¢ima, ukljucujuéi prakse pla¢anja
Poslovno
ponasanje Dugovi bolnica i Rizik Neplacanje bolnica i zaduzivanje distributera radi placanja dobavlja¢ima moze rezultirati
dugi rokovi nepodmirenim obvezama.
naplate
potraZivanja
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IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI MEDIKA D.D. I OVISNA DRUSTVA ZA 2025. GODINU
(nastavak)

ESRS 2 (nastavak)

SBM-3 - Znacajni uc€inci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom
(nastavak)

Pregled znacajnih ucinaka, rizika i prilika Grupe (IRO) (nastavak)

U sklopu procesa procjene dvostruke znacajnosti, uzeta je u obzir otpornost poslovnog modela Grupe
tijekom ovog izvjestajnog razdoblja s ciljem identificiranja, razumijevanja i upravljanja znacajnim
ucincima, rizicima i prilikama, odnosno, Grupa je razmatrala moze li i na koje nacine odgovoriti na njih.

U tekucem izvjestajnom razdoblju Grupa je provela kvantitativnu analizu otpornosti na klimatske rizike, u
skladu s vremenskim okvirima definiranim u ESRS 1, tocka 64. Temeljem rezultata analize klimatskih
fizickih 1 tranzicijskih rizika, analiza otpornosti obuhvatila je najznacajnije klimatske rizike te procjenu
ucinkovitosti postoje¢ih mjera zastite i kontrole. Medu klju¢nim mjerama isticu se infrastrukturna rjesenja
poput povisenih podova skladista, redovitog odrzavanja odvoda i krovova, klimatizacije svih prostora i
vozila te skladistenja lijekova iznad razine poda. Operativna otpornost temelji se na azuriranim i testiranim
hitnim protokolima za sve vrste izvanrednih situacija, dok financijska otpornost proizlazi iz sveobuhvatnih
polica osiguranja s visokim limitima pokrica za §tete i prekide poslovanja. Analiza otpornosti pokazala je
da su ove mjere u praksi dokazano ucinkovite ¢ime se osigurava otpornost strategije i poslovnog modela, s
obzirom na to da u posljednjih nekoliko godina nije bilo znacajnih poremecaja u distribuciji, opskrbi ili
financijskim rezultatima uslijed klimatskih dogadaja. Grupa kontinuirano ulaze u obnovu voznog parka i
infrastrukture, prati regulatorne promjene, diverzificira dobavljace i proaktivno upravlja zalihama, ¢ime
dodatno smanjuje izlozenost rizicima i ja¢a dugoro¢nu otpornost na klimatske izazove.

Za identificirane znacajne ucinke i rizike povezane s ostalim ¢imbenicima odrzivosti nije provedena analiza
otpornosti.

Grupa je takoder tijekom izvjeStajnog razdoblja postepeno radila na postavljanju strategije odrzivosti te ¢e
se time nastaviti baviti i u idu¢im izvjestajnim razdobljima kako bi §to bolje odgovorila na znacajne uc¢inke
i rizike te iskoristila znacajne prilike.

Grupa je tijekom 2025. azurirala svoju analizu dvostruke znacajnosti, no nije bilo promjena u znacajnim
ucincima, rizicima i prilikama u usporedbi s prethodnim izvjestajnim razdobljem.

Svi znacajni ucinci, rizici i prilike obuhvaceni su zahtjevima za objavljivanje prema ESRS-u koji su opisani
u tablici Pregled znacajnih ucinaka, rizika i prilika Grupe u dijelu SBM-3 - Znacajni ucinci, rizici i prilike
te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom ovog izvjeStaja, te nema znacajnih ucinaka,
rizika i prilika specifi¢nih za subjekt.

IRO-1 — Opis postupka za utvrdivanje i procjenu znacajnih ucinaka, rizika i prilika

U 2024. godini, Grupa je provela prvu procjenu dvostruke znacajnosti u skladu s ESRS-om. Proces je
ukljucio identifikaciju 1 procjenu ucinaka, rizika i prilika (IRO) kao temelj za odredivanje znacajnosti
¢imbenika odrzivosti. Procjena dvostruke znaCajnosti bavi se znacajnoS¢u ucinka i financijskom
znacajnoscu te predstavlja temelj izvjeStavanja o odrzivosti, osiguravajuc¢i konzistentnost u identifikaciji i
procjeni tema odrzivosti koje su kljuéne za Grupu i dionike.
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IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI MEDIKA D.D. I OVISNA DRUSTVA ZA 2025. GODINU
(nastavak)

ESRS 2 (nastavak)
IRO-1 — Opis postupka za utvrdivanje i procjenu znacajnih ucinaka, rizika i prilika (nastavak)

Tijekom 2025. godine, Grupa je nadogradila proslogodisnju analizu dvostruke znacajnosti, koja je posluzila
kao ¢vrst temelj i ostala relevantna i aktualna. OvogodiSnja analiza dodatno je unaprijedena kroz aktivno
ukljucivanje kljucnih eksternih dionika, provedbu kvantitativne analize klimatskih rizika te analizom
otpornosti Grupe na identificirane klimatske rizike. Ovakav pristup predstavlja najbolju praksu koja
osigurava kontinuirani napredak i kvalitetu procesa analize dvostruke znacajnosti. Grupa ¢e svake godine
provoditi pregled procesa dvostruke znacajnosti kako bi osigurala njegovu relevantnost. U slucaju da se
utvrdi da rezultati viSe nisu aktualni ili postoji mogucénost za unapredenje, analiza ¢e biti revidirana i
nadogradena kako bi se prilagodila novim okolnostima. Vazno je istaknuti da su rezultati analize dvostruke
znacajnosti, kao i identificirane znacajne teme te ucinci, rizici i prilike, ostali nepromijenjeni u odnosu na
prethodno izvjestajno razdoblje.

Metodologija procjene dvostruke znacajnosti, koja obuhvaca sve relevantne korake inicijalne analize te
izmjene i pobolj$anja provedena tijekom tekuceg izvjestajnog razdoblja, prikazana je i detaljno opisana u
nastavku.

Identifikacija i ukljucivanje dionika

Kao dio procesa procjene dvostruke znacajnosti, uzeti su u obzir stavovi dionika Grupe kako bi se prikupili
njihovi uvidi u potencijalno klju¢ne teme za Grupu. Ukljuceni su interni dionici, medu kojima su bili
predstavnici i struénjaci iz razli¢itih podrucja, predstavnik radni¢kog vijeca putem intervjua.

Pregled lanca vrijednosti proveden je kroz pasivan angazman, koriste¢i mapiranje lanca vrijednosti i
benchmark analizu te prikupljanjem relevantnih ESG informacija iz javno dostupnih izvora. Tijekom 2025.
godine provedena je i detaljna analiza lanca vrijednosti temeljena na analizi klju¢nih eksternih dionika
Grupe. Analiza lanca vrijednosti ukljucuje popis svih klju¢nih eksternih i internih dionika, njihove opise i
uloge u lancu vrijednosti, te ovisnosti o resursima i lokacije.

Identifikacija ucinaka, rizika i prilika

U inicijalnoj analizi dvostruke znacajnosti, temeljem angazmana s internim dionicima, mapiranja lanca
vrijednosti, benchmark analize, sektorske analize te pasivnim angazmanom eksternih dionika, sastavljen je
popis potencijalno relevantnih pitanja odrzivosti. Pregledani su resursi, lokacije i poslovne aktivnosti kako
bi se procijenili stvarni i potencijalni ucinci, rizici i prilike unutar operacija i lanca vrijednosti Grupe. U
unaprjedenju analize tijekom tekuceg izvjestajnog razdoblja, kljuéni eksterni dionici ukljuceni su aktivno
u ovu fazu putem ankete u kojoj su imali mogucnost izraziti svoje videnje potencijalnih uc¢inaka, rizika i
prilika te su njihovi uvidi uklju€eni u dugu listu na daljnje razmatranje.

Identifikacija uc¢inaka: Relevantni ucinci identificirani su i mapirani na odredene poslovne segmente, faze

lanca vrijednosti 1 pogodene dionike. Taj je proces slijedio ESRS zahtjeve, kako bi svi relevantni podaci
bili uzeti u obzir.
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IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI MEDIKA D.D. I OVISNA DRUSTVA ZA 2025. GODINU
(nastavak)

ESRS 2 (nastavak)
IRO-1 — Opis postupka za utvrdivanje i procjenu znacajnih ucinaka, rizika i prilika (nastavak)
Identifikacija ucinaka, rizika i prilika (nastavak)

Identifikacija rizika i prilika: Dokumentirani su rizici i prilike, uklju€ujuéi njihovo podrijetlo unutar lanca
vrijednosti i financijske implikacije. Razmatrane su meduovisnosti izmedu ucinaka i rizika i prilika, kako
bi se u obzir uzela moguénost razvijanja ucinaka odrzivosti u financijske rizike ili prilike. Svaki u¢inak
analiziran je kako bi se utvrdilo moze li imati financijski utjecaj na Grupu, te je, ako je to bio slucaj,
klasificiran kao rizik. Takoder, ovisnosti su procijenjene za svaki rizik i priliku.

Procjena znacajnosti ucinaka i financijske znacajnosti

Nakon identifikacije duge liste u¢inaka, rizika i prilika, pokrenuta je faza kvantifikacije i procjene ucinaka,
rizika 1 prilika.

Znacajnost u¢inaka: U procjeni u¢inaka, Grupa je slijedila kriterije znacajnosti navedene u ESRS-u 1.
Ucinci su se ocjenjivali prema ozbiljnosti koja se sastojala od razmjera, opsega i nepopravljivosti (u slucaju
negativnih u€inaka) i vjerojatnosti (u slucaju potencijalnih ucinaka). Takoder, kad je rije¢ o mogu¢em
negativnom ucinku na ljudska prava, ozbiljnost u¢inka imala je prednost u ocijeni pred vjerojatnoscu tog
ucinka.

Financijska znacajnost: U procjeni rizika i prilika, analiza je uzela u obzir ¢cimbenike koji ¢e vjerojatno
imati znacajan ucinak na financijske rezultate, ugled ili sposobnost tvrtke da razvije svoje strateske ciljeve,
kao §to su postupni prelazak na obnovljive izvore energije, gdje je to moguce, sposobnost zadrzavanja ISO
certifikata, zadrzavanje zaposlenika, privatnost kupaca i upravljanje odnosima s dobavlja¢ima. Rizici i
prilike ocjenjivali su se prema njihovom razmjeru i vjerojatnosti financijskih posljedica. Procjenom
financijskog razmjera razmatraju se svi rizici, uklju¢ujuéi one iz odrzivosti i drugih podrué¢ja. Shodno tome,
rizici povezani s odrzivoséu procjenjuju se s obzirom na njihovu meduovisnost s financijskim rizicima (npr.
rizik likvidnosti, kreditni rizik, rizik naplate od kupaca, cjenovni rizik, makroekonomski i politicki rizici,
rizici poremecaja u opskrbnom lancu, rizik IT sustava i slicni). Trenutno nije primijenjen poseban sustav
za izdvajanje i prioritizaciju rizika koji proizlaze iz odrzivosti i u ovoj fazi ne koriste se alati za takve
procjene, izvan analize dvostruke znacajnosti.

Za ocjenjivanje ozbiljnosti ucinaka koristila se skala od 1 do 5. Za potencijalne uc¢inke, uz skalu za
ozbiljnost, koristila se skala za vjerojatnost od 1 do 4. Za ocjenjivanje razmjera potencijalnog financijskog
ucinka i vjerojatnosti rizika i prilika koristila se skala od 1 do 5. Prag znacajnosti odreden je na 3.0 za
znacajnost ucinaka za stvarne ucinke, 3.5 za znacajnost ucinaka za potencijalne ucinke i 3.5 za financijsku
znacajnost, na skali od 1 do 5. Ispod tih pragova znacajnosti, ucinci, rizici i prilike ne smatraju se dovoljno
znacajnima da bi se definirali kao znacajni prema odjeljku 3.2 ESRS 1, "Znac¢ajni ¢imbenici i znacajnost
informacija". Razli¢iti pragovi znacajnosti za procjenu uc¢inaka rezultat su metodologije ocjenjivanja kako
bi se osiguralo da ocjenjivanje stvarnih i potencijalnih uc¢inaka bude uskladeno.
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U inicijalnoj analizi dvostruke znacajnosti, bodovanje i rezultate procjene potvrdili su isklju¢ivo kljucni
interni dionici zajedno sa validacijom od strane Uprave. U unaprjedenju procesa u tekué¢em izvjestajnom
razdoblju, u potvrdu znacajnih ucinaka, rizika i prilika aktivno su bili ukljuceni i klju¢ni eksterni dionici
putem ankete. Proces uklju€ivanja dionika detaljno je opisan u poglavlju SBM-2 — Interesi i stajalista
dionika.

Integracija rizika i prilika u cjelokupni postupak upravijanja Grupe

Proces identifikacije, procjene i upravljanja u¢incima, rizicima i prilikama u Grupi proveden je na razini
Sluzbe financija i racunovodstva ¢ime se nastoji osigurati da su ucinci, rizici i prilike povezani s odrzivoséu
sustavno ugradeni u cjelokupne postupke upravljanja rizicima i doprinose procjeni ukupnog profila
rizicnosti Grupe. Grupa je tijekom 2025. godine pocela raditi na strategiji odrzivosti sukladno znacajnim
temama te ¢e u narednim razdobljima definirati mjere ublazavanja za utvrdene znacajne rizike i pristupa
upravljanju prilikama. Shodno tome, integracija rizika odrzivosti u sustav upravljanja rizicima Grupe jo§
nije uspostavljena.

Ulazni parametri i unutarnje kontrole

Postupak procjene znacajnosti oslanja se na pouzdane ulazne parametre kako bi se osigurala to¢na i
objektivna procjena. Izvori podataka ukljucuju interne metrike, kao $to su operativna izvjesca, povratne
informacije zaposlenika, uz vanjske referentne vrijednosti kao sto su ESG ocjene i regulatorni standardi,
ukljucujuc¢i ESRS i EU taksonomiju. Opseg procjene obuhvaca lanac vrijednosti, ukljucujuci najvece
proizvodace s kojima Grupa suraduje, financijske institucije, regulatorna tijela i tijela javne uprave, vlastito
poslovanje i nizvodne dionike, kao $to su kupci, krajnji korisnici i lokalne zajednice. Kako bi se osigurala
temeljitost, proces takoder integrira standarde i mjerila specificne za industriju, zajedno s pretpostavkama
kao $to su procjene vjerojatnosti i financijskog razmjera, koje se temelje na povijesnim podacima i budu¢im
projekcijama.

Tijekom 2025. godine, Grupa je uvela operativni okvir (matricu) za sustavno prikupljanje i validaciju

podataka iz razliitih izvora unutar organizacije, s ciljem osiguravanja potpune uskladenosti s ESRS
standardima.
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U postupku utvrdivanja znacajnih u€inaka povezanih s klimatskim promjenama, Grupa je uzela u obzir
svoj lanac vrijednosti, poslovni model, pregledala svoju imovinu i primarno se usredotocila na sve ucinke
koji proizlaze iz izgaranja GHG emisija, kao i potroSnji energije, koje proizlaze iz strategije i poslovnog
modela. Grupa je identificirala stvarne znacajne negativne ucinke na ublazavanje klimatskih promjena, kao
i na energetiku.

Grupa je provela analizu klimatskih rizika kako bi identificirala, procijenila i otkrila stvarne i potencijalne
financijske ucinke tranzicijskih i fizickih klimatskih rizika, kao i prilika vezanih uz klimu, kroz kratkorocne,
srednjoro¢ne i1 dugoro¢ne horizonte. To je ukljucivalo procjenu kako klimatske promjene mogu utjecati na
vlastite operacije, lanac vrijednosti i poslovnu strategiju Medike. Proces je zapoceo identifikacijom skupa
potencijalnih fizickih i tranzicijskih rizika i prilika povezanih s klimatskim promjenama koriste¢i viseslojnu
metodologiju temeljenu na medunarodno priznatim okvirima, uklju¢uju¢i Radnu skupinu za objavljivanje
financijskih informacija povezanih s klimatskim promjenama (TCFD), Projekt objave podataka o
emisijama ugljika (CDP) i Direktivu o korporativnom izvjestavanju o odrzivosti (CSRD).

Analiza klimatskih rizika ukljucivala je procjenu sljedecih fizickih rizika: toplinski valovi, Sumski poZzari,
suse, poplave, oluje (ukljucujuéi snjezne, pjescane i praSne oluje), obilne oborine (kiSa, tuca, snijeg/led),
klizista, promjene temperature zraka, slatke i morske vode, toplinski stres, varijabilnost temperature,
promjene obrazaca vjetra, promjene obrazaca i vrsta oborina (ki$a, tuca, snijeg/led), varijabilnost oborina
ili hidroloskog rezima, prodor slane vode, porast razine mora, vodni stres, obalna erozija, degradacija tla i
erozija tla. Analiza navodi koriStene scenarije, njihove izvore — uklju¢uju¢i Meduvladin panel za klimatske
promjene, Drzavni hidrometeoroloski zavod, ThinkHazard, CLIMADA modele, Copernicus Climate
Change Service i druge — kljucne pokretace, ulazne podatke i ograni¢enja te objasnjava njihovu relevantnost
za poslovanje i strategiju Grupe. Narativi opisuju ocekivane utjecaje i razloge odabira scenarija, a
vjerojatnost rizika i neizvjesnosti razmatra se u kontekstu znanstvene uskladenosti. Pregled imovine i
poslovnih aktivnosti na izlozenost i osjetljivost identificiranim opasnostima provodi se za vlastite operacije
te uzvodni i nizvodni lanac vrijednosti, uz potvrdu da visokouglji¢ni scenariji informiraju identifikaciju,
procjenu izlozenosti i osjetljivosti klimatskih opasnosti. Procjene o tome kako imovina i poslovne aktivnosti
mogu biti izloZene i osjetljive na identificirane klimatske opasnosti su uklju¢ene, kao i procjena bruto
fizickih rizika te opseg izloZenosti i osjetljivosti za imovinu i aktivnosti.

Analiza je takoder ukljucivala procjenu sljedecih tranzicijskih rizika: poveéanje cijena emisijskih jedinica
stakleni¢kih plinova, strozi zahtjevi za izvjeStavanje o emisijama, regulatorni zahtjevi i propisi koji se
odnose na postojece proizvode i usluge, izloZenost sudskim postupcima, regulatorni zahtjevi vezani uz
postoje¢e proizvodne procese, zamjena postojeCih proizvoda i usluga opcijama s nizim emisijama,
neuspjesna ulaganja u nove tehnologije, troskovi prelaska na tehnologije s nizim emisijama, nesigurnost
trzisnih signala, povecanje troskova sirovina, rast zabrinutosti dionika ili negativne povratne informacije te
promjene u preferencijama potroSaca.
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Tranzicijski dogadaji razmatraju se kroz kratkoro¢ne, srednjoroc¢ne i dugorocne vremenske horizonte, a
scenarijska analiza koristi se za anticipaciju izloZenosti i ranjivosti, pri ¢emu se procjenjuje potreba za
prilagodbom imovine i poslovnih aktivnosti radi uskladenosti s klimatski neutralnim gospodarstvom.
Pregled imovine i poslovnih aktivnosti provodi se radi procjene izlozenosti i osjetljivosti na tranzicijske
dogadaje, a identificiraju se i prilike povezane s energetskom ucinkovito§¢u, obnovljivim izvorima energije
i ulaganjima u otpornu infrastrukturu.

Kvalitativna procjena rizika ukljucivala je probir i prioritizaciju identificiranih rizika na temelju njihove
ranjivosti i izloZenosti kroz definirane vremenske horizonte. To je nadopunjeno kvantitativnom analizom
koriStenjem modeliranja klimatskih scenarija, ukljuujuc¢i Alat za izvrsnost klime, koji je primijenjen za
procjenu potencijalnih utjecaja na portfelj nekretnina Grupe, potros$nju energije, emisije staklenickih
plinova i odabrane financijske pokazatelje. Provedene su interne konzultacije s predstavnicima Upravnog
odbora i relevantnim funkcionalnim dionicima kako bi se potvrdile pretpostavke, potvrdili nalazi i osigurala
uskladenost s poslovnom strategijom i operativnim kontekstom Grupe.

Primijenjena su dva klimatska scenarija kako bi se podrzala procjena usmjerena na buduénost. Za procjenu
potencijalnih fizickih klimatskih rizika koriSten je scenarij visokih emisija (priblizno 4°C, uskladen s IPCC
RCP8.5), dok je ubrzani scenarij dekarbonizacije (priblizno 1,5°C, uskladen s [EA Net Zero Emissions do
2050) koriSten za procjenu rizika i prilika tranzicije na niskougljicno gospodarstvo. Ovi su scenariji
primijenjeni za procjenu potencijalnih utjecaja na kontinuitet rada, izlozenost troskovima energije i ugljika,
indikativne investicijske potrebe povezane s modernizacijom imovine te dugorocne ucinke mjera
energetske ucinkovitosti i obnovljivih izvora energije.

Nakon kvalitativne i kvantitativne procjene, pregled geoprostornih opasnosti i ocjenu ranjivosti na
izloZenost na svim operativnim lokacijama, analiza je zakljucila da nijedan klimatski tranzicijski ili fizicki
rizici ne prelaze prag materijalnosti. lako nekoliko opasnosti poput oluja, toplinskih valova, poplava i
fizickih poremecaja u opskrbnim lancima pokazuje sve vecu vjerojatnost na srednji i dugi rok, ne ocekuje
se da ¢e ijedna uzrokovati znacajne financijske posljedice tijekom razdoblja procjene. Suprotno tome,
analiza je identificirala jednu znacajnu klimatsku priliku povezanu s prijelazom na obnovljive izvore
energije. Ova prilika odrazava sposobnost Medike da smanji izloZenost budu¢im troskovima ugljika i
volatilnosti cijena energije kroz ulaganja u fotonaponske sustave, nabavu zelene elektricne energije i
elektrifikaciju logistickih aktivnosti.

Analiza klimatskih rizika koristi medunarodno priznate klimatske scenarije, konkretno IEA Net Zero i
IPCC scenarijima, koji se temelje na znanstvenim projekcijama globalnog zatopljenja i tranzicijskih
putanja. Ti scenariji koriste vlastite vremenske okvire i krajnje tocke, koji se razlikuju od vremenskih
horizonata definiranih ESRS E1 za izvjeStavanje o odrzivosti. Vremenski okviri scenarija mapirani su na
ESRS vremenske horizonte radi osiguravanja dosljednosti i usporedivosti u procjeni rizika i prilika.
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U praksi to znaci da je kratkoro¢ni horizont uskladen s aktualnim izvjesStajnim razdobljem, srednjorocni
obuhvaca do pet godina u skladu sa strateskim planiranjem Grupe, a dugorocni se proteZe izvan pet godina,
odrazavajuci scenarij za potrebe postavljanja ciljeva klimatske neutralnosti i dugoro¢ne klimatske ambicije
drustva. Takvo mapiranje omogucuje Grupi da scenarijske uvide pretvori u objave koje zadovoljavaju
ESRS zahtjeve za kratkoro¢ne, srednjorocne i dugoro¢ne horizonte, podrzavajuci transparentno i relevantno
upravljanje klimatskim rizicima i izvjeStavanje.

Na temelju ove strukturirane analize, Grupa je zakljucila da nijedan klimatski fizicki ili tranzicijski rizik
trenutno ne ispunjava pragove materijalnosti definirane prema ESRS-u. Medutim, analiza je identificirala
jednu znacajnu klimatsku priliku povezanu s pove¢anom uporabom obnovljivih izvora energije, nabavom
zelene elektri¢ne energije 1 postupnom elektrifikacijom logistike, $to ima potencijal smanjiti izlozenost
volatilnosti cijena energije i budu¢im troSkovima povezanim s ugljikom. Odredene fizicke opasnosti,
ukljucujuéi toplinske valove, poplave i oluje, kao i pokretace prijelaza poput regulatornih promjena i
pritisaka troSkova, identificirane su kao relevantne za kontinuirano pracenje i daljnje razmatranje u procjeni
dvostruke materijalnosti, zbog njihove moguénosti povecanja vjerojatnosti na srednji i dugi rok. Ti su
¢imbenici procijenjeni uzimajuéi u obzir mjere ublazavanja i prilagodbe koje je Grupa ve¢ provela, kako bi
se odrazila njihova vjerojatnost pojave i potencijalni u¢inci u trenutnim operativnim uvjetima.

Rezultati analize klimatskih rizika izravno su informirali naknadnu analizu otpornosti na klimatske
promjene, koja je procijenila robusnost strategije i poslovnog modela Medika Grupe u moguéim
scenarijima prijelaza te podrzava kontinuirano pracenje i periodi¢nu ponovnu procjenu ucinaka, rizika i
prilika povezanih s klimom.

Sveukupno, ovaj pristup omogucuje Grupi pravovremeno prepoznavanje, procjenu i upravljanje ucincima,
rizicima i prilikama povezanim s klimom te podrzava kontinuiranu otpornost njezinih operacija.

IRO-1 Koristenje resursa i kruzno gospodarstvo

U postupku utvrdivanja znacajnih ucinaka, rizika i prilika povezanih s koriStenjem resursa i kruznim
gospodarstvom, Grupa je pregledala svoju imovinu i primarno se usredotocila na glavne aktivnosti
veleprodaje 1 maloprodaje lijekova. Shodno tome, Grupa je identificirala otpad kao znacajnu podtemu za
svoje poslovanje, u smislu rizika gubitka certifikata ISO 14001 zbog mogudih nesukladnosti u upravljanju
otpadom. Certifikat ISO 14001 neophodan je za zadrzavanje certifikata Dobrih distribucijskih praksi (GDP)
koji uvjetuju dobavljaci za distribuciju njihovih proizvoda u Europskoj uniji. U postupak je uklju¢ena
benchmark analiza sliénih druStava, razgovor s internim ekspertima i pregled izvjeStaja najvecih
dobavljaca. Identificirani znacajni rizik potvrdili su i klju¢ni eksterni dionici putem ankete.
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IRO-1 Poslovno ponasanje

U postupku utvrdivanja znacajnih ucinaka, rizika i prilika u pogledu poslovnog ponasanja, primarno se
usredotocilo na djelatnost i sektor Grupe kao farmaceutskog distributera. U postupak se ukljucila
benchmark analiza konkurenata, razgovor sa internim ekspertima, pregled izvjes¢a dobavljaca, kao i odnosi
s kupcima 1 sve specificnosti struktura transakcija u zdravstvenom sektoru u Hrvatskoj. Kao rezultat
procjene, utvrdena je znacajna tema upravljanja odnosa sa dobavljac¢ima, ukljucujuéi prakse placanja, a
identificirani rizik jesu dugovi bolnica i dugi rokovi naplate potrazivanja, a koji su potvrdili i kljucni
eksterni dionici putem ankete.

IRO-1 Oneciscenja, IRO-1 Vodni i morski resursi, IRO-1 Bioraznolikost i ekosustavi

U analizi dvostruke znacajnosti uklju¢ena je materijalna i nematerijalna imovina, lokacije i poslovne
aktivnosti Grupe, kako bi se procijenili stvarni i potencijalni uc€inci, rizici i prilike u vlastitim operacijama
i lancu vrijednosti, koji su povezani sa oneciS¢enjem, vodnim i morskim resursima, bioraznolikos¢u i
ekosustavima, putem desk research i intervjua s internim dionicima i stru¢njacima. Grupa je provela analizu
poslovnih lokacija kojom je utvrdeno da poslovanje ne grani¢i s osjetljivim ekosustavima niti o njima
znacajno ovise te je shodno tome zakljueno da nije potrebno implementirati mitigacijske mjere za
bioraznolikost. U sklopu procjene dvostruke znacajnosti, analizirani su potencijalni rizici i ovisnosti o
bioraznolikosti 1 ekosustavima koji proizlaze iz lanca vrijednosti te nisu procijenjeni kao znacajni za
poslovanje Grupe. Tijekom 2025. godine provedeno je i uklju¢ivanje klju¢nih vanjskih dionika Grupe koje
nije rezultiralo novim znacajnim temama, $to je dodatno potvrdilo da E2 - Onecis¢enje, E3 — Vodni i morski
resursi, E4 — Bioraznolikost i ekosustavi nisu znacajne teme.

IRQO-2 — Zahtjevi za objavljivanje u ESRS-u obuhvaéeni izjavom o odrZivosti poduzeéa

Grupa je identificirala informacije koje treba objaviti u vezi sa svojim utvrdenim zna¢ajnim ucincima,
rizicima i prilikama primjenom nacela i kriterija navedenih u odjeljku 3.2 ESRS 1, "Znacajni ¢imbenici i
znacajnost informacija”. Proces je osmisljen kako bi se osiguralo da objavljene informacije ucinkovito
odrazavaju utjecaj tvrtke na odrzivost, kao i njezinu izlozenost rizicima i prilikama koje bi mogle znacajno
utjecati na njezin poslovni model, strategiju i financijske rezultate.

Grupa je identificirala informacije koje treba objaviti u vezi sa svojim utvrdenim znacajnim ucincima,
rizicima i prilikama primjenom nacela i kriterija navedenih u odjeljku 3.2 ESRS 1, "Znacajni ¢imbenici i
znacajnost informacija". Proces je osmiSljen kako bi se osiguralo da objavljene informacije ucinkovito
odrazavaju utjecaj tvrtke na odrzivost, kao i njezinu izlozenost rizicima i prilikama koje bi mogle znacajno
utjecati na njezin poslovni model, strategiju i financijske rezultate.

Proces identifikacije zapoceo je sveobuhvatnom procjenom dvostruke znacajnosti, koja je procijenila
¢imbenike odrzivosti iz dvije perspektive:

1. utjecaj poslovanja Grupe na okolis, drustvo i upravljanje

2. financijske i strateSke implikacije rizika i prilika povezanih s odrzivoséu na Grupu
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(nastavak)

ESRS 2 (nastavak)
IRO-2 — Zahtjevi za objavljivanje u ESRS-u obuhvacéeni izjavom o odrZivosti poduzeca (nastavak)

Proces je ukljucivao unos iz viSe izvora, ukljuuju¢i konzultacije s dionicima, regulatorne zahtjeve,
industrijska mjerila, interne poslovne podatke te pregled i potvrdu znacajnih tema od strane Uprave,
Nadzornog i Revizorskog odbora i Ravnatelja Ustanove. Tijekom 2025. godine, proces je nadograden
aktivnim ukljucivanjem klju¢nih eksternih dionika u svrhu potvrde znacajnih ucinaka, rizika i prilika te
kvantitativnom analizom klimatskih rizika i analizom otpornosti.

Pristup Grupe jamc¢i da objavljene znacajne informacije pruzaju sveobuhvatan i transparentan prikaz
njezinih najznacajnijih ucinaka, rizika i prilika u domeni odrzivosti, pruzajuc¢i dionicima mogucnost
donosenja informiranih odluka i jaajuéi predanost tvrtke transparentnosti u izvjeStavanju o odrzivosti.

Kao posljednji korak primijenjen je princip znacajnosti informacija kako bi se odredio konacni popis
zahtjeva za objavljivanje. Shodno rezultatima analize dvostruke znacajnosti, Grupa izvjestava o zahtjevima
za objavljivanje sukladno znacajnim tematskim standardima ESRS-a (ESRS 1 3.2. Znacajni ¢imbenici i
znacajnost informacija, Dodatak E: Dijagram toka za utvrdivanje objava u skladu s ESRS-ima), sa
iznimkom odredenih znac¢ajnih zahtjeva za objavljivanje koji se postupno uvode.

Popis podataka u medusektorskim i tematskim standardima koji proizlaze iz drugih propisa EU-a (ESRS 2
Dodatak B) nalazi se u prilogu ovog izvjestaja na str. 139. Popis zahtjeva za objavljivanje koji su ispunjeni
pri sastavljanju ovog izvjestaja o odrzivosti na temelju procjene znacajnosti, ukljucujuci brojeve stranica
nalazi se u tablici u nastavku.

Popis zahtjeva za objavljivanje ispunjenih izvjestajem o odrZivosti Grupe

Standard Zahtjev za objavljivanje Broj .
stranice
ESRS 2 BP-1 - Opca osnova za sastavljanje izjava o odrzivosti Str. 6-7
BP-2 — Objave u posebnim okolnostima Str. 7-9
GOV-1 — Uloga administrativnih, upravljackih i nadzornih tijela Str. 9-20
GOV-2 - Informacije koje se dostavljaju administrativnim,
upravljac¢kim i nadzornim tijelima i ¢imbenici odrzivosti kojima se Str. 21-24
bave ta tijela
GOV-3 - Ukljucivanje rezultata povezanih s odrzivos$¢u u programe Str. 24
poticaja '
GOV-4 - Izvjestaj o duznoj paznji Str. 24-25
GOV-5 — Upravljanje rizicima i unutarnje kontrole izvjeStavanja o Str. 26

odrzivosti
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(nastavak)

ESRS 2 (nastavak)

IRO-2 — Zahtjevi za objavljivanje u ESRS-u obuhvacéeni izjavom o odrZivosti poduzeca (nastavak)

Popis zahtjeva za objavljivanje ispunjenih izvjeStajem o odrZivosti Grupe (nastavak)

Standard
ESRS 2

ESRS El

. C e Broj
Zahtjev za objavljivanje stranice
SBM-1 — Strategija, poslovni model i lanac vrijednosti Str. 26-31
SBM-2 — Interesi i stajaliSta dionika Str. 31-33
SBM-3 - Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa

o . Str. 34-45
strategijom i poslovnim modelom
IRO-1 — Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih
Y R Str. 45-52
ucinaka, rizika i prilika
IRO-2 — Zahtjevi za objavljivanje u ESRS-u obuhvaceni izjavom o Str. 52-57

odrzivosti poduzeca

MDR-P - Politike donesene radi upravljanja znacajnim
¢imbenicima odrzivosti

Nalazi se u
objavama
vezanim uz
politike u
tematskim
standardima.

MDR-A — Mjere i resursi povezani sa znacajnim ¢imbenicima
odrzivosti

Nalazi se u
objavama
vezanim Uz
mjere u
tematskim
standardima.

MDR-M - Pokazatelji znacajnih ¢imbenika odrzivosti

Nalazi se u
objavama
vezanim uz
pokazatelje u
tematskim
standardima.

MDR-T - Pracenje djelotvornosti politika i mjera na temelju ciljnih
vrijednosti

Nalazi se u
objavama

vezanim Uz
pokazatelje u

tematskim
standardima.
ESRS 2 GOV-3 - Ukljucivanje rezultata u podrucju odrzivosti u Str. 24
programe poticaja )
E1-1 — Tranzicijski plan za ublazavanje klimatskih promjena Str. 70
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(nastavak)

ESRS 2 (nastavak)

IRO-2 — Zahtjevi za objavljivanje u ESRS-u obuhvacéeni izjavom o odrZivosti poduzeca (nastavak)

Popis zahtjeva za objavljivanje ispunjenih izvjeStajem o odrZivosti Grupe (nastavak)

Standard

ESRS El

ESRS E2

ESRS E3

ESRS E4

ESRS E5

. C e Broj
Zahtjev za objavljivanje stranice
ESRS 2 SBM-3 - Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova
. . N : Str. 70-71
interakcija sa strategijom i poslovnim modelom
ESRS 2 TRO -1 — Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu
znacajnih ucinaka, rizika 1 prilika povezanih s klimatskim Str. 49-51
promjenama
E1-2 — Politike povezane s ublazavanjem klimatskih promjena i

. . . Str. 72
prilagodbom tim promjenama
E1-3 — Mjere i resursi povezani s klimatskim promjenama Str. 73-76
E1-4 — Ciljne vrijednosti povezane s ublazavanjem klimatskih

Lo . : Str. 76-77
promjena i prilagodbom tim promjenama
E1-5 - Potrosnja energije i kombinacija izvora energije Str. 77-79
E1-6 — Bruto emisije staklenickih plinova opsega 1,2,3 i ukupne

e IR Str. 80-88
emisije staklenickih plinova
ESRS 2 IRO-1 - Opis procesa utvrdivanja i procjene materijalnih
g S X v Str. 52
ucinaka, rizika i prilika povezanih s onecis§¢enjem
ESRS 2 IRO-1 - Opis procesa utvrdivanja i procjene materijalnih
g - . . . . Str. 52
ucinaka, rizika i prilika povezanih s vodom i morskim resursima
ESRS 2 IRO-1 - Opis procesa utvrdivanja i procjene materijalnih
Y o . . Do . Str. 52
ucinaka, rizika i prilika povezanih s bioraznoliko$¢u i ekosustavima
ESRS 2 IRO-1 - Opis procesa utvrdivanja i procjene materijalnih
ucinaka, rizika i prilika povezanih s koristenjem resursa i kruznim Str. 51
gospodarstvom
E5-1 — Politike povezane s koriStenjem resursa i kruznim Str. 88-89
gospodarstvom
E5-2 — Mjere 1 resursi povezani s koriStenjem resursa i kruznim
Str. 90
gospodarstvom
E5-3 — Ciljne vrijednosti povezane s koriStenjem resursa i kruznim Str. 90
gospodarstvom '
E5-5 — Odljev resursa Str. 90-92
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(nastavak)

ESRS 2 (nastavak)

IRO-2 — Zahtjevi za objavljivanje u ESRS-u obuhvacéeni izjavom o odrZivosti poduzeca (nastavak)

Popis zahtjeva za objavljivanje ispunjenih izvjeStajem o odrZivosti Grupe (nastavak)

Standard Zahtjev za objavljivanje Broj .
stranice
ESRS S1 ESRS 2 SBM-2 — Interesi i stajalista dionika Str. 32-33
SBM-3 Znacajni u€inci, rizici i prilike te njihova interakcija sa Str. 93-96
strategijom i poslovnim modelom ’
S1-1 — Politike povezane s vlastitom radnom snagom Str. 96-98
S1-2 — Postupci za suradnju s vlastitom radnom snagom i Str. 98-100
predstavnicima radnika u vezi s u¢incima '
S1-3 — Postupci za sanaciju negativnih ucinaka i kanali kojima Str. 100-101
vlastita radna snaga moZze izraziti zabrinutost '
S1-4 — Poduzimanje mjera za znacajne ucinke na vlastitu radnu
snagu, pristupi upravljanju znafajnim rizicima i ostvarivanje Str. 102-107

znacajnih prilika povezanih s vlastitom radnom snagom te
djelotvornost tih mjera

S1-5 — Ciljne vrijednosti povezane s upravljanjem znacajnim
negativnim u¢incima, poticanjem pozitivnih ucinaka i upravljanjem Str. 107-109
znacajnim rizicima i prilikama

S1-6 — Obiljezja zaposlenika poduzeca Str. 109-111
S1-9 — Pokazatelji raznolikosti Str. 111-113
S1-10 — Odgovarajuce place Str. 113

S1-16 - Pokazatelji naknada (razlika u pla¢ama i ukupna naknada) Str. 114-115

S1-17 - Slucajevi, prituzbe te ozbiljni ucinci povezani s ljudskim

. Str.115

pravima
ESRS S4 ESRS 2 SBM-2 — Interesi i stajalista dionika Str. 33

ESRS 2 SBM-3 — Znacajni ucinci, rizici i1 prilike te njihova
. .. L ; Str.116
interakcija sa strategijom 1 poslovnim modelom
S4-1- Politike za potroSace i krajnje korisnike Str. 117-121
S4-2 — Postupci za suradnju s potro$ac¢ima i krajnjim korisnicima u Str. 122

vezi s uéincima
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(nastavak)

ESRS 2 (nastavak)
IRO-2 — Zahtjevi za objavljivanje u ESRS-u obuhvacéeni izjavom o odrZivosti poduzeca (nastavak)

Popis zahtjeva za objavljivanje ispunjenih izvjeStajem o odrZivosti Grupe (nastavak)

Standard Zahtjev za objavljivanje Broj .
stranice
ESRS S4 S4-3 - vl?(.)stupq.za sanaciju negatlvqlh uc1r}aka 1 kanali kojima Str. 122-123
potrosaci i krajnji korisnici mogu izraziti zabrinutost
S4-4 — Poduzimanje mjera za znacajne ucinke na potroSace i krajnje
korisnike, pristupi upravljanju znacajnim rizicima i ostvarivanje
o e L . e . Str. 123-126
znacajnih prilika povezanih s potrosac¢ima i krajnjim korisnicima te
djelotvornost tih mjera
S4-5 — Ciljne vrijednosti za upravljanje znacajnim negativnim
ucincima, poticanje pozitivnih ucinaka i upravljanje znacajnim Str. 127
rizicima i prilikama
ESRS G1 ESRS 2 GOV-1 — Uloga administrativnih, nadzornih i upravljackih Str. 9-20
tijela
ESRS 2 IRO-1 — Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih
o . Str. 52
ucinaka, rizika i prilika
G1-1 - Politike poslovnog ponaSanja i korporativna kultura Str. 128-133
G1-2 Upravljanje odnosima s dobavljac¢ima Str. 133-134
G1-3 Sprecavanje i otkrivanje korupcije i podmicivanja Str. 134-136
G1-6 Prakse placanja Str. 136-137
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IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI MEDIKA D.D. I OVISNA DRUSTVA ZA 2025. GODINU
(nastavak)

OBJAVLJIVANJA U SKLADU S CLANKOM 8. UREDBE 2020/852 (UREDBA O
TAKSONOMIJI) (nastavak)

Izvjestaj o taksonomski prihvatljivim gospodarskim djelatnostima za izvjestajno razdoblje 2025. sastavljen
je u skladu s Delegiranom uredbom komisije (EU) 2021/2139 od 4. lipnja 2021., Delegiranom uredbom
komisije (EU) 2023/2486 od 27. lipnja 2023. godine i Delegiranom uredbom (EU) 2026/73. Grupa je
provela sveobuhvatnu analizu prihvatljivosti 1 uskladenosti s tehnickim kriterijima provjere svih svojih
gospodarskih aktivnosti temeljem navedenih akata za svih Sest okoliSnih ciljeva, uzimajuéi u obzir kriterije
provjere Stete (DNSH). Uskladenost taksonomije provjerava se pomocu tehnickih kriterija provjere za
svaku gospodarsku djelatnost. Ti su kriteriji definirani u Delegiranoj uredbi komisije (EU) 2021/2139 od
4. lipnja 2021. godine za gospodarske djelatnosti koje mogu znacajno doprinijeti okoli§nim ciljevima
ublazavanja klimatskih promjena i prilagodbe klimatskim promjenama. Za preostala Cetiri okoli$na cilja
tehnicki kriteriji za svaku gospodarsku djelatnost definirani su u Delegiranoj uredbi komisije (EU)
2023/2486 od 27. lipnja 2023. godine. Delegiranom uredbom (EU) 2026/73 uvedena su kljucna
pojednostavljenja u prikazivanju informacija i kriterijima tehnicke provjere stete (DNSH).

Taksonomski neprihvatljiva gospodarska djelatnost je svaka gospodarska djelatnost koja nije opisana u
delegiranim aktima koji dopunjuju Uredbu o taksonomiji.

Objave o odrzivim djelatnostima u skladu s EU Taksonomijom

Grupa u ovom dijelu izvjestaja objavljuje podatke u skladu s ¢lankom 8. Uredbe (EU) 2020/852 o uspostavi
okvira za olakSavanje odrzivih ulaganja, dopunjene Delegiranim uredbama Europske komisije (EU)
2021/2139 1 (EU) 2023/2486 koje utvrduju kriterije tehnicke provjere za prihvatljive ekonomske djelatnosti
koje doprinose ciljevima ublazavanja i prilagodbi klimatskim promjenama, odrzivom koristenju i zastiti
vodnih i morskih resursa, prelasku na kruzno gospodarstvo, spre¢avanju i kontroli oneciS¢enja i zastiti i
obnovi bioraznolikosti i ekosustava, a u skladu su s Delegiranom uredbom Komisije (EU) 2021/2178 kojom
se propisuje metodologija izvjestavanja.

Grupa, u skladu s ovim regulatornim okvirom, ima obvezu objaviti informacije o tome kako se i u kojoj
mjeri ekonomske aktivnosti kompanije mogu kvalificirati kao taksonomski prihvatljive u odnosu na svih
Sest okolisnih ciljeva, odnosno kao taksonomski uskladene. Prihvatljivost i uskladenost ekonomskih
aktivnosti izrazava se kroz tri ekonomska pokazatelja: postotak prometa, kapitalnih izdataka i operativnih
rashoda.

Izracun udjela taksonomski prihvatljivih ekonomskih djelatnosti provodio se usporedbama djelatnosti koje
¢ine udio u prihodima te usporedbama okoli$no prihvatljivih kapitalnih ulaganja i operativnih troskova
Grupe s djelatnostima navedenima u taksonomiji. Analiza je obuhvatila nomenklaturu Dodataka I i II
Delegirane uredbe (EU) 2021/2178, pripadaju¢e NACE kodove te pripadajuce specificne opise i sustinu
same ekonomske djelatnosti za svaku gospodarsku djelatnost.

Kao i u prethodnom izvjeStajnom razdoblju, Grupa je u 2025. godini sve gospodarske djelatnosti
klasificirala kao prihvatljive, ali neuskladene. Grupa kontinuirano radi na unaprjedenju sustava prikupljanja
podataka i popratne dokumentacije kako bi se u budu¢im izvjeStajnim razdobljima omogucila detaljna
provjera uskladenosti s tehnic¢kim kriterijima za identificirane prihvatljive aktivnosti.
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OBJAVLJIVANJA U SKLADU S CLANKOM 8. UREDBE 2020/852 (UREDBA O
TAKSONOMIJI) (nastavak)

Iako Grupa ne iskazuje taksonomski uskladene djelatnosti u 2025. godini, provedene su aktivnosti u skladu
s provjerom minimalnih zastitnih mjera prema ¢lanku 18. Uredbe (EU) 2020/852 koja ukljucuje provjeru
uskladenosti s OECD-ovim smjernicama za multinacionalna poduze¢a i Vode¢im nacelima UN-a o
poslovanju i ljudskim pravima. Vezano uz zastitu ljudskih prava, Grupa posluje u skladu sa svim zakonskim
propisima u Republici Hrvatskoj. Grupa je u obavezi primjenjivati sve zakonske i podzakonske akte koji
se odnose na radne odnose i zastitu potrosaca i donijeti interne akte uskladene s vaze¢im propisima. U
Republici Hrvatskoj je prihvacena Opca deklaracija UN-a o ljudskim pravima na koju se nadovezuju i
Vodeca nacela UN-a o poslovanju i ljudskim pravima. Postivanje ljudskih prava je od izuzetne vaznosti u
svim organizacijskim strukturama Grupe. U Grupi tijekom izvjeStajnog razdoblja nisu utvrdeni slucajevi
krSenja minimalnih zastitnih mjera. Dubinska analiza uskladenosti provodit ¢e se u budu¢im razdobljima
prilikom identifikacije uskladenih aktivnosti.

KPI-ovi i racunovodstvene politike

Kljuéni pokazatelji uspjesnosti ("KPI") ukljucuju KPI prihoda (Turnover) i KPI kapitalnih (Capex) rashoda.
U skladu s odredbama o materijalnosti iz Delegirane uredbe (EU) 2026/73, Grupa je iskoristila izuzeée od
obveze detaljnog izracuna i objave KPI-ja operativnih rashoda (OpEx). Isto je detaljnije pojasnjeno u
nastavku u sekciji Operativni rashodi u nastavku ovog dijela izvjestaja. Grupa primjenjuje metodologiju i
predloske propisane Delegiranom uredbom (EU) 2021/2178, ukljucujuéi izmjene uvedene Delegiranom
uredbom (EU) 2026/73. Navedene izmjene primjenjuju se s ciljem pojednostavljenja sadrzaja i prezentacije
informacija o okoli$no odrzivim aktivnostima za svih Sest okolisnih ciljeva EU Taksonomije.

Sve racunovodstvene politike specificne za izracun svakog pojedinog KPI-ja detaljnije su opisane u
nastavku izvjestaja uz pripadajuce tablice.

Prilikom izrac¢una brojnika za KPI prihoda (Turnover), primijenjena je izravna metoda mapiranja prihoda
na razini pojedinacnih kontnih planova i gospodarskih djelatnosti povezanih s Taksonomijom EU. Za
izraCun KPI kapitalnih rashoda (CapEx) koriStena je metoda alokacije djelatnosti po pojedinac¢nim
stavkama dugotrajne imovine unutar registra imovine, ukljucujuci i ulaganja u imovinu u pripremi koja su
izvrSena tijekom izvjeStajnog razdoblja. Za potrebe izvjestavanja medusobno su razgrani¢ene gospodarske
djelatnosti, kako kapitalna ulaganja (CapEx) i prihodi (Turnover) ne bi bili dvostruko prikazani u brojniku
pokazatelja. Podaci koristeni za izracun u potpunosti su uskladeni s revidiranim financijskim izvjestajima
Grupe za 2025. godinu.
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U nastavku su prikazani klju¢ni pokazatelji uspjeSnosti za prihode i kapitalne rashode pripremljeni u skladu s pojednostavljenim obrascima iz
Delegirane uredbe (EU) 2026/73.

Financijska
godina 2025
Ras¢lamba djelatnosti uskladenih s
taksonomijom po okoliSnom cilju
. =] = Y < = ) =] . . Udio
Udio .wa SZT |3 2 = H g Neprocijenj Djelatnosti djelatnosti
djelatnos | § = | 5 = g S & 3 . . uskladene s
takson . R = N | =08 s 3 g Udio Udio ene .. | uskladenes
. Djelatnost ti e 2 e 9 % o & = . . . . taksonomij .
omski s S = = oa & S omogucav | prijelazn djelatnosti taksonomij
. uskladene s uskladen | & 5 IS = =, = e . A . omu
prihva i . = | B ® Z 3 = ajuéih ih koje se ne . om u
. taksonomijo ih s = e 5 2 —_ ° . . . prethodnoj .
tljivih = |~ = 5 = 4 djelatnost | djelatno smatraju .. . | prethodnoj
R m (4) taksono E |3 & S = . . financijskoj .
djelatn . E] g ] ~ = i(12) st (13) relevantnim Il financijsko
. mijom s = @ - godini . v,
osti (3) ®) > % < ~ a(14) 2024. (15) j godini
£ 5 2 : 2024. (16)
= =
Ukupno =
KPU (1) 2)
(Milijun (Milijun (Milijun
Tekst EUR) % EUR) % % % % % % % % % % EUR) %
Prihodi 955.810 0,33 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kapitalni
rashodi 22.545 67,49 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 ] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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(nastavak)

OBJAVLJIVANJA U SKLADU S CLANKOM 8. UREDBE 2020/852 (UREDBA O
TAKSONOMUJI) (nastavak)

Prihod

Udio gospodarskih djelatnosti prihvatljivih za taksonomiju i uskladenih s EU taksonomijom u ukupnom
prihodu Grupe izracunava se kao dio neto prihoda ostvarenih od proizvoda ili usluga, ukljucujuci
nematerijalnu imovinu, povezanih s ekonomskim djelatnostima koje ispunjavaju kriterije taksonomije
(brojnik) podijeljeno s neto prihodima (nazivnik), kako je definirano u ¢lanku 2. tocki 5. Direktive
2013/34/EU. Prihodi obuhvacaju prihode koji se priznaju u skladu s Medunarodnim ra¢unovodstvenim
standardom (MRS) 1, tocka 82. podtocka (a), kako je donesen Uredbom Komisije (EZ) br. 1126/2008.

Provedena je analiza svih djelatnosti te su kao taksonomski prihvatljive djelatnosti u prihodima prepoznate

ekonomske djelatnosti;

Ekonomska
djelatnost

4.1 Proizvodnja
elektri¢ne energije iz
solarne fotonaponske
tehnologije

5.5 Sakupljanje i
prijevoz neopasnog
otpada

6.5 Prijevoz
motociklima, osobnim
i lakim gospodarskim
vozilima

6.6 Usluge cestovnog
prijevoza robe

7.7 Kupnja i
vlasnistvo nad
zgradama

Opis

Izgradnja ili rad postrojenja za proizvodnju elektricne energije
s pomocu solarne fotonaponske (PV) tehnologije.

Sakupljanje i prijevoz neopasnog otpada u izvorno odvojenim
frakcijama. U slucaju Grupe, aktivnost se odnosi na prodaju
otpadne ambalaze (papir, karton, plastika) nastale u
logisti¢kim procesima primarne djelatnosti, a koja se predaje
na daljnju oporabu.

Nabava, financiranje, davanje u zakup i iznajmljivanje te
upravljanje vozilima kategorije M1 i N1 koja su u podru¢ju
primjene Uredbe (EZ) br. 715/2007 Europskog parlamenta i
Vijeca ili kategorije L (vozilana dva i tri kotaca i Cetverocikli).

Nabava, financiranje, iznajmljivanje i davanje u zakup te
upravljanje vozilima kategorije N1, N2 ili N3 koje su
obuhvacene normom EURO VI, korak E ili njegov slijednik,
za pruzanje usluga cestovnog prijevoza robe.

Kupnja nekretnina i izvrSavanje prava vlasniStva nad tim
nekretninama.

Okolitni NACE
cilj*

CCM  D35.11

CE E38.11

CCM/CCA  H49.32,

H49.39,

N77.11

CCM/CCA H49.4.1,

H53.10,

H53.20,

N77.12

CCM/CCA L68

* Okolisni ciljevi CCM (Climate change mitigation) i CCA (Climate change adaptation) odnose se na
okoli$ne ciljeve ublazavanja klimatskih promjena i prilagodbe klimatskim promjenama te su isti definirani
unutar Delegirani akta 2021/2139 uzimajuci u obzir izmjene u pogledu kriterija tehni¢ke provjere uvedene
Delegiranom uredbom (EU) 2026/73.
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IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI MEDIKA D.D. I OVISNA DRUSTVA ZA 2025. GODINU
(nastavak)

OBJAVLJIVANJA U SKLADU S CLANKOM 8. UREDBE 2020/852 (UREDBA O
TAKSONOMUJI) (nastavak)

Prihod (nastavak)

U odnosu na prethodno razdoblje, u 2025. godini su identificirane dvije nove prihvatljive djelatnosti: 4.1.
Proizvodnja elektricne energije iz solarne fotonaponske elektrane i 5.5. Sakupljanje i prijevoz neopasnog
otpada. Ekonomska djelatnost 5.5. Sakupljanje i prijevoz neopasnog otpada identificirana je kroz
unaprjedenje metodologije prikupljanja podataka i analize popratnih logistickih procesa. Ova gospodarska
djelatnost obuhvaca prihode ostvarene prodajom otpadnih materijala (ambalaze) koji su koristeni prilikom
pakiranja i distribucije proizvoda unutar primarne djelatnosti DruStva. Navedeno je rezultiralo generiranjem
taksonomski prihvatljivih prihoda koji u prethodnom razdoblju nisu bili iskazivani.

Ekonomska djelatnost 4.1. odnosni se na rad fotonaponske elektrane na lokaciji u Osijeku, ¢ija proizvedena
struja se koristi najve¢im dijelom za vlastite potrebe. U 2025. godini Grupa, kao korisnik sukladno
sklopljenom ugovoru, isporucuje visak proizvedene elektri¢ne energije u mrezu. Navedeno je rezultiralo
generiranjem taksonomski prihvatljivih prihoda koji nisu bili ostvareni u prethodnoj izvjestajnoj godini.
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OBJAVLJIVANJA U SKLADU S CLANKOM 8. UREDBE 2020/852 (UREDBA O TAKSONOMIJI) (nastavak)
Prihodi (nastavak)
Predlozak prihoda za financijsku godinu 2025.

Iskazani KPI Prihodi
Financijska godina 2025
Okolisni cilj djelatnosti uskladenih s
taksonomijom
=) ] < = =) ™ Udio
Taksonomski | KPI uskladen g % é % g g g §‘ djelatnosti
o KPU uskladens [5 5 (S [ 2 | 5 | & | § uskladenih s
prihvatljivi s - £ < |E & = © & H - .
. . taksonomijom [§ s |E & ~ o <1 =3 P Prijelazna | taksonomijom
KPI (udio taksonomijom . . = = =} E. = Omogucavajuéa .
. . (udio prihoda |5 |B Z ) = . djelatnost u
taksonomski (novcana = 2R B —_ g djelatnost (12) .
. oo e uskladen s E nE 2 - a a3) taksonomski
prihvatljivih vrijednost . s 28 s ) -~ . g
. . taksonomijom)(5) 5] B = [y prihvatljivim
prihoda)(3) prihoda) (4) B Z <3 = : :
Z = 2 djelatnostima
2
E 3 S (14)
Ekonomske
djelatnosti (1) Oznaka (2)
(Milijuna (E ako je (T ako je
Tekst % EUR) % % % % % % % rimjenjivo rimjenjivo

4.1. Proizvodnja
elektri¢ne energije iz
solarne fotonaponske
energije CCM 0,00 - 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
5.5. Skupljanje i
prijevoz neopasnog
otpada CE 0,00 - 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
6.5. Prijevoz
motociklima, osobnim
automobilima i lakim
gospodarskim

vozilima CCM/CCA 0,00 - 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
6.6. Usluge cestovnog

prijevoza robe CCM/CCA 0,06 - 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
7.7. Kupnja i

vlasni$tvo nad

zgradama CCM/CCA 0,27 - 0,00 | 0,00 { 0,00 | 0,00 { 0,00 | 0,00 | 0,00

Zbroj uskladenosti po cilju 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00

Ukupni prihodi 0,33 - 0,00 | 0,00 | 0,00 { 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
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IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI MEDIKA D.D. I OVISNA DRUSTVA ZA 2025. GODINU (nastavak)

OBJAVLJIVANJA U SKLADU S CLANKOM 8. UREDBE 2020/852 (UREDBA O TAKSONOMIJI) (nastavak)
Prihodi (nastavak)

Predlozak prihoda za financijsku godinu 2025. (nastavak)

Omjer prometa/ukupnog prometa
Uskladeno prema cilju Prihvatljivo po cilju
CCM | % 0,33%
ccA4 % 0,33%
WTR % %
CE % %
PPC % %
BIO % %

Financijski podaci za izracun pokazatelja EU Taksonomije preuzeti su iz revidiranih financijskih izvjestaja Grupe. Vrijednosti su uskladene s pripadajué¢im
stavkama Konsolidiranog izvjestaja o sveobuhvatnoj dobiti financijskog izvjestaja.

Napomena:

Oznaku sacinjavaju pokrata relevantnog cilja kojem ekonomska djelatnost moze znatno doprinijeti i broj odjeljka o odredenoj djelatnosti u relevantnom prilogu
koji se odnosi na taj cilj, tj.:

— Ublazavanje klimatskih promjena: CCM

— Prilagodba klimatskim promjenama: CCA

— Vodni i morski resursi: WTR

— Kruzno gospodarstvo: CE

— Sprecavanje i kontrola onecis¢enja: PPC

— Bioraznolikost i ekosustavi: BIO
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IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI MEDIKA D.D. I OVISNA DRUSTVA ZA 2025. GODINU
(nastavak)

OBJAVLJIVANJA U SKLADU S CLANKOM 8. UREDBE 2020/852 (UREDBA O
TAKSONOMIJI) (nastavak)

Kapitalni rashodi

Udio kapitalnih rashoda iz ¢lanka 8. stavka 2. toc¢ke (b) Uredbe (EU) 2020/852 izracunava se tako Sto se
brojnik podijeli s nazivnikom. Nazivnik obuhvaca povecanja materijalne i nematerijalne imovine u
financijskoj godini, prije njezine amortizacije i ponovnih mjerenja, ukljucujuci povecanja koja su rezultat
revalorizacije i umanjenja vrijednosti, za relevantnu financijsku godinu i isklju€uju¢i promjene fer
vrijednosti. Nazivnik obuhvaca i povecanja materijalne i nematerijalne imovine koja su rezultat poslovnih
spajanja.

Kapitalni rashodi nefinancijskih poduzeéa koja primjenjuju medunarodne standarde financijskog
izvjeStavanja (MSFI) kako su doneseni Uredbom (EZ) 1126/2008 obuhvacéaju troskove koji se
obracunavaju na temelju:

(a) MRS 16 Nekretnine, postrojenja i oprema, tocka 73. podtocka (e) podpodtocke i. i iii.;

(b) MRS 38 Nematerijalna imovina, to¢ka 118. podtocka (e) podpodtocka i.;

(c) MRS 40 Ulaganja u nekretnine, tocka 76. podtocke (a) i (b) (za model fer vrijednosti);

(d) MRS 40 Ulaganja u nekretnine, tocka 79. podtocka (d) podpodtocke i. i iii. (za model fer vrijednosti);
(e) MRS 41 Poljoprivreda, tocka 50. podtocke (b) i (e);

(f) MSFI 16 Najmovi, tocka 53. podtocka (h)

Najmovi koji ne dovode do priznavanja imovine s pravom koristenja ne obracunavaju se kao kapitalni
rashodi.

U odnosu na prethodno razdoblje, u 2025. godini je identificirana jedna nova djelatnost: 7.7. Instalacija,
odrzavanje i popravak instrumenata i uredaja za mjerenje, regulaciju i kontrolu energetske ucinkovitosti
zgrada. Djelatnost se odnosi na sustav nadzora temperatura u skladiSnim prostorima koje primarna
djelatnost Grupe zahtijeva. Uslijed aktivnosti povecanja kapaciteta i nadogradnji skladi$nih prostora
tijekom 2025. godine, pojavila su se navedena kapitalna ulaganja klasificirana kao taksonomski prihvatljiva
u 2025. godini.

Dodatno, znacajan porast u odnosu na prethodno razdoblje evidentira djelatnost 7.7. Kupnja i vlasnistvo
nad zgradama. Rizik nedostatka skladi§nog prostora Drustvo je nadoknadilo ulaskom u novo skladiste u
najmu, veli¢ine 11.525 m2, za koji je sklopljen ugovor o najmu pocevsi od dana 15. travnja 2025. godine.
Najam je priznat u imovini Drustva sukladno MSFI 16 Najmovi te slijedom navedenoga zna¢ajno povecava
kapitalne rashode za djelatnost 7.7. Kupnja i vlasnis$tvo nad zgradama u 2025. godini.
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(nastavak)

OBJAVLJIVANJA U SKLADU S CLANKOM 8. UREDBE 2020/852 (UREDBA O
TAKSONOMIJI) (nastavak)

Kapitalni rashodi (nastavak)

Provedena je analiza svih djelatnosti te su kao taksonomski prihvatljive djelatnosti u kapitalnim rashodima
prepoznate ekonomske djelatnosti;

Ekonomska djelatnost

6.5 Prijevoz
motociklima, osobnim i
lakim gospodarskim
vozilima

6.6 Usluge cestovnog
prijevoza robe

7.3 Ugradnja,
odrzavanje i popravak
opreme za energetsku
ucinkovitost

7.5. Instalacija,
odrzavanje i popravak
instrumenata i uredaja
za mjerenje, regulaciju
i kontrolu energetske
ucinkovitosti zgrada
7.7 Kupnja i vlasnistvo
nad zgradama

Opis

Nabava, financiranje, davanje u zakup i iznajmljivanje
te upravljanje vozilima kategorije M1 i N1 koja su u
podrucju primjene Uredbe (EZ) br. 715/2007 Europskog
parlamenta i Vijeca ili kategorije L (vozila na dva i tri
kotaca i Cetverocikli)

Nabava, financiranje, iznajmljivanje i davanje u zakup
te upravljanje vozilima kategorije N1, N2 ili N3 koje su
obuhvacene normom EURO VI, korak E ili njegov
slijednik, za pruzanje usluga cestovnog prijevoza robe.

Pojedinac¢ne mjere obnove koje se sastoje od ugradnje,
odrzavanja ili popravka opreme za energetsku
ucinkovitost.

Instalacija, odrzavanje i popravak uredaja za mjerenje i
kontrolu energetske uc¢inkovitosti (npr. pametna brojila,
sustavi za upravljanje zgradama (BMS), termostati i
senzori).

Kupnja nekretnina i izvrSavanje prava vlasnistva nad tim
nekretninama.

NACE

H49.32, H49.39, N77.11

H49.4.1, H53.10, H53.20,
N77.12

F42, F43, M71, Cl16, C17,
C22, C23, C25,C27, C28,
S95.21, S§95.221C33.12

F43.21, F43.22, F43.29

Leé8

* Okolisni ciljevi CCM (Climate change mitigation) i CCA (Climate change adaptation) odnose se na
okolisne ciljeve ublazavanja klimatskih promjena i prilagodbe klimatskim promjenama te su isti definirani
unutar Delegirani akta 2021/2139 uzimajuéi u obzir izmjene u pogledu kriterija tehnicke provjere uvedene
Delegiranom uredbom (EU) 2026/73.
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OBJAVLJIVANJA U SKLADU S CLANKOM 8. UREDBE 2020/852 (UREDBA O TAKSONOMIJI) (nastavak)
Kapitalni rashodi (nastavak)

CapEx predlozak za financijsku godinu 2025.

Kapitalni
Iskazani KPI rashodi
Financijska godina 2025
OkKolisni cilj djelatnosti uskladenih s
Taksonoms taksonomijom
= Tz < =) = i
ki KPI KPU uskladen | 3 S |32 | ¢ A g g Udio
i jivi S = | B2 = Se & = djelatnosti
prihvatljivi uskladen s s E 5 | Eae > = B .
. . . @ N ] ® 2 @ ] uskladenih s
KPI (udio taksonomij taksonomijom s 2 =% & 2 3 . ..
. 23S 2= ® = = Omogucéav i taksonomijo
taksonoms om (udio = g ® > < = L2, Prijelazna
. < I e | s <= ° 3 ajuca . mu
ki (nov¢éana kapitalnih [ = S = 2 . djelatnost .
. se e .o = | 38 2 = = djelatnost taksonomski
prihvatljivi vrijednost rashoda = 5 B = = (13) . JF
. . E] - 2 = a12) prihvatljivi
h kapitalnih uskladen s = % 2 ~ m
kapitalnih rashoda) taksonomijom) 2 El ° . .
£ ) djelatnostim
rashoda) “é) Q] = N
3) a (14)
Ekonomske
djelatnosti (1) Oznaka (2)
(Milijuna (E ako je (T ako je
Tekst % EUR) % % % % % % % rimjenjivo rimjenjivo)
6.5. Prijevoz motociklima,
osobnim automobilima i lakim
gospodarskim vozilima CCM/CCA 1,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.6. Usluge cestovnog prijevoza
robe CCM/CCA 3,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.3. Ugradnja, odrzavanje i
popravak opreme za energetsku
ucinkovitost CCM/CCA 1,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.5. Instalacija, odrzavanje i
popravak instrumenata i uredaja
za mjerenje, regulaciju i
kontrolu energetske
udinkovitosti zgrada CCM/CCA 0,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7.7. Kupnja i vlasni$tvo nad
zgradama CCM/CCA 60,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zbroj uskladenosti po cilju 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ukupni kapitalni rashodi 67,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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OBJAVLJIVANJA U SKLADU S CLANKOM 8. UREDBE 2020/852 (UREDBA O TAKSONOMIJI) (nastavak)
Kapitalni rashodi (nastavak)
CapEx predlozak za financijsku godinu 2025. (nastavak)

Omjer kapitalnih ulaganja/ukupnih kapitalnih ulaganja

Uskladeno prema cilju Prihvatljivo po cilju
cCcM % 67%
CCA % 67%
WTR % %
CE % %
PPC % %
BIO % %

Financijski podaci za izra¢un pokazatelja EU Taksonomije preuzeti su iz revidiranih financijskih izvjestaja Grupe. Vrijednosti su uskladene s pripadaju¢im
stavkama Biljeske 14 — Nekretnine i oprema , Biljeske 14 — Najmovi i Biljeske 16 — Nematerijalna imovina financijskog izvjestaja.

Napomena:

Oznaku sacinjavaju pokrata relevantnog cilja kojem ekonomska djelatnost moze znatno doprinijeti i broj odjeljka o odredenoj djelatnosti u relevantnom
prilogu koji se odnosi na taj cilj, tj.:

— Ublazavanje klimatskih promjena: CCM

— Prilagodba klimatskim promjenama: CCA

— Vodni i morski resursi: WTR

— Kruzno gospodarstvo: CE

— Sprecavanje i kontrola onecis¢enja: PPC

— Bioraznolikost 1 ekosustavi: BIO
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(nastavak)

OBJAVLJIVANJA U SKLADU S CLANKOM 8. UREDBE 2020/852 (UREDBA O
TAKSONOMUUJI) (nastavak)

Operativni rashodi

Na temelju odredbi Delegirane uredbe (EU) 2026/73, Grupa je provela test znacajnosti za pokazatelj
operativnih rashoda. Utvrdeno je kako operativni troSkovi povezani s taksonomski prihvatljivim
djelatnostima nisu znacajni za poslovni model Grupe stoga je Grupa u skladu s metodoloskim
olaksicama iz Delegirane uredbe (EU) 2026/73 odlucila iskoristiti opciju izuzec¢a od procjene i detaljne
objave udjela operativnih rashoda (OpEx) uskladenih s taksonomijom.

Ukupan OpEx za 2025. godinu iznosi 3.460 tisuca eura (2024.: 2.366 tisuca eura) i predstavlja nazivnik
u izracunu. U usporedbi s ukupnim rashodima Grupe koji iznose 940.305 milijuna eura (2024.: 811.120
tisuc¢a eura), udio OpEx-a iznosi svega 0,37 % (2024.: 0,29 %).

Ovaj izrazito nizak udio dokazuje da je OpEx financijski bezna¢ajan za poslovni model Grupe te da ti
troSkovi ne mogu znacajno utjecati na financijske odluke ulagatelja. Pruzanje detaljnog OpEx KPI-ja
zahtijevalo bi nerazmjernu alokaciju resursa za izvjeStavanje, a ne bi pridonijelo adekvatnoj i fer
prezentaciji odrzivosti. Struktura operativnih troskova vecinski se odnosi na administrativne aktivnosti
koje ne doprinose okolisnim ciljevima prema Delegiranoj uredbi (EU) 2021/2178, odnosno na place
odjela odrzavanja i opce troskove ¢isc¢enja. Slijedom navedenog, udio uskladenosti OpEx-a ne objavljuje
se, uz transparentno navodenje ukupnog iznosa nazivnika.
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IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI MEDIKA D.D. I OVISNA DRUSTVA ZA 2025. GODINU
(nastavak)

ESRS E1 - KLIMATSKE PROMJENE

E1-1 - Tranzicijski plan za ublaZavanje klimatskih promjena

Grupa planira u srednjem ili duzem roku donijeti tranzicijski plan koji ¢e ukljucivati mjere ublazavanja
klimatskih promjena smanjenjem GHG emisija i donosenje strategije dekarbonizacije, uzimajuéi u obzir
razvoj ESRS-a.

ESRS 2 SBM-3 - Znacajni ufinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim
modelom

Sukladno dvostrukoj znacajnosti i analizi klimatskih rizika, Grupa nije identificirala znacajne rizike
povezane s klimatskim promjenama, ve¢ jednu tranzicijsku priliku postupnog prelaska na obnovljive
izvore energije.

Na temelju rezultata analize klimatskih rizika, analiza otpornosti na klimatske promjene procjenjuje
koliko su strategija Grupe i poslovni model ¢vrsti i odrzivi u moguéim tranzicijskim uvjetima
povezanim s klimatskim promjenama. Opseg ove analize ogranicen je na vlastite operacije Grupe, gdje
je identificirana prilika relevantna te obuhvaca potrosnju energije, skladistenje i skladiStenje u hladnom
lancu, transportne aktivnosti i logisticke operacije na klju¢nim lokacijama Grupe. Elementi lanca
vrijednosti uzvodno i nizvodno namjerno su iskljuceni, jer tijekom analize klimatskih rizika nisu
identificirani znacajni klimatski utjecaji, rizici ili prilike u tim segmentima. Analiza otpornosti je
provedena 2025. godine koriste¢i IEA scenarij Neto nulte emisije do 2050. godine, koji odrazava
prijelazni put uskladen s 1,5°C, karakteriziran naglim porastom cijena ugljika, brzim usvajanjem
obnovljivih izvora energije i ubrzanom implementacijom tehnologija s niskim emisijama. Kljucne
pretpostavke ukljucivale su rast cijena ugljika, elektrifikaciju prometa, pad troskova tehnologija
obnovljive energije, promjene makroekonomskih uvjeta i potpunu dekarbonizaciju energetskog sektora
do 2050. godine u razvijenim gospodarstvima. Ove su pretpostavke procijenjene na kratkoro¢no
(izvjestajno razdoblje), srednjoro¢no (do pet godina) i dugorocno (vise od pet godina) razdoblje u skladu
sa zivotnim vijekom imovine i strateSkim planiranjem.

Rezultati analize otpornosti pokazuju da strategija Grupe i poslovni model ostaju otporni u svim
razmatranim vremenskim razdobljima. Kratkoro¢no, otpornost je podrzana ve¢ provedenim mjerama,
ukljuc¢uju¢i LED nadogradnje u objektima, optimizaciju i odrzavanje HVAC sustava, zamjenu
rashladnih sredstava s visokim GWP alternativama s nizim GWP-om, ulaganja u pobolj$anja energetske
ucinkovitosti skladista i ljekarni te obnovu voznog parka, ukljucuju¢i kupnju 20 novih vozila u 2025.
godini. Dodatno, u 2025. godini potpisani su ugovori o kupnji elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora
za potrebe poslovanja Grupe. Ove mjere smanjuju izloZenost rastu¢im troSkovima energije i omoguéuju
trenutnu adaptivnu sposobnost. U srednjem roku, rastuée cijene ugljika i stroze klimatske politike EU-
a povecavaju strateSki znacaj materijalne prilike, jer ekonomski argumenti za koriStenje obnovljive
elektri¢ne energije, skalabilnu primjenu fotonaponskih sustava i logisti¢ku elektrifikaciju postaju sve

Dugoro¢no, scenarij NZE-a predvida strukturno visoke cijene ugljika, potpuno dekarbonizirani
energetski sektor i Siroku difuziju tehnologija s niskim emisijama. U takvim uvjetima, dugoro¢na
otpornost Grupe ovisi o povecanju nabave obnovljive elektricne energije i elektrifikaciji znacajnog
dijela logisticke flote, kao i postupnoj nadogradnji objekata kako bi se zadovoljila ocekivanja
ucinkovitosti i otpornosti na klimatske promjene.
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Pad troskova tehnologije za elektri¢na vozila i distribuirane energetske sustave povecava izvedivost u
ovom razdoblju, dok nadogradnja imovine i upravljanje kapitalnim ciklusima postaju klju¢ni za
odrzavanje operativnog kontinuiteta i konkurentnosti.

Analiza otpornosti prepoznaje neizvjesnosti povezane s budu¢im razvojem politika, putanjama cijena
ugljika, dinamikom energetskog trzi§ta i tempom smanjenja troskova tehnologije. lako Medika nije
identificirala materijalnu imovinu kao rizicnu, ove neizvjesnosti utjeCu na to kako se energetski
intenzivne aktivnosti poput hladnog lanca skladistenja, skladiStenja, hladenja i logistike ukljucuju u
dugorocno planiranje.

Medika pokazuje kratkoro¢ni adaptivni kapacitet kroz provedene mjere, dok srednjorocni i dugoro¢ni
adaptivni kapaciteti oslanjaju se na jacanje upravljanja, integraciju klimatskih razmatranja u stratesko
planiranje, razvoj ESG strategije i plana dekarbonizacije te osiguravanje stalnog pristupa pristupac¢nom
financiranju za podrsku tranziciji.

Analize klimatskih rizika i otpornosti potvrduju da je Medikin poslovni model otporan na kratki rok i
ima jasan put za povecanje otpornosti na srednji i dugi rok. Iako nisu identificirani znacajni rizici
povezani s klimom, postojanje znacajne klimatske prilike, u kombinaciji s planiranim razvojem
upravljanja, strategije dekarbonizacije i planiranja kapitalnih ulaganja, pozicionira Mediku da s
vremenom prilagodava svoju strategiju kao odgovor na promjenjive klimatske uvjete, regulatorna
oc¢ekivanja i trzi$ne trendove.

Analiza otpornosti opisuje opseg, metodologiju i kljucne pretpostavke, ukljucuju¢i makroekonomske
trendove, potro$nju energije, energetski miks i tehnoloski razvoj, te objasnjava kako su vremenski
horizonti primijenjeni u analizi otpornosti uskladeni sa scenarijima koriStenim za odredivanje
materijalnih fizickih i tranzicijskih rizika, kao i za postavljanje buducih ciljeva smanjenja emisija
staklenickih plinova i prepoznavanja prilika. Financijski u¢inci materijalnih fizickih i tranzicijskih rizika
razmatraju se kao ulaz za buduce stratesko planiranje, kapitalna ulaganja i mjere ublazavanja.

Rezultati analize otpornosti, ukljucujué¢i ishode scenarijske analize 1 identificirana podrucja
neizvjesnosti, namijenjeni su informiranju buduce strategije Grupe, investicijskih odluka i planiranja
mjera ublazavanja. Sposobnost Grupe da prilagodi ili modificira svoju strategiju i poslovni model
klimatskim promjenama kroz kratkorocne, srednjoro¢ne i dugorocne horizonte procjenjuje se u ovom
kontekstu, pri ¢emu se imovina i poslovne aktivnosti izlozene riziku uzimaju u obzir kao ulaz za
kontinuirano i buduce stratesko, investicijsko i plansko odlucivanje.

Analiza osigurava transparentnost izvora, pretpostavki, parametara scenarija i integraciju klimatskih

razmatranja u strateSko planiranje i regulatornu uskladenost, podrzavajuci kontinuirani odgovor Grupe
na izazove i prilike koje donosi tranzicija prema klimatski neutralnom gospodarstvu.
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IRO-1 - Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znac¢ajnih uéinaka, rizika i prilika povezanih
s klimatskim promjenama

Detaljni opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih ucinaka, rizika i prilika povezanih s
klimatskim promjenama nalazi se u dijelu op¢ih objava (ESRS 2) ovog Izvjestaja.

E1-2 - Politike povezane s ublaZzavanjem klimatskih promjena i prilagodbom tim promjenama

Grupa jo$ nije donijela posebnu politiku za upravljanje znacajnim ucincima, rizicima i prilikama
povezanim uz klimatske promjene. Grupa je u tekuc¢em izvjestajnom razdoblju pocela raditi na strategiji
odrzivosti povezanoj sa znacajnim ucincima, rizicima i prilikama. Razvoj strategije planiran je u fazama,
unutar kojih ¢e se mo¢i razvijati i donositi i povezane politike. Medutim, Drustvo se prilikom upravljanja
rizicima vodi smjernicama Dobre proizvodacke prakse (DPP) i Dobre distribucijske prakse (DDP), ISO
9001 (Sustav upravljanja kvalitetom) i ISO 14001 (Sustav upravljanja okolisem), te ICH Q9 Quality
risk management - Scientific guideline (smjernica za provodenje upravljanja rizicima u okvirima
primjenjivih dobrih praksa).

Kako bi osigurala uspjesnost provodenja procesa upravljanja rizikom, ali i djelotvornost sustava
kvalitete i zastite okoliSa, Uprava odrzava sastanke na kojima ocjenjuje djelotvornost navedenih procesa
i to barem jednom godisnje. Osim obaveznih sastanaka, Uprava moZe sazvati i izvanredan pregled,
tijekom godine, ako smatra da se za to pojavila potreba. Izvanredni pregled provodi se, na primjer, u
slucaju bitno povecanog opsega posla ili bilo kakve vece promjene s utjecajem na sustav.. Uprava moze
provesti i pregled dijela sustava koji se odnosi na prepoznate aktivnosti. Rezultati sastanka
dokumentiraju se u zapisniku te se odreduju aktivnosti za provedbu koje se vode prema postupku
Korektivne i preventivne mjere. Zapisnik odobrava Uprava te se prosljeduje svim klju¢nim sudionicima,
odgovornim osobama i zaposlenicima odgovornim za provodenje aktivnosti.

Za brigu o okoli$nim pitanjima zaduZena je Uprava koja osigurava sve potrebne ljudske resurse te donosi
odluke o ulaganjima u odrzavanje, kao i uspostavu i unapredenje sustava kvalitete i zastite okoliSa na
razini cijele Grupe. Odgovornost je Uprave osigurati da se pokazatelji kvalitete i zaStite okoliSa utvrde
i ispune. Osim toga, Uprava ima funkciju isticanja znacaja i komunikacije o vaZznosti sustava,
zadovoljavanju i ispunjenju zahtjeva kupaca, zakonskih obveza i moralnih nacela kako bi se osiguralo
uspjesno poslovanje i napredak organizacije. Poticanje svijesti o procesnom pristupu, aktivno pruzanje
potpore zaposlenicima uklju¢enima u sustav kvalitete, promicanje trajnog poboljSanja i vodenje Drustva
i Ustanove samo su jo$ neke od duznosti Uprave i Ravnatelja. Voditelji procesa sustava kvalitete 1 zastite
okolisa odgovorni su voditi brigu i upravljati svojim procesima u pogledu u¢inkovitosti, djelotvornosti,
odnosno rezultata i izlaza procesa, a po potrebi i poboljsati iste. Zaposlenici Grupe educirani su 0 ovim
temama, a od njih se ofekuje da samostalno vode brigu, postuju i pridrzavaju se Politike sustava te da
rade u skladu sa propisima navedenim u dokumentaciji sustava upravljanja kvalitetom i zastitom okolisa.

Provedbom smjernica i praksi Drustvo se obvezuje postovati ISO 9001 (Sustav upravljanja kvalitetom),
ISO 14001 (Sustav upravljanja okolisem), ISO 50001 (Sustav upravljanja energijom), Dobre
proizvodacke prakse (DPP) i Dobre distribucijske prakse (DDP). Navedene smjernice i prakse su
certificirane te su certifikati dostupni na sluzbenoj web stranici Drustva i na zahtjev se dostavljaju
kupcima, dobavljacima i drugim zainteresiranim stranama.
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E1-3 — Mjere i resursi povezani s klimatskim politikama

Mjere Drustvo

Podrucje

U¢inak / Rizik / Prilika Mjere - Razdoblje
primjene
Ucinak - Potrosnja energije i Optimizacija potro$nje plina i
GHG emisije Opsega 112 — elektricne energije za grijanje Drustvo Kontinuirano
Grijanje, hladenje rasvjeta i hladenje objekata
Ucinak - GHG emisije Opsega Zamjena radnih tvari u y .
1 — Rashladni mediji rashladnim sustavima Drustvo Kontinuirano
Ucmak. - GHG emisije Opsega Obpoya voznog parka i Drustvo Kontinuirano
1 — Prijevoz robe optimizacija ruta
. - Drustvo nije donijelo mjere
;Icmak - GHG emisija Opsega 7a uéinak GHG emisija ) i
Opsega 3.
Prilika — Ulaganje u Ulaganje u obnovljive izvore Drustvo Kontinuirano

obnovljive izvore energije

energije

U nastavku su detaljnije opisane sve navedene mjere.
Optimizacija potro$nje plina i elektri¢ne energije za grijanje i hladenje objekata

Kroz sustavno, periodi¢ko odrzavanje i optimizaciju HVAC sustava osiguran je njihov uéinkovit rad,
¢ime se smanjuje potreba za primarnom energijom. Redovita zamjena filtera za zrak omogucéuje da
sustavi rade pod manjim opterecenjem, Sto rezultira nizom potrosnjom energije i duljim vijekom trajanja
opreme. Uz to, optimizacija parametara rada (temperatura, tlak, protok) doprinosi stabilnosti sustava i
smanjenju troskova, uz oCuvanje komfora korisnika. Ova mjera predstavlja vazan korak prema
energetskoj u¢inkovitosti i smanjenju emisija staklenickih plinova.

Zamjena radnih tvari u rashladnim sustavima

Tijekom izvjestajnog razdoblja provedena je zamjena radnog medija u rashladnim komorama koje su
prethodno koristile R404a, te je ugraden novi medij R449a s bitno nizim GWP (Global Warming
Potential) vrijednostima. Ova promjena zna¢ajno smanjuje negativni ucinak stakleni¢kih plinova jaceg
potencijala u slu¢aju eventualnog curenja rashladnog sredstva. Paralelno se provodi sustavna zamjena
starih rashladnih uredaja novima viSeg energetskog razreda, ¢ime se dodatno smanjuje potroSnja
energije 1 emisija staklenickih plinova.
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E1-3 — Mjere i resursi povezani s klimatskim politikama (nastavak)
Mjere Drustvo (nastavak)
Obnova voznog parka i optimizacija ruta

Dodatno povezano uz emisije Opsega 1, odnosno negativnog uc¢inka emitiranja emisija GHG internim
prijevozom robe i prijevozom od skladi§ta do kupaca, u 2025. godini nastavljena je obnova voznog
parka Drustva, tj. teretnih i osobnih vozila. Ukupno je nabavljeno 20 novih vozila koja su u€inkovitija
1 generiraju manje emisija GHG. Takoder, Drustvo kontinuirano provodi optimizaciju ruta dostave robe
s ciljem postizanja maksimalne popunjenosti vozila i u¢inkovitog planiranja prijevoza. Ovakav pristup
omogucuje bolju iskoristivost voznog parka te smanjenje neefikasnih ruta, ¢ime se postize niza potro$nja
goriva i smanjenje emisija staklenickih plinova.

Ulaganje u obnovljive izvore energije

Drustvo je 2021. godine dovrsilo izgradnju i pustilo u rad fotonaponsku elektranu na lokaciji u Osijeku,
a tako proizvedena struja se koristi najve¢im dijelom za vlastite potrebe te kao korisnik sukladno
sklopljenom ugovoru isporucuje visak proizvedene elektricne energije u mrezu. Ulaganje u obnovljive
izvore energije moze donijeti srednjoro¢ne i dugoro¢ne ustede u troSkovima i smanjenje ovisnosti o
fosilnim gorivima. Drustvo ¢e i dalje analizirati potencijalne mogucnosti izgradnje fotonaponskih
elektrana u buduénosti na drugim objektima u svom vlasnistvu. Drustvo se u 2025. godini odlucilo na
smanjenje GHG emisija opsega 2 prema trzisSnoj metodi kupnjom provjerenih certifikata o obnovljivoj
energiji.

Cjelokupna potrosnja elektricne energije prostora u vlasniStvu Drustva sada se temelji na zelenim
izvorima, ¢ime se olakSava prijelaz na nove logisticke centre temeljene na tehnologijama bez emisija
ugljika.

Mjere Ustanova

Utinak / Rizik / Prilika Mijere Podruje Razdoblje
primjene

Ucinak - Potro$nja energije i Miere smanienia potrosnie
GHG emisije Opsega 112 — Jere Jenjap J Ustanova Kontinuirano

o : . energije
Grijanje, hladenje, rasvjeta
U¢inak - GHG emisije Opsega Zamjena radnih tvari u .

) . - . Ustanova Kontinuirano
1 — Rashladni mediji rashladnim sustavima
Ucmak' - GHG emisije Opsega Obnova voznog parka Ustanova Kontinuirano
1 — Prijevoz robe
Utinak - GHG emisiie Opseea Ustanova jo$ nije donijela
3 Je pseg mjere povezane s GHG - -
emisijama Opseg 3.

Prlhka - Ulggan]e u obnovljive Ulaga@e u obnovljive izvore Ustanova Kontinuirano
izvore energije energije
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U nastavku su detaljnije opisane sve navedene mjere.

Mjere smanjenja potrosnje energije

S ciljem postizanja smanjenja potro$nje energije i smanjenja negativnog ucinka potro$nje energije i
generiranja emisija Opsega 1 i 2, prilikom planiranja renovacija i gradnje objekata vodi se racuna o
standardima odrzive gradnje te da objekti imaju $to manje negativnih utjecaja na okolis. Ako je moguce,
vanjska stolarija iste vrste ugraduje se i u ljekarnickim podruznicama, kao i armstrong stropovi (spusteni
stropovi) za potrebe smanjenja volumena prostora namijenjenog za hladenje, odnosno grijanje, kako bi
se ono odvijalo u §to manjoj mjeri.

Na smanjenje potro$nje elektricne energije djeluje se:

e zamjenom rasvjete niskoenergetskom LED rasvjetom u poslovnim objektima, kao i
ljekarnickim podruznicama,

e zamjenom starih klima uredaja novim, niskoenergetskim (klima uredaji s inverter tehnologijom
energetskog razreda A do A+). Zamjena klima uredaja provodi se kontinuirano, zamijenjeno je
6 klima uredaja te postavljeno dodatnih 5 novih klima jedinica. Instaliran je i 1 novi VRF sustav
sa 5 unutarnjih jedinica.

e Postavljanjem slavine sa potrosnjom vode od 5 1/min i dvostupanjskog vodokotlica.

Ustanova se u 2025. godini odlucila na smanjenje emisija opsega 2 prema trzisnoj metodi kupnjom
provjerenih certifikata o obnovljivoj energiji.

U 2025. godini prilikom renovacija primijenjene su sljedece mjere:

Renoviranje podruznica u Cavtatu, Donjoj Bistri 1 Drenovi (Rijeka)
e Ugradene su nove klima jedinice s poboljsanom energetskom u¢inkovito$céu.

e Postavljena je kompletno nova LED rasvjeta.

e Instalirane su visokouc¢inkovite slavine (protok 5 I/min) i dvostupanjski vodokotliéi.

e U Cavtatu i Drenovi smanjena je razina spustenih stropova radi smanjenja volumena zraka za
grijanje i hladenje.

e U Drenovi su zamijenjena ulazna vrata novim PVC vratima s [ZO staklom.

Uredenje novog prostora — Osijek Retfala (TC Kaufland)
e Postavljena je rasvjeta s LED rasvjetnim tijelima.

e Ugradene su visokoucinkovite slavine (protok 5 1/min) i dvostupanjski vodokotli¢.
e Najmodavac je osigurao sustave ventilacije, grijanja i hladenja povezane s centralnim sustavom
trgovackog centra.
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Mjere smanjenja potrosnje energije (nastavak)

Uredenje novog prostora — Sisak (TC Supernova)
e Postavljena je rasvjeta s LED rasvjetnim tijelima.

e Ugradene su visokoucinkovite slavine (protok 5 1/min) i dvostupanjski vodokotlic.

e Dodatno su izolirani zidni paneli (sandwich paneli) mineralnom vunom debljine 5 cm radi
poboljsanja toplinske izolacije prostora.

e Uredenjem novog prostora i preseljenjem na novu lokaciju omoguceno je premjestanje ljekarne
Sisak 2 iz neadekvatnog prostora u zgradi Rafinerije Sisak, koja je bila zna¢ajno oStecena u
potresu.

Uredenje novih prostora za Upravu i zajednicke sluzbe Ustanove
e Zamijenjena je kompletna rasvjeta novim LED rasvjetnim tijelima.

e Ugradene su visokouc¢inkovite slavine (protok 5 1/min) i dvostupanjski vodokotli¢i.
e Zgrada je energetski obnovljena od strane najmodavca.
e U uredima se koriste sustavi grijanja i hladenja putem dizalice topline, u vlasni$tvu najmodavca.

Obnova voznog parka

Povezano s identificiranim negativnim ucinkom emitiranja emisija GHG kroz interni prijevoz robe i
prijevoz robe od skladista do kupaca, obnovom voznog parka i racionalizacijom sluzbenih putovanja
nastoji se dodatno doprinijeti smanjenju potrosnje energenata (i posljedicno smanjenja CO, otiska u
poslovanju). U 2025. godini nastavljena je obnova voznog parka te je nabavljeno novih 5 automobila za
potrebe Ustanove.

Navedene mjere Grupa kontinuirano provodi i planira provoditi u buduénosti. Grupa ¢e, takoder, u
budu¢im izvjestajnim razdobljima azurirati navedene mjere u kontekstu ucinaka, rizika i prilika,
uzimajuc¢i u obzir politike koje ¢e donijeti i ciljeve koje ¢e postaviti. Grupa nije uspostavila ciljne
vrijednosti za smanjenje emisija staklenickih plinova. Grupa jo$ nije donijela akcijski plan za mjere
povezane s ublazavanjem klimatskih promjena. Sposobnost Grupe da provede ove mjere u planiranom
opsegu izravno ovisi o buduc¢oj alokaciji financijskih resursa te o dostupnosti tehnoloski naprednijih
rjeSenja na trzistu transporta.

E1-4 - Ciljne vrijednosti povezane s ublaZzavanjem klimatskih promjena i prilagodbom tim
promjenama

Grupa jo$ nije donijela ciljne vrijednosti vezane uz klimatske promjene. Grupa je u tekuéem
izvjestajnom razdoblju pocela raditi na strategiji odrzivosti povezanoj sa znac¢ajnim ucincima, rizicima
i prilikama. Razvoj strategije odvijat ¢e se u fazama, unutar kojih ¢e se, prema potrebi, razvijati i donositi
i ciljne vrijednosti povezane s klimatskim promjenama
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Ipak, Grupa prati djelotvornost mjera kroz godisnje analize smanjenja potrosnje energije (elektri¢ne
energije, plina, goriva) i vode. Dodatno, Grupa prati djelotvornost mjera kroz pracenje potrosnje goriva
voznog parka, zamjene postojecih sustava grijanja, hladenja i ventilacije ucinkovitijim sustavima,
zamjene rasvjetnih tijela energetski uc¢inkovitijim, zamjene slavina i vodokotli¢a u¢inkovitijim.

E1-5 — Potros$nja energije i kombinacija izvora energije

Potrosnja energije i kombinacija izvora energije 2025. 2024.

(1) Potrosnja goriva iz ugljena i proizvoda od ugljena (MWh) - -

(2) Potrosnja goriva iz sirove nafte i naftnih derivata (MWh) 7.738,62 9.273,90

(3) Potrosnja goriva iz prirodnog plina (MWh) 780,67 420,45

(4) Potrosnja goriva iz drugih fosilnih izvora (MWh) - -

(5) Potrosnja nabavljene ili stecene elektri¢ne energije, energije 1.742,39 2.339,73
za grijanje, pare i energije za hladenje iz fosilnih izvora (MWh)

(6) Ukupna potrosnja energije iz fosilnih izvora (MWh) 10.261,68 12.034,08
(izracunana kao zbroj redaka od 1. do 5.)

Udio energije iz fosilnih izvora u ukupnoj potrosnji energije (%) 77% 99%

(7) Potrosnja iz nuklearnih izvora (MWh) - -

Udio energije iz nuklearnih izvora u ukupnoj potro$nji energije - -
(%)

(8) Potrosnja goriva za obnovljive izvore ukljucujuéi biomasu - -
(koja ukljucuje i industrijski i komunalni otpad bioloSkog
podrijetla, bioplin, vodik iz obnovljivih izvora itd.) (MWh)

(9) Potrosnja nabavljene ili steCene elektri¢ne energije, energije 2.920,28 -
za grijanje, pare i energije za hladenje iz obnovljivih izvora
(MWh)
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IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI MEDIKA D.D. I OVISNA DRUSTVA ZA 2025. GODINU
(nastavak)

ESRS E1 - KLIMATSKE PROMJENE (nastavak)
E1-5 — Potrosnja energije i kombinacija izvora energije (nastavak)

Potrosnja energije i kombinacija izvora energije (nastavak) 2025. 2024.

(10) Potrosnja energije iz obnovljivih izvora iz vlastite 120,74 155,91
proizvodnje osim goriva (MWh)

(11) Ukupna potrosnja energije iz obnovljivih izvora (MWh) 3.041,02 155,91
(izra¢unana kao zbroj redaka od 8. do 10.)

Udio energije iz obnovljivih izvora u ukupnoj potrosnji energije 23% 1%
(%)

Ukupna potrosnja energije (MWh) (izracunana kao zbroj redaka 13.302,71 12.189,99
6.111.)

Izmjene u odnosu na prethodno izvjestajno razdoblje

Nastavno na prilagodbu metodologije u izracunu emisija staklenickih plinova povezanih s koristenjem
imovine uzete u najam (emisije racunate u sklopu Kategorije 8 Opsega 3), a koja je detaljno opisana u
E1-6 pod naslovom Izmjene u odnosu na prethodno izvjestajno razdoblje, doslo je do promjene rezultata
u odnosu na vrijednosti prethodno iskazane u tablici E1-5 - Potro$nja energije i kombinacija izvora
energije za 2024. godinu.

Odnosno, da je primijenjena ista metodologija izracuna kao i za 2025. godinu potroS$nja energije za
goriva iz sirove nafte i naftnih derivata za 2024. godinu iznosila bi 7.745,14 MWh, dok bi potrosnja
goriva iz prirodnog plina iznosila 721,60 MWh. Potro$nja nabavljene ili steCene elektricne energije,
energije za grijanje, pare te energije za hladenje iz fosilnih izvora iznosila bi 3.930,47 MWh. Sukladno
navedenome, ukupna potrosnja energije iz fosilnih izvora, izraCunana kao zbroj redaka od 1. do 5.,
iznosila bi 12.397,21 MWh.

Udio energije iz fosilnih izvora u ukupnoj potrosnji energije iznosila bi 98,76 %, dok udio energije iz
obnovljivih izvora u ukupnoj potro$nji energije iznosila bi 1,24 %. Ukupna potroSnja energije,
izracunana kao zbroj redaka 6. 1 11., iznosila bi 12.553,12 MWh.

Ukupna potrosnja energije iz fosilnih izvora pod kontrolom Grupe

Potro$nja ukljucuje primarne energije iz sirove nafte, naftnih derivata i prirodnog plina, kao i potros$nju
sekundarne neobnovljive energije kupljene izvana kao §to su elektricna energija, topline koristene za
potrebe grijanja, hladenja, rasvjete i koriStenja goriva u vozilima. Tijekom 2025. godine Grupa je
ugovorila nabavu elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora. Potro$nja energije temelji se na racunima
opskrbljiva¢a pojedinih energenata. Koli¢ine potroSenog prirodnog plina dodatno su pomnozene
faktorom 0.9 kako bi potrosnja prirodnog plina bila prera¢unata na donju ogrjevnu vrijednost kako ESRS
standard trazi. Vezano uz potro$nju energije Grupa izvjeStava samo o energiji potroSenoj tijekom
postupaka u vlasnistvu ili pod kontrolom poduzeca primjenjujuci isti opseg koji se primjenjuje za
izvjeStavanje o emisijama stakleniCkih plinova iz opsega 1 i 2. Mjerenje pokazatelja povezanih s
potrosnjom energije iz fosilnih goriva nije potvrdilo vanjsko tijelo koje je pruzatelj jamstva.
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IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI MEDIKA D.D. I OVISNA DRUSTVA ZA 2025. GODINU
(nastavak)

ESRS E1 - KLIMATSKE PROMJENE (nastavak)

E1-5 — Potrosnja energije i kombinacija izvora energije (nastavak)
Ukupna potrosnja energije iz obnovljivih izvora energije iz viastite proizvodnje

Grupa ima jednu fotonaponsku elektranu na lokaciji u Osijeku, a tako proizvedena struja se koristi
najvecim dijelom za vlastite potrebe te kao korisnik sukladno sklopljenom ugovoru isporucuje visak
proizvedene elektricne energije u mrezu. Potro$nja te energije temelji se na ocitanju iz softvera za
pracenje rada elektrane. Mjerenje pokazatelja povezanih s potro$njom energije iz fosilnih goriva nije
potvrdilo vanjsko tijelo koje je pruzatelj jamstva. U 2025. godini 2.916 MWh, odnosno 95,90 % ukupne
potrosnje energije iz obnovljivih izvora, odnosi se na energiju osiguranu putem certifikata o isporuci
zelene energije za prostore u vlasni$tvu i najmu Grupe.

Energetski intenzitet po neto prihodu

2025. 2024.
Ukupni neto prihod Grupe (tisuce EUR) 952.621 826.324
Ukupna potrosnja energije iz djelatnosti u sektorima koji znatno
utjecu na klimu po neto prihodu od djelatnosti u sektorima koji 13.302,71 12.189,99
znatno utjecu na klimu (MWh)
Energetski intenzitet po neto prihodu 0.014 0.015

(MWh/tisuéu EUR)

S obzirom na to da je djelatnost Grupe obuhvacéena sektorima koji znatno utjecu na klimu, cjelokupni
neto prihod Grupe uzet je u obzir. (46.46 Trgovina na veliko farmaceutskim proizvodima, 47.74
Trgovina na malo medicinskim pripravcima i ortopedskim pomagalima u specijaliziranim
prodavaonicama, 47.75 Trgovina na malo kozmetickim i toaletnim proizvodima u specijaliziranim
prodavaonicama). Primjenom nove metodologije na 2025. godinu, energetski intenzitet po neto prihodu
ostao bi korigiran tako da su podaci za 2024. godinu i dalje usporedivi i nepromijenjeni. Financijski
podaci za izraCun pokazatelja energetskog intenziteta preuzeti su iz revidiranih financijskih izvjestaja
Grupe. Vrijednosti su uskladene s pripadaju¢om stavkom neto prihoda grupe Konsolidiranog izvjestaja
o sveobuhvatnoj dobiti ovog izvjestaja.
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IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI MEDIKA D.D. I OVISNA DRUSTVA ZA 2025. GODINU (nastavak)

E1-6 — Bruto emisije staklenic¢kih plinova iz opsega 1, 2, 3 i ukupne emisije staklenickih plinova

U tablici niZe prikazane su vrijednosti emisija staklenickih plinova opsega 1, 2 1 3 za 2024. i 2025. godinu. Ciljne vrijednosti nisu donesene.

Retrospektiva Kljuéne etape i ciljne godine
g:g‘i’;:“t“a Usporedno 2025.  2024.  %N/N-1 2025 2030 2050 Godisnji
Emisije staklenic¢kih plinova iz opsega 1
Bru.to emisije staklenickih plinova iz opsega 1 emisije (tona ) ) 2344 2105 1135 ) ) )
ekvivalenta CO2)
Postotak emisija staklenickih plinova iz opsega 1 iz reguliranih ) ) ) ) ) ) )
programa trgovanja emisijama (%)
Emisije staklenickih plinova iz opsega 2
Bruto emisije staklenickih plinova iz opsega 2 koje se temelje na
lokaciji tona ekvivalenta CO2 ) ) 693 352 97.:44 ) ) )
Bruto emisije staklenickih plinova iz opsega 2 na temelju trzista ) ) 930 1280 2734 ) ) )
(tona ekvivalenta CO2)
Znacajne emisije staklenickih plinova iz opsega 3
Ukupne b.ruto neizravne Emisije staklenickih plinova iz opsega 3 ) - 153540 120.054 27.89 ) ) )
(tona ekvivalenta CO2)
1. Nabavljena roba i usluge - - 1332225 113.782 17,08 - - -
Neobvezna potkategorija: Rac¢unalstvo u oblaku i usluge ) ) ) ) ) ) )
podatkovnog centra
2. Kapitalna dobra - - 1.939 1.239 56,49 - - -
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IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI MEDIKA D.D. I OVISNA DRUSTVA ZA 2025. GODINU (nastavak)

ESRS E1 - KLIMATSKE PROMJENE (nastavak)

E1-6 — Bruto emisije staklenic¢kih plinova iz opsega 1, 2, 3 i ukupne emisije staklenickih plinova (nastavak)

Retrospektiva Kljuéne etape i ciljne godine

g:g‘i’;:“t“a Usporedno 2025.  2024.  %N/N-1 2025 2030 2050 Godisnji
Znacajne emisije staklenickih plinova iz opsega 3 (nastavak)
3 Aktvlvnostl povezane s gorivom i energijom (koje nisu 732 720 1,66
ukljucene u Opseg 1 ili 2)
4 Prijevoz i distribucija na vi$oj razini - - 10 54 -81,48 - - -
5 Otpad nastao tijekom poslovanja - - 240 130 84,62 - - -
6 Poslovna putovanja - - 20 88 -77,27 - - -
7 Putovanje zaposlenika na posao - - 685 939 -27,05 - - -
8 Zakupljena imovina na viSoj razini lanca vrijednosti - - - 354 - - - -
9 Prijevoz na nizoj razini - - 9.748 14 69.528,57 - - -
10 Prerada prodanih proizvoda - .Nue

primjenjivo.
11 Koristenje prodanih proizvoda - - 6.783 2.560 164,96 - - -
12 Obrada na kraju vijeka trajanja prodanih proizvoda - - 114 131 -13,00 - - -

L . L .. . Nije

13 Zakupljena imovina na nizoj razini lanca vrijednosti o

primjenjivo.
14 FranSize - .NU ¢

primjenjivo.
15 Ulaganja - - 44 44 - - - -
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IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI MEDIKA D.D. I OVISNA DRUSTVA ZA 2025. GODINU (nastavak)

ESRS E1 - KLIMATSKE PROMJENE (nastavak)

E1-6 — Bruto emisije staklenic¢kih plinova iz opsega 1, 2, 3 i ukupne emisije staklenickih plinova (nastavak)

Retrospektiva Kljuéne etape i ciljne godine
g:g‘i’;:“t“a Usporedno  2025.  2024.  %N/N-1 2025 2030 2050 Godisnji
Ukupne emisije staklenickih plinova (nastavak)
Ié{{l;lisgleez?;léuoezs)taklenlcklh plinova (na temelju lokacije) (tona i . 156579 122511 27.81 ) ) )
Ukupne emisije stakleni¢kih plinova (na temelju trzista) (tona i . 156814 123.439 27.04 ) ) )

ekvivalenta CO2)

Analiza kretanja emisija i metodoloska poboljsanja

U 2025. godini Grupa je nastavila s usavrSavanjem prikupljanja podataka i preciznos¢u izracuna ugljicnog otiska, $to je rezultiralo odredenim odstupanjima u usporedbi s
prethodnom godinom. Zabiljezeno je znacajno smanjenje emisija u Kategoriji 4: Prijevoz i distribucija od 81,48%. Ovaj trend primarno je rezultat toga §to je veéina dobavljaca
preuzela punu odgovornost za organizaciju transporta. Smanjenje odrazava nizu razinu izravne logisti¢ke izlozenosti Grupe. Povecanje od 84,62% Kategorije 5: Otpad nastao
tijekom poslovanja, proizlazi iz prosirenja obuhvata izvjestavanja. Kako bi se osigurala vec¢a transparentnost sukladno ESRS standardima, kategorija je u 2025. godini dopunjena

podacima o mjeSovitom komunalnom otpadu te potrosnje vode u svim unajmljenim prostorima.

Emisije su smanjene za kategoriju 6: poslovna putovanja u iznosu od 77,27%. Smanjenje emisija u ovoj kategoriji identificirano je kroz unaprjedenje metodologije prikupljanja
podataka. Povecanje u kategoriji 9: prijevoz i distribucija (nizvodno) rezultat je privremenog nedostatka vlastitih logistickih kapaciteta, grupa se oslonila na vanjske pruzatelje
usluga transporta, sto je dovelo do porasta emisija u ovoj kategoriji. Rast od 164,96% u kategoriji 11: koriStenje prodanih proizvoda odraz je Sireg spektra podataka za veci broj

proizvoda, §to je omogucilo precizniji i obuhvatniji izracun.

82



MEDIKA d.d., Zagreb i ovisna drustva

IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI MEDIKA D.D. I OVISNA DRUSTVA ZA 2025. GODINU
(nastavak)

ESRS E1 - KLIMATSKE PROMJENE (nastavak)

E1-6 — Bruto emisije staklenic¢kih plinova iz opsega 1, 2, 3 i ukupne emisije staklenickih plinova
(nastavak)

Izmjene u odnosu na prethodno izvjestajno razdoblje

Tijekom izvjestajnog razdoblja doslo je do metodoloske prilagodbe u izracunu emisija staklenickih
plinova povezanih s kori$tenjem imovine uzete u najam (emisije racunate u sklopu Kategorije 8 Opsega
3). Promjena je rezultat uskladivanja pristupa s azuriranim tumacenjima racunovodstvenih standarda
IFRS 16 te s primjenjivim odredbama GHG protokola. Ovi standardi polaze od toga da najmoprimac
tijekom trajanja najma ima kontrolu nad koriStenjem imovine, $to se odrazava kroz priznavanje imovine
s pravom koriStenja (right-of-use asset) u bilanci.

U skladu s tim nacelom kontrole, emisije koje nastaju izravno koriStenjem imovine uzete u najam trebaju
se dodjeljivati najmoprimcu kao vlastite operativne emisije. To znaci da se za energiju i gorivo koje
najmoprimac troSi radi koriStenja unajmljene imovine ne smatra da se radi o emisijama iz lanca
vrijednosti, nego o emisijama koje proizlaze iz kontroliranog poslovnog procesa. Slijedom toga Grupa
je za izraCun emisija za 2025. godinu zakljucila da Kategorija 8 Opsega 3 nije primjenjiva, vec¢ su emisije
koje nastaju u gore objasnjenoj imovini uracunate u emisije Opsega 2, s obzirom na to da se radi o
potrosnji elektri¢ne energije u ljekarnama i skladistima u najmu.

Uslijed metodoloske prilagodbe u izraCunu emisija staklenic¢kih plinova povezanih s koriStenjem
imovine uzete u najam, u skladu s izmijenjenim obuhvatom podataka doslo je do promjena vrijednosti
prikazanih u tablici E1-6 Emisije staklenickih plinova opsega 1, 2 i 3 za 2024. godinu. Kada bi se ista
metodologija iz 2025. godine primijenila na podatke iz 2024. godine, bruto emisije staklenickih plinova
iz opsega 1 u 2024. godini iznosile bi 2.202 tone ekvivalenta CO-. Bruto emisije iz opsega 2, izracunate
prema lokacijskoj metodi, iznosile bi 608 tona ekvivalenta CO-, dok bi emisije iz opsega 2 izracunate
prema trzi$noj metodi iznosile 2.112 tona ekvivalenta CO.. Ukupne bruto neizravne emisije staklenickih
plinova iz opsega 3 iznosile bi 119.816 tona ekvivalenta CO..

Unutar opsega 3, emisije iz kategorije kapitalnih dobara iznosile bi 1.172 tone ekvivalenta CO-, pri ¢emu
su iz iste kategorije iskljucene emisije povezane s nabavom vozila priznatih u skladu s IFRS 16. Emisije
iz kategorije aktivnosti povezanih s gorivom i energijom, koje nisu ukljucene u opsege 1 i 2, iznosile bi
903 tone ekvivalenta COs.

Ukupne emisije stakleni¢kih plinova u 2024. godini iznosile bi 122.626 tona ekvivalenta CO: prema
lokacijskoj metodi, odnosno 124.130 tona ekvivalenta CO: prema trzisnoj metodi. Rekalkulirani podaci
osiguravaju dosljednost prema novoj metodologiji te usporedivost izmedu izvjestajnih razdoblja.
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IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI MEDIKA D.D. I OVISNA DRUSTVA ZA 2025. GODINU
(nastavak)

ESRS E1 - KLIMATSKE PROMJENE (nastavak)

E1-6 — Bruto emisije staklenic¢kih plinova iz opsega 1, 2, 3 i ukupne emisije staklenickih plinova
(nastavak)

Dodatno Grupa je u 2025. godini ugovorila nabavu elektricne energije iz obnovljivih izvora na temelju
ugovora, u kombinaciji s instrumentima; i to 100% potro$nje za vlastite prostore Medika d.d. 1 100%
potrosnje za viSe od 70% ljekarni Prima Pharme od travnja 2025. godine. Ova promjena dodatno utjece
na usporedivost podataka iz godine u godinu, jer doprinosi smanjenju prijavljenih emisija Opsega 2
prema trziSnoj metodi u odnosu na prethodno izvjeStajno razdoblje. U 2025. godini 2.916 MWh,
odnosno 95,90 % ukupne potros$nje energije iz obnovljivih izvora, odnosi se na energiju osiguranu putem
certifikata o isporuci zelene energije za prostore u vlasniStvu i najmu Grupe.

Intenzitet staklenickih plinova po neto prihodu

Intenzitet staklenic¢kih plinova po neto prihodu 2025. 2024. % N /N-1
Ukupne emisije staklenickih plinova (na temelju

lokacije) po neto prihodu (u tonama ekivalenta 0,164 0,148 11%
CO2/1000 EUR)

Ukupne emisije staklenic¢kih plinova (na temelju

trzista) po neto prihodu (u tonama ekvivalenta 0,165 0,149 10%
CO2/1000 EUR)

Ukupni neto prihod Grupe u 2025. godini iznosi EUR 952.621 tisuca (2024: EUR 826.324 tisuca)
(KONSOLIDIRANI IZVIJESTA] O SVEOBUHVATNOJ DOBITI). Ukupne emisije staklenickih
plinova na temelju lokacije u 2025. godini iznose 156.582 tona ekvivalenta CO. (2024: 122.511 tona
ekvivalenta CO2) Ukupne emisije staklenickih plinova na temelju lokacije po neto prihodu (u tonama
ekivalenta CO2/monetarna jedinica) iznose 0,164 tona ekvivalenata CO2/1000 EUR (2024: 0,148 tona
ekvivalenata CO2/1000 EUR) . Ukupne emisije staklenickih plinova na temelju trzista u 2025. godini
iznose 156.817 tona ekvivalenta CO: (2024: 123.439 tona ekvivalenta CO;. Ukupne emisije
stakleniCkih plinova na temelju trziSta po neto prihodu iznosi 0,165 tona ekvivalenata CO./1000 EUR
(2024: 0,149 tona ekvivalenata CO2/1000 EUR). Primjenom nove metodologije na 2025. godinu,
intenzitet emisija stakleniCkih plinova (prema trzi§noj metodi) po jedinici neto prihoda ostao bi korigiran
tako da su podaci za 2024. godinu i dalje usporedivi i nepromijenjeni.

Emisije staklenickih plinova Opsega 1 i Opsega 2 izracunate su temeljem odredbi ESRS-a metoda
Protokola o staklenickim plinovima, verzije iz 2004. godine (The GHG Protocol Corporate Accounting
and Reporting Standard, GHG Protocol Scope 2 Guidance) na temelju raspolozivih informacija unutar
Grupe.

Metodologija za izracun Opsega 1:

Emisije Opsega 1 prema izvoru izraunate su koriStenjem metodologija i emisijskih faktora koji
odgovaraju svakom izvoru kako slijedi:

Stacionarno izgaranje (tekuca i plinovita goriva): Emisije staklenickih plinova (GHG) iz izgaranja
tekucih 1 plinovitih goriva izraCunate su koristenjem DEFRA emisijskih faktora. Koli¢ina potroSenog
goriva pomnoZzena je s primjenjivim faktorom emisije specificnim za vrstu goriva kako bi se odredile
rezultirajue emisije. Ovaj pristup uzima u obzir izravne emisije COz, CH4 1 N2O iz upotrebe goriva.
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IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI MEDIKA D.D. I OVISNA DRUSTVA ZA 2025. GODINU
(nastavak)

ESRS E1 - KLIMATSKE PROMJENE (nastavak)

E1-6 — Bruto emisije staklenic¢kih plinova iz opsega 1, 2, 3 i ukupne emisije staklenickih plinova
(nastavak)

Metodologija za izracun Opsega 1 (nastavak):

Rashladna sredstva (Fugitivne emisije): Emisije iz fugitivnog ispustanja staklenickih plinova, kao $to
su rashladna sredstva ili curenja iz opreme, izraCunate su koristenjem potencijala globalnog zagrijavanja
(global warming potential - GWP) dobivenih od Meduvladinog odbora za klimatske promjene (IPCC)
ARG6. Koli¢ina ispustenih staklenickih plinova pomnozena je s GWP-om svakog plina kako bi se odrazio
njihov relativni utjecaj na klimatske promjene.

Mobilno izgaranje (vozila): Emisije staklenickih plinova iz mobilnih izvora izgaranja, kao $to su vozila
u vlasniStvu poduzeca, izracunate su koriStenjem DEFRA emisijskih faktora. Ukupna koli¢ina goriva
pomnozena je s relevantnim faktorom emisije kako bi se odredile emisije CO2, CHas i N2O nastale
izgaranjem goriva (iz IPCC izvjestaja AR 6).

Faktor pretvorbe iz gornje ogrjevne vrijednosti u donju ogrjevnu vrijednost od 0,9 primijenjen je na
prirodni plin zbog inherentne razlike u nacinu na koji se energija mjeri tijekom izgaranja. Omjer od 0,9
za pretvorbu temelji se na razlici izmedu ukupne energije oslobodene izgaranjem (gornja ogrjevna
vrijednost) i energije dostupne kada se iskljuci latentna toplina isparavanja vodene pare proizvedene
tijekom izgaranja (donja ogrjevna vrijednost).

Metodologija za izracun Opsega 2:

Emisije Opsega 2 izraCunate su na temelju ukupne koli¢ine elektri¢ne energije isporucene objektima ili
pogonima Grupe pod njezinom financijskom kontrolom. Podaci o potrosnji elektri¢ne energije mnoze
se s relevantnim lokacijskim (izvor emisijskog faktora je IEA) i trziSnim emisijskim faktorima (izvor
emisijskog faktora je AIB), za elektri¢nu energiju koja nije u kombinaciji s instrumentima. Za elektricnu
energiju koja je u kombinaciji s instrumentima emisije su nula s obzirom na to da je elektri¢na energija
100% iz obnovljivih izvora.

Metoda temeljena na lokaciji: Ova metoda koristi prosje¢ne emisijske faktore mreze na temelju
geografske lokacije potroSnje elektri¢ne energije, odrazavajuéi regionalnu mjesavinu energije.

Metoda temeljena na trZiStu: Ova metoda koristi emisijske faktore specificne za trziste kako bi
reflektirala koliCine energije pridobivene iz obnovljivih izvora ili posebnih ugovora, osiguravajuci da
emisije odrazavaju vrstu kupljene elektri¢ne energije.

Pregled metodologije za izracun pojedinih kategorija Opsega 3:

Pojedinacne kategorije iz Opsega 3 izraCunate su odabirom primjenjivih metoda iz Protokola o
staklenickim plinovima, verzije iz 2004. Godine (GHG Protocol Technical Guidance for Calculating
Scope 3 Emissions v1.0 — Supplement to the Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and
Reporting Standard) na temelju raspolozivih informacija. Prilikom odredivanja granice izvjeStavanja,
zakljuceno je kako kategorije 10. Prerada prodanih proizvoda, 13. Zakupljena imovina na niZoj razini
lanca vrijednosti i 14. FranSize nije potrebno izracunavati zbog specifi¢nosti poslovanja Grupe koje su
dodatno objasnjene u nize navedenim informacijama.
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ESRS E1 - KLIMATSKE PROMJENE (nastavak)

E1-6 — Bruto emisije staklenic¢kih plinova iz opsega 1, 2, 3 i ukupne emisije staklenickih plinova
(nastavak)

Pregled metodologije za izracun pojedinih kategorija Opsega 3 (nastavak):

1. Nabavljena roba i usluge: Izracunato temeljem metode bazirane na potrosnji.

2. Kapitalna dobra: Izracunato temeljem metode bazirane na potrosnji.

3. Aktivnosti povezane s gorivom i energijom (koje nisu uklju¢ene u Opseg 1 ili 2): Izraunato
temeljem podataka o potrosnji energije dobivenim od dobavljaca energije.

Prijevoz i distribucija na viSoj razini: Izra¢unato temeljem metode bazirane na potrosnji.
Otpad nastao tijekom poslovanja: [zracunato temeljem metode bazirane na vrsti otpada.

o v s

Poslovna putovanja: IzraCunato temeljem metode bazirane na informacijama o poslovnim

putovanjima i vrstama koriStenih prijevoza te broja nocenja.

7. Putovanje zaposlenika na posao: IzraCunato temeljem metode bazirane na prosjecnim
prijedenim kilometrima i vrstama prijevoza.

8. Zakupljena imovina na viSoj razini lanca vrijednosti: Nije primjenjivo. Emisije nastale u
prostorima u najmu racunaju se u Opsegu 11 2.

9. Prijevoz na nizoj razini: Izra¢unato temeljem metode bazirane na potrosnji.

10. Prerada prodanih proizvoda: Nije primjenjivo, Grupa ne proizvodi poluproizvode koje obraduju
trece strane.

11. Koristenje prodanih proizvoda: Izraunato temeljem metode bazirane na izravnoj uporabi
proizvoda u pojedina¢nim fazama.

12. Obrada na kraju vijeka trajanja prodanih proizvoda: Izracunato temeljem podataka o vrsti otpada
i nacinu zbrinjavanja otpada.

13. Zakupljena imovina na nizoj razini lanca vrijednosti: Nije primjenjivo, Grupa nema vlastitu
imovinu koju daje u najam.

14. FranSize: Nije primjenjivo Grupa nema fransize u svome vlasnistvu.

15. Ulaganja: Izraunato temeljem kvadrature prostora Ljekarni Jagati¢ i primjenjivim emisijskim

faktorima nad kojima Ljekarne Prima Pharme imaju 49% udjela.

Nakon izracuna ukupne koli¢ine staklenickih plinova u Opsegu 3, te temeljem usporedbe rezultata
dobivenih nakon izracuna pojedinih kategorija, zakljuceno je kako su najznacajnije kategorije za Grupu
kategorija 1. Nabavljena roba i usluge te kategorija 11. Koristenje prodanih proizvoda. Kategorija 1 tako
generira 133,225 tCO: (eq) Sto je 86,77% (2024:113,782 tCO:2 (eq) Sto je 94.8%) ukupnih staklenickih
plinova generiranih u Opsegu 3, dok kategorija 11 generira 6,783 tCO- (eq) Sto je 4,42% (2024: 2,560
tCO2 (eq), Sto je 2.1%) ukupnih stakleni¢kih plinova generiranih u Opsegu 3. Za znacajne kategorije
Opsega 3 (kategorija 1 i kategorija 11) nisu koriSteni primarni podaci dobiveni od dobavljata. U
ukupnom izra¢unu emisija Opsega 3, udio podataka prikupljenih iz primarnih izvora iznosi 4,9%, dok
je preostali dio izracunat kori§tenjem sekundarnih podataka.
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ESRS E1 - KLIMATSKE PROMJENE (nastavak)

E1-6 — Bruto emisije staklenic¢kih plinova iz opsega 1, 2, 3 i ukupne emisije staklenickih plinova
(nastavak)

Pregled metodologije za izracun pojedinih kategorija Opsega 3 (nastavak):
Detaljna metodologija za izra¢un kategorije 1:

IzraCun emisija za kupljenu robu i usluge slijedi metodologiju koja se temelji na potrosnji, koriste¢i
emisijske faktore iz Exiobase i USEEIO za procjenu emisija staklenickih plinova (GHG). Ovaj pristup
procjenjuje emisije na temelju financijskih izdataka za robu i1 usluge koriste¢i podatke temeljene na
troSkovima za 2025. godinu. Emisijski faktori iz Exiobase koriste se kao primarni izvor za izracun
emisija povezanih s kupljenom robom. Specificni emisijski faktori primijenjeni su na svaku kategoriju
potros$nje na temelju opisa kategorije kupnje kako bi se izracunale ukupne emisije.

Budu¢i da su podaci o izdacima za Grupu izrazeni u eurima, tokom izra¢una primijenjene su sljedece
prilagodbe: Pretvorba valute: Kako bi se uskladili s USEEIO emisijskim faktorima za 2021. godinu, koji
se temelje na vrijednostima u ameri¢kim dolarima, izdaci u eurima preracunali su se u americke dolare.
To se postiglo koristenjem prosjecnog tecaja eura prema dolaru iz 2025. godine (1,1689786 USD);
Prilagodba inflacije: Budu¢i da su USEEIO emisijski faktori iz 2021. godine, a Exiobase emisijski
faktori iz 2022. godine, prilagodba inflacije primjenjuje se koristenjem indeksa potrosackih cijena (CPI)
kako bi se uzele u obzir promjene cijena izmedu 2021. i 2025. godine CPI za zemlju operacije.

Iskljuceno iz izracuna: Procijenjeno je da kvantifikacija temeljena na potro$nji za klju¢ne operativne
inpute dobra i usluge obuhvaca veliki dio emisija koje proizlaze iz aktivnosti povezanih s nabavom tih
dobara i usluga. U tom smislu, iznajmljivanje nekretnina i komunalne usluge, energija i goriva,
elektri¢na energija, aktivnosti poslovnih putovanja, aktivnosti gospodarenja otpadom, logisticke usluge
(prijevoz) i usluge prijevoza zaposlenika iskljuceni su iz kategorije 1, budu¢i da su obuhvacéeni drugim
kategorijama Opsega 3.

Pretpostavke koristene tijekom izracuna: Pretpostavlja se da dobavljaci dobara i usluga stvaraju
emisije u skladu s prosjecnim procjenama industrije, dopustajuci primjenu op¢ih emisijskih faktora na
specijalizirane materijale gdje je to prikladno. Koristeni financijski podaci Grupe ne razlikuju troSkove
proizvoda, prijevoza i uporabe. Stoga su napravljene pretpostavke o tome trebaju li ti troSkovi biti
odvojeni kako bi se obracunali i proizvod i transport ili pripisati izravno proizvodu. Pretpostavljeno je
da troskovi proizvoda ukljucuju i troskove transporta, bez njihovog odvajanja u razlicite kategorije.
Exiobase emisijski faktori bazirani su na pristupu ‘od kolijevke do vrata’, obuhvacajuéi cijeli zivotni
ciklus robe, ukljucujuci emisije iz uzvodnog transporta.

Detaljna metodologija za izracun kategorije 11:

A) Proizvodi koji izravno trose energiju: Za proizvode koji izravno trose energiju (goriva ili elektri¢nu
energiju) tijekom uporabe, emisije su izracunate koriste¢i podatke o ocekivanom vijeku, upotrebi i broju
prodanih proizvoda kao i potrosenoj elektri¢noj energiji.

B) Proizvodi koji sadrze ili stvaraju staklenicke plinove: Ukupna koli¢ina upotrijebljenog rashladnog
sredstva izraCunata je mnoZenjem broja prodanih proizvoda s koli¢inom rashladnog sredstva po
proizvodu (sluzi u svrhu nosaca plina). Budu¢i da su inhalatori jednokratni i nije potrebno odrzavanje,
pretpostavljeno je da se svo rashladno sredstvo oslobodi tijekom uporabe, ¢ime se ukupni rashladni
medij mnozi sa 100%. Ukupno rashladno sredstvo je zatim pomnozeno s GWP rashladnog sredstva kako
bi se dobile ukupne emisije staklenic¢kih plinova u kilogramima CO- ekvivalenta.
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ESRS E1 - KLIMATSKE PROMJENE (nastavak)

E1-6 — Bruto emisije staklenic¢kih plinova iz opsega 1, 2, 3 i ukupne emisije staklenickih plinova
(nastavak)

Pregled metodologije za izracun pojedinih kategorija Opsega 3 (nastavak):
Detaljna metodologija za izra¢un kategorije 11 (nastavak):

Pretpostavke koriStene tijekom izracuna: U slucajevima kada su specifikacije proizvoda ukazivale
na promjenjivo radno vrijeme, obi¢no do 30 minuta po sesiji koriStenja, primijenjena je pretpostavka od
8 radnih sati dnevno za procjenu potro$nje energije. Ova pretpostavka predstavlja konzervativni
(precijenjeni) prosjek za svakodnevnu upotrebu i uskladena je sa standardnim praksama za procjenu
operativnih ograni¢enja u nedostatku preciznih podataka o upotrebi. Osigurava dosljednost u analizi dok
uzima u obzir isprekidane obrasce upotrebe uredaja. Pretpostavka o 100% curenju: Pretpostavlja se da
se svo rashladno sredstvo ili plin koji se nalazi u inhalatoru, s odmjerenom dozom za jednokratnu
upotrebu, ispusSta kao emisije tijekom uporabe. Budu¢i da je proizvod namijenjen za jednokratnu
upotrebu i nije potrebno odrzavanje, pretpostavlja se da ¢e sav plin biti ispusten tijekom rada inhalatora.

Mjerenje pokazatelja GHG emisija nije potvrdilo vanjsko tijelo koje nije pruzatelj jamstva.
ESRS E5 KORISTENJE RESURSA I KRUZNO GOSPODARSTVO

E5-1 — Politike povezane s koriStenjem resursa i kruZnim gospodarstvom

Ucinak / Ime/opis sadriaja Podrucje primjene NajviSa razina  Upudivanje na

Rizik / politike u organizacija  standarde koje se

Prilika odgovorna za poduzece obvezuje
provedbu postovati

Rizik — Postupci Vlastito poslovanje Direktor ISO 14001

Gubitak upravljanja i kao i radni procesi Logistike

ISO 14001  dokumenti za dobavljaca i nize

certifikata certificiranje razine lanca

prema ISO 14001  vrijednosti, kroz
obvezu ljekarnickih

Interni pravilnici  podruznica da

o funkcioniranju ~ omoguce pacijentima

sustava da kod njih pohranjuju

upravljanja otpadne lijekove, koji

otpadom se onda pravilno
zbrinjavaju.

S ciljem doprinosa o¢uvanju resursa i smanjenja okolis$nih utjecaja Grupa nastoji u najvecoj mjeri
reciklirati otpad i u narednim razdobljima implementirati politiku kruzne ekonomije u poslovanje Grupe.
Drustvo ima ISO 14001 certifikat (Sustav upravljanja okoliSem) te postupke upravljanja i dokumente
koji zadovoljavaju kontinuirane postupke certificiranja ¢ije poStovanje je neophodno za zadrzavanje
certifikata Dobre distribucijske prakse (DDP). S obzirom na vaznost DDP certifikata za poslovanje
Drustva, identificiran je rizik nesukladnosti sa certifikatom ISO 14001 koji bi doveo i do gubitka DDP
certifikata.
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ESRS E5 KORISTENJE RESURSA I KRUZNO GOSPODARSTVO (nastavak)
E5-1 — Politike povezane s koriStenjem resursa i kruZnim gospodarstvom (nastavak)

Drustvo nema samostalnu politiku povezanu s koriStenjem resursa i kruznim gospodarstvom, nego ima
postupke upravljanja i dokumente koji zadovoljavaju kontinuirane postupke certificiranja prema ISO
14001. Certifikat ISO 14001 i interni pravilnici o funkcioniranju sustava upravljanja otpadom direktno
su povezani s identificiranim znac¢ajnim rizikom gubitka ISO 14001 certifikata te razmatraju vlastito
poslovanje kao i radne procese dobavljaca i nize razine lanca vrijednosti, kroz obvezu ljekarnickih
podruznica da omoguce pacijentima da kod njih pohranjuju otpadne lijekove, koje onda one pravilno
zbrinjavaju. Za provedbu postupaka unutar Drustva odgovoran je direktor sluzbe Logistike, dok je
odgovornost unutar Ustanove na Ravnatelju.

Osim toga, gospodarenje otpadom provodi se na zakonski reguliran nacin. Prilikom svakodnevnog
poslovanja od ulaznih materijala Grupa koristi kartonsku ambalazu, zra¢nu foliju, stretch foliju, traku
za lijepljenje, naljepnice i PVC traku za omatanje. S obzirom na to da se u poslovanju Grupa susrece s
raznovrsnim kemikalijama od kojih neke mogu imati negativne utjecaje na ljudsko zdravlje, posebna
paznja pridaje se prepoznavanju opasnog otpada i njegovim gospodarenjem. U ukupnoj koli¢ini nastalog
otpada glavninu ¢ini neopasni otpad.

Inicijativama po pitanju zastite okolisa Grupa nastoji poslovati odrzivo, ali i stvoriti progresivnu
atmosferu u kompaniji kako bi se potaknulo zaposlenike i ostale suradnike na odrzivo ophodenje. U tu
svrhu razdvaja se otpad, a pokrenut je i proces digitalizacije s ciljem smanjenja koriStenja papira, a time
1 stvaranja papirnatog otpada.

Grupa ima interne pravilnike o funkcioniranju sustava upravljanja otpadom, te su implementirani svi
zakonski zahtjevi u tom podru¢ju. Takoder cijela organizacija nastoji smanjiti koriStenje kartonske
ambalaze primjenom viSekratnih kutija od plastike.

Za zbrinjavanje otpada zaduzene su vanjske organizacije, koje su ovlastene za tu djelatnost i koje su
nadzirane raznim regulativama. Uz to, nad njima se na razini Grupe provode preispitivanja sustava kako
bi se osiguralo njihovo djelovanje u skladu s propisima i vrijednostima Grupe. U procesu pracenja i
prikupljanja otpada vodi se stroga dokumentacija, a na godisnjoj se razini podatci prijavljuju u Registar
oneciS¢enja okolisa (ROO).

U svim poslovnim centrima te ljekarnickim podruznicama osigurani su spremnici za razvrstavanje
razlicitih vrsta otpada, kako bi se $to veca kolicina reciklirala, odnosno preradila na energetski i okolisno
ucinkovit nacin, te kako bi se koli¢ina komunalnog otpada smanjila na najmanju mogucu mjeru.
Ljekarni¢ke podruznice obvezne su omoguciti pacijentima da kod njih pohranjuju otpadne lijekove, a
same ih potom na adekvatan nacin zbrinjavaju.

Za provedbu postupaka odgovoran je direktor sluzbe Logistike, a podrucje primjene obuhvaéa Drustvo,

dok je odgovornost unutar Ustanove na Ravnatelju, te za sada navedeni postupci ne pokrivaju vise i nize
lance vrijednosti.
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ESRS E5 KORISTENJE RESURSA I KRUZNO GOSPODARSTVO (nastavak)
E5-2 — Mjere i resursi povezani s koriStenjem resursa i kruZnim gospodarstvom

Grupa jos nije donijela mjere povezane s otpadom. Grupa je u tekucem izvjeStajnom razdoblju pocela
raditi na strategiji odrzivosti povezanoj sa znacajnim ucincima, rizicima i prilikama. Razvoj strategije
odvijat ¢e se u fazama, unutar kojih ¢e se, prema potrebi, razvijati i donositi mjere povezane sa otpadom.

E5-3 — Ciljne vrijednosti povezane s koriStenjem resursa i kruZnim gospodarstvom

Grupa jo$ nije donijela ciljne vrijednosti povezane s otpadom. Grupa je u tekuéem izvjestajnom
razdoblju pocela raditi na strategiji odrzivosti povezanoj sa znacajnim ucincima, rizicima i prilikama.
Razvoj strategije planiran je u viSe faza, unutar kojih ¢e, prema potrebi, razvijati i donositi i ciljne
vrijednosti povezane sa otpadom.

Drustvo prati djelotvornost politike u odnosu na znacajan rizik gubitka ISO 14001 certifikata putem
godisnjih internih audita, koji su obvezni dio procesa recertifikacije, te je ambicija osigurati uspjesan
prolazak svih audita.

ES-5 — Odljev resursa - Otpad

Tablice u nastavku prikazuju ukupnu generiranu koli¢inu otpada nastalu poslovanjem Grupe u tonama.
Ukupna koli¢ina otpada rasclanjena je na opasni i neopasni otpad prema masi preusmjerenoj iz
zbrinjavanja prema postupcima oporabe, masi koja se zbrinjava prema vrsti obrade te ukupnoj koli¢ini
nerecikliranog otpada.

Otpad Koli¢ina Koli¢ina
P (tona) 2025.  (tona) 2024.

Ukupna koli¢ina nastalog otpada 781,96 589,66
Ukupna koli¢inu prema masi preusmjerenu iz zbrinjavanja (opasni otpad) 14,16 17,06
Ukupna koli¢inu prema masi preusmjerenu iz zbrinjavanja (neopasni 767.80 572,61
otpad)
Prema postupku oporabe (opasni):
Ukupna koli¢ina prema masi preusmjerena iz zbrinjavanja - priprema za

13,09 15,50
ponovnu uporabu
Ukupna koli¢ina prema masi preusmjerena iz zbrinjavanja - recikliranje 13,09 15,50
Ukupna koli¢ina prema masi preusmjerena iz zbrinjavanja - ostali postupci ) i
oporabe
Prema postupku oporabe (neopasni):
Ukupna koli¢ina prema masi preusmjerena iz zbrinjavanja - priprema za 300,92 310,10
ponovnu uporabu
Ukupna koli¢ina prema masi preusmjerena iz zbrinjavanja - recikliranje 300,92 310,10

Ukupna koli¢ina prema masi preusmjerena iz zbrinjavanja - ostali postupci
oporabe
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ESRS E5 KORISTENJE RESURSA I KRUZNO GOSPODARSTVO (nastavak)
E5-5 — Odljev resursa — Otpad (nastavak)

Koli¢ina Koli¢ina

Otpad (nastavak) (tona) 2025.  (tona) 2024.

Prema postupku obrade (opasni):

Ukupna koli¢inu prema masi koja se zbrinjava (opasni otpad) 1,08 1,56
Ukupna koli¢inu prema masi koja se zbrinjava (neopasni otpad) 466,88 262,51
Prema postupku obrade (opasni):
Ukupna koli¢ina prema masi preusmjerena iz zbrinjavanja - spaljivanje 1 1,02
Ukupna koli¢ina prema masi preusmjerena iz zbrinjavanja - odlaganje

0,08 0,54
otpada
Ukupna koli¢ina prema masi preusmjerena iz zbrinjavanja - ostali postupci i )
zbrinjavanja
Prema postupku obrade (neopasni):
Ukupna koli¢ina prema masi preusmjerena iz zbrinjavanja - spaljivanje 12,88 14,19
Ukupna koli¢ina prema masi preusmjerena iz zbrinjavanja - odlaganje 454,08 248.32
otpada
Ukupna koli¢ina prema masi preusmjerena iz zbrinjavanja - ostali postupci ) i
zbrinjavanja
Nereciklirani otpad
Ukupna koli¢ina nerecikliranog otpada 467,95 264,06
Postotak nerecikliranog otpada (%) 59,84% 44,78%

Tokovi otpada relevantni za aktivnosti i sektor u kojem Grupa posluje

Podaci u gornjim tablicama ukljucuju sve razlicite vrste otpada (npr. otpadni toneri, plasticna ambalaza,
karton, otpadni filteri, citostatici, kemikalije, lijekovi, glomazni otpad, mijeSani komunalni otpad...)
nastale na distribucijskim lokacijama, ukljuc¢ujuéi i ljekarne. Navedene metode obrade otpada prikazane
su na temelju podataka koje su dostavili sakupljaci za zbrinjavanje otpada.

Materijali prisutni u otpadu

Plastika, tekstil, kemikalije, citostatici i sli¢no.
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ES5-5 — Odljev resursa — Otpad (nastavak)

Kontekstualne informacije, metodologija i znacajne pretpostavke vezane uz otpad iz operativnog
poslovanja

Koli¢ine se izraCunavaju na temelju evidencija, Sto ukljucuje prateci list i fakture pruzatelja usluga za
odvoz mijesanog komunalnog otpada. Tijekom izvjesStajnog razdoblja doslo je do poboljSanja pracenja
podataka o koli¢ini mijeSanog komunalnog otpada te su ukljuceni svi prostori u najmu. Za prostore za
koje nije bilo moguce pribaviti fakture pruzatelja usluga odvoza mijesanog komunalnog otpada uzeta je
koli¢ina prema procjeni, 243 kg po zaposleniku godi$nje. MnoZenjem vrijednosti od 243 kg s brojem
zaposlenika na svakoj lokaciji dobiva se procijenjena ukupna koli¢ina komunalnog otpada za sve
lokacije bez fakture pruzatelja iste usluge. Zbog ukljucivanja dodatnih lokacija i primjene procjena, u
2025. godini zabiljezena je veca koli¢ina mijesanog komunalnog otpada u usporedbi s 2024. godinom.

Koli¢ina mijeSanog komunalnog otpada u 2024. godini je iznosila 940.279,73 litara, dok je u 2025.
godini iznosila 1.543.371,42 litara , uz dodatnih 45.927,00 kg otpada prema procjeni. U Hrvatskoj nije
ujednaceno iskazivanje mjernih jedinica za mijeSani komunalni otpad. Ukupna koli¢ina mijeSanog
komunalnog otpada u litrama je, pomocu faktora konverzije, preracunata u tone uz pretpostavku da je
ukupno nastala koli¢ina preusmjerena na odlaganje. Grupa sustavno razvrstava, prikuplja te predaje
otpad ovlastenim sakupljacima koji imaju potrebne dozvole za daljnje zbrinjavanje, a s namjerom da ga
ovlasteni zbrinjavatelji recikliraju. Mjerenje pokazatelja nije potvrdilo vanjsko tijelo koje nije pruzatelj
jamstva.
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Zaposlenici imaju klju¢nu ulogu u uspjehu Grupe. Organizacija moze biti uspjeSna samo ako ima
motivirane 1 angazirane zaposlenike s pravim kvalifikacijama. Stoga su aktivnosti usmjerene na
poticanje motiviranosti, angaziranosti i razvoj zaposlenika, kao i promicanja raznolikosti i ukljucivosti
u radnoj okolini. Zaposlenicima se nastoji ponuditi atraktivne uvjete rada, kao i brojne mogucnosti za
razvoj karijere i daljnje usavrSavanje. Otvoreni dijalog i dobri odnosi izmedu menadzmenta i
zaposlenika kljucni su elementi korporativne kulture s ciljem stvaranja sigurnog i zdravog radnog
okruzenja. Na temelju Strateskih smjernica Grupe za razdoblje od 2023. do 2025. godine pripremljene
su aktivnosti koje imaju za cilj osigurati odrzivo i ucinkovito upravljanje radnom okolinom i ljudskim
potencijalima.

Znacajan udinak povezan s vlastitom radnom snagom

Sve osobe iz radne snage na koje bi Grupa mogla znacajno utjecati su uklju¢ene u procjenu dvostruke
znac¢ajnosti. Grupa nema zaposlenike koji nisu u radnom odnosu u vlastitoj radnoj snazi. Grupa nije
identificirala znacajne negativne ucinke na vlastitu radnu snagu. S obzirom na vrstu poslovanja i
geografsko podrucje u kojem Grupa posluje, nije identificiran visok rizik od slucajeva prisilnog ili
dje¢jeg rada.

Grupa je prepoznala pozitivne ucinke na radnu snagu. Grupa poduzima mjere kako bi osigurala jednaka
prava i uvjete za sve zaposlenike te smanjila rizik od mogucih negativnih utjecaja na odredene skupine
zaposlenika. Grupa ne zaposljava maloljetne osobe, Cime eliminira rizike povezane s radom mladih, kao
Sto su nedostatna zastita na radu i krSenja radnog zakonodavstva. Pored toga, Grupa provodi aktivnosti
kako bi osigurala jednake moguénosti za sve zaposlenike, §to je klju¢no za zastitu Zena i drugih ranjivih
skupina od negativnih utjecaja na radnom mjestu. Ove mjere smanjuju rizik od rodne i drugih
neravnopravnosti i osiguravaju jednaka prava i moguénosti za sve zaposlenike. Znafajan pozitivan
ucinak i aktivnosti koje do njega dovode, opisan je u nastavku.

Jednakost plac¢a kroz sistematizaciju placa i prava

Grupa je identificirala znacajan stvaran pozitivan u€inak sistematizacije placa te prava i jednakosti placa,
koji je povezan s poslovnim modelom i strategijom Grupe. Jednake mogucénosti za sve zaposlenike
nastoje se posti¢i kroz propisane opise poslova i financijske okvire za svaku poziciju, neovisno o spolu,
podrijetlu i ostalim kriterijima. Ovime se ostvaruje pozitivan u¢inak na radnu snagu koji direktno utjece
na zadrzavanje i zadovoljstvo zaposlenika.

S obzirom na globalni trend dinami¢nog okruZenja poslovanja koji doprinosi smanjenju balansa izmedu
privatnog i poslovnog zivota, strateski je povecan broj zaposlenika kako bi se uspostavila ravnomjerna
raspodjela i intenzitet zadataka po zaposleniku. Svi prekovremeni sati su placeni u skladu sa zakonom,
odnosno vrsi se preraspodjela radnog vremena. Takoder, zaposlenici imaju pravo na slobodne dane
sukladno odredbama Pravilnika o radu.
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Poticanje raznolike, pravedne i uklju¢ive organizacije sastavni je dio poslovne strategije Grupe. U Grupi
se cijene razliita miSljenja bez obzira na etni¢ku pripadnost, rasu, religiju, kulturu, rodni identitet ili
seksualnu orijentaciju, spol, godine ili sposobnost pojedinca. Uvazavanjem raznolikosti i poticanjem
otvorenog dijaloga o vaznosti ukljucivosti i pruzanja jednakih prilika, zaposlenici imaju mogucnost
ostvariti svoj potencijal te doprinijeti sveukupnoj kulturi organizacije ¢ime se postize veca inovativnost,
kreativnost, zadovoljstvo, ali i poslovni uspjeh.

Kako bi se osiguralo brzo i ucinkovito rjesavanje potencijalnih diskriminacijskih ili drugih oblika
nepostenih praksi u okolini, imenovani su Povjerenici za zastitu dostojanstva radnika kojima se svi
zaposlenici mogu obratiti ukoliko smatraju da su njihova prava na bilo koji nacin povrijedena. U
situacijama gdje se Grupa suocila s nepostenim i neprimjerenim praksama, ozbiljno i brzo je reagirala
kako bi se zastitili prava i dostojanstvo pojedinaca te provele potrebne mjere sankcioniranja pojedinaca
¢ije se djelovanje moglo okarakterizirati diskriminatornim ili neprimjerenim u kontekstu organizacijskih
vrijednosti i smjernica.

Znacajni rizici i prilike povezani s vlastitom radnom snagom

Grupa je identificirala niz povezanih znac¢ajnih prilika kojima bi povecéala zadovoljstvo i zadrzavanje
zaposlenika kao $to su pruzanje edukacija i osposobljavanja, osiguravanje adekvatnih placa, benefita i
briga o dobrobiti zaposlenika. Identificirani zna¢ajni rizici su nedostatak radne snage i visoka fluktuacija
radnika u logistici, nedostatak skladiSnog prostora koji utjee na otezano provodenje logistickih
operacija i nedostatak farmaceuta koji Zele raditi u ljekarnama. Shodno identificiranim rizicima,
ovisnosti o radnoj snazi su uglavnom ogranicene na posebne skupine radnika pa su tako visoka
fluktuacija radnika i nedostatak skladisnog prostora u velikoj veéini povezani sa radnicima u logistici, a
rizik nedostatka farmaceuta koji zele raditi u ljekarnama je ovisan o dostupnosti zainteresiranih
farmaceuta. Svi ovi rizici 1 prilike proizlaze iz ovisnosti o vlastitoj radnoj snazi i poslovnom modelu, a
detaljnije su opisani ispod.

Pruzanje edukacija i osposobljavanja zaposlenicima i briga o dobrobiti utjece na zadovoljstvo
zaposlenika i zadrZavanje zaposlenika, §to rezultira kontinuiranim radom, ofuvanjem znanja
unutar kompanije, ustedi na uhodavanju novih zaposlenika te zadovoljstvu dobavljaca i kupaca.

Edukacija je jedan od najvaznijih strateskih ciljeva Grupe, a organizacija i provodenje razlicitih
edukacijskih i razvojnih programa rezultat je kontinuirane procjene radnog ucinka i kompetencija te
prepoznavanja edukacijskih i razvojnih potreba svih nasih zaposlenika. Svi zaposlenici Grupe
obuhvaceni su edukacijskim programima i prilikama. Zaposlenike procijenjene sa potencijalima za rast,
razvoj 1 preuzimanje novih, odgovornijih uloga u buducnosti te kljuéne zaposlenike Grupa ukljucuje u
edukacijske i razvojne projekte s ciljem razvoja znanja, vjestina i kompetencija vaznih za upravljanje
ljudima i poslovnim procesima te upravljanje promjenama. U razdoblju koje slijedi Grupa ¢e nastaviti
ulagati u dodatno obrazovanje i razvoj zaposlenika.

Adekvatne plade i briga za zaposlenike povecavaju njihovo zadovoljstvo i zadrZavanje, $to

rezultira kontinuitetom rada, o¢uvanjem organizacijskog znanja, smanjenjem troskova uvodenja
novih zaposlenika te ve¢im zadovoljstvom dobavlja¢a i kupaca.
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Grupa aktivno radi na unapredenju pogodnosti za zaposlenike s ciljem zadrzavanja radne snage te
povecanja motivacije i angaziranosti, Sto doprinosi vecoj u¢inkovitosti i zadovoljstvu zaposlenika.

Briga o zaposlenicima kroz pruZanje raznih benefita poveéava njihovo zadovoljstvo i motivaciju,
pa ostaju duZe u tvrtki. Time se osigurava kontinuitet rada, oCuvanje organizacijskog znanja,
smanjenje troSkova uvodenja novih zaposlenika te poveéanje razine zadovoljstva dobavljaca i
kupaca.

Grupa kontinuirano radi na prosirenju portfelja pogodnosti koje nudi zaposlenicima. Popis svih
pogodnosti koje Grupa omogucéava svojim zaposlenicima nalazi se unutar opisa mjera, u odjeljku S1-4.

Nedostatak radne snage i visoka fluktuacija radnika utjeée na kvalitetu rada i zadovoljstvo
zaposlenika $to moZe dovesti do dodatnih troSkova uzrokovanih pogreSkama.

Nedostatak radne snage i visoka fluktuacija zaposlenika predstavljaju znaCajan izazov koji direktno
utjece na kvalitetu rada, produktivnost te opée zadovoljstvo zaposlenika. Visoka fluktuacija zaposlenika
moze uzrokovati smanjenje brzine i efikasnosti, jer novi zaposlenici zahtijevaju dodatnu obuku i
prilagodbu radnom okruZenju. Osim toga, potrebna su dodatna ulaganja u novu opremu, uniforme i
radnu garderobu kako bi se zadovoljile potrebe mijenjajuce radne snage. Povecana fluktuacija takoder
povecava rizik od pogresaka u obavljanju poslova, §to moze imati negativne posljedice na kvalitetu
usluga te na odnose s dobavlja¢ima i kupcima. Postojeci zaposlenici su suoceni s dodatnim opterecenjem
zbog potrebe za obukom novih kolega. Da bi se smanjile negativne posljedice fluktuacije zaposlenika i
odrzala visoka razina zadovoljstva radne snage, Grupa je implementirala niz mjera za poboljSanje radnih
uvjeta.

Nedostatak skladi$nog prostora u odnosu na rast prometa moZe dovesti do odbijanja poslova zbog
nemogucnosti izvr§enja i oteZanog provodenja logisti¢kih operacija.

Rizik povezan s manjim rastom zbog pomanjkanja skladiSnog prostora, ve¢e guzve u logistici, a koji
moze utjecati na nezadovoljstvo i stres radnika, trenutno se ublazava iznajmljivanjem skladi$nih
prostora i uvodenjem druge smjene. Zbog razlicitih lokacija iznajmljenih skladi$nih prostora veci su
troskovi i ljudi i prijevoza. Dugoro¢no Drustvo planira izgraditi novi skladi$ni prostor koji ¢e zadovoljiti
stvarne potrebe poslovanja.

Zbog sve manjeg interesa magistara farmacije za rad u ljekarnama, Drustvo se suocava s
izazovima u osiguravanju potrebnog kadra, §to moZe dovesti do zatvaranja ljekarni i posljedi¢nog
gubitka prihoda. Zakonska je obveza imati u ljekarni prisutnog magistra farmacije s odobrenjem
za samostalan rad.

Zakonom je propisano da je jedan od minimalnih uvjeta za rad ljekarne prisutnost magistra farmacije s
odobrenjem za samostalan rad u ljekarni. Nedostatkom magistara farmacije ugrozava se dostupnost
zdravstvene zaStite. Vazno je napomenuti da trenutni broj zaposlenika ne odgovara optimalnim
potrebama Ustanove ¢emu je razlog nedostupnost stru¢nog kadra, kao i nekonkurentnost uvjeta koje
Ustanova nudi.
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Nedostatak optimalnog broja zaposlenika u pojedinim podruc¢jima, prvenstveno magistara farmacije, u
2025. godini rezultirao je da je u vise od 15 ljekarni izmijenjeno radno vrijeme ili su smjene zatvorene
na duze vremensko razdoblje (mjesec dana ili viSe). Nedostatak dostupnog kadra, prvenstveno magistara
farmacije ima negativan utjecaj na poslovne prihode, ali i na obavezu pruzanja primarne zdravstvene
zaStite diljem Republike Hrvatske.

S1-1 — Politike povezane s vlastitom radnom snagom

IRO Ime/opis Podrudje Najvi$a razina u
sadrZaja primjene organizaciji
politike odgovorna za

provedbu

Pozitivan ucinak - Jednakost Pravilnik o Grupa Uprava Drustva i

placa kroz sistematizaciju placama i Ravnatelj

placa i prava drugim Ustanove

Prilika — Adekvatne place i primanjima

benefiti zaposlenika

Prilika — Briga o dobrobiti
zaposlenika kroz pruzanje

benefita Pravilnik o Grupa Uprava Drustva i
organizaciji i Ravnatelj
sistematizaciji Ustanove

radnih mjesta

Navedene politike detaljnije su opisane u nastavku.

Nastavno na rezultate analize procjene dvostruke znacajnosti, znacajan pozitivan ucinak povezan s
vlastitom radnom snagom odnosi se na sistematizaciju placa, prava i jednakost placa, a znacajne prilike
na adekvatne place i benefite, edukacije zaposlenika te brigu o dobrobiti zaposlenika. Za navedeni
ucinak i prilike, Grupa nema samostalnu politiku, ve¢ se isti adresiraju kroz Pravilnik o placama i drugim
primanjima zaposlenika i Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta. Navedeni pravilnici
azurirani su tijekom 2025. godine kako bi se osigurala uskladenost s novom sistematizacijom radnih
mjesta 1 aktualnim trziSnim standardima pla¢a. Prilikom azuriranja ovih pravilnika, Grupa je kroz
formalne konzultacije razmotrila prijedloge Radni¢kog vije¢a i Sindikata. Grupa nije propisala posebni
pravilnik povezan s benefitima za zaposlenike, ve¢ se odluke o benefitima zaposlenika Drustva donose
na kolegiju Uprave i diskutiraju s Radni¢kim vije¢em, a za zaposlenike Ljekarni Prima Pharme sa
Sindikatom te se na taj nacin uzimaju u obzir interesi klju¢nih dionika.

Pravilnikom o pla¢ama i drugim primanjima zaposlenika utvrduju se place, naknade placa te ostale
isplate zaposlenicima Grupe. Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta utvrduje se
organizacija rada i unutra$nja raspodjela rada, popis radnih mjesta, posebni uvjeti za rasporedivanje
zaposlenika, kao 1 druga pitanja zna¢ajna za uspjesSno obavljanje poslova i radnih zadataka koje proizlaze
iz rada Grupe. Navedeni Pravilnici omoguc¢avaju jasno razumijevanje potrebnih vjestina i shodno tome
osiguravaju jednakost placa za jednaka radna mjesta.
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Odgovornost za provedbu navedenih Pravilnika je na Upravi Drustva i Ravnatelju Ustanove. Prilikom
donoSenja Pravilnika isti su konzultirani s predstavnikom Radnickog Vije¢a Drustva i Sindikata
Ljekarni Prima Pharme. Zaposlenici su informirani o Pravilnicima prilikom zaposlenja i isti su im
dostupni na internim stranicama Grupe i na oglasim plo¢ama u prostorijama Grupe.

Za identificirane znacajne rizike, fluktuacija radne snage, nedostatak farmaceuta na trzistu i nedostatak
skladiSnog prostora, i priliku edukacija i osposobljavanja zaposlenika, Grupa nije razvila posebnu
politiku niti su oni dijelom postojecih Pravilnika. Razlog tome je $to su navedeni rizici i prilike
prepoznati kao dinamicni operativni izazovi kojima se nastoji upravljati kroz ciljane mjere, kao $to su
dodatni benefiti za ljekarnicko osoblje, ulaganja u dodatne edukacije zaposlenika, ispitivanje
zadovoljstva zaposlenika i sli¢no.

Navedeni Pravilnici obuhvacaju radnu snagu u cijelosti.
Zastita ljudskih prava

Grupa nije donijela posebnu politiku povezanu sa zaStitom ljudskih prava, ve¢ je navedeno regulirano
kroz Pravilnik o radu. Grupa je u obavezi primjenjivati sve zakonske i podzakonske akte koji se odnose
na radne odnose i donijeti interne akte uskladene s vaze¢im propisima. Drustvo je, uz sve navedeno, u
obvezi primjenjivati i Kolektivni ugovor za djelatnost trgovine.

Zaposlenicima je omoguéeno da na svaku odluku uloze zahtjev za zastitu prava, o kojem poslodavac
odlucuje u zakonom predvidenom roku. Grupa takoder ima postupak i mjere zastite dostojanstva i zastitu
od diskriminacije.

U Ustanovi Sluzba pravnih i kadrovskih poslova i obracuna place prati uskladenost pravilnika s
navedenim instrumentima.

Politike vezane za vlastitu radnu snagu uskladene su u potpunosti sa svim zakonskim propisima u
Republici Hrvatskoj. Ujedno, u Republici Hrvatskoj je prihvacena Opca deklaracija UN-a o ljudskim
pravima na koju se nadovezuju i Vodeca nacela UN-a o poslovanju i ljudskim pravima. Postivanje
ljudskih prava je od izuzetne vaznosti u svim organizacijskim strukturama Grupe.

Prisilni rad, obvezni rad, djecji rad i trgovina ljudima nisu identificirani kao rizici s obzirom na
geografsku lokaciju i vrstu poslovanja stoga nisu izri¢ito uklju¢eni u pravilnike, no ukljuceni su kroz
postivanje Zakona o radu. Za sve potencijalne povrede prava, Grupa osigurava pristup pravnim
lijekovima kroz interne mehanizme prituzbi i zastitu dostojanstva radnika, jamcec¢i postupanje bez
odmazde.

Politika i sustav upravijanja za sprecavanje nezgoda na radu
Grupa ima politiku i sustav upravljanja za spre¢avanje nezgoda na radu. Kroz politiku sustava Grupa se
obvezuje upravljati procesima, rizicima i sigurnos¢u na djelotvoran i u¢inkovit nacin. Kroz kontinuiranu

edukaciju, pracenje i primjenu sigurnosnih smjernica, nastoji se osigurati sigurno radno okruzenje za
sve svoje zaposlenike 1 kooperante na radu unutar Grupe.
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S1-1 — Politike povezane s vlastitom radnom snagom (nastavak)
Sprecavanje diskriminacije

Odredbe za sprecavanje diskriminacije (ukljucujuéi uznemiravanje), promicanje jednakih moguénosti i
promicanje raznolikosti i ukljucenosti sastavni su dio internih akata Grupe, Pravilnik o postupku i
mjerama za zaStitu dostojanstva radnika, Pravilnik o radu i Eticki kodeks. Odredbama su obuhvacene
sljedece osnove za diskriminaciju: rasno i etnicko podrijetlo, boja koze, spol, seksualna orijentacija,
rodni identitet, invaliditet, dob, vjeroispovijest, politicko misljenje, nacionalno ili socijalno podrijetlo 1
drugi oblici diskriminacije obuhvaceni propisima Europske unije i nacionalnim pravom. SpreCavanje
diskriminacije provodi se kroz interni akt kojim se propisuje postupak i mjere za zastitu dostojanstva
radnika (Pravilnik o postupku i mjerama za zastitu dostojanstva radnika), Pravilnikom o radu i Etickim
kodeksom predvidena je zastita od diskriminacije. Grupa takoder kroz Proceduru za odabir, selekciju i
zaposljavanje novih zaposlenika osigurava jednake mogucnosti i postupak za sve kandidate. Grupa nije
izradila posebne politike povezane s ukljucivanjem ili pozitivnim djelovanjem za osobe iz skupina
izlozenim posebnom riziku od ranjivosti u vlastitoj radnoj snazi s obzirom da svi zaposlenici imaju
jednaka prava.

S1-2 — Postupci za suradnju s vlastitom radnom snagom i predstavnicima radnika u vezi s
ufincima

Zaposlenici imaju klju¢nu ulogu u uspjehu Grupe, stoga su aktivnosti usmjerene na poticanje
motiviranosti, angaziranost i razvoja zaposlenika, kao i na promicanje raznolikosti i ukljucivosti u radnoj
okolini. U vidu znac¢ajnog ucinka povezanog s omogucavanjem jednakih moguénosti za sve zaposlenike,
svim zaposlenicima nude se jednaki uvjeti rada, kao i razli¢ite moguénosti za razvoj karijere i daljnje
usavr$avanje. Otvoreni dijalog i dobri odnosi izmedu menadzmenta i zaposlenika klju¢ni su elementi
korporativne kulture Grupe s ciljem stvaranja sigurnog i zdravog radnog okruZenja.

Na temelju Strateskih smjernica za upravljanje vlastitom radnom snagom Grupe, za razdoblje od 2023.
do 2025. godine, Grupa je pripremila aktivnosti koje imaju za cilj osigurati odrzivo i ucinkovito
upravljanje radnom okolinom i ljudskim potencijalima.

lako ne postoji kolektivni ugovor, Grupa ima pozitivan stav i otvorenost prema kolektivnom
organiziranju i pregovaranju, a suradnja sa Sindikatom i Radnickim vijeéem moze se procijeniti
pozitivnom, efikasnom i kooperativnom.

Drustvo ima organizirano Radnicko vijeée ¢iji ¢lanovi su izabrani na slobodnim, neposrednim izborima
tajnim glasanjem. Izabrano Radnicko vije¢e odrazava po svom sastavu sve organizacijske poslovne
jedinice te strukturu svih zaposlenih (po spolu, dobi, stru¢noj spremi, poslovima na kojima rade i sl.).
Izabrano Radni¢ko vije¢e prema zakonskim ovlastima §titi i promice interese radnika savjetovanjem,
suodlucivanjem ili pregovorima s poslodavcem o pitanjima vaznim za poloZaj radnika. Ustanova ima
povjerenika Sindikata koji preuzima ovlasti Radnickog vije¢a. Uprava moze dobiti uvid u zadovoljstvo
radne snage i njihove Zelje kako bi odrzala zadovoljstvo i zadrzala radnu snagu.
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S1-2 — Postupci za suradnju s vlastitom radnom snagom i predstavnicima radnika u vezi s
ufincima (nastavak)

Suradnja se odvija u nekoliko razina, direktno sa zaposlenicima i kroz predstavnike u Radni¢kom vijecu
drustva i Sindikatu. Suradnja Sluzbe upravljanja ljudskim potencijalima sa vlastitom radnom snagom
odvija se u pet faza: od provedbe ankete zadovoljstva i razgovora sa zaposlenicima, informiranja
menadzmenta o prikupljenim podacima, donoSenja i provodenja odluka, te na kraju revidiranja
uspjesnosti provedenih odluka. Ova suradnja odvija se redovito. Radnic¢ko vije¢e Drustva ukljucuje se
kod donosenja pravnih akata Drustva te odluka vezanih uz radno pravna pitanja zaposlenika sudjeluje
putem prethodnog savjetovanja te o€itovanja o istima. Ova suradnja odvija se obi¢no na kvartalnoj bazi,
a najmanje dva puta godiSnje.

U Ustanovi ¢lanovi sindikata javljaju povjereniku sugestije putem telefona ili emaila, proizvoljno po
potrebi. Povjerenik Sindikata izravno komunicira s Ravnateljem, a ponekad za rjeSenje problema
Ravnatelj se konzultira izravno s voditeljicama ljekarni ili pojedinog podrucja. Ova suradnja odvija se
po potrebi.

Povratne informacije biljeze se putem anketa zadovoljstva i razgovora sa zaposlenicima, te putem
izlaznih intervjua. Zaposlenici se usmeno informiraju o utjecaju njihovih povratnih informacija na
odluke i promjene.

Otvoreni dijalog Grupa potiCe i podrzava na svakodnevnoj razini izmedu zaposlenika te zaposlenika i
njihovih nadredenih. Od voditelja timova se o¢ekuje da minimalno jednom kvartalno, prilikom kvartalne
procjene kompetencija i radnog uc¢inka, daju svojim ¢lanovima tima povratnu informaciju o njihovom
radu. To je ujedno i prilika zaposlenicima za davanje povratne informacije svom nadredenom, iznosenje
vlastitog misljenja, a time se otvara prostor za uskladivanje strategije s potrebama zaposlenika. Voditelji
i direktori dobivaju sluzbenu povratnu informaciju na godi$njoj razini, kao i ciljeve i individualni
razvojni plan. Zaposlenici se usmeno informiraju o utjecaju njihovih povratnih informacija na odluke i
promjene.

Grupa djelotvornost suradnje s vlastitom radnom snagom procjenjuje kroz analizu povratnih informacija
1 ispitivanje zadovoljstva.

Aktivnosti suradnje provode se na svim razinama, a za suradnju su dodijeljeni ljudski resursi (Pravna
sluzba, Ljudski potencijali, MenadZment, Uprava). NajviSa odgovornost da se suradnja ostvari je na
¢lanovima 1 predsjedniku Uprave druStva i Ravnatelju Ustanove. Odgovornost je spustena na ljudske
potencijale, direktore, pravnu sluzbu, ¢lanove Radnic¢kog vijeéa te povjerenika sindikata za Ustanovu za
pojedine suradnje.
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S1-2 — Postupci za suradnju s vlastitom radnom snagom i predstavnicima radnika u vezi s
ufincima (nastavak)

Briga o stranoj radnoj snazi, kao o dijelu vlastite radne snage koji moze biti posebno osjetljiv ili izloZzen
marginalizaciji, provodi se na sljede¢i nacin:

e Na prvi radni dan svakom se novom stranom zaposleniku dodjeljuje mentor koji im pomaze u
brzoj i efikasnoj integraciji u radni proces, organizira se dan uvodenja u rad te se urucuju vazni
dokumenti (pravilnici, odluke, klju¢ni kontakti, smjernice i kodeks ponasanja).

e Nakon pocetka rada, jednom kvartalno, odrzava se feedback razgovor s direktno nadredenim s
ciljem pracenja napretka, adresiranja eventualnih izazova te pruzanje dodatne podrske u procesu
prilagodbe.

e Sluzba upravljanja ljudskim potencijalima brine o svim koracima procesa zaposljavanja i
zadrzavanja strane radne snage te je kontinuirano na raspolaganju i podrska za sva pitanja.

S1-3 — Postupci za sanaciju negativnih u¢inaka i kanali kojima vlastita radna snaga moze izraziti
zabrinutost

Grupa nije identificirala znacajne negativne ucinke na vlastitu radnu snagu.

Kanali za izraZzavanje zabrinutosti

Osobe iz vlastite radne snage Grupe svjesne su struktura i postupaka za izrazavanje zabrinutosti.
Procedure su opisane u internim aktima koji su dostupni zaposlenicima i provode se redovite edukacije.
Ovlastene osobe moraju sve radnje, ukljucujuci prikupljanje izjava zaposlenika i drugih osoba, provoditi
na nacin kojim se jam¢i tajnost podataka i zaStita privatnosti svake osobe. U nastavku su opisani kanali
za izrazavanje zabrinutosti dostupni vlastitoj radnoj snazi u Drustvu i u Ustanovi.

Drustvo

Zaposlenici Grupe mogu postavljati upite za izraZavanje zabrinutosti, zadovoljstva i nezadovoljstva
putem razlicitih kanala: neposrednom rukovoditelju, povjerljivoj osobi za unutarnje prijavljivanje
nepravilnosti, povjereniku za zastitu dostojanstva radnika, Sluzbi upravljanja ljudskim potencijalima,
Sluzbi pravnih i kadrovskih poslova, Radni¢kom vijec¢u, Sindikatu, a od tre¢ih strana inspekciji ili
drzavnom odvjetnistvu. Takoder, redovito se provodi i anketa zadovoljstva i motivacije zaposlenika
Grupe. Analizom anketa zadovoljstva i motivacije zaposlenika i predstavljanjem rezultata provode se
moguée mjere kako bi se osigurala djelotvornost. Uz to, provodi se kvartalna procjena i povratna
informacija zaposlenika svih sluzbi, odjela, grupa poslova i ljekarnickih podruznica.

Zaposlenici imaju pravo zalbe tj. pravo na podnosenje zahtjeva za zastitu prava na svaku odluku koju

donosi poslodavac u roku od 15 dana od donosenja iste, te ovisno o rjeSenju koje poslodavac po zahtjevu
donese imaju i pravo na sudsku zastitu.
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S1-3 — Postupci za sanaciju negativnih ucinaka i kanali kojima vlastita radna snaga moze izraziti
zabrinutost (nastavak)

Kanali za izraZavanje zabrinutosti (nastavak)
Drustvo (nastavak)

RjeSavanje prituzbi je opisano u internim aktima i ve¢ je ranije navodeno u ovom izvjestaju (S1-1
Politike povezane s vlastitom radnom snagom i S1-2 Postupci za suradnju s vlastitom radnom snagom),
svi interni akti dostupni su na uvid svim radnicima, a provode se i periodi¢ne edukacije.

Grupa nadzire i prati postavljena i obradena pitanja dostavljena putem opisanih kanala u Sluzbu pravnih
i kadrovskih poslova i Sluzbu upravljanja ljudskim potencijalima.

Tijelo koje je zaduZeno za prijave nepravilnosti i zaStitu prava zaposlenika je Sluzba pravnih i
kadrovskih poslova koja kontinuirano obraduje i nadzire aktualne upite.

Tijelo koje je zaduzeno za analizu kvartalnih razgovora i ankete zadovoljstva i motivacije zaposlenika
je Sluzba upravljanja ljudskim potencijalima.

Drustvo ima uspostavljene politike zastite zvizdaca. Informacije o zastiti zvizdaca nalaze se u G1-1.
Ustanova

Ustanova je uspostavila kanale kojim zaposlenici mogu izraziti svoju zabrinutost ili potrebu. Zaposlenici
mogu to uciniti putem personaliziranih e-mail adresa, anonimnom prijavom na e-mail Ustanove, putem
redovne poste, putem intraneta i javljanjem povjereniku za zastitu dostojanstva radnika.

U slucaju da Ustanova ili osobe koje su ovlaStene primati prituzbe prime prituzbu u vezi s
uznemiravanjem i zastitom dostojanstva radnika ili diskriminacijom, obvezne su u roku od osam dana
od dostave prituzbe ispitati prituzbu i ako ocijene da je ona utemeljena na relevantnim ¢injenicama koje
upucuju na vjerojatnost, moraju poduzeti sve potrebne hitne mjere (oslobadanje zaposlenika koji je
podnio prituzbu od obveze rada, udaljenje s rada zaposlenika protiv kojega je podnesena prituzba i
oslobadanje zaposlenika od obveze obavljanja poslova kod kojih dolazi u doticaj s osobom protiv koje
je podnio prituzbu) radi sprjeCavanja nastavka uznemiravanja ili spolnog uznemiravanja odnosno
diskriminacije.

U postupku ispitivanja prituzbe, Ustanova ili osobe koje su ovlastene primati i rjeSavati prituzbe vezane
za zaStitu dostojanstva ispitat ¢e zaposlenika koji je prituzbu podnio, osobu za koju se tvrdi da je
uznemiravala ili spolno uznemiravala zaposlenika, utvrditi na¢in i okolnosti uznemiravanja te izvesti i
druge dokaze radi utvrdivanja relevantnih ¢injenica. Mjere prema zaposleniku za kojeg se utvrdi da je
izvrSio uznemiravanje ili spolno uznemiravanje, mogu biti: pisano upozorenje, otkaz ugovora na temelju
kojeg osoba suraduje s poslodavcem (ugovor o djelu, autorski ugovor i sl.), otkaz ugovora o radu s
ponudom izmijenjenog ugovora, redovni ili izvanredni otkaz ugovora o radu. Politike su kontinuirano
dostupne zaposlenicima putem intraneta i oglasne ploce. Informacije o zastiti zvizdaca nalaze se u G1-
1.
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S1-4 — Poduzimanje mjera za znacajne ucinke na vlastitu radnu snagu, pristupi upravljanju
znacajnim rizicima i ostvarivanje znacajnih prilika povezanih s vlastitom radnom snagom te
djelotvornost tih mjera

Popis mjera za upravijanje znacajnim ucinkom, rizicima i prilikama povezanih s viastitom radnom
snagom

IRO Mjere Podrucje Razdoblje
primjene
Pozitivan u¢inak -
Jednakost placa kroz Jednake moguénosti za I
. . . . Grupa Kontinuirano
sistematizaciju placa i sve zaposlenike
prava
Rizik — Nedostatak radne Zanosliavanie strane
snage 1 visoka fluktuacija POSY ! Grupa Kontinuirano
. radne snage
radnika
. Iznajmljivanje
RlZlk.v_ Nedostatak skladi$nih prostora i Grupa Kontinuirano
skladisnog prostora . .
uvodenje druge smjene
Rizik — Nedostatak . L
. . Program stipendiranja
magistara farmacije oy ) L
. . budué¢ih magistara Ustanova Kontinuirano
zainteresiranih za rad u .
. farmacije
ljekarnama
Prilika — Briga o dobrobiti .
. .. Pogodnosti za I
zaposlenika kroz pruzanje . Grupa Kontinuirano
zaposlenike
benefita
Prilika — Edukacije i Pruzanje edukacija i
osposobljavanje razvojni programi Grupa Kontinuirano
zaposlenika zaposlenika
Prilika — Adekvatne place i Upravljanje o
benefiti konkurentnosc¢u placa Grupa Kontinuirano

Nije prepoznat zna¢ajan negativan ucinak na vlastitu radnu snagu, nit je prepoznato da prakse povezane
s nabavom, prodajom i uporabom podataka mogu negativno utjecati na vlastitu radnu snagu.

U nastavku su detaljnije opisane sve navedene mjere.

Mjere - pozitivan u¢inak - Jednakost plaéa kroz sistematizaciju plaéa i prava

Grupa je identificirala znacajan stvaran pozitivan u¢inak jednakosti placa kroz sistematizaciju placa i
prava, koji je povezan s poslovnim modelom i strategijom Grupe. Jednake moguénosti za sve
zaposlenike nastoje se posti¢i kroz propisane opise poslova i financijske okvire za svaku poziciju,

neovisno o spolu, podrijetlu i ostalim kriterijima. Ovime se ostvaruje pozitivan u¢inak na radnu snagu
koji direktno utjeCe na zadovoljstvo zaposlenika.
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S1-4 — Poduzimanje mjera za znacajne ucinke na vlastitu radnu snagu, pristupi upravljanju
znacajnim rizicima i ostvarivanje znacajnih prilika povezanih s vlastitom radnom snagom te
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Mjere - pozitivan udinak - Jednakost plaéa kroz sistematizaciju placa i prava (nastavak)

Jednake mogucnosti za sve zaposlenike

Vrijednosti, eticke i profesionalne, jasno su definirane unutar strateskih dokumenata odnosno smjernica,
a temeljne vrijednosti organizacije, kao i ponasanje koje se ocekuje od svih clanova tima,
implementirane su u sve dokumente Grupe, Pravilnikom o radu s odredbama o postupku i mjerama za
zaStitu dostojanstva radnika, Etickim kodeksom te Procedurom za odabir, selekciju i zaposljavanje
novih zaposlenika osigurava se posteni i nepristrani pristup prema svakom pojedincu neovisno o kojem
je procesu ili statusu pojedinca rije¢. Time su omogucene jednake prilike i mogucénosti za sve postojece
i potencijalne zaposlenike u buduénosti.

Djelotvornost mjera procjenjuje se povratnim informacijama zaposlenika, anketama zadovoljstva
zaposlenika, pra¢enjem fluktuacije, a dodatno se prate i procjene radnog ucinka, kompetencija i
uskladenost s vrijednostima zaposlenika. Rezultati ispitivanja zadovoljstva i motivacije zaposlenika
Grupe, provedenog krajem 2024. i poc¢etkom 2025. godine, potvrduju vrlo visoku razinu zadovoljstva i
motivacije zaposlenika. Sva klju¢na podrucja ocijenjena su iznimno visoko — motivacija i zadovoljstvo
poslom, priznanja i pogodnosti, timski rad i rjeSavanje problema, komunikacija, razvoj zaposlenika,
radni uvjeti i vodstvo. U usporedbi s rezultatima od prije dvije godine, u Ustanovi biljezimo stabilno
visoke ocjene, dok je u Drustvu ostvaren znacajan napredak u svim kljuénim podrucjima.

Grupa nije donijela plan za prelazak na zelenije, klimatski neutralno gospodarstvo i shodno tome ne
postoje niti povezani negativni uéinci na vlastitu radnu snagu. Grupa nije identificirala znacajne
negativne ucinke na radnu snagu.

Resursi dodijeljeni upravljanju zna¢ajnim u¢inkom

Grupa u ovom trenutku nema namjeru uvoditi posebne pozicije u Sluzbi ljudskih potencijala za
promoviranje raznolikosti ili prakse zaposljavanja, ali ocekuje se od svih zaposlenika u ljudskim
potencijalima, pravnim i kadrovskim poslovima, kao i od svih managera Grupe da promic¢u raznolikost
1 ponasaju se u skladu s tim.

Sto se tice financijskih resursa, odredena novcéana sredstva koriste se za navedene obuke zaposlenika i
projekte vezane za uvodenje stranih zaposlenika u posao, odnosno kontinuirano se pohadaju edukacije
iz navedenog podrudja.

Grupa je tijekom 2025. godine implementirala sveobuhvatni softver za ljudske potencijale u kojem se
prate podaci vezani i za ovu temu. Grupa ne planira razvijati nove poslovne politike i procedure, niti se
smatra da je potrebno raditi na novim izvjestajima ili uvodenju novih certifikata vezano za navedenu
temu.
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Mjere za znacdajne rizike i prilike

Kolektivni o¢ekivani ishod svih mjera povecavanja zadovoljstva zaposlenika i zadrZzavanja zaposlenika
je razvoj imidza pozeljnog poslodavca, privlacenje talenata, zadrzavanje kvalitetnih zaposlenika,
osiguranje zdrave i sigurne radne okoline, smanjenje dana bolovanja i izostanaka, smanjenje moguénosti
pojava neprihvatljivih ponasanja u organizaciji, ugodna i poticajna atmosfera, razvoj znanja, vjestina i
kompetencija zaposlenika, utjecaj na povecanje zadovoljstva zaposlenika, utjecaj na zivotni standard
zaposlenika, utjecaj na zdravlje i sigurnost zaposlenika, ostvarenje jednakih prilika za zaposlenike,
utjecaj na razvoj i obrazovanje mladih. Mjere se odnose i primjenjuju na sve zaposlenike Grupe. Mjere
se provode kontinuirano i mijenjaju se prema potrebama zaposlenika.

Rizik — Nedostatak radne snage i visoka fluktuacija radnika

Nedostatak radne snage i visoka fluktuacija zaposlenika predstavljaju znaCajan izazov koji direktno
utjeCe na kvalitetu rada, produktivnost te opée zadovoljstvo zaposlenika. Kako bi Grupa smanjila
negativne posljedice fluktuacije zaposlenika i odrzala visoku razinu zadovoljstva radne snage,

implementiran je niz mjera za pobolj$anje radnih uvjeta.

ZapoSljavanje strane radne snage

Grupa aktivno prati trziSte rada i u skladu s potrebama zaposljava strane radnike, kojima osigurava iste
uvjete kao i postoje¢im zaposlenicima. Ovaj pristup omogucuje stabilizaciju radne snage i smanjenje
pritiska na postojece zaposlenike, ¢ime doprinosi socijalnoj odgovornosti i odrzivosti poslovanja.
Tijekom 2025. godine, u odnosu na 2024., povecan je broj strane radne snage, ¢ime se smanjilo
operativno poslovno optereéenje i broj prekovremenih sati zaposlenika.

Procedure za uvodenje strane radne snage s ciljem bolje integracije:

e Strana radna snaga vec prije dolaska u Hrvatsku dobiva osnovne materijale, poput dvojezicnog
rjecnika s najcesce koristenim izrazima na radnom mjestu.

e Nakon dolaska, organizira se dan uvodenja u rad tijekom kojeg se predstavlja organizacija,
uru¢uju vazni dokumenti (pravilnici, odluke, klju¢ni kontakti, smjernice i kodeks ponasanja) te
se provodi obilazak logistike kako bi unaprijed upoznali radno okruzenje. Na prvi radni dan
svakom se novom zaposleniku dodjeljuje mentor koji im pomaze u brzoj i efikasnoj integraciji
u radni proces.

e Nakon pocetka rada, jednom kvartalno, odrzava se feedback razgovor s direktno nadredenim s
ciljem pracenja napretka, adresiranja eventualnih izazova te pruzanje dodatne podrske u procesu
prilagodbe.

e Sluzba upravljanja ljudskim potencijalima brine o svim koracima procesa zaposljavanja i
zadrzavanja strane radne snage te je kontinuirano na raspolaganju i podrska za sva pitanja.
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djelotvornost tih mjera (nastavak)

Rizik — Nedostatak radne snage i visoka fluktuacija radnika (nastavak)

Zaposljavanje strane radne snage (nastavak)

Takoder, kontinuirano se zaposljava i lokalna radna snaga u skladu s raspolozivoséu kadra na trzistu.
Kako bi Grupa dugoro¢no smanjila fluktuaciju i poboljsala kvalitetu rada, kontinuirano ulaze u obuku
zaposlenika, pruzanje pogodnosti za bolje radne uvjete i povecanje ravnoteze izmedu profesionalnog i
privatnog zivota. Takoder, Grupa sustavno prati zadovoljstvo zaposlenika kroz interne ankete i
razgovore, kako bi pravovremeno reagirala na potencijalne probleme i prilagodila svoj pristup
potrebama radne snage.

Rizik — Nedostatak skladiSnog prostora
Neadekvatna veli¢ina skladiSnog prostora, a sve veci promet rezultira odbijanjem poslova zbog
nemogucnosti izvrsenja istih te otezano provodenje logistickih operacija. Manji rast od potencijalnog

zbog pomanjkanja skladi$nog prostora, vece guzve u logistici i nezadovoljstvo i stres radnika.

Iznajmljivanje skladiSnih prostora i uvodenje druge smjene

Trenutno se rizik ublazava iznajmljivanjem skladi$nih prostora i uvodenjem druge smjene. Dodatno je
u 2025. godini iznajmljen skladi$ni prostor povrSine 11.525 m?, ¢ime su stvoreni preduvjeti za daljnji
rast i razvoj poslovanja te znaCajno rastere¢enje logistickih kapaciteta u Zagrebu. Grupa dugoro¢no
planira izgraditi novi skladi$ni prostor koji ¢e zadovoljiti stvarne potrebe poslovanja.

Rizik — Nedostatak magistara farmacije zainteresiranih za rad u ljekarnama

Nedostatak radne snage (farmaceuta) u ljekarnama rezultira zatvaranjem smjena u ljekarnama i
gubitkom prihoda. Zakonom je propisano da je jedan od minimalnih uvjeta za rad ljekarne prisutnost
magistra farmacije s odobrenjem za samostalan rad u ljekarni. Nedostatkom magistara farmacije
ugrozava se dostupnost zdravstvene zastite. Vazno je napomenuti da trenutni broj zaposlenika ne
odgovara optimalnim potrebama ustanove ¢emu je razlog nedostupnost stru¢nog kadra, kao i
nekonkurentnost uvjeta koje ustanova nudi.

Program stipendiranja buduc¢ih magistara farmacije

Zbog dugotrajnog nedostatka magistara farmacije na trzistu rada, Ustanova je tijekom 2025. godine
stipendirala 6 studenata trece, Cetvrte i pete godine studija farmacije koji su obvezni nakon zavrsetka
studija raditi unaprijed ugovoreno odredeno razdoblje na lokacijama rada prema potrebi Ustanove.

Prilika — Edukacije i osposobljavanje zaposlenika
Pruzanje edukacija i osposobljavanja zaposlenicima i briga o dobrobiti utje¢e na zadovoljstvo

zaposlenika i zadrzavanje zaposlenika, $to rezultira kontinuiranim radom, ouvanjem znanja unutar
kompanije, uStedi na uhodavanju novih zaposlenika te zadovoljstvu dobavljaca i kupaca.
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S1-4 — Poduzimanje mjera za znacajne ucinke na vlastitu radnu snagu, pristupi upravljanju
znacajnim rizicima i ostvarivanje znacajnih prilika povezanih s vlastitom radnom snagom te
djelotvornost tih mjera (nastavak)

Prilika — Edukacije i osposobljavanje zaposlenika (nastavak)

Pruzanje edukacija 1 razvojni programi zaposlenika

Edukacija je jedan od najvaznijih strateSkih ciljeva Grupe, a organizacija i provodenje razlicitih
edukacijskih i razvojnih programa rezultat je kontinuirane procjene radnog ucinka i kompetencija te
prepoznavanja edukacijskih i razvojnih potreba svih zaposlenika Grupe. Svi zaposlenici Grupe
obuhvaceni su edukacijskim programima i prilikama. Zaposlenike procijenjene sa potencijalima za rast,
razvoj i preuzimanje novih, odgovornijih uloga u buduénosti te klju¢ne zaposlenike Grupa ukljucuje u
edukacijske i razvojne projekte s ciljem razvoja znanja, vjestina i kompetencija vaznih za upravljanje
ljudima i poslovnim procesima te upravljanje promjenama. U razdoblju koje slijedi Grupa ¢e nastaviti
ulagati u dodatno obrazovanje i razvoj zaposlenika.

Sluzba za upravljanje ljudskim potencijalima u dogovoru s neposredno nadredenim voditeljima definira
razvojne potrebe zaposlenika te u godiSnjem procesu planira edukacije. Svaki neposredno nadredeni ima
odgovornost predloziti zaposlenika za kojeg smatra da mu je potreban razvoj. Kako bi se osigurala
prilika za profesionalni i osobni razvoj svakog zaposlenika, postoje organizirani programi na razini
Grupe koji su usmjereni na razvoj zaposlenika, specijalisticke edukacije 1 individualna $kolovanja.

Rezultat kvartalnih i godis$njih procjena svih zaposlenika su ciljevi i planovi za osobni i profesionalni
razvoj zaposlenika te njihovo ukljuéivanje u razvojne i edukacijske programe ovisno o potrebama za
razvojem specifi¢nih znanja, vjestina i ponaSanja. Stru¢ne edukacije koje se objavljuju na web
seminarima dostupne su svim zaposlenicima, a na ostale interne ili eksterne edukacije pozivaju se
zaposlenici ovisno o edukacijskim potrebama za razvojem specifi¢nih znanja, vjeStina i ponasSanja.

Prilika — Adekvatne place i benefiti
Adekvatne place 1 briga za zaposlenike povecavaju njihovo zadovoljstvo i zadrzavanje, §to rezultira
kontinuitetom rada, oCuvanjem organizacijskog znanja, smanjenjem troskova uvodenja novih

zaposlenika te ve¢im zadovoljstvom dobavljaca i kupaca.

Upravljanje konkurentnosc¢u placa

Grupa kontinuirano radi na osiguravanju konkurentnosti pla¢a s ciljem veéeg zadovoljstva i zadrzavanja
zaposlenika. Tijekom 2025. godine, povecane su plaée ve¢em broju zaposlenika. Osim toga, od
01.01.2025. godine opcenito je povecan iznos mjesecne nagrade te je dodatno donesena i nova odluka
o nagradama za radne rezultate s kojom su povecani iznosi nagrada za zaposlenike koji su procijenjeni
ocjenama iznad i znacajno iznad standarda o¢ekivanog ponasanja.
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S1-4 — Poduzimanje mjera za znacajne ucinke na vlastitu radnu snagu, pristupi upravljanju
znacajnim rizicima i ostvarivanje znacajnih prilika povezanih s vlastitom radnom snagom te
djelotvornost tih mjera (nastavak)

Prilika — Briga o dobrobiti zaposlenika kroz pruZanje benefita

Briga o zaposlenicima kroz pruzanje raznih benefita povecava njihovo zadovoljstvo i motivaciju, pa
ostaju duze u tvrtki. Time se osigurava kontinuitet rada, ocuvanje organizacijskog znanja, smanjenje

troskova uvodenja novih zaposlenika te poveéanje razine zadovoljstva dobavljaca i kupaca.

Pogodnosti za zaposlenike

Grupa kontinuirano radi na prosirivanju portfelja pogodnosti za vlastitu radnu snagu. Zaposlenici Grupe
imaju niz benefita; sistematski pregledi svake dvije godine, slobodan dan za prvi dan $kole, boZiénica i
uskrsnica, takoder pruza potpore za novorodeno dijete, smrt uzeg ¢lana obitelji, invalidnost radnika,
potpore za neprekinuto bolovanje duze od 90 dana, jubilarne nagrade, dar u naravi, program
nagradivanja preporuka kandidata, stipendije za djecu preminulih radnika, potpore za Skolovanja,
osiguranje od nezgode, fleksibilno radno vrijeme za radna mjesta gdje je to moguce prema prirodi posla,
povremena zajedni¢ka okupljanja zaposlenika, povoljnije hotelske i bankarske usluge za zaposlenike,
pogodnost dodatne $tednje u treéi stup mirovinskog osiguranja, program sportskih pogodnosti, naknade
za prijevoz na posao te naknade za topli obrok, sustave nagradivanja zaposlenika u obliku novc¢anih
nagrada za radne rezultate i dodataka na placu, Grupa isplacuje i osigurava dar za djecu zaposlenika te
organizira prigodna okupljanja zaposlenika sa svojom djecom.

Tijekom 2025. godine, uveden je niz novih pogodnosti za zaposlenike, ukljucuju¢i moguénost rada na
daljinu gdje je to moguée prema prirodi posla te povecanje broja dana za plac¢eni dopust u razli¢itim
jasno definiranim sluc¢ajevima. Naknade za topli obrok i nagrade za radne rezultate su tijekom 2025.
godine povecane. Definirane su potpore zaposlenicima, ve¢inom u najveéem neoporezivom iznosu.

Postupci upravljanja znacajnim rizicima povezani s vlastitom radnom snagom nisu integrirani u sustav
upravljanja rizicima Grupe.

Iako Grupa nema definiran formalizirani akcijski plan, osiguravanje benefita za zaposlenike zahtijeva
niz operativnih rashoda kao $to su troskovi edukacija, oglasavanje, troskovi povecanja placa, troskovi
povezani sa stranim radnicima te ostali benefiti. Navedene naknade prikazane su u financijskom
izvjestaju Grupe (BILJESKA 7 — TROSKOVI ZAPOSLENIH i BILJESKA 9 — OSTALI TROSKOVI
POSLOVANIJA). Grupa ¢e i u narednim razdobljima poduzimati odredene mjere koje ¢e imati utjecaj
na financijske resurse.

S1-5 — Ciljne vrijednosti povezane s upravljanjem znacajnim negativnim ucincima, poticanjem
pozitivnih ué¢inaka i upravljanjem znacajnim rizicima i prilikama

Grupa jo$ nije donijela ciljne vrijednosti povezane uz vlastitu radnu snagu. Grupa je u tekucem
izvjeStajnom razdoblju pocela raditi na strategiji odrzivosti povezanoj sa znacajnim u€incima, rizicima
i prilikama te je provela analizu najboljih praksi i analizu izvedivosti koje ¢e sluZziti kao temelj za
implementaciju strategije. Unutar strategije donijeti ¢e se i ciljne vrijednosti povezane s vlastitom
radnom snagom, uzimajuéi u obzir razvoj ESRS-a.
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ESRS S1 - VLASTITA RADNA SNAGA (nastavak)

S1-5 — Ciljne vrijednosti povezane s upravljanjem znacajnim negativnim ucincima, poticanjem
pozitivnih u¢inaka i upravljanjem znacajnim rizicima i prilikama (nastavak)

Grupa ipak prati djelotvornost svojih mjera kroz pokazatelje navedene u tablici u nastavku:

Pokazatelj za Mjere (IRO) Razina Postignuta
praéenje ambicije razina
djelotvornosti 2025.
Ankete Jednake mogucnosti za sve zaposlenike (Pozitivan >65% 57,7%
zadovoljstva ucinak - Jednakost placa kroz sistematizaciju placa i

izlaznost prava)

Zaposljavanje strane radne snage (Rizik —
Nedostatak radne snage i visoka fluktuacija radnika)
Program stipendiranja budu¢ih magistara farmacije
(Rizik - Nedostatak  magistara  farmacije
zainteresiranih za rad u ljekarnama)
Pruzanje edukacija i razvojni programi zaposlenika
(Prilika — Edukacije i osposobljavanje zaposlenika)
Upravljanje konkurentnoséu plaéa (Prilika -
Adekvatne place i benefiti)

Ankete Jednake mogucnosti za sve zaposlenike (Pozitivan > 4 za 4,60-5,59
zadovoljstva ucinak - Jednakost placa kroz sistematizaciju placa i svaku
ocjene prava) kategoriju

Zaposljavanje strane radne snage (Rizik —
Nedostatak radne snage i visoka fluktuacija radnika)
Program stipendiranja buduc¢ih magistara farmacije

(Rizik - Nedostatak  magistara  farmacije
zainteresiranih za rad u ljekarnama)
Pogodnosti za zaposlenike (Prilika — Briga o

dobrobiti zaposlenika kroz pruzanje benefita)
Pruzanje edukacija i razvojni programi zaposlenika
(Prilika — Edukacije i osposobljavanje zaposlenika)
Upravljanje konkurentnosé¢u plaéa (Prilika -
Adekvatne place i benefiti)

Razina fluktuacije Jednake mogucnosti za sve zaposlenike (Pozitivan <15% 11,34%
ucinak - Jednakost placa kroz sistematizaciju placa i
prava)

Zaposljavanje strane radne snage (Rizik —
Nedostatak radne snage i visoka fluktuacija radnika)
Program stipendiranja buduc¢ih magistara farmacije

(Rizik - Nedostatak  magistara  farmacije
zainteresiranih za rad u ljekarnama)
Pogodnosti za zaposlenike (Prilika — Briga o

dobrobiti zaposlenika kroz pruzanje benefita)
Pruzanje edukacija i razvojni programi zaposlenika
(Prilika — Edukacije i osposobljavanje zaposlenika)
Upravljanje konkurentnos¢u plaéa (Prilika -
Adekvatne place i benefiti)
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(nastavak)

ESRS S1 - VLASTITA RADNA SNAGA (nastavak)

S1-5 — Ciljne vrijednosti povezane s upravljanjem znacajnim negativnim ucincima, poticanjem
pozitivnih u¢inaka i upravljanjem znacajnim rizicima i prilikama (nastavak)

Grupa prati djelotvornost mjera putem anketa zadovoljstva zaposlenika, pracenjem fluktuacije i
razgovorom sa zaposlenicima. Razina ambicije koju Grupa Zeli posti¢i u kontekstu ankete zadovoljstva
je izlaznost od 65% zaposlenika i ocjene vise ili jednake 4 za svaku kategoriju. Ankete se provode svake
dvije godine. Zadnja anketa provedena i analizirana krajem 2024. i pocetkom 2025. godine te pokazuje
vrlo visoko zadovoljstvo 1 motivaciju zaposlenika Grupe. Vrlo visoko su ocijenjena sva kljucna
podru¢ja. U Drustvu su najvise ocijenjeni radni uvjeti, vodstvo, timski rad i rjeSavanje problema, a
najmanje motivacija i zadovoljstvo poslom, dok je u Ustanovi najvise ocijenjeno vodstvo, timski rad i
rjeSavanje problema te razvoj zaposlenika, a najmanje nagrade, priznanja i pogodnosti. Razina
fluktuacije kojoj Grupa tezi je niza od 15%. Fluktuacija se prati na mjesenoj i godisnjoj bazi.
Kvalitativni pokazatelji jo$ ukljucuju i razgovore sa zaposlenicima na svakodnevnoj razini.

S1-6 — Obiljezja zaposlenika poduzeéa

U nastavku su prikazani podaci o obiljezjima zaposlenika Grupe. Grupa nema zaposlenika u vlastitoj

radnoj snazi koji nisu u radnom odnosu s

Grupom.

Prikaz informacija o broju zaposlenika po spolu

Spol Drustvo Ustanova Grupa

31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.
Muskarci 338 319 34 36 372 355
Zene 284 276 423 401 707 677
Ukupno 622 595 457 437 1.079 1.032
zaposlenika

Prikaz informacija o broju zaposlenika po vrsti ugovora po spolu:
31.12.2025. 31.12.2024.
Muskarci Zene Drustvo Muskarci Zene Drustvo

Broj zaposlenih 338 284 622 319 276 595
Ugovor na neodredeno 239 260 499 250 259 509
vrijeme
Ugovor na odredeno 99 24 123 69 17 86
vrijeme
Broj zaposlenih s
nezajaméenim brojem | 7 8 1 | )
radnih sati
(STUDENTI)
Broj zaposlenih u
punom radnom 336 282 618 318 274 592
vremenu
Broj zaposlenih u
nepunom radnom 2 2 4 1 2 3

vremenu
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(nastavak)
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S1-6 — Obiljezja zaposlenika poduzeca (nastavak)

Prikaz informacija o broju zaposlenika po vrsti ugovora po spolu (nastavak)

Broj zaposlenih

Ugovor na
neodredeno vrijeme

Ugovor na odredeno
vrijeme

Broj zaposlenih s
nezajaméenim brojem

radnih sati
(STUDENTI)

Broj zaposlenih u
punom radnom
vremenu

Broj zaposlenih u
nepunom radnom
vremenu

Broj zaposlenih

Ugovor na
neodredeno vrijeme

Ugovor na odredeno
vrijeme

Broj zaposlenih s
nezajaméenim brojem

radnih sati
(STUDENTI)

Broj zaposlenih u
punom radnom
vremenu

Broj zaposlenih u
nepunom radnom
vremenu

31.12.2025. 31.12.2024.

Muskarci Zene Ustanova Muskarci Zene Ustanova

34 423 457 36 401 437

28 387 415 28 374 402

6 36 42 8 27 35

- - - - 1 1

32 421 453 32 399 431

2 2 4 4 2 6
31.12.2025. 31.12.2024.

Muskarci Zene Grupa Muskarci Zene Grupa

372 707 1.079 355 677 1.032

267 647 914 278 633 911

105 60 165 77 44 121

1 7 8 1 2 3

368 703 1.071 350 673 1.023

4 4 8 5 4 9
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S1-6 — ObiljeZja zaposlenika poduzeéa (nastavak)

2025 2024

Drustvo Ustanova Grupa Drustvo Ustanova Grupa
Ukupan broj
zaposlenika koji su 7 46 118 92 62 154
napustili poduzece u
izvjeStajnom razdoblju
Stopa fluktuacije
zaposlenih u 12,04% 10,39% 11,34% 15,7% 14,44% 15,2%

izvjestajnom razdoblju

Podaci o zaposlenicima za 2025. godinu prikupljeni su kroz HR NET portal Grupe. Stopa fluktuacije za
2025. godinu jednako kao i u prethodnom izvjestajnom razdoblju, izraCunata je prema formuli: broj
zaposlenika koji su napustili poduzecée / prosjecan broj zaposlenika tijekom cijele godine. Za izracune
je koristen broj zaposlenika. IzvjeStava se stanje broja zaposlenika na zadnji dan u mjesecu
(31.12.2025.), BILJESKA 7 — TROSKOVI ZAPOSLENIH. Prosje¢an broj radnika Grupe na
31.12.2025. iznosi 1.041 (31.12.2024.: 1.015).

Kao najcesce razloge za odlazak iz Ustanove zaposlenici su navodili potrebu za promjenom ili boljim
financijskim uvjetima te selidbu. Kao najcesce razloge za odlazak iz Drustva, zaposlenici su navodili
potrebu za boljim financijskim uvjetima te pronalazak drugog posla od veceg interesa. Zaposlenici koji
su zaposleni na odredeno radno vrijeme, najcesc¢e su zaposleni na takvu vrstu ugovora zbog zamjene
zaposlenika koji se nalaze na rodiljnom dopustu, dugotrajnom odsustvu ili zbog povecanog opsega posla
u odredenom razdoblju godine. Mjerenje pokazatelja povezanih uz obiljeZja zaposlenika nije potvrdilo
vanjsko tijelo koje nije pruzatelj jamstva.

S1-9 - Pokazatelji raznolikosti

Rodna raspodjela po broju i postotku na najvisoj rukovodecoj razini.

Drustvo 2025 Drustvo 2024

Rodna ' ) Postotak (u Broj Postotak (u
raspodjela na Broj zaposlenih odnosu na zaposlenih na odnosu na
najvisoj na najvisoj ukupno na najvisoj ukupno na
rukovodeéoj rukovodeéoj najvisoj rukovodeco] najvisoj
razini razini rukovodecéoj razini rukovodeéoj

razini) razini)
Muskarci 17 59% 17 59%
Zene 12 41% 12 41%
UKUPNO 29 100% 29 100%
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ESRS S1 - VLASTITA RADNA SNAGA (nastavak)

S1-9 - Pokazatelji raznolikosti (nastavak)

Ustanova 2025 Ustanova 2024
Postotak (u . Postotak (u
iosdl(l)?i'ela na Broj zaposlenih odnosu na f;o(;) slenih na odnosu na
na'5i§oj' na najvisoj ukupno na nal')viéo' ukupno na
ruil(ovojtleéo' rukovodecéoj najvisoj rufmvoilec’o' najvisoj
razini 1 razini rukovodeéoj razini J rukovodeéoj
razini) razini)
Muskarci 3 23% 3 23%
Zene 10 77% 10 77%
UKUPNO 13 100% 13 100%
Grupa 2025 Grupa 2024
Postotak (u . Postotak (u
Elosdl(l)?l'ela na Broj zaposlenih odnosu na E:O(J) slenih na odnosu na
na'siéoj' na najvisoj ukupno na nal"vi§0' ukupno na
rui(ovojdeéo' rukovodecoj najvisoj rufmvoiiec’o' najvisoj
razini 1 razini rukovodeéoj razini J rukovodeéoj
razini) razini)
Muskarci 20 48% 20 48%
Zene 22 52% 22 52%
UKUPNO 42 100% 42 100%
Raspodjela zaposlenika po dobnim skupinama.
Drustvo 2025 Drustvo 2024
Dobna skupina Broj zaposlenih Postotak Broj zaposlenih Postotak
P (ukupno) zaposlenih (ukupno) zaposlenih
Ispod 30 godina 71 11% 68 11%
Igzorgffgl 30130 425 68% 407 68%
Stariji od 50 godina 126 20% 120 20%
UKUPNO 622 100% 595 100%
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S1-9 - Pokazatelji raznolikosti (nastavak)

Raspodjela zaposlenika po dobnim skupinama (nastavak)

Ustanova 2025 Ustanova 2024

Dobna skupina Broj zaposlenih Postotak Broj zaposlenih Postotak

P (ukupno) zaposlenih (ukupno) zaposlenih

Ispod 30 godina 163 36% 149 34%

[zmedu 30150 222 49% 218 50%
godina

Stariji od 50 godina 72 16% 70 16%

UKUPNO 457 100% 437 100%

Grupa 2025 Grupa 2024

Dobna skupina Broj zaposlenih Postotak Broj zaposlenih Postotak

P (ukupno) zaposlenih (ukupno) zaposlenih

Ispod 30 godina 234 22% 217 21%

1zmedu 3011 50 647 60% 625 61%
godina

Stariji od 50 godina 198 18% 190 18%

UKUPNO 1.079 100% 1.032 100%

Najvise rukovodstvo definira se kao upravljacko tijelo, zatim jedna razina ispod upravljackog tijela te u
odredenim sluzbama voditelji, koji su dvije razine ispod upravljackih tijela. Pokazatelj je izracunat
temeljem internih podataka koje prikuplja Sluzba upravljanja ljudskim potencijalima te pruza pregled
zakljuéno sa danom 31.12.2025. godine. Podaci obuhvacaju cjelokupni sastav najvisSeg rukovodstva
unutar Grupe. Mjerenje ovog pokazatelja nije potvrdilo vanjsko tijelo koje nije pruzatelj jamstva.

S1-10 — Odgovarajuée place

Svi zaposlenici Grupe primaju odgovarajucu placu u odnosu na primjenjive referentne vrijednosti, a
koje su u skladu sa Zakonom o minimalnoj pla¢i (NN 118/18, 120/21, 152/24) i Direktivom 2022/2041
Europskog parlamenta i Vije¢a o primjerenim minimalnim placama u Europskoj uniji, a koja je
transponirana u hrvatsko zakonodavstvo kroz Zakon o minimalnoj pla¢i (NN 118/18, 120/21, 152/24 )
te Uredbom o visini minimalne place za 2025. godinu koja iznosi 970 eura. Metrika se temelji na
usporedbi najnizih bruto primanja s nacionalnim zakonskim pragom uz pretpostavku punog radnog
vremena, izrazena je u eurima (EUR). Mjerenje pokazatelja nije potvrdilo vanjsko tijelo koje nije
pruzatelj jamstva.
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S1-16 - Pokazatelji naknada (razlika u pla¢ama i ukupna naknada)

31.12.2025. 31.12.2024.
Drustvo Ustanova Grupa Drustvo Ustanova
Razlika u pla¢éama
na temelju spola 4% 15% 3% 8% 15%

(%)

Razlika u placi na temelju spola, definirana je kao razlika prosjec¢nih platnih razreda izmedu muskih i
zenskih zaposlenika, izrazena kao postotak prosjecnog platnog razreda muskih zaposlenika.
Kvantitativni podaci izracunati su na nacin da su uzeti podaci iz aplikacije za obracun placa za sve
zaposlenike, ukljucujuéi i zaposlenike koji su napustili kompaniju tijekom godine. U kalkulaciju su
uzete u obzir bruto place, doprinosi iz i na pla¢u, bonusi, naknade u naravi. Razlika u placama na temelju
spola prikazana na konsolidiranom nivou odnosi se na raznolikost u spolu po razli¢itim vrstama posla
unutar Grupe s ukljuc¢enim Predsjednikom i ¢lanovima Uprave Drustva kao i Ravnateljem Ustanove.
Tijekom izvjestajnog razdoblja doslo je do fluktuacije u odredenim platnim razredima i radnim
mjestima. Mjerenje ovog pokazatelja nije potvrdilo vanjsko tijelo koje nije pruzatelj jamstva.

Kontekstualne informacije

Uprava Drustva se sastoji iskljuc¢ivo od muskih ¢lanova koji imaju vecée primitke od bilo koje druge
placene osobe u Drustvu. Obzirom da je na rukovodec¢im pozicijama vise muskih osoba u odnosu na
zenske, sukladno tome su i primanja muskih osoba veéa u odnosu na Zene. Na odredenim poslovima
kao npr. vozac-dostavljac nije bilo zenskih zaposlenika, te navedeni zaposlenici ¢ine oko 30% ukupnih
muskih zaposlenika. Na poslovima s najnizom plac¢om zaposleno je oko 40% ukupnih zaposlenika.
Takoder, u 2025. godini, vise Zenskih zaposlenika je bilo na porodiljnom dopustu ili dugotrajnom
bolovanju, $to je takoder utjecalo na izracun prosjecne bruto satnice.

Razlika u placama na temelju spola odnosi se na raznolikost u spolu po razli¢itim vrstama posla unutar
Ustanove. U 2025. godini bilo je zaposleno samo 41 muskih zaposlenika od kojih su 11 bili na
rukovodeéim pozicijama. Ostali muSki zaposlenici su: 18 farmaceuta koji su u rangu s placama
farmaceutkinja, ali su te plac¢e ve¢e u odnosu na muske farmaceutske tehnicare kojih ima samo 5 te 7
muskih zaposlenika koji su stru¢ni suradnici i ne rade kao prodajno osoblje. Kod zaposlenica zaposlen
je velik broj farmaceutskih tehnicarki koje imaju manje place od farmaceutkinja. Velika masa
zaposlenica koje su po struci farmaceutski tehniCar isto tako smanjuje prosje¢nu satnicu Zenskih
zaposlenika.
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ESRS S1 - VLASTITA RADNA SNAGA (nastavak)
S1-16 - Pokazatelji naknada (razlika u pla¢ama i ukupna naknada) (nastavak):

Kontekstualne informacije (nastavak)

31.12.2025. 31.12.2024.
Drustvo Ustanova Grupa Drustvo Ustanova
Omjer ukupne
godiS$nje naknade
najviSe placene osobe i
medijana ukupne 97 9 05 26 8

godiS$nje naknade za
sve zaposlenike
(iskljucujuéi najvise
pla¢enu osobu)

Kvantitativni podaci izracunati su na nacin da su uzeti podaci iz aplikacije za obracun placa za sve
zaposlenike (isklju¢ujuéi najvise placenu osobu), ukljucujudi i otiSle zaposlenike tijekom godine. U
isplacene naknade uracunate su bruto place (s ukljuenim doprinosima iz i na placu), bonus, primici u
naravi te neoporezive naknade poput prigodnih nagrada, nagrada za radne rezultate, boZzi¢nica,
uskrsnica, prehrana, prijevoz. U ukupnim satima rada nisu ukljuceni zaposlenici koji su bili na
dugotrajnom bolovanju i ¢ija placa nije isplacena na teret poslodavca. Na samu satnicu utjece i vrsta
posla koju zaposlenici rade i traZena stru¢na sprema za te poslove.

Tako prema strukturi po stru¢noj spremi Drustvo ima oko 80% zaposlenih sa stru¢nom spremom ista ili
niza od srednje strucne spreme (SSS). Mjerenje ovog pokazatelja nije potvrdilo vanjsko tijelo koje nije
pruzatelj jamstva. Na samu satnicu utjece i vrsta posla koju zaposlenici rade i traZena stru¢na sprema za
te poslove.

S1-17 - Sluéajevi, prituzbe te ozbiljni ucinci povezani s ljudskim pravima

U Grupi tijekom izvjeStajnog razdoblja, kao i u prethodnom izvjeStajnom razdoblju, nije bilo prijavljenih
slucajeva diskriminacije, uznemiravanja ni prituzbi izrazavanja zabrinutosti od strane vlastite radne
snage, kao ni prituzbi povjerenicima za zastitu dostojanstva vezanim uz krSenje radnih prava i jednakog
postupanja i moguénosti za sve 1 drugih radnih prava. Shodno tome, Grupa tijekom izvjestajnog
razdoblja nije snosila kazne, sankcije ni Stete. U prethodnom izvjeStajnom razdoblju takoder nije bilo
prijavljenih slucajeva diskriminacije, uznemiravanja ni prituzbi, shodno tome Grupa u prethodnom
izvjeStajnom razdoblju nije snosila povezane kazne, sankcije ni Stete.

Grupa u izvjeStajnom razdoblju nije imala ozbiljnih krSenja ljudskih prava u vezi s radnom snagom.
Pokazatelj je pripremljen temeljem internih podataka koje prikupljaju Pravna sluzba Drustva i Pravna
sluzba Ustanove te pruza informacije zaklju¢no s 31.12.2025. godine. Podaci obuhvacaju cijelu Grupu.
Grupa u prethodnom izvjestajnom razdoblju takoder nije imala ozbiljnih krSenja ljudskih prava u vezi s
radnom snagom.

Mjerenje ovog pokazatelja nije potvrdilo vanjsko tijelo koje nije pruzatelj jamstva.
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ESRS S4 - POTROSACI I KRAJNJI KORISNICI

ESRS 2 SBM-3 — Znacajni u¢€inci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim
modelom

Potrosaci 1 krajnji korisnici klju¢ni su dionici Grupe. Razlikuju se kupci u maloprodaji (korisnike
ljekarnickih usluga, pacijenti, obitelji i skrbnici pacijenata) i kupci u veleprodaji (bolnice, ljekarne,
poliklinike, zdravstvene ustanove, dentalne ordinacije, veterinarske ordinacije i ostali pravni subjekti).
U azuriranju analize dvostruke znacajnosti, potros$aci i krajnji korisnici aktivno su ukljuceni u proces
putem ankete.

Znacajan pozitivan ucinak - Spre¢avanje krivotvorina i nedopustene trgovine

Grupa je procjenom dvostruke znacajnosti identificirala spre¢avanje krivotvorina i nedopustene trgovine
kao jedini uinak povezan s potrosa¢ima i krajnjim korisnicima. Ovaj pozitivan i stvaran ucinak
proizlazi iz poslovnog modela i strategije prvotno iz lanca vrijednosti. Strategija Grupe je prilagodena
kako bi se identificirani uc¢inak u Sto vecoj mjeri realizirao. Uz nabavljanje robe isklju¢ivo od
provjerenih dobavljaca, Grupa se pridrzava obveze provjere autenti¢nosti (serijalizacija) lijekova kako
bi se povecala sigurnost pacijenata u ispravnost lijeka. Grupa provodi primjenjive zakonske uvjete EU
Direktive 2011/62/EU i Delegirane uredbe 2016/161/EU koje nastoje suzbiti krivotvorenje lijekova.

Svi lijekovi koji se izdaju samo na recept i koji se stavljaju na trziSte moraju nositi jedinstveni
identifikator u obliku dvodimenzionalnog Data Matrix barkoda. AmbalaZza lijekova takoder mora imati
zaStitu od otvaranja kako bi se sprijeCilo neovlasteno otvaranje. Bitno je naglasiti da Grupa posjeduje
dozvole i certifikate za dobru praksu u prometu na veliko lijekovima i medicinskim proizvodima, kao i
za dobru proizvodacku praksu za lijekove i veterinarsko-medicinske proizvode.

Potrosaci i krajnji korisnici koji su podlozni pozitivnom ucinku sprje¢avanja krivotvorina ukljucuju
pacijente, obitelji pacijenata i ostale dionike zdravstvenog sustava koji dolaze do proizvoda kroz bolnice,
ljekarne, veledrogerije i poliklinike te pravne subjekte s kojima Grupa ima ugovore o nabavi robe.
Proizvodi koje Grupa nudi su potrebni za lijeCenje i prevenciju raznih medicinskih stanja. No, s
nepravilnom uporabom, oni mogu biti Stetni za ljude, zbog Cega krajnji korisnici ovise o tocnim i
pristupacnim informacijama. PotroSaci i krajnji korisnici proizvoda Grupe ukljucuju osobe koje su
posebno osjetljive na zdravlje i u¢inke marketinskih i prodajnih strategija, ukljucujuci djecu i financijski
ugrozene pojedince. Korisnici i krajnji potrosaci takoder kroz kupnju proizvoda Grupe mogu dozivjeti
ucinak na njihova prava na privatnost, zastitu njihovih osobnih podataka i diskriminaciju u slucaju
curenja podataka.

Znacajan rizik — Kiberneti¢ka sigurnost (Cyber security)

Grupa je identificirala Kiberneti¢ka sigurnost (Cyber security) Grupe kao znacajan rizik. U sluéaju
proboja IT sustava uslijed Cyber napada moze do¢i do potencijalnog curenja osobnih podataka koji
mogu narusiti povjerenja klijenata, s dugorocnim reputacijskim i financijskim posljedicama. Cyber
napad takoder bi mogao dovesti do zastoja u radu i na taj nacin direktno utjecati na prihode. Dodatno,
napadac¢i mogu zahtijevati otkupninu za deSifriranje podataka ili sprjeCavanje njihove objave, $to moze
uzrokovati izravni financijski troSak.
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ESRS S4 - POTROSACI I KRAJNJI KORISNICI (nastavak)

S4-1- Politike za potrosace i krajnje korisnike

IRO Ime/opis sadrzaja Podrucdje NajviSa razina u organizaciji
politike primjene odgovorna za provedbu

Pozitivan ucinak - Politika sustava Grupa Uprava (Drustvo) 1 Voditelji

Sprecavanje podruznica (Ustanova)

krivotvorina i
nedopustene trgovine

Rizik — Kiberneticka Politika sigurnosti Grupa Uprava
sigurnost (Cyber informacijskog sustava
security)

Politika sustava i Politika sigurnosti informacijskog sustava kroz upravljanje znacajnim ucinkom i
rizikom obuhvadaju sve potroSace i krajnje korisnike. Navedene politike detaljnije su opisane u
nastavku.

Politika sustava

Za dugorocnu odrzivost poslovanja Grupe presudno je zadovoljstvo kupaca i pacijenata, a u skladu s
tim pruzanje sigurnih proizvoda visoke kvalitete od iznimne je vaznosti. Grupa odrzava kvalitetu visoko
standardiziranim i zakonski reguliranim procesima distribucije i pruzanju usluga.

Radi upravljanja kvalitetom proizvoda i usluga u skladu s internacionalnim standardima, ali i
vrijednostima Grupe, kako bi pruzili svojim potrosacima najbolju mogucu uslugu i ostali kompetentni
medu konkurencijom, Grupa je svoje poslovanje uskladila s nizom certifikata, dozvola i rjeSenja. Njima
Grupa dokazuje ispunjavanje zahtjeva, normi i odgovarajucih zakona i propisa kojima je reguliran
promet pojedinih vrsta proizvoda za sve svoje lokacije i poslovne centre. Sigurna i pouzdana opskrba
lijekovima moguca je samo uz osiguranu kvalitetu i sigurnost u opskrbnom lancu.

Sustavi osiguranja kvalitete implementirani u Grupi nadziru se internim nadzorima (revizijama,
auditima i samoinspekcijama) i sluzbenim inspekcijama vanjskih tijela. Sustav upravljanja kvalitetom
Drustva temelji se na riziku i orijentiran je na upravljanje u skladu s certifikatima sustava prema normi
ISO 9001:2015 (Sustav upravljanja kvalitetom), ISO 14001 (Sustav upravljanja okolisem), ISO 50001
(Sustav upravljanja energijom), DPP (Dobre proizvodacke prakse) i DDP (Dobre distribucijske prakse).

Grupa provodi primjenjive zakonske odredbe Direktive 2011/62/EU Europskog parlamenta i Vijeca od
8. lipnja 2011. godine o izmjeni Direktive 2001/83/EZ o zakoniku Zajednice koji se odnosi na lijekove
za primjenu kod ljudi, u svrhu prevencije unosa krivotvorenih lijekova u opskrbni lanac i Delegirane
uredbe Komisije (EU) 2016/161 od 2. listopada 2015. godine. O dopuni Direktive 2001/83/EZ
Europskog parlamenta i Vijeca utvrdivanjem detaljnih pravila za sigurnosne oznake na pakiranjima
lijekova za humanu primjenu, koje zajedno nastoje suzbiti krivotvorenje lijekova. Svi lijekovi koji se
izdaju samo na recept i koji se stavljaju na trziSte moraju nositi jedinstveni identifikator u obliku
dvodimenzionalnog Data Matrix barkoda. Ambalaza lijekova takoder mora imati zastitu od otvaranja
kako bi se sprijecilo neovlasteno otvaranje. Bitno je naglasiti da Drustvo posjeduje dozvole i certifikate
za dobru praksu u prometu na veliko lijekovima i medicinskim proizvodima, kao i za dobru
proizvodacku praksu za lijekove i veterinarsko-medicinske proizvode.
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ESRS S4 - POTROSACI I KRAJNJI KORISNICI (nastavak)
S4-1- Politike za potrosace i krajnje korisnike (nastavak)

Politika sustava (nastavak)

Nadalje, Grupa prati preporuke raznih pravilnika koji propisuju pravilo djelovanja unutar svoje domene,
kao na primjer Pravilnika o veterinarsko-medicinskim proizvodima i Pravilnika o uvjetima kojima
moraju udovoljavati pravne osobe u obavljanju djelatnosti prometa na veliko i malo veterinarskim
lijekovima, ljekovitim dodacima i veterinarsko-medicinskim proizvodima, Pravilnik o dobroj praksi u
prometu lijekova, davanju dozvola za promet na veliko lijekovima, davanju dozvola za posredovanje
lijekovima i davanju potvrde o dobroj praksi u prometu lijekovima na veliko, ali i mnogi drugi. U
suradnji s Hrvatskom agencijom za provjeru autenti¢nosti lijekova (HOPAL), svaki lijek se prilikom
izdavanja pacijentu verificira kroz program za provjeru autentic¢nosti lijekova.

Poslovne aktivnosti i njihov razvoj u Grupi bitni su za interno poslovanje i razvoj proizvoda. Grupa
temelji svoj poslovni plan na analizi rizika i prilika na polju uvoza i distribucije lijekova, i ostalih
proizvoda iz svog asortimana. Svi procesi od posebnog znacenja ocjenjuju se kontinuirano i periodi¢no
pra¢enjem pokazatelja uspje$nosti. Uvijek se nastoje osigurati visoki standardi i odrzati ih na visokoj
razini pa tako i kroz odabir osoblja i opreme. Osoblje se osposobljava kroz kontinuirane edukacije,
programe, a i posjeduje kvalitetno iskustvo rada, dok se oprema nabavlja od adekvatnih dobavljaca i
kvalificira prije pustanja u rad.

Na samome kraju, dodatna i posebna paznja pridaje se verifikaciji i kontroli samih proizvoda od ulaza
do isporuke korisniku. Neki od pokazatelja kvalitete koji se prakticiraju i poti¢u u radu su izvrSene i
planirane (re)validacije, promjene koje su pokrenute u radu sa svrhom postizanja visih standarda,
zakljucivanje promjena u zadanom roku, otvorene nesukladnosti, korektivne radnje odradene u roku,
opremljenost serija lijekova, broj i dnevni prosjek izdanih stavki, koli¢ina reklamacije i povrat stavki,
koli¢ina artikala u defekturi u odnosu na ukupno izdane stavke, ostvareni prihodi u odnosu na planirane
u prodaji i udio trzista.

Kako bi osigurala kvalitetu rada, Grupa mora biti kriti¢na prema vlastitom poslovanju. 1z tog razloga
nastoji se pratiti i mjeriti uspje$nost u razvoju proizvoda i usluga kroz Sustav upravljanja kvalitetom i
zaStitom okoliSa. Rezultati koji su prikupljeni navedenim sustavom analiziraju se i vrednuju, poglavito
kroz Upravni pregled sustava kvalitete, provodenje kontrole kvalitete izdavanja i opremanja i kroz
praéenje ostvarenja u nabavi i prodaji, promatranjem pokazatelja kvalitete, pregledom kvalitete
proizvoda i provedbom izvjes¢a o ostvarenjima.

Sustav se kontinuirano poboljSava na temelju raznih pokazatelja kao $to su na primjer rezultati prodaje,
zadovoljstvo kupaca, vrednovanje dobavljaca, troskovi, reakcije principala, realizacija ciljeva i zadataka
u zastiti. Analizom podataka ukljuc¢ene su informacije eksternih pokazatelja kao $to su misljenja kupaca,
uskladenost sa zahtjevima na proizvodu ili usluzi, uskladenost sa zakonodavstvom, osobinama i
trendovima procesa i proizvoda te informacije o dobavljacima, rezultatima komunikacije sa svim
zainteresiranim stranama, stupnju ispunjavanja ciljeva kao i ostale vazne informacije o u¢inku na
kvalitetu i okoli$. Podaci se prikupljaju iz raznih internih i eksternih izvora i obraduju, a zatim i
izvjeStavaju Timu za upravljanje sustavom kvalitete i okoliSa i Upravi.

Uprava je najvise tijelo koje je odgovorno za provedbu politike na razini Drustva. Na razini Ustanove
voditelji podruznica, odnosno magistri farmacije, odgovorni su za nadziranje zaposlenika i provedbu
politika povezanih uz sprjecavanje krivotvorina. Politika sustava dostupna je na sluzbenoj web stranici
i dostavlja se kupcima i krajnjim potrosac¢ima, na zahtjev, odnosno po potrebi.
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S4-1- Politike za potrosace i krajnje korisnike (nastavak)

Politika sigurnosti informacijskog sustava

Grupa pridaje iznimnu vaznost informacijskoj sigurnosti te je usmjerena na ocuvanje integriteta,
povjerljivosti i dostupnosti informacijskog sustava.

S ciljem strukturiranog upravljanja informacijskom sigurno$¢u implementiran je sustav upravljanja
informacijskom sigurno$¢u (ISMS) ¢ime Drustvo pokazuje predanost u zastiti kljuénih informacija
Drustva, zaposlenika, klijenata i partnera, te osiguranje kontinuiteta poslovanja. Sustav upravljanja
temelji se na najboljim praksama i smjernicama iz relevantnih standarda informacijske sigurnosti te
regulatornim zahtjevima iz opsega djelovanja Drustva. Ustanova je u procesu uspostavljanja postupaka
upravljanja informacijskom sigurnoscu.

Jasno definirane uloge i odgovornosti klju¢ni su za ucinkovito upravljanje informacijskom sigurnoscéu
stoga svaki zaposlenik i vanjski suradnik ima jasno definiranu ulogu i odgovornosti vezane uz
informacijsku sigurnost. Unutar organizacije uspostavljena je hijerarhijska struktura s precizno
odredenim nadleznostima, a odgovornosti se dokumentiraju i redovito azuriraju kako bi se osigurala
jasna podjela zaduZenja.

Upravljanjem rizicima osigurava se otpornost organizacije na sigurnosne prijetnje. U sklopu sustava
upravljanja informacijskom sigurno$¢u provodi se sustavni proces identifikacije, procjene i ublazavanja
rizika koji bi mogli ugroziti sigurnost informacijskog sustava. Redovito se provode analize prijetnji, a
na temelju rezultata definiraju se mjere adresiranih sigurnosnih rizika.

Kontrola pristupa informacijama klju¢na je za ocCuvanje sigurnosti i povjerljivosti podataka.
Implementirani procesi upravljanja identitetima i pravima pristupa omogucavaju dodjelu, reviziju i
opoziv prava pristupa informacijskim resursima. Pravima pristupa i privilegijama upravlja se prema
nacelu najmanjih privilegija (least privilege), nuznog znanja (need-to-know), nuznog pristupa (least
access) 1 segregacije duznosti. Pri autentifikaciji korisnika koristi se viSe faktorska zastita, a procesom
redovite provjere dodijeljenih prava osigurana je provjera sukladnosti s gore navedenim principima.

Ljudi su Cesto najslabija karika u sigurnosnom lancu, stoga se posebni napori ulazu u edukaciju korisnika
informacijskog sustava. Redovitom provedbom obuka i podizanjem svijesti zaposlenika o sigurnosnim
prijetnjama, politikama i procedurama Drustvo adresira kljucni vektor kibernetickih napada. Posebna
paznja posvecena je obuci novih zaposlenika te simulacijama sigurnosnih prijetnji radi poboljSanja
otpornosti 1 reakcija na kiberneti¢ke napade.

Jasna pravila o koristenju informacijskog sustava pomazu u sprjeavanju zlouporaba i sigurnosnih
incidenata stoga su se svi korisnici sustava duzni upoznati s politikom prihvatljivog koriStenja
informacijskog sustava. Korisnici su obavezni pridrzavati se smjernica kako bi se sprijecile zlouporabe
1 sigurnosni incidenti. Sigurnost informacijskog sustava ovisi o pravilnom upravljanju informatickom
infrastrukturom. Uspostavljeni su procesi za identifikaciju i klasifikaciju imovine te njeno redovito
odrzavanje i zamjenu.
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S4-1- Politike za potrosace i krajnje korisnike (nastavak)

Politika sigurnosti informacijskog sustava (nastavak)

Nepredvidene situacije mogu ugroziti poslovanje Drustva, stoga su uspostavljeni planovi za oporavak.
Razvijeni su planovi za oporavak od katastrofa i kontinuitet poslovanja (BCP/DRP), koji se redovito
testiraju kroz simulacije kriznih scenarija. Sigurnosne kopije podataka pohranjuju se na odvojenim i
sigurnim lokacijama.

Kiberneticki incidenti Cesta su pojava u danasnjem svijetu u kojem smo svi digitalno povezani. Brza i
ucinkovita reakcija na sigurnosne incidente smanjuje njihov negativan utjecaj. Uspostavljen je sustav
prijavljivanja, analize i odgovora na sigurnosne incidente. U slucaju sigurnosnog incidenta, definirane
su procedure za brzo otkrivanje, izolaciju i sanaciju problema kako bi se minimizirali ufinci na
poslovanje.

Uskladenost sa zakonima i standardima osigurava pouzdanost i vjerodostojnost Drustva. Redovitom
provedbom internih i eksternih revizija osigurava se uskladenost sa zakonodavnim okvirima i
industrijskim standardima. Sigurnosne politike prilagodavaju se promjenama u regulatornim
zahtjevima.

Kako bi osigurali da su implementirane sigurnosne mjere ucinkovite provode se kontinuirana testiranja
sigurnosnih mjera s ciljem provjere i osiguravanja njihove ucinkovitosti. Sigurnosne mjere i kontrole
kontinuirano se testiraju kroz penetracijska testiranja, revizije i sigurnosne analize. Identificirani
propusti se pravovremeno rjeSavaju kako bi se povecala otpornost na prijetnje.

Drustvo posebnu paznju obra¢a na sigurnosne rizike vezane uz tre¢e strane, pruzatelje IKT
(Informacijsko-komunikacijsko tehnologijskih) usluga. Sigurnosni propusti tre¢ih strana mogu ugroziti
cijeli sustav, stoga je nuzno provoditi njihov nadzor i osigurati prikladnu razinu informacijske sigurnosti.
Tvrtka provodi procjenu i nadzor sigurnosnih rizika povezanih s tre¢im stranama, ukljucujuci
dobavljace, partnere i vanjske suradnike. Ugovorne obveze ukljucuju sigurnosne zahtjeve, dok se
redovite revizije provode kako bi se osigurala njihova uskladenost s internim standardima.

Donosenje ispravnih sigurnosnih odluka zahtijeva redovitu analizu i izvjeStavanje. Uprava redovito
prima izvjestaje o stanju informacijske sigurnosti te na temelju njih donosi strateske odluke. Sigurnosna
strategija se azurira u skladu s novim prijetnjama, tehnoloskim napretkom i poslovnim ciljevima. Uprava
je najvise tijelo odgovorno za provedbu Politike sigurnosti informacijskog sustava. Ovim pristupom
osiguravamo visoku razinu informacijske sigurnosti te pouzdanost i integritet nasih poslovnih procesa.
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S4-1- Politike za potrosace i krajnje korisnike (nastavak)
Zastita ljudskih prava

Grupa nije donijela samostalnu Politiku zastite ljudskih prava relevantnu za potrosace i/ili krajnje
korisnike, jer djeluje sukladno Zakonu o zastiti potrosaca, a koji se temelji na postivanju nekih od
osnovnih ljudskih prava kao §to su pravo na informiranost, sigurnost, pravedno postupanje itd. Navedeni
Zakon uskladen je Opéom deklaracijom o ljudskim pravima, a koji se naslanja na Vodeca nacela UN-a
o poslovanju i ljudskim pravima te Deklaraciji medunarodne organizacije rada o temeljnim nacelima i
pravima na radu.

Drustvo obavlja svoju djelatnost kao veledrogerija i opskrbljuje trziste s lijekovima i medicinsko
sanitetskim asortimanom. Trziste prije svega obuhvaca pravne osobe, ustanove, bolnice i obrtnike koji
obavljaju zdravstvenu djelatnost (lije¢nicke ordinacije i ljekarne). Opskrba se odvija temeljem
potpisanih ugovora sa svim kupcima Drustva. U slucaju nedostataka na pruzenim uslugama ili
isporu¢enom asortimanu, kupcima je omoguéeno ulaganje prigovora, koje Drustvo rjeSava u rokovima
utvrdenima ugovorom. Ugovorom je uspostavljen mehanizam naknade Stete za slucaj da je kupcu
isporucen proizvod koji ne odgovara standardima industrije. Drustvo brine da roba i usluge ispunjavaju
sve dogovorene ili zakonski propisane standarde zastite zdravlja i sigurnosti potrosaca, ukljucujuci
standarde koji se odnose na zdravstvena upozorenja i sigurnosne informacije te da ne predstavljaju
prekomjeran rizik za zdravlje ili sigurnost potrosaca u predvidivoj uporabi ili predvidivoj nepravilnoj
uporabi ili zlouporabi. Svi kupci Drustva dobivaju odgovarajuce informacije o prodajnom asortimanu
Drustva. Ako koji od kupaca Drustva nije zadovoljan pruzenom uslugom, moze shodno sklopljenom
ugovoru pokrenuti postupak za mirnim rjeSavanjem sporne situacije, a u nedostatku istoga, kupac ima
pravo pokrenuti spor pred nadleznim sudom. Dru§tvo ima obvezu postivati ljudska prava bez
diskriminacije, jer su ona izlozena u Medunarodnoj povelji o ljudskim pravima i Deklaraciji o temeljnim
nacelima i pravima na radu Medunarodne organizacije rada, te se odnose na gradanska i politicka,
ekonomska, socijalna i kulturna prava. Ta prava su Siroko prepoznata i sve je usvojeno u nacionalnom
zakonodavstvu Hrvatske $to je Drustvo kao trgovacko drustvo, osnovano po pravu Republike Hrvatske,
duzno i postivati.

Znacajna pitanja za Ustanovu ukljucuju ljudsko pravo na pristup informacijama, pravo na sigurnost i
zastitu zdravlja te pravo na privatnost i zastitu podataka prema kodeksu ljekarnicke etike i deontologije.
Ustanova mora poStovati Zakon o zastiti prava potrosaca koji propisuje prava pacijenata i na¢ine zastite
ukljucujuéi pravo na prituzbe. Pacijenti imaju pravo podnijeti prituzbu u slucaju povrede svojih prava.
Prituzbe se evidentiraju i pacijent dobiva odgovor u roku 15 dana. Prema Pravilniku o radu Ustanove
svaki zaposlenik je duzan preuzete poslove obavljati savjesno i struc¢no. Predvidena je sankcija
izvanrednog otkaza ako zaposlenik neprimjereno, nesavjesno, povr$no, neprofesionalno obavlja
poslove. Pacijent se moZe obratiti i institucijama kao §to su Hrvatska ljekarnicka komora (moze
rezultirati disciplinskim postupkom) i Ministarstvo zdravstva (zdravstvena inspekcija moze provesti
nadzor nad radom ljekarne u slucaju prijave). U Ustanovi postoje jasne i lako dostupne informacije o
proizvodima i uslugama, osiguranju kvalitete u skladu s regulatornim standardima, ne-diskriminacije u
pristupu proizvodima i uslugama, ukljucujué¢i ruralna i ranjiva podrucja, zaprimanju i rjeSavanju
prigovora, etickom pristupu prema svim korisnicima. Grupa do sada nije imala slucajeve nepostivanja
ovih nacela prijavljene u daljnjem dijelu svojeg lanca vrijednosti.

Grupa nema formalno uspostavljene mjere kojima se osigurava i/ili omogucuje pravni lijek za ucinke
na ljudska prava.
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S4-2 — Postupci za suradnju s potro§ac¢ima i krajnjim korisnicima u vezi s u¢incima

Grupa suraduje s potrosacima i krajnjim korisnicima direktno kroz ljekarnicke podruznice pri izdavanju
lijeka kroz savjetovanje i informiranje te s bolnicama, ljekarnama, veledrogerijama, stomatoloskim
ordinacijama, veterinarskim stanicama i ostalim pravnim osobama na razini Grupe prilikom prodaje i
eventualnog povlacenja kroz informiranje i obradu reklamacija. Suradnja se odvija redovito kod krajnjih
korisnika u ljekarnama i tijekom serijalizacije za kupce koji ju nisu obavezni provoditi, te periodicno
kod povlacenja i simulacije povlacenja. S bolnicama se suraduje na istom principu kao i s ljekarnama —
na dobivene upite za isporukom nekog lijeka, ukoliko je lijek raspoloziv isporucuje se u najkra¢em roku.
Duznost farmaceuta je evidentirati i prijaviti HALMED-u (Agenciji za lijekove i medicinske proizvode)
saznanja o nuspojavama koje dobije od pacijenata.

Svi zaposlenici prodaje odgovorni su za provodenje postupaka onemogucéavanja nedopustene trgovine i
protokoliranje eventualnog saznanja o sumnji na pojavi krivotvorine u distribucijskom lancu. Clan
uprave zaduzen za prodaju utvrduje prodajnu strategiju u dogovoru s Direktorima Sluzbe ljekarnicke i
bolnicke prodaje, Direktorima poslovnih centara Split, Rijeka i Osijek te Direktorima Sluzbi veterine i
dentala i odgovoran je za nadzor njene primjene i provedbe. Direktor Sluzbe veterine odgovoran je za
ugovaranje, otvaranje, procjenu i odobravanje kupaca veterinarsko-medicinskih proizvoda te za
aktivnosti prodaje robe u asortimanu sluzbe. Direktor Sluzbe dentala odgovoran je za ugovaranje,
otvaranje, procjenu i odobravanje kupaca. Voditelji organiziraju obavljanje procesa - Magistar farmacije
ostvaruje suradnju s pacijentom u sklopu uloge davatelja ljekarnicke skrbi koja je definirana opisom
radnog mjesta. Magistri farmacije moraju imati licencu za samostalan rad koja podrazumijeva i vjestine
potrebne za suradnju s pacijentom.

Analizom reklamacija/prituzbi i ispitivanjem zadovoljstva kupaca procjenjuje se djelotvornost svoje
suradnje.

S4-3 — Postupci za sanaciju negativnih u¢inaka i kanali kojima potro$aci i krajnji korisnici mogu
izraziti zabrinutost

Grupa nije identificirala znaCajan negativan ucinak na potroSace i krajnje korisnike. Ipak, svjesna
vaznosti proaktivnog pristupa u zastiti sigurnosti i zadovoljstva kupaca 1 krajnjih korisnika Grupa je
uspostavila jasne kanale za izraZzavanje zabrinutosti. Ovi kanali omogucavaju pravovremeno reagiranje
i rjeSavanje potencijalnih problema.

Drustvo kroz telefonsku prodaju, djelovanje terenskih komercijalista, odjel reklamacija i e-mail kontakt
nastoji osigurati kanal kroz koje bi potrosaci mogli izraziti svoje zabrinutosti ili potrebe. U Ustanovi, u
svakoj ljekarni¢koj podruznici nalazi se knjiga zalbe i vidljive obavijesti u maloprodajnom prostoru
ljekarne gdje krajnji potrosaci mogu pronaci vidljivu obavijest o nacinu podnosenja prigovora. Uz to,
na web stranicama se pruzaju informacije o kontaktu kojeg potroSa¢i mogu Kkoristiti. Ljekarne
podruznice takoder komuniciraju s HOPAL-om ako postoje sumnje koje zahtijevaju ocitovanje.
Veledrogerije imaju kontakt sluzbe (Sluzbe reklamacija) s kojima ljekarnici i/ili Sluzba centralne nabave
komuniciraju u slucaju bilo kakve zabrinutosti.
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S4-3 — Postupci za sanaciju negativnih u¢inaka i kanali kojima potrosaci i krajnji korisnici mogu
izraziti zabrinutost (nastavak)

U slucaju reklamacije od strane pacijenata na neispravnost lijeka ili nekog drugog proizvoda,
obavjestava se dobavljaca od kojeg je proizvod nabavljen kako bi se eventualno preispitalo postoji li
neki problem s doti¢nom serijom lijeka/proizvoda. Drustvo prilikom otvaranja i periodi¢ne evaluacije
kupaca prikuplja e-mail kontakt i telefonski broj kako bi omogucilo nesmetanu komunikaciju. Uz to se,
na nivou ljekarne podruznice, prikupljaju kontakti servisnih sluzbi i/ili voditelja kupaca kod svih
dobavljaca. U slucaju potvrdene nesukladnosti, proces rjesavanja prituzbi ukljucuje povrat sredstava,
zamjenu proizvoda ili povlaCenje sporne serije, ¢ime se osigurava neposredan pristup pravnom lijeku za
krajnje korisnike.

Postavljena i obradena pitanja analiziraju se kroz reklamacije i ispitivanje zadovoljstva kupaca, nakon
primljenog prigovora potrosaca. Na razini Ustanove djelotvornost kanala se nastoji osigurati procesom
zaprimanja i rjeSavanja prigovora koji ukljucuje obavjestavanje nadlezne pomocnice Ravnatelja te trazi
ocitovanje voditelja ljekarne na koju se odnosi zaprimljeni prigovor. Pravna sluzba sastavlja odgovor na
prigovor na temelju svih prikupljenih informacija u zakonskom roku.

Grupa procjenjuje da su potrosaci svjesni struktura i postupaka za izrazavanje zabrinutosti s obzirom na
to da iste i koriste sukladno Zakonu o zastiti potrosac¢a. Grupa navedeno periodi¢no provjerava
simulacijom povlacenja iz prodaje i ispituje zadovoljstvo kupaca, te trazi povratnu informaciju o
zadovoljstvu postupaka izrazavanja zabrinutosti /ili rjeSavanja te zabrinutosti. Grupa nije uspostavila
politike za zastitu potroSaca i krajnjih korisnika od osvete u slucaju izrazavanja zabrinutosti.

S4-4 — Poduzimanje mjera za znacajne ucinke na potro$ace i krajnje Kkorisnike, pristupi
upravljanju znacajnim rizicima i ostvarivanje znacajnih prilika povezanih s potrosacima i
krajnjim korisnicima te djelotvornost tih mjera

. Podrudj .
IRO Mjere o.d uee Razdoblje
primjene
Skup mjera za sprecavanje
. 5 . krivotvorina i nedopustene trgovine Drustvo Kontinuirano
Ugmak - Spr@cavanjev - veleprodaja
krivotvorina i nedopustene ; - ;
trgovine Skup mjera za sprecavanje . o
krivotvorina i nedopustene trgovine Ustanova Kontinuirano
- maloprodaja
Rizik — Kiberneticka sigurnost . . . . .
‘ gu Mjere IT sigurnosti Drustvo Kontinuirano

(Cyber security)

Za upravljanje navedenim rizicima i u¢inkom Grupa osigurava namjenska sredstva kroz investicije u
napredne IT sustave zaStite, kontinuiranu edukaciju strucnih timova te redovito provodenje internih
audita i kontrolnih postupaka. Grupa nije identificirala znacajan negativan ucinak te do sada nisu bili
prijavljeni ozbiljni problemi i slucajevi u vezi s ljudskim pravima povezani s potrosacima i/ili krajnjim
korisnicima Grupe ili naruSavanjem sigurnosti podataka potrosaca i krajnjih korisnika. Mjere su
detaljnije opisane u nastavku.
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Skup mjera za sprecavanje krivotvorina 1 nedopustene trgovine — veleprodaja

Potvrda autentinosti lijeka je zakonski propisana i omogucena kroz ljekarnicku aplikaciju. Pri
izdavanju lijeka obaveza farmaceuta je odjaviti pakiranje lijeka iz baze. U slucaju da se pakiranje lijeka
ne nalazi u bazi ispravnih lijekova javlja se alarm koji upozorava farmaceuta da ne smije izdati takav
lijek. Na ovaj nacin se sprjeCava da krivotvoreni lijek dospije do pacijenta. Svaka kutija lijeka ima
otisnut QR, 2D kod koji sadrzi podatke o lijeku. Podaci o lijeku su naziv lijeka, broj serije lijeka, rok
valjanosti i jedinstveni identifikator. Jedinstveni identifikator je specifican za svaku pojedinu kutiju
lijeka. QR kodovi svake kutije su pohranjeni unutar baze podataka (EU Hub) povezane sa nacionalnim
sustavom za provjeru autenti¢nosti lijekova HOPAL-om. Veleprodaja kao jedan od sudionika u prometu
lijekovima ocitanjem QR koda provjerava njegovu prisutnost i ispravnost unutar baze podataka. Ako je
kod ispravan, dobivena je oCekivana poruka te se s kutijom lijeka moze postupati prema zahtjevu (npr.
izdati kupcu).

Dobavljackim lancima upravlja se kontinuiranim provodenjem audita kako bi se osigurali legalni i
provjereni lanci opskrbe u koje ¢e biti sprijeCen ulazak krivotvorenih lijekova u redovni opskrbni lanac.
U slucaju da se utvrdi postojanje krivotvorine u distribucijskom lancu pokrece se postupak informiranja
svih dionika i povlacenja spornog proizvoda.

Kada je rije¢ o spreCavanju ulaska krivotvorene robe iz dobavljackog lanca, Grupa ima sustave za
njihovo identificiranje i upravljanje kroz sam postupak odabira, ali i periodicku procjenu, odnosno
evaluaciju dobavljaca. Ona se provodi nad novim dobavlja¢ima nakon najmanje 12 mjeseci suradnje, a
nad postoje¢im dobavlja¢ima najmanje svakih 36 mjeseci.

Medutim, ako je iz nekog razloga procijenjeno stanje kriticnosti nekog dobavljaca, odnosno njegovih
usluga, robe ili materijala, ili ukoliko se kvaliteta robe, materijala ili usluge promijeni (npr. kod
pojavljivanja nesukladnosti, reklamacija ili krivotvorina) Grupa provodi evaluacije i izvan odredenih
perioda. Mjere se provode periodi¢no sukladno proceduri.

Djelotvornost mjera i inicijativa prati se i procjenjuje kroz analizu prituzbi, periodicnom evaluacijom
kupaca i pracenjem zadovoljstva.

Skup mjera za sprecavanje krivotvorina i nedopustene trgovine — maloprodaja

Ustanova suraduje iskljucivo s provjerenim veledrogerijama i dobavljacima robe. Novi dobavljaci
otvaraju se centralno te pritom prolaze pravnu provjeru. Ustanova prodaje samo proizvode koji spadaju
u neku od kategorija proizvoda kojima ljekarna moze opskrbljivati korisnike, sukladno propisima.
Registracije i/ili dostupni certifikati, analize i slicno provjeravaju se za sve proizvode koji se narucuju
izvan veledrogerija, a ne nalaze se na odobrenim listama lijekova ili listama ortopedskih i drugih
pomagala HZZO-a (Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje).
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Skup mjera za spreCavanje krivotvorina 1 nedopustene trgovine — maloprodaja (nastavak)

U slucaju reklamacije od strane pacijenata na neispravnost lijeka ili nekog drugog proizvoda, Ustanova
obavjestava dobavljaca od kojeg je nabavila proizvod kako bi eventualno preispitali postoji li neki
problem s doti¢nom serijom lijeka/proizvoda. U sluaju sumnje na neispravnost neke serije lijeka
postupa se po obavijesti veledrogerija u slucaju povlacenja odredenih serija lijekova. U slucaju zahtjeva
pacijenta da izvrsi povrat kupljenog/izdanog lijeka, postupanje je ovisno o kontekstu: u slu¢aju da nije
postojala pogreska ljekarnika prilikom izdavanja - ne uvazava se povrat lijeka, a u slu¢aju opravdanog
zahtjeva zbog pogreske prilikom izdavanja/prodaje lijeka povrat se pacijentu odobrava, no takav se lijek
ne vraéa u promet, ve¢ se otpisuje na troSak Ustanove.

U kontekstu nedopustene trgovine, izdavanje lijekova se vrsi iskljucivo u skladu sa zakonskim propisima
i pravilima HZZO-a. Uskladenost se provjerava pregledom ljekarnickih evidencija (npr. knjige privatnih
recepata) minimalno jednom godiSnje tijekom provodenja internog nadzora u svim ljekarnama.
Ljekarnici imaju pravo i obvezu odbiti izdavanje lijeka u slucaju da sumnjaju na neispravnost recepta
1/ili na zlouporabu lijeka. U slucaju suradnje s pravnim subjektima, rade se ugovori kojima se definiraju
uvjeti te suradnje, a sve pravne subjekte prilikom predlaganja ugovora provjerava Pravna sluzba te
Sluzba ra¢unovodstva i kontrolinga.

Jednom godisnje, u ljekarnama, provodi se stru¢ni interni nadzor prilikom kojeg se detaljno provjerava
ispravnost izdavanja lijekova pregledom evidencija serijalizacije te ljekarnickih evidencija (Knjiga
privatnih recepata, Knjiga narkotika). Stru¢ni nadzor evidentiran je kroz standardizirani interni obrazac
koji sadrzi zapis nalaza, komentare te preporuke za korekcije ukoliko je primjenjivo. Prilikom svakog
sljede¢eg nadzora provjerava se uspjesnost provodenja korekcija i preporuka iz prethodnog. Strucni
interni nadzori se provode jednom godiSnje, a po potrebi je mogucée organizirati dodatne izvanredne
nadzore.

Djelotvornost mjera i inicijativa prati se i procjenjuje kroz analizu prituzbi, periodicnom evaluacijom
kupaca i pracenjem zadovoljstva.

Mjere IT sigurnosti

Kako bi se ublazili zna¢ajni rizici povezani s Kiberneticka sigurnost (Cyber security), Drustvo je
uspostavilo sustav visoke dostupnosti koristenjem redundantnih sustava sa automatskim failoverom
¢ime se osigurava dostupnost sustava uslijed kvarova. Grupa postuje rokove ¢uvanja osobnih podataka
propisanih u Politici zastite osobnih podataka i privatnosti. Dodatno je uspostavljen disaster recovery
plan koji se testira oporavkom sustava na alternativnoj lokaciji na godis$njoj razini. Djelotvornost mjera
zastite od Cyber napada na IT infrastrukturu Ustanove se mjeri u vremenu u kojem je centralni sustav
nedostupan ljekarnama iz razli€itih razloga. Metrika kojom se Grupa vodi je nula uspjesnih napada na
informacijski sustav koji bi imao utjecaj na dostupnost, povjerljivost ili integritet podataka. U Grupi se
odrzavaju konstantne edukacije zaposlenika i podeSavanje sustava u skladu s trendovima u podrucju
kiberneticke sigurnosti. Djelotvornost se mjeri redovnim pra¢enjem sigurnosnih zapisa racunalne
infrastrukture.
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ESRS S4 - POTROSACI I KRAJNJI KORISNICI (nastavak)

S4-4 — Poduzimanje mjera za znacajne ucinke na potroSace i krajnje Kkorisnike, pristupi
upravljanju znacajnim rizicima i ostvarivanje znacajnih prilika povezanih s potroSacima i
krajnjim korisnicima te djelotvornost tih mjera (nastavak)

Mjere IT sigurnosti (nastavak)

Rizik kiberneticke sigurnosti integriran je u postoje¢e postupke upravljanja rizicima kroz Prirucnik
sigurnosti informacijskog sustava.

Planirane mjere za upravljanje rizikom od kibernetickih napada provodit ¢e se u skladu s dinamikom
utvrdenom procjenom rizika, zakonski propisanim rokovima za provedbu te kompleksno§c¢u provedbe.

Mjere se provode na razini Drustva.

Popis mjera i njihovih ocekivanih ishoda za 2025. godinu ukljucuju:

Mjere Ocekivani ishodi

Smanjenje rizika od ljudskih pogresaka, bolja

Mjescéni newsletter informacijske pripremljenost zaposlenika na napade poput phishinga te

sigurnosti o . : o
jacanje cjelokupne sigurnosne razine organizacije.

Godisnja edukacija svih zaposlenika Bolje razumijevanje prijetnji i smanjenje rizika od

Drustva incidenata uzrokovanih ljudskom greskom.

Smanjen broj klikova na sumnjive poveznice, bolja
pripremljenost zaposlenika i povecana otpornost na socijalni
inzenjering.

Phishing kampanje — tijekom godine
provedene su tri phising kampanje

Smanjenje mogucénosti zlouporabe prava pristupa i bolja
Revizija prava pristupa uskladenost s najboljim praksama i regulatornim
zahtjevima.

U 2026. godini planira se nastaviti sa poboljSanjem uspostavljenih sigurnosnih mjera i procesa i
uskladivanje postojeCeg sustava upravljanja informacijskom sigurno$¢u sa Zakonom i Uredbom o
kibernetickoj sigurnosti.

Iako je Drustvo provelo detaljnu analizu i investirala resurse u pripremu za implementaciju zahtjeva iz
Zakona o kibernetickoj sigurnosti (transpozicija NIS2 direktive), finalnom kategorizacijom utvrdeno je
da Drustvo trenutno ne ulazi u krug obveznika predmetne regulative.

Unatoc¢ izostanku formalno-pravne obveze, Drustvo je odlucila zadrzati i integrirati kljucne sigurnosne
procedure i aktivnosti inicirane tijekom pripremnog procesa i tezi usvajanju najvisih trzis$nih standarda
informacijske sigurnosti. Primjena elemenata NIS2 kataloga mjera koristi se kao okvir za kontinuirano
jacanje otpornosti sustava i osiguranje kontinuiteta poslovanja, neovisno o regulatornom statusu.
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S4-5 — Ciljne vrijednosti za upravljanje znacajnim negativnim ucincima, poticanje pozitivnih
ucinaka i upravljanje znacajnim rizicima i prilikama

Grupa jos nije donijela ciljne vrijednosti povezane uz potrosace i krajnje korisnike. Grupa je u teku¢em
izvjestajnom razdoblju pocela raditi na strategiji odrzivosti povezanoj sa znac¢ajnim ucincima, rizicima
i prilikama te je provela analizu najboljih praksi i analizu izvedivosti koje ¢e sluziti kao temelj za
implementaciju strategije. Unutar strategije donijeti ¢e se i ciljne vrijednosti povezane s potrosacima i
krajnjim korisnicima, uzimajuci u obzir razvoj ESRS-a.

Ucinak sprjecavanja krivotvorenih proizvoda

U svrhu sprecavanja ulaska krivotvorina u distribucijski lanac uveden je sustav provjere autenti¢nosti
lijeka na nivou EU (tzv. serijalizacija). Kao dio tog sustava provode se potrebne radnje propisane
procedurom te se analiziraju eventualna upozorenja i sumnje ako se pojave. Takoder, nabavljaju se
artikli za distribuciju isklju¢ivo od provjerenih dobavljata kako bi se smanjili rizici od ulaska
krivotvorina u distribucijski lanac. Provjerava se svakog potencijalnog kupca kako bi se utvrdilo smije
li mu biti isporucen trazeni proizvod (spre¢avanje nedopustene trgovine). Ljekarne sve lijekove
nabavljaju putem provjerenih veledrogerija koje su obveznici provjere autenti¢nosti lijekova
(serijalizacija). Prilikom izdavanja lijeka pacijentu, ljekarne takoder vrSe provjeru autenti¢nosti svake
pojedine kutijice. Procedura ukljucuje skeniranje jedinstvenog koda prilikom procesuiranja lijecni¢kog
recepta kroz ljekarnicki softver Eskulap Win (tzv. serijalizacija) koji nakon provjere daje povratnu
informaciju moze li se lijek izdati. U slucaju da povratna informacija nakon provjere izaziva sumnju u
autenti¢nost lijeka, ta se specificna kutijica stavlja u karantenu te se vr$i dodatna provjera podataka od
strane veledrogerije i/ili proizvodaca, a nakon provjere se ovisno o ishodu istrage vra¢a u promet,
odnosno veledrogeriji od koje je kupila lijek ili $alje na zbrinjavanje. Svi eventualni alerti se analiziraju
te procesuiraju prema potrebi. Lijekove ljekarnik izdaje ili prodaje iskljucivo sukladno vaze¢im
zakonskim propisima i pravilima HZZO-a, poStujuéi ograni¢enja koli¢ina koje se mogu izdati na
pojedini recept. U slucaju izdavanja narkotika vrsi se provjera maksimalnih dozvoljenih doza propisanih
na pojedini recept te maksimalnih dozvoljenih doza za izdavanje u odgovaraju¢em vremenskom
periodu.

Ambicija Grupe je da u budu¢nosti bude nula krivotvorina u lancu i nula pogresaka pri isporuci kupcima
uzorkovanih pogresnom procjenom kupaca. Na razini ljekarni ambicija je imati nula izdanih lijekova
upitne autenti¢nosti, imati svako upozorenje evidentirano i procesirano tako da se u najkraéem roku
utvrdi uzrok upozorenja te provoditi odgovarajuce postupanje s lijekom.

Rizik — Napad na IT infrastrukturu Grupe

Sto se ti¢e kibernetickih napada ambicija Grupe je nula uspjesnih napada koji utje¢u na dostupnost,
povjerljivost i integritet informacijskog sustava. Grupa ¢e u budué¢im razdobljima uspostaviti ciljne
vrijednosti iz podru¢ja upravljanja informacijskom sigurno$cu koji ¢e biti direktno vezani uz gore
navedenu ambiciju.
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ESRS G1 - POSLOVNO PONASANJE
G1-1 - Politike poslovnog ponasanja i korporativna kultura
Korporativna kultura

Pozeljna ponasanja

Grupa se kontinuirano bavi promicanjem korporativne kulture. Temeljne vrijednosti Drustva su
kvaliteta, znanje i1 iskustvo, usmjerenost na kupca i timski rad, dok su temeljne vrijednosti Ustanove
struéne kompetencije, predanost pacijentu, timski rad i timski duh te razvoj zaposlenika. Kroz timska
druZenja konstantno se naglasavaju navedene vrijednosti te se iste svakodnevno komuniciraju, kao i
kroz kvartalne i godiSnje razgovore sa zaposlenicima. Uz navedeno menadzment svojim primjerima
ponasanja daje do znanja svojim zaposlenicima koje su vrijednosti pozeljne. Takoder, Grupa je donijela
Odluku o nagradama za radne rezultate u kojoj su utvrdeni kriteriji za mogucu isplatu nagrade
zaposlenicima. U odluci su jasno raspisana pravila ponasanja koja se nagraduju $to znatno doprinosi
stvaranju Zeljene korporativne kulture.

Kratki pregled politika povezanih s poslovnim ponaSanjem

Najvisa razina

Naziv politike Kljuéni sadrzaj Po.d ruqe odgovorna za
primjene
provedbu
Osnovna eti¢ka pravila ponasanja svih
zaposlenika Drustva i Ustanove radi
Eticki kodeks utvrdivanja i promoviranja temeljnih Grupa Uprava Drustva i
etickih vrijednosti u poslovnim P Ravnatelj Ustanove
odnosima te postupanja u slucaju
njihovih povreda.
SmJ erice Sprjecavanje, odvracanje te otkrivanje Uprava Drustva i
antikorupcijske . Grupa .
" eventualne koruptivne poslovne prakse. Ravnatelj Ustanove
politike
Ucestalost osposobljavanja, ciljna
skupina i sadrzaj osposobljavanja. Ovaj Uprava Drustva
postupak definira nacin
osposobljavanja i vrste edukacija svih Voditeljica Sluzbe
Postupak o nacinu zaposlenika koje se provode radi pravnih i kadrovskih
osposobljavanja o uvodenja, odrzavanja i unapredenja poslova
edukacijama i sustava kvalitete i zastite okolisa i "

. .. .. Drustvo . . .
drugim upravljanja energijom prema Direktorica sluzbe
osposobljavanjim zahtjevima ISO 9001, 14001, 50001, upravljanja ljudskim
a Dobre prakse u prometu na veliko potencijalima

(DDP), Dobre proizvodacke prakse
(DPP) i drugih osposobljavanja (npr.
stjecanje vjestina) i ostalih
osposobljavanja prilikom zaposljavanja

Direktor Sluzbe
kvalitete

Drustvo je uvrsSteno na Zagrebacku burzu i primjenjuje Kodeks o korporativnom ponasanju Hrvatske
agencije za nadzor financijskih usluga, ¢ime aktivno doprinosi promicanju korporativne kulture. Grupa
sve navedene politike stavlja na raspolaganje zaposlenicima putem intraneta i oglasnih ploc¢a. Grupa
takoder provodi Eticki kodeks te Smjernice antikorupcijske politike, a u nastavku teksta istie njihove
kljuéne znacajke.
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G1-1 - Politike poslovnog ponasanja i korporativna kultura (nastavak)

Eticki kodeks

Grupa Etickim kodeksom definira osnovna eticka pravila ponaSanja svih zaposlenika Drustva i
Ustanove radi utvrdivanja i promoviranja temeljnih etickih vrijednosti u poslovnim odnosima te
postupanja u slucaju njihovih povreda.

Grupa u poslovanju narocito postuje i razvija osnovne vrijednosti kao Sto su pravi¢nost, odgovornost,
integritet, kvalitetu usluga, transparentnost, poduzetnost, timski rad i druge vrijednosti.

Temeljna nacela koja se promoviraju Etickim kodeksom su sljedeca:
- Povjerenje i kolegijalnost
- Zakonitost i stru¢nost u radu
- Timski rad i profesionalna komunikacija
- Uvazavanje potreba korisnika usluga
- Izbjegavanje i prevencija sukoba interesa
- Odgovorno upravljanje imovinom, poslovnim financijama i postupkom nabave
- Povjerljivost osobnih podataka i informacija o poslovanju
- Izbjegavanje primanja i davanja darova.

U cilju stvaranja uvjeta za razvoj etickog ponasanja Uprava i Ravnatelj su obavezni osigurati sve $to je
potrebno za provedbu Etickog kodeksa. Svi zaposlenici Grupe, bez obzira na kojoj poziciji se nalaze i
koje poslove obavljaju, u svom radu duzni su se pridrzavati nacela Etickog kodeksa. Postivanje nacela
Etickog kodeksa predstavlja opéu radnu obavezu sukladno odredbama Pravilnika o radu. Nepostivanje
nacela Etickog kodeksa tretira se s punom pozorno$c¢u i povlaci odgovornost o kojoj odlucuju Uprava i
Ravnatelj, ovisno o tezini povrede, a sukladno odredbama Pravilnika o radu i Zakona o radu. Svim
zaposlenicima poslovodstvo je duzno omoguciti upoznavanje s odredbama Eti¢kog kodeksa. Uprava
Drustva i Ravnatelj Ustanove odgovorni su za provedbu Etickog kodeksa.

Smjernice antikorupcijske politike

Kao najstarija veledrogerija u Hrvatskoj, Drustvo zeli ostati dostojan partner, osigurati neprekidan
razvoj. Klju¢ne vrijednosti su vjerodostojnost, pouzdanost, kompetentnost, Cestitost te etikom vodeno
poslovanje, te je u svezi s tim razvijen niz pravilnika, uputa i smjernica za zaposlenike kako bi se to i
osiguralo. Grupa je razvila Smjernice antikorupcijske politike €iji je cilj sprjecavati, odvracati te
otkrivati eventualne koruptivne poslovne prakse. Grupa ima razvijene unutarnje sisteme i povezane
mehanizme za utvrdivanje, prijavljivanje i iskazivanje zabrinutosti zbog nezakonitog ponasanja ili

ponasanja koja su u suprotnosti s kodeksom ponasanja ili slicnim unutarnjim pravilima.

Grupa ocekuje da ¢e njeni zaposlenici:

- U svako doba postupiti u skladu sa smjernicama, primjenjivim zakonima i internim aktima,

- Izraziti §to prije moguce svoje sumnje, ako osoba smatra ili sumnja da je doslo do sukoba
interesa ili da bi u buduénosti moglo do¢i do njega u skladu s posebnim Smjernicama Grupe o
otkrivanju korupcije,
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Smjernice antikorupcijske politike (nastavak)

- Postivati kupce, dobavljace i sve druge stranke s kojima Grupa posluje radi postizanja svojih
ciljeva kroz posteno poslovanje te na zakonit i stru¢an nacin,

- Traziti savjete i naputke, ukoliko bi im bio nejasan ili bi bili nesigurni glede bilo kojeg aspekta
smjernica i njihovih vlastitih odgovornosti kako bi se osigurala uskladenost,

- Pro¢i obuku ili prisustvovati drugim dogadanjima kojima se smjernice posreduju.

Trece strane

Takoder, Grupa prije sklapanja ugovora s trecom stranom moze provesti provjeru postupaka trece strane.
Ako treca strana zahtijeva da Drustvo/Ustanova sklopi ugovor koji ¢e, izmedu ostalog, sadrzati odredbe,
obveze ili utvrdenja koja se odnose na antikorupcijska pravila, sljedece ¢e se primijeniti:

- Potrebno je upoznati trecu stranu sa standardima Grupe o uskladenosti s antikorupcijskim

propisima u skladu s hrvatskom regulativom,

- Odbiti da bude izravno podvrgnuta stranim zakonima ako su isti u suprotnosti s hrvatskom
regulativom,

- Dati objema stranama pravo na raskid ugovora, ako dode do bilo kakve povrede u vezi s
davanjem mita, uz iskljuenje naknade Stete,

- Ukljucuje utvrdenje o primijenjenim lokalnim zakonima,

- Ogranicava razdoblje vazenja.

Politicka sponzorstva

Iako do sada to nije bio slucaj, Grupa moze povremeno davati donacije ili sponzorirati politicke stranke
i aktivnosti. Ta sponzorstva i donacije mogu biti u skladu sa standardima postenja na razini Grupe i
lokalne jedinice te moraju odgovarati propisima i Pravilniku o donacijama, sponzorstvima i
reprezentaciji ili odgovaraju¢em aktu Ustanove.

Interakcija sa javnim sluzbenicima

Nacelno je suradnja s javnim sluzbenikom dozvoljena ako lokalni zakoni ne zabranjuju ili zahtijevaju
takav angazman. Ako je potrebna interakcija s javnim sluzbenicima, ista se mora provoditi na
transparentan nacin kako bi se minimizirala bilo kakva moguc¢a percepcija glede davanja mita ili
korupcije.

Ove smjernice se primjenjuju na Drustvo i Ustanovu unutar Grupe. Unutar Grupe je odgovornost za
kontrolu i neeticke i ilegalne poslovne prakse na svim razinama organizacije. Smjernice antikorupcijske
politike su nacinjene u skladu sa vaze¢im zakonodavstvom, te europskim pravnim pravilima i
steCevinama, kao i1 suvremenim i razvijenim standardom za suzbijanje korupcije. Uprava i Ravnatelj
odgovorni su za provedbu Smjernica antikorupcijske politike.
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Interakcija sa javnim sluzbenicima (nastavak)

Smjernice antikorupcijske politike i Eticki kodeks u skladu su sa hrvatskim zakonodavstvom (Zakon o
sprjeCavanju sukoba interesa (,,Narodne novine®, broj. 143/21. 1 36/24. te Zakon o zastiti prijavitelja
nepravilnosti (,,Narodne novine®, broj 46/22.) Uzimajuéi u obzir da je Republika Hrvatska drzava
¢lanica Konvencije Ujedinjenih naroda protiv korupcije te u navedene zakone implementira temeljne
odrednice iste, Grupa kroz svoje interne politike slijedi i samu Konvenciju Ujedinjenih naroda protiv
korupcije.

Grupa nije identificirala najrizi¢nije funkcije u pogledu korupcije i podmicivanja, odnosno Smjernice
antikorupcijske politike primjenjuju se na sve zaposlenike.

Sumnja na nezakonito ponasanje

Grupa ima razvijene unutarnje sustave i povezane mehanizme za utvrdivanje, prijavljivanje i iskazivanje
zabrinutosti zbog nezakonitog ponasanja ili ponasanja koje je u suprotnosti s kodeksom ponasanja ili
sli¢nim unutarnjim pravilima.

Sam mehanizam odvija se u nekoliko pojedinacnih faza. Nezakonito ponasanje moZe se prijaviti:
neposrednom rukovoditelju, Upravi, Ravnatelju, Direktoru Sluzbe pravnih, kadrovskih i
administrativnih poslova. Po prijavi se istrazuju ¢injenice koje upucuju na nezakonito ponasanje, te se
nakon utvrdenja Cinjenica prezentira Upravi, odnosno Ravnatelju, koji donose odluku o sankcijama za
povrede utvrdene internim aktima. U slucaju osnovane sumnje na nezakonite radnje (davanje ili
primanje mita, zlouporabe u gospodarskom poslovanju, krada i sl.) podnosi se prijava nadleznim
drzavnim tijelima koja provode istragu i daljnji postupak. Prijave mogu podnijeti i unutarnji i vanjski
dionici.

Zastita zvizdaca

Sukladno Direktivi (EU) 2019/1937, koja je implementirana u Zakon o zastiti prijavitelja nepravilnosti,

Drustvo je razvilo unutarnje postupke kojima prijavitelj nepravilnosti niti na koji nac¢in ne smije biti
stavljen u nepovoljan polozaj zbog prijavljivanja nepravilnosti.

Stavljanjem u nepovoljan poloZzaj prijavitelja nepravilnosti smatra se:
e otkaz ugovora o radu,
prestanak drzavne sluzbe,
uznemiravanje,
nemogucnost napredovanja,
neisplata i smanjenje place i drugih naknada,
pokretanje stegovnog postupka,
izricanje stegovnih mjera ili kazni,
uskrata radnih zadataka,
promjena radnog vremena,
onemogucavanje obrazovanja i stru¢nog usavrsavanja,
neisplata nagrada i otpremnina,
raspored ili premjestaj na drugo radno mjesto,
nepoduzimanje mjera radi zastite dostojanstva radnika zbog uznemiravanja od drugih osoba,
proizvoljno upucivanje na zdravstvene preglede ili preglede radi ocjene radne sposobnosti i
druga nepovoljna postupanja.
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Zastita zvizdaca (nastavak)

Prijava nepravilnosti ne smatra se povredom cuvanja poslovne tajne.

Postupak unutarnjeg prijavljivanja nepravilnosti zapocinje dostavljanjem prijave povjerljivoj osobi.
Prijava nepravilnosti sadrzi podatke o prijavitelju nepravilnosti, prijavljenom tijelu ili osobi te
informacije o nepravilnostima. Prijava nepravilnosti moze se podnijeti u pisanom ili usmenom obliku.
Pisani oblik ukljucuje svaki oblik komunikacije koji osigurava pisani zapis.

Usmeno prijavljivanje moguce je telefonom ili drugim sustavima glasovnih poruka te, na zahtjev
prijavitelja, fizickim sastankom u razumnom roku.

Povjerljiva osoba duzna je:

e zaprimiti prijavu nepravilnosti i potvrditi primitak prijave u roku od 7 dana od dana primitka

e ispitati prijavu nepravilnosti najkasnije u roku od 60 dana od dana zaprimanja prijave

e bez odgode poduzeti radnje iz svoje nadleznosti potrebne za zastitu prijavitelja nepravilnosti
ako je prijavitelj nepravilnosti u¢inio vjerojatnim da jest ili bi mogao biti Zrtva Stetne radnje
zbog prijave nepravilnosti

e prijavu o nepravilnosti proslijediti tijelima ovlastenim na postupanje prema sadrzaju prijave,
ako nepravilnost nije rijeSena s poslodavcem

e obavijestiti prijavitelja nepravilnosti, na njegov zahtjev, o tijeku i radnjama poduzetima u
postupku i omoguc¢iti mu uvid u spis u roku od 30 dana, ali ne duze od 90 dana od zaprimanja
zahtjeva

e pisanim putem obavijestiti prijavitelja nepravilnosti o ishodu postupka

e odmah nakon njegova zavrSetka pisanim putem izvijestiti nadlezno tijelo za vanjsko
prijavljivanje nepravilnosti o zaprimljenim prijavama u roku od 30 dana od odlucivanja o
prijavi, te na zahtjev pruziti informacije o postupcima za podnosenje prijave nadleznom tijelu
za vanjsko prijavljivanje i prema potrebi tijelima EU nadleZznima za postupanje po sadrzaju
prijave nepravilnosti

e Cuvati identitet prijavitelja nepravilnosti i podatke zaprimljene u prijavi od neovlaStenog
otkrivanja odnosno objave drugim osobama, osim ako to nije suprotno zakonu.

Poslodavac ne smije povjerljivu osobu i/ili njezina zamjenika staviti u nepovoljan polozaj. Poslodavac
ne smije utjecati ili pokusati utjecati na postupanje povjerljive osobe i/ili njezina zamjenika prilikom
poduzimanja radnji iz njihove nadleznosti potrebnih za zastitu prijavitelja nepravilnosti. Povjerljiva
osoba i/ili njezin zamjenik trebaju svoje duznosti obavljati zakonito i savjesno i ne smiju zlouporabiti
svoje ovlasti na Stetu prijavitelja nepravilnosti.

Unutarnje postupci za prijavu nepravilnosti Drustva nisu usvojeni na razini Grupe. Ustanova nema

usvojenu politiku zastite zvizdaca, no planira u buduc¢im razdobljima uvesti Pravilnik o prijavljivanju
nepravilnosti, koji ¢e obuhvatiti i postupke za zastitu zvizdaca.
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Osposobljavanje o poslovnom ponasanju

Drustvo ima politiku o osposobljavanju o poslovnom ponaSanju ¢ija ciljna publika su svi zaposlenici
Drustva. Ucestalost osposobljavanja je svake dvije godine i kod promjene politike. U Ustanovi,
osposobljavanje o poslovnom ponaSanju pokriveno je kroz Eticki kodeks, a osposobljavanje se provodi
prilikom zaposljavanja. Grupa nije identificirala najrizicnije funkcije u pogledu korupcije i
podmicivanja, odnosno Smjernice antikorupcijske politike primjenjuju se na sve zaposlenike. S obzirom
na prirodu posla, Grupa nema uspostavljenu politiku povezanu s dobrobiti Zivotinja.

G1-2 Upravljanje odnosima s dobavlja¢ima

Grupa je u domeni poslovnog ponasanja identificirala znacajan rizik dugova bolnica i dugih rokova
naplate potrazivanja (pod-tema upravljanja odnosima s dobavlja¢ima, ukljucujuci placanje).
Rizicima se upravlja na sljedeci nacin:

1. Rizik likvidnosti:

e (Odrzavanje fleksibilnosti financiranja na na¢in da ugovorene kreditne linije budu dostupne.

e Sluzba ra¢unovodstva i financija redovito (mjese¢no) prati razinu dostupnih izvora nov¢anih
sredstava te dnevno provodi placanja u skladu s listom prioriteta primljenom od voditelja
pojedinih robnih asortimana.

e U slucaju produzenih rokova plac¢anja od strane drzave, Drustvo dogovara produzZene rokove
placanja s dobavlja¢ima.

e Eventualni nedostatak likvidnosti, nadoknaduje se iz slobodnih kreditnih linija s poslovnim
bankama.

2. Kreditni rizik:

e Prodajne politike Drustva osiguravaju da se prodaja obavlja kupcima koji imaju odgovarajucu
kreditnu povijest.

e Dio potrazivanja od kupaca Drustvo osigurava primljenim instrumentima osiguranja placanja.

e Redovito analizira i prati potraZivanja.

3. Dugi rok naplate od kupaca:
e Dogovaranje sa kupcima da podmire svoja potrazivanja nakon uplate HZZO-a te istovremeno

dogovaranje produzenih rokova plac¢anja sa dobavljacima.

Grupa u ovom trenutku ne uzima u obzir socijalne i okoli$ne kriterije za odabir svojih dobavljaca, no u
buduc¢im razdobljima planira postaviti procese za ESG dubinsku analizu dobavljaca.

Sprecavanje zakasnjelih placanja

Iako ne postoji pisana usvojena politika placanja, prilikom plac¢anja dobavlja¢ima, Drustvo uzima u
obzir veli¢inu poduzetnika i portfelj proizvoda te se odnosom s dobavljac¢ima upravlja kroz sklopljene
ugovore.
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Sprecavanje zakasnjelih placanja (nastavak)

S obzirom da kupci bolnice imaju veliki udio u poslovanju Drustvo, a redovito kasne s pla¢anjima,
Drustvo se mora zaduzivati kako bi podmirilo obveze dobavljaca. Rizik su troskovi zaduzivanja i trosak
ispravka vrijednosti potrazivanja zbog zakasSnjenja pla¢anja od strane kupaca. Shodno tome, s
dobavljacima ¢ija roba se prodaje samo kupcima bolnicama, Drustvo pokuSava dogovoriti rokove
placanja sukladno podmirivanju obveza bolnica prema Drustvu.

Dobavljace ¢ija roba se prodaje u ljekarnama Drustvo pokusava uskladiti s danima placanja od ljekarni.

Malim dobavlja¢ima Drustvo placa u kra¢im rokovima. Pojedinim malim dobavlja¢ima Drustvo placa
po dospijecu kako im poslovanje ne bi bilo ugrozeno, dok nekim dobavlja¢ima Drustvo plac¢a unaprijed.

Za svaki racun koji Drustvo placa postoji odobrenje od strane direktora/¢lanova uprave ili predsjednika
uprave (sastanak likvidnosti, potpis na dokumentu, mail, ovjera u informacijskom sustavu).

G1-3 Sprecavanje i otkrivanje korupcije i podmiéivanja

Drustvo je uspostavilo jasne i transparentne postupke koji omogucéuju uc¢inkovito- razdvajanje duznosti
u procesu nabave i izdavanja robe. Ovi postupci ukljucuju jasno definirane odgovornosti i ovlasti za
svakog zaposlenika, ¢ime se minimizira moguc¢nost sukoba interesa. Kontrolni mehanizmi, poput
viSestrukog odobravanja te raspisana duznost i kanali prijave svake sumnje u vezi s mitom i korupcijom,
dodatno osiguravaju transparentnost, ¢ime se zna¢ajno smanjuje prilika za korupciju i nepravilnosti.

Povreda zaposlenika u smislu nepostivanja uskladenosti s Antikorupcijskim smjernicama za posljedicu
moze imati disciplinski postupak pa sve do raskida radnog odnosa. Uprava je odgovorna za primjereno
postupanje.

Drustvo moze od zaposlenika traZiti naknadu Stete. U slucaju da povreda postivanja uskladenosti za
posljedicu ima raskid ugovora s trecom stranom, da je predmet prijavljen nadzornom tijelu, policiji,
moze se pokrenuti postupak naknade Stete protiv optuzene strane.

Zaposlenici Drustva imaju pravo i duznost prijavljivati poslovanje i ponasanje koje je protivno
odredbama Eti¢kog kodeksa. Podaci o podnositelju prijave smatraju se povjerljivim podacima prema
Etickom kodeksu. PodnoSenje prijave od strane zaposlenika u dobroj vjeri ne moze biti razlogom za
njegovo sankcioniranje.

Poslovni partneri, korisnici usluga mogu podnijeti prijavu u slu¢aju sumnje o povredi Etic¢kog kodeksa,
uz osiguranu zastitu tajnosti podataka o podnositelju.

Prijave se podnose Sluzbi pravnih, kadrovskih i administrativnih poslova pisanim putem ili elektronski
na e-mail adresu: medika.uprava@medika.hr.
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Nadzor nad primjenom pravila provodi Uprava, a o uo¢enim povredama obavjestava Sluzbu pravnih,
kadrovskih i administrativnih poslova. Sluzba pravnih, kadrovskih i administrativnih poslova je
nadlezna za rjeSavanje prijava vezano za povredu Etickog kodeksa, o ¢emu Upravi podnosi izvjesce s
obrazlozenim misljenjem. Dodatno, sustav je uspostavljen sukladno Zakonu o zastiti prijavitelja
nepravilnosti i Direktivi (EU) 2019/1937, ¢ime se osigurava da imenovana povjerljiva osoba djeluje
neovisno o operativnom lancu upravljanja. Nakon utvrdene povrede Etickog kodeksa, pokrece se
postupak za sankcioniranje povrede. Bez obzira na nacin podnoSenja prijave, zajamceno je brzo i
ucinkovito rjeSavanje prituzbi s kojima se postupa u povjerenju.

Jednom godisnje Uprava daje izjavu o ne/postojanju sukoba interesa u poslovima s povezanim osobama.
Sukob interesa predstavlja svaku situaciju gdje na strani Uprave postoje objektivni privatni interesi §to
su u suprotnosti s interesima Drustva, a koji mogu dovesti do situacije da se odluke u Drustvu, u cijelosti
ili djelomice, donose temeljem takvih privatnih interesa, na Stetu najboljeg interesa samog Drustva.

U svrhu sprjecavanja sukoba interesa ¢lanovi Uprave ¢e se voditi prvenstveno slijede¢im pravilima:

a)  prilikom vodenja poslova, ¢lanovi Uprave se moraju voditi najboljim moguéim interesom
Drustva, te se nijedan ¢lan Uprave ne moZe voditi osobnim interesom niti koristiti poslovne
prilike namijenjene Drustvu u osobne svrhe

b)  prilikom vodenja poslova Drustva, ¢lanovi Uprave ne smiju otkrivati ili upotrebljavati
informacije do kojih su dosli obnasanjem svoje funkcije za osobne interese ili interese tre¢ih
osoba

c) u slucaju da se na sjednici Uprave raspravlja o predmetu koji se odnosi na osobni ili
gospodarski interes jednog njegovog ¢lana, taj ¢lan ne smije sudjelovati u donosenju odluke o
tom predmetu

d)  clanovi Uprave duZni su bez odlaganja obavijestiti Nadzorni odbor i ostale ¢lanove Uprave o
osobnom interesu u poslovima Drustva

e) materijalne transakcije izmedu Cclanova Uprave, njihovih povezanih osoba i Drustva
zahtijevaju prethodnu suglasnost Nadzornog odbora Drustva

f) ¢lanovi Uprave mogu preuzeti samo ograni¢eni broj funkcija na mjestima Uprave, Upravnih
vije€a, ili Nadzornih odbora drugih pravnih osoba, i to isklju¢ivo unutar Grupe te takve
funkcije ne smiju onemogucavati ¢lana Uprave u vodenju poslova Drustva

g)  za Clanstvo u Nadzornom odboru, Upravnom vije¢u ili Upravi drugih pravnih osoba ¢lan
Uprave treba dobiti prethodnu suglasnost Nadzornog odbora Drustva.

Postupak prijavljivanja nepravilnosti naveden je u dijelu ,,Zastita zvizdaca®.

Politika 1 interni akti dostupni su na oglasnoj plo¢i te na zaposleni¢kom portalu. Kako bi se postiglo
razumijevanje politike, organiziraju se edukacije za zaposlenike kroz webinare koje su zaposlenici duzni
poloziti u formi postavljenih pitanja.

Osposobljavanje u pogledu korupcije i podmicivanja

Svi zaposlenici, ukljucujuéi i ¢lanovi Uprave, prolaze najmanje jednom u dvije godine edukaciju vezano

za antikorupcijske smjernice. Periodicna edukacija svih zaposlenika provodi se putem webinara.
Predmet osposobljavanja jest razumijevanje Antikorupcijskih smjernica i etickog kodeksa.
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Osposobljavanje u pogledu korupcije i podmicivanja (nastavak)

Nadzorna tijela ne vode poslovanje i ne zastupaju Drustvo stoga nisu ukljuceni u osposobljavanje.

Svi zaposlenici Drustva, ukljucujuéi i cijelu Upravu, koji imaju pristup racunalu su kroz 2024. godinu
prosli edukaciju Smjernice antikorupcijske politike i eti¢ki kodeks preko webinara, a ostali zaposlenici
koji ne koriste racunalo u svom radu educirani su putem pisanih materijala. Edukacija je postala dio
inicijalnih edukacija prilikom zaposljavanja u Drustvu. Svi novozaposleni u 2025. godini su prosli
edukaciju. Edukacija je provedena u Ustanovi na samom kraju 2025. godine (2024. godine edukacija
nije provedena u Ustanovi). Svi zaposlenici Ustanove, ukljucujuci i Ravnatelja, na svim razinama su
imali mogucnost pogledati edukaciju, ali edukacija nije zavrSena u 2025. godini te se 170 zaposlenika
odazvalo. Ustanova nastavlja provoditi edukaciju svih zaposlenika tijekom 2026. godine. Smjernice
antikorupcijske politike i eticki kodeks preko webinara, a ostali zaposlenici koji ne koriste racunalo u
svom radu educirani su putem pisanih materijala. Takoder svaki novozaposleni zaposlenik istoimenu
edukaciju prolazi u sklopu inicijalne edukacije prilikom zapoSljavanja. Smjernice antikorupcijske
politike i Etic¢ki kodeks su javno objavljeni na web stranicama Drustva.

G1-6 Prakse placanja

Prakse placanja Drustva opisane su u odjeljku “Upravljanje odnosima s dobavljac¢ima”. Dodatno,
Ustanova nabavlja vec¢i dio robe od Drustva dok su ostali dobavljaci veledrogerije i ostala poduzeca u
Republici Hrvatskoj, s kojima Ustanova ima ugovorene razli¢ite rokove placanja.

Nabava Ustanove u visini od 90% (2024.: 85%) je nabava iz Medike, te je 10% (2024.: 15%) nabave
Ustanove izuzeto iz izracuna. Omjer nabave Ljekarni Prima Pharme od ostalih dobavljaca (izuzev
Medike) u odnosu na ukupnu nabavu Grupe iznosi 0,9 (2024.: 0,02) te izracun dana pla¢anja na nivou
Grupe ne iskrivljuje sliku koja je prikazana u podacima za Drustvo.

Iako je zakonski rok placanja u Republici Hrvatskoj 30, odnosno 60 dana, s obzirom na ranije opisano
u odjeljku “Upravljanje odnosima s dobavljac¢ima” rokovi placanja su u vecini sluc¢ajeva uskladeni s
plac¢anjima bolnica odnosno HZZO-a.

Prosjecno vrijeme koje je Drustvu potrebno za placanje ra¢una od datuma pocetka racunanja
ugovornog ili zakonskog roka pla¢anja

2025. 2024.
Prosjecno vrijeme placanja - sva poduzeca 73 72
Prosje¢no vrijeme placanja - MSP-ovi 69 68
Prosjecno vrijeme placanja - veliki dobavljaci 82 82

S malim i srednjim poduze¢ima su ugovoreni zakonski rokovi placanja, dok su s velikim dobavlja¢ima
ugovoreni duzi rokovi placanja.
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ESRS G1 - POSLOVNO PONASANIJE (nastavak)
G1-6 Prakse pla¢anja (nastavak)

Postotak placanja Drustva uskladenih sa ugovorenim rokovima

2025. 2024.
Postotak placanja unutar ugovorenog roka — MSP-ovi 55% 52%
Postotak placanja unutar ugovorenog roka — veliki dobavljaci 62% 67%

U 2025. godini Drustvo plac¢a u ugovorenom roku 37% (2024: 31%) ra¢una MSP-ova, dok dodatno 18%
(2024: 21%) racuna MSP-ova placa prije ugovorenog roka placanja, Sto znaci da Drustvo 55% (2024:
52% ) racuna MSP-ova placa ranije ili u ugovorenom roku. U 2025. godini Drustvo pla¢a u ugovorenom
roku 46% (2024: 49%) racuna velikih dobavljaca, dok dodatno 16% (2024: 18%) racuna velikih
dobavljaca placa prije ugovorenog roka placanja, Sto znaci da Drustvo placa 62% (2024: 67%) racuna
u ugovorenom roku ili ranije. Drustvo ostvaruje oko 72% (2024: 77%) prometa s velikim dobavlja¢ima.

Trenutno nema nerijeSenih sudskih postupaka povezanih sa zakasnjelim plac¢anjima.

Metodologija izracuna

Dobavljaci su klasificirani u sljedeée kategorije: mikro, mali, srednji i veliki. Temeljem te raspodjele
izraCunat je prosjek dana plac¢anja za svaku kategoriju kako bi se dobili podaci relevantni za MSP-ove.
Broj dana pla¢anja izraCunat je kao razlika izmedu datuma placanja i datuma fakture. Prosjek dana

placanja izraCunat je temeljem svih primljenih ra¢una u 2025. godini koji su do dana analize placeni za
Drustvo. Mjerenje ovog pokazatelja nije potvrdilo vanjsko tijelo koje nije pruzatelj jamstva.
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Tablica Dodatak B: Popis podataka u medusektorskim i tematskim standardima koji proizlaze iz drugih propisa EU-a

Zahtiev za obiavliivanie Upuéivanje na Uredbu o Upudéivanje na Upuéivanje Stranica u
iJ ovezan ; togka J objavljivanju Upuéivanje na treéi stup propise o na Europski vasem Nije
P odataka informacija o odrZivom ?2) referentnim zakon o klimi izvjestaju o znacajno
P financiranju (1) vrijednostima (3) “4) odrzivosti
Delegirana uredba
ESRS 2 GOV-1Rodna | b atelj br. 13 iz tablice Komisije (EU)
raznolikost u upravi tocka 1 iz Prilosa I 2020/1816 (5), Prilo Str. 12
21. podtocka (d) gal I ’ &
ESRS 2 GOV-1 Postotak Delegirana uredba
¢lanova uprave koji su (EU) 2020/1816 Str. 10
neovisni tocka 21. Prilog 11 ’ )
podtocka (e) gt
ESRS 2 GOV-4 Izjava o Pokazatelj br. 10 iz tablice Str. 25
duznoj paznji tocka 30. 3 iz Priloga L. ’
Uredba (EU) br.
575/2013, ¢lanak 449.a
ISES;{.Z(Z)VEE.I\GA ;11 Provedbena uredba
) . . . . . Komisije (EU) 2022/2453 | Delegirana uredba
aktivnostima povezanima - | Pokazatelj br. 4 iz tablice | 0" p1ics 1. Kyalitativne | (EU) 2020/1816 Str. 28
s fosilnim i energijom I Priloga I infz)rmacije o okolisnom | PrilogII ’
tocka 40. podtocka (d) . . ) )
dpodtocka i riziku i tablica 2:
podpociocka t. Kwvalitativne informacije o
socijalnom riziku
ESRS 2 SBM-1
Sudjelovanje u . . . Delegirana uredba
aktivnostima povezanima Pc.)kaza-ltelj br. 9 iz tablice (EU) 2020/1816, Str. 28
. . . ... | 21z Priloga L. .
s proizvodnjom kemikalija Prilog I1.

tocka 40. podtocka (d) ii.
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Tablica Dodatak B: Popis podataka u medusektorskim i tematskim standardima koji proizlaze iz drugih propisa EU-a (nastavak)

. e e . Upuéivanje na Uredbu o Upudéivanje na Upuéivanje Stranica u
Zahtjev za objavljivanje s e . e . . . . « .
. M objavljivanju Upucdivanje na treci stup propise o na Europski vaSem Nije
i povezana tocka . o v . .. SN o
odataka informacija o odrZivom 2) referentnim zakon o klimi izvjestaju o znacajno
P financiranju (1) vrijednostima (3) “4) odrzivosti
Delegirana uredba

LORS 2 SBVL (EU) 2020/1818 (7),
aktii/ nosti nia ovezanima Pokazatelj br. 14 iz tablice Delegirana uredba Str. 28

povezan 1 iz Priloga I. (EU) 2020/1816, '
s kontroverznim oruzjem .
tocka 40. podtocka (d) iii Clanak 12. stavak

' ' 1.,Prilog I1.

ESRS 2 SBM-1 Delegirana uredba
Sudjelovanje u (EU) 2020/1818,
aktivnostima povezanima Delegirana uredba Str. 28
s uzgojem i proizvodnjom (EU) 2020/1816, )
duhana tocka 40. podtocka ¢lanak 12. stavak
(d) iv. 1.,Prilog I1.
ESRS E1-1 Tranzicijski Uredba (EU)
plan za postizanje 2021/1119, Str. 70
klimatske neutralnosti do ¢lanak 2. ’
2050. tocka 14. stavak 1.
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Upuéivanje na

izvora energije, tocka 37.

L.

Zahtjev za Uredbu o A . Upudivanje Stranica u
A s e . Upucdivanje na propise o . . .
objavljivanje i objavljivanju e . . . na Europski vaSem Nije
X . .. Upudivanje na treci stup (2) referentnim TR I o
povezana tocka informacija o . . zakon o klimi | izvjeStaju o | znacajno
v vrijednostima (3) v .
podataka odrzivom @ odrzivosti
financiranju (1)
Clanak 449.a Uredba (EU) br.
. 575/2013; Provedbena uredba
ESRSVEI—I.Poduzeca . Komisije (EU) 2022/2453, obrazac | Delegirana uredba (EU)
iskljucena iz referentnih S - C N
vrijednosti Pariskog 1....Knj iga pozicija — Tranzwu Sk.l 2020/1818, ¢lanak 12. Str. 70
y rizik klimatskih promjena: Kreditna | Stavak 1. tocke od (d) do ’
sporazuma tocka 16. . o . -
- kvaliteta izloZenosti po sektoru, (g) 1 ¢lanak 12. stavak 2.
podtocka (g) .. .
emisijama i preostalom roku
dospijeca
Clanak 449.a Uredba (EU) br.
ESRS E1-4 Ciljevi 575/2013; Provedbena uredba
smanjenja emisija Pokazatelj br. 4 iz Komisije (EU) 2022/2453, obrazac | Delegirana uredba (EU) Str. 7677
stakleni¢kih plinova tablice 2 Priloga I. 3.: Knjiga pozicija — Tranzicijski 2020/1818,¢lanak 6. '
tocka 34. rizik klimatskih promjena:
Pokazatelji uskladenosti
ESRS E1-5 Potro$nja
energije iz fosilnih izvora | Pokazatelj br. 5 iz
ras¢lanjeni prema tablice 1 1 Str. 77
izvorima (samo sektori pokazatelj br. 5 iz ’
koji znatno utjecu na tablice 2 Priloga I.
klimu) tocka 38.
ESRS E1-5 Potrosnja Pokazatelj br. 5 iz
energije i kombinacija tablice 1 iz Priloga Str. 77-78
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Tablica Dodatak B: Popis podataka u medusektorskim i tematskim standardima koji proizlaze iz drugih propisa EU-a (nastavak)

. c e L Upucéivanje na Uredbu o Upuéivanje na Upucéivanje Stranica u
Zahtjev za objavljivanje s e . e . . . . « .
. M objavljivanju Upucdivanje na treci stup propise o na Europski vaSem Nije
i povezana tocka . o v . .. SN o
odataka informacija o odrZivom 2) referentnim zakon o klimi izvjeStaju o znacajno
P financiranju (1) vrijednostima (3) “4) odrzivosti
ESRS E1-5 Energetski
intenzitet povezan s . . .
djelatnostima u sektorima quazgtelj br. 6 iz tablice Str. 79
. oy 1 iz Priloga 1.
koji znatno utjecu na
klimu tocke od 40. do 43.
Clanak 449.a Uredba (EU)
br. 575/2013; Provedbena
uredba Komisije (EU)
ESRS E1-6 Bruto emisije 2022/2453, obrazac 1.: Delegirana uredba
staklenickih pl}nova iz Pokazatelji br. 12 iz Knj1ga.1 pozicija — (VEU) 2020/1818,
opsega 1, 2, 3 i ukupne tablice 1 Priloca I Tranzicijski rizik Clanak 5. stavak 1., Str. 80-82
emisije staklenickih gal klimatskih promjena: ¢lanak 6. i ¢lanak 8.
plinova tocka 44. Kreditna kvaliteta stavak 1.
izloZenosti po sektoru,
emisijama i preostalom
roku dospijeca
Uredba (EU) br.
575/2013, ¢lanak 449.a
ESRS E1-6 Intenzitet Provedbena uredba Delegirana uredba
bruto emisija staklenickih | Pokazatelj br. 3 iz tablice | Komisije (EU) 2022/2453, (EU) 2020/1818, Str 84

plinova to¢ke od 53. do
55.

1 Priloga 1.

obrazac 3.: Knjiga
pozicija — Tranzicijski
rizik klimatskih promjena:
Pokazatelji uskladenosti

¢lanak 8. stavak 1.
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. c e L Upucéivanje na Uredbu o Upuéivanje na Upuéivanje Stranica u
Zahtjev za objavljivanje s e . e . - . . « .
. M objavljivanju Upucdivanje na treci stup propise o na Europski vaSem Nije
i povezana tocka . o 5. . . SN o
datak informacija o odrZivom ?2) referentnim zakon o klimi izvjestaju o znacajno
inanciranju vrijednostima odrZivosti
podataka A " . v .
ESRS E1-7 Uklanjanje Uredba (EU) .
ey i1 e : 2021/1119, Nije
staklenickih plinova i y - -
e ey ¢lanak 2. znacajno.
ugljicni krediti tocka 56.
stavak 1.

ESRS E1-9 IzloZenost

Delegirana uredba

Nije ukljué¢eno u

referentnog portfelja (EU) 2020/1818, Y

fizi¢kim rizicima Delegirana uredba 1zvjestaj,

povezanima s klimatskim (EU) 2020/1816, postdu.pno 8¢

promjenama tocka 66. Prilog I1. uvodt.
Uredba (EU) br.

ESRS E1-9 Ras¢lamba 575/2013, ¢lanak

novcanih iznosa prema 449.a Provedbena

akutnom i kroni¢nom uredba Komisije (EU)

fizickom riziku, tocka 66.
podtocka (a) ESRS E1-9
Lokacija znacajne
imovine izlozene
znacajnom fizi¢kom riziku
tocka 66. podtocka (c)

2022/2453, tocke 46.1
47. Obrazac 5: Knjiga
pozicija — Fizi€ki rizik
Klimatskih promjena:
Izlozenosti koje
podlijezu fizickom
riziku.

Nije uklju¢eno u
izvjestaj,
postupno se
uvodi.
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Tablica Dodatak B: Popis podataka u medusektorskim i tematskim standardima koji proizlaze iz drugih propisa EU-a (nastavak)

ispustanja i prijenosa
oneciscujucih tvari)
ispustene u zrak, vodu i
tlo, tocka 28.

tablica 2, Prilog I.
pokazatelj br. 3 tablica 2

. c e L Upucéivanje na Uredbu o Upuéivanje na Upucéivanje Stranica u
Zahtjev za objavljivanje s e . e . . . . « .
. M objavljivanju Upucdivanje na treci stup propise o na Europski vaSem Nije
i povezana tocka . o v . .. SN o
odataka informacija o odrZivom 2) referentnim zakon o klimi izvjeStaju o znacajno
P financiranju (1) vrijednostima (3) “4) odrzivosti
Uredba (EU) br.
575/2013, ¢lanak 449.a
ESRS E1-9 Rasclamba Provedbena uredba
knjigovodstvene Komisije (EU) 2022/2453, Niie ukliugeno u
vrijednosti nekretnina tocka 34., obrazac 2: . 3 o ta'J
poduzeca prema Knjiga pozicija — o thu nJ(; s
razredima energetske Tranzicijski rizik E vo dip
ucinkovitosti tocka 67. klimatskih promjena: '
podtocka (c). Krediti s nekretninom kao
kolateralom — Energetska
ucinkovitost kolaterala
ESRS E1-9 Stupanj . Nije ukljugeno u
izlozenosti portfelja Delegirana uredba rviedta:
prilikama povezanima s (EU) 2020/1818, O
klimatskim promjenama Prilog II. E vo dip
tocka 69. '
ESRS E2-4 Koli¢ina
svake oneciscujuce tvart Prilog I. pokazatelj br. 8
navedene u Prilogu II. ) .
. tablica 1, Prilog L.
Uredbi o E-PRTR-u K i i .
(Europski registar pol azatelj br. 2 ta‘t? ica 2, Nije .
Prilog 1. pokazatelj br. 1 znacajno.
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Tablica Dodatak B: Popis podataka u medusektorskim i tematskim standardima koji proizlaze iz drugih propisa EU-a (nastavak)

24. podtocka (b)

. c e L Upucéivanje na Uredbu o Upuéivanje na Upuéivanje Stranica u
Zahtjev za objavljivanje s e . e . . . . « .
i povezana totka . objao\.fljlvanjli . Upucdivanje na treci stup propise ? na Europs.klo ] \./avsen? Nvl'](.i
odataka informacija o odrZivom 2) referentnim zakon o klimi izvjeStaju o znacajno
P financiranju (1) vrijednostima (3) “4) odrzivosti
ESRS E3-1Vodni i morski | Pokazatelj br. 7 iz tablice Nije
resursi, tocka 9. 2 Priloga I. znacajno.
ESRS E3-1 Posebna Pokazatelj br. 8 iz tablice Nije
politika, tocka 13. 2 Priloga I. znacajno.
ESRS E3-1 Odrzivi Pokazatelj br. 12 iz tablice Nije
oceani 1 mora tocka 14. 2 iz Priloga 1. znacajno.
ESRS E3-4 Ukupna
koliina reciklirane i Pokazatelj br. 6.2. iz Nije
ponovno upotrijebljene tablice 2 Priloga | znacajno
vode, tocka 28. podtocka ’ '
(c)
ESRS E3-4 Ukupna
potrosnja vode u m3 po Pokazatel;j br. 6.1. iz Nije
neto prihodu od vlastita tablice 2 Priloga I. znacajno.
poslovanja tocka 29.
ESRS 2-IRO | —E4 todka | by o oicli br. 7 iz tablice
16. podtocka (a) I Priloga I Str. 52
podpodtocka i. )
ESRS 2-IRO 1 — E4 tocka | Pokazatelj br. 10 iz tablice Str. 52
16. podtocka (b) 2 Priloga I. '
ESRS 2-IRO 1 — E4 tocka | Pokazatelj br. 14 iztablice Str. 52
16. podtocka (c) 2 Priloga I. '
ESRS E4-2 Odrzive
zemljiSne/poljoprivredne | Pokazatelj br. 11 iz tablice Nije
prakse ili politike tocka 2 Priloga 1. znacajno.
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Tablica Dodatak B: Popis podataka u medusektorskim i tematskim standardima koji proizlaze iz drugih propisa EU-a (nastavak)

prava tocka 20.

tablice 1 Priloga L.

. c e L Upucéivanje na Uredbu o Upudéivanje na Upuéivanje Stranica u
Zahtjev za objavljivanje s e . e . . . . « .
. M objavljivanju Upucdivanje na treci stup propise o na Europski vaSem Nije
i povezana tocka . o v . .. SN o
odataka informacija o odrZivom 2) referentnim zakon o klimi izvjeStaju o znacajno
P financiranju (1) vrijednostima (3) “4) odrzivosti
ESRS E4-2 Odrzive
prakse ili politike za Pokazatelj br. 12 iz tablice Nije
oceane/mora tocka 24. 2 Priloga I. znacajno.
podtocka (c)
ESRS E4-2 Politike za
rjeSavanje problema Pokazatelj br. 15 iz tablice Nije
kréenja Suma, tocka 24. 2 Priloga I. znacajno.
podtocka (d)
ESRS ES:S Neremkhra&m Pokazatelj br. 13 iz tablice
otpad, tocka 37. Podtocka .
(d) 2 Priloga I.
ESRS E:5—5.0pasn1 ot?ad ! Pokazatelj br. 9 iz tablice
radioaktivni otpad, toc¢ka - Str. 91
39 1 Priloga 1.
ESRS 2 - SBM3 — Sl Pokazatelj br. 13 iz tablice
Rizik od prisilnog rada, 3 Priloca [ Str. 93
tocka 14. podtocka (f) ga b
ESRS 2 = SBM3 — 81 Pokazatelj br. 12 iz tablice
Rizik od djecjeg rada 3 Priloa I Str. 93
tocka 14. podtocka (g) ga -
ESRS S1-1 Obveze u Pokazatelj br. 9 iz tablice
podruéju politike ljudskih | 3 i pokazatelj br. 11 iz Str. 97
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Tablica Dodatak B: Popis podataka u medusektorskim i tematskim standardima koji proizlaze iz drugih propisa EU-a (nastavak)

podtocke (b) i (c)

Zahtjev za objavljivanje Upuéivanje na Uredbu o Upudéivanje na Upuéivanje Stranica u
i povezana totka objavljivanju Upuéivanje na treéi stup propise o na Europski vaSem Nije
dataka informacija o odrzivom 2) referentnim zakon o klimi izvjestaju o znacajno
poda financiranju (1) vrijednostima (3) “4) odrzivosti
ESRS S1-1 Politike duzne
paznje o pi.tanj ima . Delegirana uredba
obuhvaéenima temeljnim (EU) 2020/1816 Str. 97
konvencijama od 1 do 8 Prilog 11 ’ )
Medunarodne organizacije gL
rada, tocka 21.
ESRS S1-1 Postupci i
mjere za sprecavanje Pokazatelj br. 11 iz tablice Str. 97
trgovanja ljudima tocka 3 Priloga L. ’
22.
ESRS S1-1 Politika
spreCavanja nezgoda na Pokazatelj br. 1 iz tablice Str. 97
radu ili sustav upravljanja, | 3 Priloga L. ’
tocka 23.
E.SVR S Sl'-3 Melvlar.uzagn - Pokazatelj br. 5 iz tablice
rjeSavanje prituzbi, tocka 3 Priloga I Str. 100-101
32. podtocka (c) )
ESRS S1-14 Broj smrtnih Delegirana uredba
slucajeva te broj i stopa Pokazatelj br. 2 iz tablice (EU)gZ 020/1816 Nije
nezgoda na radu, tocka 88. | 3 Priloga I. Prilog IT ’ znacajno.
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pravima i smjernica
OECD-a tocka 104.
podtocka (a)

tablice 3 Priloga .

Prilog II. ¢lanak 12.
stavak 1.

Zahtiev za obiavliivanie Upucéivanje na Uredbu o Upuéivanje na Upuéivanje Stranica u
iJ ovezan ; togka L objavljivanju Upuéivanje na treéi stup propise o na Europski vaSem Nije
P odataka informacija o odrzivom 2) referentnim zakon o klimi izvjestaju o znacajno
P financiranju (1) vrijednostima (3) “4) odrzivosti
ESRS S1-14 Broj dana
izgubljenih zbog ozljeda, | 1.t br. 3 iz tablice Nije
nezgoda, smrtnih 3 Priloga I znacajno
slucajeva ili bolesti tocka gat Jno-
88. podtocka (e)
ESRS S1-16 Neuskladena .
. , . . . Delegirana uredba
razlika u plaéama na Pokazatelj br. 12 iz tablice
. . (EU) 2020/1816, Str. 114
temelju spola stavak 97. 1 Priloga L. .
N Prilog I1.
tocka (a)
ESRS S1-16 Prekomjerna
razlika u plaé¢i direktorai | Pokazatelj br. 8 iz tablice Str. 115
zaposlenika tocka 97. 3 Priloga L. ’
podtocka (b)
ESRS S1-17 Sluéajevi . . .
diskriminacije, tocka 103. I;(;li?lzo atzljl br. 7 iz tablice Str. 115
podtocka (a) ga -
ESRS S} 17 . Delegirana uredba
Nepridrzavanje UN-ovih (EU) 2020/1816
vodecih nacela o Pokazatelj br. 10 iz tablice Delegirana ur dl’)a
oslovanju i ljudskim 1 i pokazatelj br. 14 iz ciee ure Str. 115
p July P ! (EU) 2020/1818
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Medunarodne organizacije
rada, toCka 19.

. c e L Upucéivanje na Uredbu o Upuéivanje na Upucéivanje Stranica u
Zahtjev za objavljivanje s e . e . . . . « .
. < objavljivanju Upucivanje na treci stup propise o na Europski vaSem Nije
i povezana tocka . o v . .. SN o
odataka informacija o odrZivom ?2) referentnim zakon o klimi izvjestaju o znacajno

P financiranju (1) vrijednostima (3) “4) odrzivosti
ESRS 2 — SBM3 —S2
Visokirizik od djecjeg | by o el br 121 131z Nije
rada ili prisilnog rada u ) . .

.. A tablice 3 Priloga I. znacajno.
lancu vrijednosti, tocka
11. podtocka (b)
ESRS S2-1 Obveze u Pokazatelj br. 9 iz tablice Niie
podrucju politike ljudskih | 3 i pokazatelj br. 11 iz zngléa'no
prava tocka 17. tablice 1 Priloga I. Jno-.
ESRS 82-1 Politike koje | p 1o olii br. 111 4 iz Nije
se odnose na radnike u tablice3. Priloga | znacajno
lancu vrijednosti tocka 18. ) gat Jno-
ESRS S2-1 Delegirana uredba
Nepridrzavanje UN-ovih (EU) 2020/1816,
vodecih nacela o Pokazatelj br. 10 iztablice Delegirana uredba Nije
poslovanju i ljudskim 1 Priloga L. (EU) 2020/1818, znacajno.
pravima i smjernica Prilog II. ¢lanak 12.
OECD-a tocka 19. stavak 1.
ESRS S2-1 Politike duzne
paznje o pitanjima .
obuhvacenima Temeljnim Delegirana uredba Nije

. (EU) 2020/1816, -
konvencijama od 1 do 8 . znacajno.

Prilog II.
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. c e L Upucéivanje na Uredbu o Upudéivanje na Upuéivanje Stranica u
Zahtjev za objavljivanje objavljivanju Upudivanje na treéi stu ropise o na Europski vaSem Nije
i povezana tocka . Javavamy, P ! P PrOpISe | Pl R e
odataka informacija o odrZivom ?2) referentnim zakon o klimi izvjestaju o znacajno
P financiranju (1) vrijednostima (3) “4) odrzivosti

ESRS S2-4 Pitanja
ludskih prava i incidenti | 121 br. 14 iz tablice Nije
povezani s vi§im i nizim . -

. . . | 3 Priloga I. znacajno.
razinama lanca vrijednosti
tocka 36.
ESRS S3-1 Obveze u Pokazatelj br. 9 iz tablice Niie
podrucju politike zastite 3 Priloga I. i pokazatelj br. zngléa'no
ljudskih prava, tocka 16. | 11 iz tablice 1 Priloga I. Jno-.
ESRS S§-1 . . Delegirana uredba
Nepridrzavanje UN-ovih (EU) 2020/1816
Vggﬁ) C‘;Enr}iiellil ?lskim Pokazatelj br. 10 iz tablice Delegirana uredba Nije
posiovanju 1 .| 1 Prilogal (EU) 2020/1818, znadajno.
pravima, nacela ILO-a i Priloo I1. Slanak 12
smjernica OECD-a tocka s tavaflg( 1 ) )
17. )
ESRS S3-4 Pitanja i
incidenti povezani s Pokazatelj br. 14 iz tablice Nije
ljudskim pravima, tocka 3 Priloga L. znacajno.

36.
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. c e L Upucéivanje na Uredbu o Upuéivanje na Upucéivanje Stranica u
Zahtjev za objavljivanje s e . e . . . . « .
. M objavljivanju Upucdivanje na treci stup propise o na Europski vaSem Nije
i povezana tocka . o v . .. SN o
odataka informacija o odrZivom 2) referentnim zakon o klimi izvjeStaju o znacajno
P financiranju (1) vrijednostima (3) “4) odrzivosti

]Saes(liisn(?:é Lfogglggaléoej? Pokazatelj br. 9 iz tablice

.. ap 9 3 i pokazatelj br. 11 iz Str. 121
krajnje korisnike, tocka . X
16 tablice 1 Priloga I.
ESRS S4-1 Delegirana uredba
Nepridrzavanje UN-ovih (EU) 2020/1816,
vodecih nacela o Pokazatelj br. 10 iz tablice Delegirana uredba Str. 121
poslovanju i ljudskim 1 Priloga L. (EU) 2020/1818, ’
pravima i smjernica Prilog II. ¢lanak 12.
OECD-a tocka 17. stavak 1.
ESRS S4-4 Pitanja i
incidenti povezani s Pokazatelj br. 14 iztablice Str. 123
ljudskim pravima, tocka 3 Priloga L. '
35.
ESRS G1-1 Konvencija
jedinjenih naroda protiv Pokazatelj br. 15 iz tablice Str. 131
korupcije, tocka 10. 3 Priloga L. )
podtocka (b)
ESRS G1-1 Zastita . . .
zvizdaca tocka 10. g‘;,kr?lzoatzhl br. 6 iz tablice Str. 131-132
podtocka (d) ga b
ESRS G1-4 Novcane
kazn.e zbog krs.e.:nj a . . . Delegirana uredba .
propisa o suzbijanju Pokazatelj br. 17 iz tablice Komisije (EU) Nije
komp.C}Je i 3 Priloga L. 2020/1816, Prilog II. znacajno.
podmicivanja,tocka 24.
podtocka (a)
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. C e . Upucéivanje na Uredbu o Upuéivanje na Upucdivanje Stranica u
Zahtjev za objavljivanje c e . . . . « .
. v objavljivanju Upucdivanje na treci stup propise o na Europski vaSem Nije
i povezana tocka . o v . .. o . o .
odataka informacija o odrzivom ?2) referentnim zakon o klimi izvjeStaju o znacajno
P financiranju (1) vrijednostima (3) “4) odrzZivosti
ESRS G1-4 Standardi
suzbijanja korupcije i Pokazatelj br. 16 iz tablice Nije
podmicivanja tocka 24. 3 Priloga L. znacajno.
Podtocka (b)

(1) Uredba (EU) 2019/2088 Europskog parlamenta i Vije¢a od 27. studenoga 2019. o objavama povezanim s odrzivosti u sektoru financijskih usluga (SL L 317,
9.12.2019., str. 1.).

(2) Uredba (EU) br. 575/2013 Europskog parlamenta i Vijec¢a od 26. lipnja 2013. o bonitetnim zahtjevima za kreditne institucije i investicijska drustva i o izmjeni
Uredbe (EU) br. 648/2012 (Uredba o kapitalnim zahtjevima ili CRR) (SL L 176, 27.6.2013., str. 1.).

(3) Uredba (EU) 2016/1011 Europskog parlamenta i Vijeca od 8. lipnja 2016. o indeksima koji se upotrebljavaju kao referentne vrijednosti u financijskim
instrumentima i financijskim ugovorima ili za mjerenje uspjesnosti investicijskih fondova i o izmjeni direktiva 2008/48/EZ 1 2014/17/EU te Uredbe (EU) br. 596/2014
(SLL 171,29.6.2016., str. 1.).

(4) Uredba (EU) 2021/1119 Europskog parlamenta i Vije¢a od 30. lipnja 2021. o uspostavi okvira za postizanje klimatske neutralnosti i o izmjeni uredaba (EZ) br.
401/2009 1 (EU) 2018/1999 (,,Europski zakon o klimi”) (SL L 243,9.7.2021., str. 1.).

(5) Delegirana uredba Komisije (EU) 2020/1816 od 17. srpnja 2020. o dopuni Uredbe (EU) 2016/1011 Europskog parlamenta i Vije¢a u pogledu objasnjenja u izjavi
o referentnoj vrijednosti o na¢inu na koji se okoli$ni, socijalni i upravljacki ¢imbenici uzimaju u obzir u svakoj pruZenoj i objavljenoj referentnoj vrijednosti (SL L
406, 3.12.2020., str. 1.).

(6) Provedbena uredba Komisije (EU) 2022/2453 od 30. studenoga 2022. o izmjeni provedbenih tehnickih standarda utvrdenih u Provedbenoj uredbi (EU) 2021/637
u vezi s objavom okoli$nih, drustvenih i upravljackih rizika (SL L 324,19.12.2022., str.1.).

(7) Delegirana uredba Komisije (EU) 2020/1818 od 17. srpnja 2020. o dopuni Uredbe (EU) 2016/1011 Europskog parlamenta i Vije¢a u pogledu minimalnih
standarda za referentne vrijednosti EU-a za klimatsku tranziciju i referentne vrijednosti EU-a uskladene s Pariskim sporazumom (SL L 406, 3.12.2020., str. 17.).
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with confidence

Izvje$ée neovisnog revizora s izrazavanjem ograni¢enog uvjerenja o lzvjeStaju o odrzivosti

Dioni¢arima Drustva Medika d.d.

Predmet ispitivanja

Angazirani smo od strane DruStva Medika d.d. za provodenje angaZmana s izraZavanjem ograni¢enog
uvjerenja, u skladu s Medunarodnim standardom za angaZmane s izrazavanjem uvjerenja (MSIU) 3000 -
AngaZmani s izraZavanjem uvjerenja razliCiti od revizija ili uvida povijesnih financijskih informacija
(izmijenjen) ("AngaZzman"), o konsolidiranom lzvjeStaju o odrZivosti (“Predmet ispitivanja") drusStva Medika
d.d. ("Drustvo”, EU/EEA poduzetnik) i njemu ovisnih drustava (zajedno - “Grupa"), sadrzanom u Izvjestaju
o odrzivosti Medika d.d. i ovisna drustva za 2025. godinu u IzvjeStaju poslovodstva (“lzvjeStaj o odrZivosti")
na dan 31. prosinca 2025. i za tada zavrSenu godinu.

Kriteriji primijenjeni od strane Grupe
U pripremi IzvjeStaja o odrZivosti, Grupa je primijenila odredbe ¢lanaka 32. i 36. Zakona o racunovodstvu,
ukljucujuéii:
e Uskladenost s odredbama Europskih standarda izvjeStavanja o odrZivosti (“ESRS™), ukljuCujuci i
provodenje postupka za identifikaciju informacija objavljenih u lzvjestaju o odrzivosti (“Proces")
kako je opisano u biljeSci ESRS 2 IRO-1 i IRO-2; i
e Uskladenost objava u lzvjeStaju o odrZivosti s izvjeStajnim zahtjevima ¢lanka 8. Uredbe (EU)
2020/852 (“Uredba o taksonomiji),

Inherentna ogranic¢enja u sastavljanju IzvjeStaja o odrZivosti
Inherentna ogranicenja postoje u svim angazmanima s izraZzavanjem uvjerenja.

Kriteriji i obiljezja lzvjeStaja o odrZivosti te nepostojanje dugogodisnjih uspostavljenih mjerodavnih
smjernica, standardnih primjena i praksi izvjeStavanja, omogucuju usvajanje razliCitih, ali prihvatljivih,
metodologija mjerenja $to moZe rezultirati razlikama medu subjektima. Usvojene metodologije mjerenja
takoder mogu utjecati na usporedivost podataka o odrzivosti koje razli¢ite organizacije izvjeStavaju te na
dosljednost unutar iste organizacije iz godine u godinu, kako se metodologije razvijaju.

U izvjeStavanju o informacijama o budué¢im dogadajima u skladu sa ESRS, Uprava je duZna pripremiti
informacije o budu¢im dogadajima temeljem objavljenih pretpostavki o dogadajima koji bi se mogli dogoditi
u buduc¢nosti i moguc¢im buduéim aktivnostima Grupe. Stvarni ishod vjerojatno ¢e biti drugaciji, s obzirom
na to da buduc¢i dogadaji ¢esto ne slijede ocekivanja.

U odredivanju objava u lzvjeStaju o odrZivosti, Uprava tumaci nedefinirane pravne i ostale pojmove.
Nedefinirani pravni i drugi pojmovi mogu se tumaciti na razli¢ite nacine, ukljucujuéi i pravnu uskladenost
njihove interpretacije te su u skladu s tim podloZni neizvjesnostima.

Odgovornost Uprave i Revizorskog odbora

Uprava je odgovorna za dizajn i implementaciju procesa za identifikaciju informacija objavljenih u IzvjeStaju
o odrzivosti u skladu s ESRS-om, te za objavu ovog Procesa u odjeljku ESRS 2 IRO-1 i IRO-2 u IzvjeStaju o
odrzivosti. Ta odgovornost ukljucuje:

e razumijevanje konteksta u kojem se odvijaju aktivnosti i poslovni odnosi Grupe te razumijevanje
pogodenih dionika;
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Odgovornost Uprave i Revizorskog odbora (nastavak)

e identifikaciju stvarnih i potencijalnih ucinaka (negativnih i pozitivnih) povezanih s pitanjima
odrZivosti, kao i rizika i prilika koji utjeCu ili za koje bi se razumno moglo olekivati da ¢e utjecati na
financijski polozaj Grupe, financijsku uspjesnost, novcane tokove, pristup financiranju ili troSkove
kapitala u kratkom, srednjem ili dugom roku;

e procjenu znacajnosti identificiranih ucinaka, rizika i prilika povezanih s pitanjima odrzivosti
odabirom i primjenom odgovarajuéih pragova znacajnosti; i

e donosSenje pretpostavki koje su razumne u danim okolnostima.

Nadalje, Uprava je odgovorna za pripremu lzvjeStaja o odrZivosti sukladno odredbama clanaka 32. i 36.
Zakona o racunovodstvu, uklju€ujuéi:
e uskladenost s ESRS-om;

e pripremu objava u odjeljku Objavljivanja u skladu s ¢lankom 8. Uredbe 2020/852 (Uredba o
taksonomiji) u skladu sa zahtjevima izvjeStavanja iz ¢lanka 8. Uredbe (EU) 2020/852 (“Uredba o
taksonomiji");

e dizajn, implementaciju i odrZzavanje sustava unutarnjih kontrola koje Uprava odredi da su potrebne
kako bi se omogucila priprema lzvjeStaja o odrzZivosti, bez znacajnih pogresaka uslijed prijevare ili
pogreske; i

e odabir i primjenu odgovarajué¢ih metoda izvjeStavanja o odrZivosti te formiranje odgovarajucih
procjena i prosudbi o pojedina¢nim objavama o odrzivosti koje su razumne u danim okolnostima.

Revizorski odbor zaduZen je za nadziranje Grupnog procesa izvjeStavanja o odrzivosti.

Odgovornost revizora

Obavili smo angazman s izraZzavanjem ograni¢enog uvjerenja u skladu s Medunarodnim standardom za
angazmane s izrazavanjem uvjerenja, AngaZmani s izraZavanjem uvjerenja razliiti od revizija ili uvida
povijesnih financijskih informacija (MSIU) 3000 (izmijenjen), kako je propisano odredbom ¢lanka 37.
Zakona o racunovodstvu i odredbama ugovora za ovaj angaZzman koji je zaklju¢en sa druStvom Medika d.d.
dana 10. rujna 2025.godine. Ovi standardi zahtijevaju planiranje i provodenje angaZzmana kako bismo
izrazili zaklju¢ak o tome jesmo li svjesni ikakvih znacajnih promjena koje je potrebno provesti na Predmetu
ispitivanja kako bi bio uskladen s Kriterijima, te izdati izvjeStaj. Priroda, vrijeme i opseg odabranih
postupaka ovise o naSoj profesionalnoj prosudbi, ukljuuju¢i procjenu rizika znac¢ajnog pogresnog
prikazivanja, bilo zbog prijevare ili pogreske.

Nasa je odgovornost izraziti zaklju¢ak o prezentaciji Predmeta ispitivanja na temelju dokaza koje smo
pribavili.

NaSe odgovornosti u vezi s Predmetom ispitivanja, u odnosu na Proces, ukljuuju:
e stjecanje razumijevanja Procesa, ali ne u svrhu izraZzavanja zakljucka o ucinkovitosti Procesa,
uklju€ujudi ishod Procesa;
e razmatranje ispunjavaju li identificirane informacije primjenjive zahtjeve ESRS-a za objavljivanje; i
e dizajniranje i provodenje postupaka za procjenu uskladenosti procesa s opisom Procesa Grupe,
kako je objavljeno u biljeSci ESRS 2 IRO-1 i IRO-2.

NaSe druge odgovornosti u vezi s Predmetom ispitivanja ukljucuju:

e identificiranje objava kod kojih je vjerojatno da ¢e se pojaviti znacajna pogresna prikazivanja, bilo
zbog prijevare ili pogreske;

e osmiSljavanje i provodenje postupaka usmjerenih na objave u Izvje$taju o odrZivosti u kojima je
vjerojatan nastanak znacajnih pogreSnih prikazivanja. Rizik ne otkrivanja znacajnog pogresnog
prikazivanja koji proizlazi iz prijevare veci je od onog koji proizlazi iz pogreske, jer prijevara moZze
ukljuCivati tajne sporazume, krivotvorenje, namjerne propuste, pogreSno prikazivanje ili
zaobilaZenje internih kontrola.
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Odgovornost revizora (nastavak)
Vjerujemo da su pribavljeni dokazi dostatni i primjereni kao osnova za na$ zakljuCak s izraZzavanjem
ograni¢enog uvjerenja.

Nasa neovisnost i upravljanje kvalitetom

Uskladeni smo sa zahtjevima o neovisnosti i ostalim eti¢kim zahtjevima utvrdenim Medunarodnim
kodeksom etike za profesionalne racunovode koji je izdao Odbor za medunarodne standarde etike za
racunovode, koji postavlja temeljna nacela integriteta, objektivnosti, stru¢nostii duzne brige, povjerljivosti
te profesionalnog ponaSanja. Posjedujemo potrebna znanja i iskustva za provodenje ovog angazmana s
izraZzavanjem uvjerenja.

Takoder primjenjujemo Medunarodni standard upravljanja kvalitetom 1, Upravljanje kvalitetom za drustva
koje provode revizije ili preglede financijskih izvjeStaja, ili druge angaZmane za pruZanje uvjerenja ili
povezane usluge i, u skladu s tim, odrZzavamo sveobuhvatni sustav kontrole kvalitete, ukljuujudi
dokumentirane politike i postupke u vezi s poStivanjem eti¢kih zahtjeva, profesionalnih standarda i
primjenjivih zakonskih i regulatornih zahtjeva.

Opis obavljenih procedura

Postupci koji se provode u angaZzmanu s izraZzavanjem ograni¢enog uvjerenja razlikuju se po prirodi i
vremenskom rasporedu od angaZmana S izrazavanjem razumnog uvjerenja i manjeg su opsega.
Posljedi¢no, razina uvjerenja dobivena u angazmanu s izraZzavanjem ograni¢enog uvjerenja znatno je niza
od uvjerenja koje bi se dobilo da je obavljen angaZzman s izraZzavanjem razumnog uvjerenja. Nasi postupci
osmisljeni su za dobivanje ograniCene razine uvjerenja na kojoj mozemo temeljiti nas zaklju¢ak i ne pruzaju
sve dokaze koji bi bili potrebni za pruZanje razumne razine uvjerenja.

lako smo uzeli u obzir ucinkovitost internih kontrola koje je uspostavila Uprava pri odredivanju prirode i
opsega nasih postupaka, na$ angaZzman s izraZavanjem uvjerenja nije bio osmisljen da pruzi zaklju¢ak o
internim kontrolama. Nasi postupci nisu ukljucivali testiranje kontrola ili provodenje postupaka koji se
odnose na provjeru agregacije ili izracuna podataka unutar IT sustava.

AngaZman s ograni¢enim uvjerenjem sastoji se od postavljanja upita, prvenstveno osobama odgovornim
za pripremu lzvjeStaja o odrZivosti i povezanih informacija, te primjene analiti¢kih i drugih odgovarajucih
postupaka.

AngaZman s ograni¢enim uvjerenjem ukljucuje provodenje postupaka za dobivanje dokaza o lzvjeStaju o
odrZivosti.

Priroda, vrijeme i opseg odabranih postupaka ovise o profesionalnoj prosudbi, ukljucuju¢i identifikaciju
objava u kojima je vjerojatno da ¢e doéi do znacajnih pogresnih prikazivanja, bilo zbog prijevare ili pogreske,
u lzvjeStaju o odrZivosti.

U provodenju naSeg angazmana s ograni¢enim uvjerenjem, obavili smo sljedeée postupke u vezi s
Procesom:
e stjecanje razumijevanje Procesa:
o provodenjem upita radi razumijevanja izvora informacija koje koristi Uprava (npr.
angazman dionika, poslovni planovi i strateSki dokumenti);
o pregled interne dokumentacije Grupe o Procesu; i
e ocjenu uskladenosti dokaza dobivenih iz naSih postupaka o Procesu koji je provela Grupa s opisom
Procesa navedenim u biljeSci ESRS 2 IRO-1 i IRO-2.
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Opis obavljenih procedura (nastavak)
U provodenju naSeg angazmana s ograni¢enim uvjerenjem na lzvjeStaju o odrZivosti, proveli smo sljedeée
postupke:

stjecanje razumijevanja procesa izvjeStavanja Grupe relevantnog za pripremu lIzvjeStaja o
odrzivosti ukljuCujuci proces konsolidacije kroz stjecanje razumijevanja kontrolnog okruZenja
Grupe, procesa i informacijskih sustava relevantnih za pripremu lzvjeStaja o odrZivosti, ali ne
procjenjujuéi dizajn odredenih kontrolnih aktivnosti, pribavljanje dokaza o njihovoj provedbi ili
testiranje njihove operativne ucinkovitosti;

ocjenu jesu li znacajne informacije identificirane Procesom za identifikaciju informacija za
objavljivanje u) Izvjestaju o odrZivosti ukljucene u lzvjestaj o odrZivosti;

ocjenu uskladenosti strukture i prezentacije IzvjeStaja o odrzivosti u skladu s ESRS-om;
postavljanje upita relevantnim zaposlenicima i provodenje analitickih postupaka na odabranim
informacijama iz Izvjestaja o odrzivosti;

ocjenu metoda, pretpostavki i podataka za razvoj znacajnih procjena i informacija o buduénosti te
o tome kako su te metode primijenjene;

stjecanje razumijevanja procesa za identifikaciju prihvatljivih i uskladenih gospodarskih aktivnosti
iz odredbe o EU taksonomiji za promet, CAPEX i OPEX te odgovarajuih objava u IzvjeStaju o
odrZivosti;

ocjenu prezentacije i koriStenja EU taksonomskih predloZaka u skladu s relevantnim zahtjevima;
uskladu i provjeru konzistentnosti izmedu navedenih gospodarskih aktivnosti EU taksonomije i
stavki navedenih u konsolidiranim financijskim izvjeStajima, ukljuCujuéi objave navedene u
povezanim biljeSkama.

Proveli smo i druge postupke koje smo smatrali potrebnima u danim okolnostima.

Zaklju¢ak o ograni¢enom uvjerenju

Na temelju provedenih postupaka i prikupljenih dokaza, nista nam nije skrenulo pozornost Sto bi uzrokovalo
da vjerujemo kako IzvjeStaj o odrZivosti Grupe nije sastavljen, u svim znacajnim odrednicama, u skladu s
odredbama ¢lanaka 32. i 36. Zakona o racunovodstvu, ukljucujudi:

uskladenost s Europskim standardima izvjeStavanja o odrZivosti (ESRS), ukljucujuéi uskladenost
procesa koji Grupa provodi za utvrdivanje informacija objavljenih u IzvjeStaju o odrZivosti
("Proces") s opisom navedenim u odjeljku (ESRS 2 IRO-1 i IRO-2);

uskladenost objava u odjeljku Objavljivanja u skladu s ¢lankom 8. Uredbe 2020/852 (Uredba o
taksonomiji) u IzvjeStaju o odrZivosti sa zahtjevima izvjeStavanja iz ¢lanka 8. Uredbe (EU) 2020/85
("Uredba o taksonomiji*).

Zvonimir Maduni¢
Clan uprave i ovlaSteni revizor

11. oZujka 2026. godine

Ernst & Young d.o.o.
Radni¢ka cesta 50
10000 Zagreb
Republika Hrvatska
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MEDIKA d.d., Zagreb i ovisna drusStva

IZJAVA O ODGOVORNOSTI UPRAVE I NADZORNOG ODBORA

Temeljem Zakona o raunovodstvu Republike Hrvatske, Uprava je duzna osigurati da konsolidirani
financijski izvjeStaji za svaku financijsku godinu budu pripremljeni u skladu s Medunarodnim
standardima financijskog izvjestavanja koje je usvojila Europska unija (,,MSFI®), tako da daju istinitu
i objektivnu sliku financijskog stanja i rezultata poslovanja grupe Medika (,,Grupa™) za to razdoblje.

Uprava razumno ofekuje da Grupa ima odgovarajuca sredstva za nastavak poslovanja u doglednoj
buduénosti. 1z navedenog razloga, Uprava i dalje prihvaéa nadelo nastavka poslovanja pri izradi
konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Pri izradi konsolidiranih financijskih izvjestaja Uprava je odgovorna:
¢ da se odaberu i potom dosljedno primjenjuju odgovarajuce ra¢unovodstvene politike;
e da prosudbe i procjene budu razumne i oprezne;
e da se primjenjuju vaZe¢i raunovodstveni standardi; te
e da se konsolidirani financijski izvje$taji pripreme po nadelu nastavka poslovanja.

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih ra¢unovodstvenih evidencija, koje ée u bilo koje doba s
prihvatljivom toénos$éu odrazavati financijski poloZaj Grupe, kao i njezinu uskladenost s hrvatskim
Zakonom o radunovodstvu. Uprava je takoder odgovorna za ¢uvanje imovine Grupe, pa stoga i za
poduzimanje razumnih mjera da bi se sprijecile i otkrile pronevjere i ostale nezakonitosti.

Uprava ima odgovornost podnijeti Nadzornom odboru svoj godidnji izvjestaj, zajedno sa
konsolidiranim financijskim izvjestajima. Nakon toga Nadzorni odbor mora odobriti godisnje

konsolidirane financijske izvjestaje za njihovo podnoSenje na usvajanje Glavnoj skupstini dionidara.

Financijski izvjeStaji na stranicama 164 do 212 su odobreni od strane Uprave za predaju Nadzornom
odboru na dan 11. ozujka 2026. godine te su dolje potpisani kako bi to potvrdili.

Potpisali u ime Uprave 11. ozujka 2026. godine

T4 Jbas el

Jasmink&Herceg\ Matko Galekovié alibv Jaki Rado3evi¢
Predsjednik Uprave ¢lan Uprave

¢lan Uprave
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1ZVJESEE NEOVISNOG REVIZORA
Dioni¢arima drustva Medika d.d.

IzvjeSée o reviziji konsolidiranih financijskih izvjeStaja

Misljenje

Obavili smo reviziju konsolidiranih financijskih izvjestaja Drustva Medika (Drustvo) i njemu ovisnih drustava
(zajedno - Grupa), koji obuhvacaju konsolidirani izvjestaj o financijskom polozZaju (bilancu) na 31. prosinca
2025., konsolidiraniizvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti, konsolidirani izvjesStaj o promjenama kapitala i rezervi
i konsolidirani izvjeStaj o novCanim tokovima za tada zavrSenu godinu te biljeSke uz konsolidirane
financijske izvjeStaje, ukljucujuci znacajne informacije o raCunovodstvenim politikama.

Prema nasem miSljenju, priloZeni konsolidirani financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju konsolidirani
financijski poloZaj Grupe na 31. prosinca 2025., njezinu konsolidiranu financijsku uspjeSnost i njezine
konsolidirane nov¢ane tokove za tada zavrSenu godinu u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja, usvojenima od Europske unije (MSFI).

Osnova za misljenje

Obavili smo nasSu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima (MRevS-ima). Nase
odgovornosti prema tim standardima su podrobnije opisane u naSem izvjeS¢u u odjeljku Odgovornosti
revizora za reviziju konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Neovisni smo od Drustva i Grupe u skladu s Medunarodnim kodeksom etike za profesionalne ra¢unovode,
uklju€ujuéi Medunarodne standarde neovisnosti (IESBA Kodeks), Odbora za medunarodne standarde etike
za racunovode (IESBA), kako je primjenjivo na revizije financijskih izvjeStaja subjekata od javnog interesa,
kao i u skladu s eti¢kim zahtjevima koji su relevantni za nasSu reviziju financijskih izvjeStaja subjekata od
javnog interesa u Republici Hrvatskoj i ispunili smo naSe ostale eti¢cke odgovornosti u skladu s tim
zahtjevima i IESBA Kodeksom.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase
misljenje.

Kljuéna revizijska pitanja

Klju¢na revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po nasoj profesionalnoj prosudbi, od najvece vaznosti
za nasu reviziju konsolidiranih financijskih izvjeStaja teku¢eg razdoblja. Tim pitanjima smo se bavili u
kontekstu naSe revizije konsolidiranih financijskih izvjeStaja kao cjeline i pri formiranju naSeg misljenja o
njima, i mi ne dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima. Za svako pitanje u nastavku, opis o tome kako se
nasa revizija bavila tim pitanjima, pripremljen je u tom kontekstu.

Ispunili smo obveze opisane u naSem izvjeS¢u u odjeljku Odgovornosti revizora za reviziju konsolidiranih
financijskih izvjestaja, ukljuCujudi i ta pitanja. Sukladno tome, nasa revizija ukljucuje obavljanje postupaka
dizajniranih da odgovore na naSu procjenu rizika znacajnog pogreSnog prikaza u konsolidiranim
financijskim izvjeStajima. Rezultati naSih revizijskih postupaka, ukljucujué¢i postupke provedene kao
odgovor na pitanja u nastavku, daju osnovu za izrazavanje naSeg miSljenja o ovim konsolidiranim
financijskim izvjestajima.
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Kljuéno revizijsko pitanje

Kako smo adresirali kljuéno revizijsko pitanje

Priznavanje prihoda

Kao Sto je navedeno u BiljeSci 2. Znacajne
racunovodstvene politike i BiljeSci 5. Prihodi,
Drustvo priznaje prihod neto od iznosa poreza na
dodanu vrijednost, procijenjenih povrata, rabata i
popusta. Mjerenje prihoda stoga ukljucuje procjene
vezane uz takve ugovore.

Na datum izvjeStavanja, iznosi popusta i rabata koji
su nastali, a nisu joS pla¢eni od strane kupaca,
procijenjeni su i obracunati. Zbog razli¢itih
ugovornih uvjeta, menadZment je duZzan nadzirati
veliki broj pojedinacnih dogovora s kupcima kako bi
procijenio iznose popusta i rabata na datum
izvjeStavanja. Navedeno se smatra kompleksnim te
ukljuCuje rizik od neispravnog ukljucivanja ili ne
uklju€ivanja popusta i rabata u tekuce razdoblje i u
obracunate prihode s krajem godine, ili neto¢nog
izracuna ovih iznosa na datum izvjeStavanja.

Obzirom na navedeno, priznavanje
smatramo klju¢nim revizijskim pitanjem.

prihoda

Nasi revizorski postupci ukljucivali su razumijevanje
procesa priznavanja prihoda uklju€ujuéii priznavanje
rabata kao i ocjenu uskladenosti s politikama
vezanim uz primjenjive racunovodstvene standarde.
Stekli smo razumijevanje i testirali smo operativnu
ucinkovitost kontrola u procesu priznavanja prihoda.

Na uzorku smo pregledali transakcije prihoda od
prodaje nastale prije i nakon datuma izvjestavanja,
kao i odobrenja izdana nakon datuma izvjeStavanja
kako bi ocijenili jesu li prihodi priznati u ispravnom
razdoblju.

Postavili smo ocekivanja prihoda od prodaje za
tekuce razdoblje razmatrajuéi povijesne podatke o
prihodima i popustima i rabatima, usporedili smo ih
sa stvarno ostvarenim prihodima od prodaje i
istrazili neoCekivane razlike.

Na uzorku klju¢nih kupaca, pregledali smo odredbe
ugovora te preracunali vrijednost popusta i rabata.
U slucajevima u kojima su se naSi preracuni
razlikovali od iznosa menadzmenta, prikupili smo
popratne dokaze za razlike kako bi potvrdili njihovu
valjanost.

Na uzorku smo zaprimili konfirmacije kupaca za
iznose otvorenih stavaka na datum izvjeStavanja te
smo stekli razumijevanje svih znacajnih razlika
izmedu konfirmacija kupaca i racunovodstvenih
evidencija drustva.

Takoder, ocijenili smo primjerenost relevantnih
objava u konsolidiranim financijskim izvjestajima kao
i njihovu uskladenost s MSFl-ima.
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Kljuéno revizijsko pitanje

Kako smo adresirali kljuéno revizijsko pitanje

Vrednovanje potraZivanja od kupaca

Kao Sto je navedeno u BiljeSci 2. Znacajne
racunovodstvene politike, BiljeSci 4. Kljucne
racunovodstvene procjene i BiljeSci 17. PotraZivanja
od kupaca i ostala potraZivanja, potrazivanja od
kupaca se pocetno priznaju po fer vrijednosti, a
naknadno se mjere po amortiziranom troSku
primjenom metode efektivne kamatne stope.

Na dan 31. prosinca 2025. godine, potrazivanja od
kupaca ¢ine 59% imovine, a viSe od 58% potraZivanja
od kupaca je dospjelo.

Gubitak od umanjenja vrijednosti procjenjuje se
temeljem vrste kupca, temeljem povijesnih
podataka, trenutne i oclekivane likvidnosti
zdravstvenog sustava Republike Hrvatske, kao i
specifi¢nih procjena Drustva za pojedinacne kupce,
ovisno o trenutnom stanju na trZistu te njihovim
financijskim poloZajem.

Zbog raspona procjena i pretpostavki koriStenih u
modelima, kao i zbog znacajnosti iznosa ukljuc¢enih u
financijske izvjeStaje, ovo podruc¢je smatramo
kljuénim revizijskim pitanjem.

Razmotrili smo procjenu Uprave o naplativosti
potraZivanja od drZzavnih bolnica. Testirali smo
dospjela potrazivanja na kojima nisu bila priznata
rezerviranja kako bismo provjerili da nema
pokazatelja umanjenja. Navedeno je ukljucivalo
provjeru jesu li primljene uplate nakon kraja
izvjeStajnog razdoblja, pregled povijesnih obrazaca
pla¢anja i pregled korespondencije ili dogovora s
kupcima o o¢ekivanim datumima naplate.

Testirali smo to¢nost podataka u modelu ocekivanog
kreditnog gubitka te smo testirali matematicku
to¢nost modela. Takoder smo testirali ispravnost
starosne strukture koja pokazuje roc¢nost dospjelih
potraZivanja.

Tamo gdje su rezervacije izra¢unate na pojedinac¢noj
osnovi, odabrali smo uzorak stanja potraZivanja od
kupaca i razumjeli razloge koji stoje iza prosudbe
uprave o pokazateljima umanjenja vrijednosti i
rezervacija. Kako bismo procijenili primjerenost ovih
prosudbi, provjerili smo jesu li stanja dospjela,
povijesne obrasce pla¢anjaida li je bilo uplata nakon
kraja izvjeStajnog razdoblja.

S Upravom smo razgovarali o procjenama vezanim
uz vrijeme naplate i iznosu povijesno nenaplaéenih
potrazivanja od kupaca.

Na uzorku smo zaprimili konfirmacije kupaca za
iznose otvorenih stavaka na datum izvjesStavanja te
smo stekli razumijevanje svih znacajnih razlika
izmedu konfirmacija kupaca i racunovodstvenih
evidencija Grupe.

Takoder, ocijenili smo primjerenost relevantnih
objava u konsolidiranim financijskim izvjestajima kao
i njihovu uskladenost s MSFI-ima.

Ostale informacije

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije ukljucuju informacije uklju¢ene u Godisnji
izvjeStaj, ali ne ukljucuju konsolidirane financijske izvjestaje i nase izvje$ée revizora o njima. Nase misljenje
o konsolidiranim financijskim izvjeStajima ne obuhvada ostale informacije.
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Ostale informacije (nastavak)

U vezi s naSom revizijom konsolidiranih financijskih izvjeStaja, naSa je odgovornost procitati ostale
informacije i, u provodenju toga, razmotriti jesu li ostale informacije znac¢ajno proturje¢ne konsolidiranim
financijskim izvjeStajima ili naSim saznanjima stecenim u reviziji ili se drugacije €ini da su znacajno pogresno
prikazane.

U pogledu lzvjeStaja poslovodstva (iskljuCujuéi lzvjeStaj o odrZivosti) i IzvjeStaja o primjeni kodeksa
korporativnog upravljanja, obavili smo i postupke propisane Zakonom o racunovodstvu. Ti postupci
uklju€uju provjeru je li IzvjeStaj poslovodstva (iskljuCujuéi IzvjeStaj o odrZivosti) sastavljen u skladu s
¢lancima 22. i 24. Zakona o racunovodstvu i sadrZi li 1zvjeStaj o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja
podatke iz ¢lanaka 22. i 25. Zakona o rac¢unovodstvu.

Temeljeno na obavljenim postupcima, u mjeri u kojoj smo u moguénosti to procijeniti, izvjeStavamo da:

1. su informacije u priloZenom lzvjestaju poslovodstva i lzvjeStaju o primjeni kodeksa korporativnog
upravljanja uskladene, u svim znacajnim odrednicama, s priloZzenim konsolidiranim financijskim
izvjestajima;

2. je priloZeni lzvjeStaj poslovodstva sastavljen u skladu s €lancima 22. i 24. Zakona o ra¢unovodstvu,
iskljuCuju¢i zahtjeve izvjeStavanja o odrzivosti. Revizorov zaklju¢ak o provedenim postupcima provjere
IzvjeStaja o odrZivosti, u skladu s ¢lankom 37. Zakona o racunovodstvu, dostavljen je zasebno; te

3. priloZeni lzvjeStaj o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja ukljuCuje informacije definirane u
¢lancima 22. i 25. Zakona o racunovodstvu.

Na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Grupe i njezinog okruZenja steCenog u okviru revizije
konsolidiranih financijskih izvjeStaja, duzni smo izvijestiti ako smo ustanovili da postoje znacajni pogresni
prikazi u ostalim informacijama (iskljucujuéi Izvjestaj o odrzivosti). U tom smislu nemamo $to izvijestiti.

Odgovornosti uprave i Revizorskog odbora za konsolidirane financijske izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje i fer prikaz konsolidiranih financijskih izvjeStaja u skladu s MSFI i za
one interne kontrole za koje uprava odredi da su potrebne za omogucavanje sastavljanja konsolidiranih
financijskih izvjeStaja koji su bez znac¢ajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju konsolidiranih financijskih izvjeStaja, uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti
Grupe da nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem, objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja
povezanih s vremenski neogranic¢enim poslovanjem i koristenjem ra¢unovodstvene osnove utemeljene na
vremenskoj neogranicenosti poslovanja, osim ako uprava ili namjerava likvidirati Grupu ili prekinuti
poslovanje ili nema realne alternative nego da to ucini.

Revizorski odbor je odgovoran za nadziranje procesa financijskog izvjeStavanja kojeq je ustanovila Grupa.

Odgovornosti revizora za reviziju konsolidiranih financijskih izvjeStaja

NaSi ciljevi su steci razumno uvjerenje o tome jesu li konsolidirani financijski izvjeStaji kao cjelina bez
znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreSke i izdati izvjeSée revizora koje ukljuCuje nase
miSljenje. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e revizija obavljena u skladu
s MRevS-ima uvijek otkriti zna¢ajno pogresno prikazivanje kada ono postoji. Pogre3ni prikazi mogu nastati
uslijed prijevare ili pogreske i smatraju se znacajni ako se razumno moze ocekivati da, pojedinacno ili u
zbroju, utje€u na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovi tih konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrZzavamo
profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:
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Odgovornosti revizora za reviziju konsolidiranih financijskih izvjeStaja (nastavak)

e Prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogreSnog prikaza konsolidiranih financijskih
izvjeStaja, zbog prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na
te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase
miSljenje. Rizik neotkrivanja znacajnog pogreSnog prikaza nastalog uslijed prijevare je veéi od
rizika nastalog uslijed pogreske, jer prijevara mozZe ukljuciti tajne sporazume, krivotvorenje,
namjerne propuste, lazna predstavljanja ili zaobilazenje internih kontrola.

e StjeCemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izraZzavanja misljenja o
ucinkovitosti internih kontrola Grupe.

e Ocjenjujemo primjerenost koriStenih racunovodstvenih politika i razumnost racunovodstvenih
procjena i povezanih objava koje je stvorila uprava.

e ZakljuCujemo o primjerenosti koriStene racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neogranic¢enosti poslovanja koju koristi uprava i, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima,
zaklju€ujemo o tome postoji li znacajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu
stvarati znacajnu sumnju u sposobnost Grupe da nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem.
Ako zaklju¢imo da postoji znacajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo pozornost u
nasem izvjeS€u revizora na povezane objave u konsolidiranim financijskim izvjeStajima ili, ako
takve objave nisu odgovarajuée, da modificiramo naSe miSljenje. Nasi zakljucci se temelje na
revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma naSeg izvje$¢a revizora. Medutim, buduci
dogadaji ili uvjeti mogu uzrokovati da Grupa prekine s vremenski neograni¢enim poslovanjem.

e Ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj konsolidiranih financijskih izvjestaja,
uklju€ujudi i objave, kao i odraZzavaju li konsolidirani financijski izvjeStaji transakcije i dogadaje na
kojima su zasnovani na nacin kojim se postizZe fer prezentacija.

e Planiramo i provodimo grupnu reviziju kako bismo pribavili dovoljno odgovarajucih revizijskih
dokaza u vezi financijskih informacija subjekata ili poslovnih jedinica unutar grupe kao temelj za
formiranje misljenja o grupnim financijskim izvjeStajima. Mi smo odgovorni za usmjeravanje,
nadzor i pregled rada revizora za potrebe grupne revizije. Jedini smo odgovorni za izrazavanje
naseg misljenja.

Mi komuniciramo s Revizorskim odborom u vezi s, izmedu ostalih pitanja, planiranim djelokrugom i
vremenskim rasporedom revizije i vaZznim revizijskim nalazima, ukljuujuéi i u vezi sa znacajnim
nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni tijekom naSe revizije.

Mi takoder dajemo izjavu Revizorskom odboru da smo postupili u skladu s relevantnim eti¢kim zahtjevima
u vezi s neovisno$éu i da ¢emo komunicirati s njima o svim odnosima i drugim pitanjima za koja se moze
razumno smatrati da utjeCu na nasu neovisnost, kao i, gdje je primjenjivo, o radnjama poduzetim kako bi
se uklonile prijetnje neovisnosti, te povezanim zastitama.

Izmedu pitanja o kojima se komunicira s Revizorskim odborom, mi odredujemo ona pitanja koja su od
najvece vaznosti u reviziji konsolidiranih financijskih izvjeStaja tekuceg razdoblja i stoga su klju¢na
revizijska pitanja. Mi opisujemo ta pitanja u naSem izvjeS¢u revizora, osim ako zakon ili regulativa sprjecava
javno objavljivanje pitanja ili kada odlu¢imo, u iznimno rijetkim okolnostima, da pitanje ne treba priop¢iti u
nasSem izvjeS¢u jer se razumno moze ocekivati da bi negativne posljedice priop¢avanja nadmasSile dobrobiti
javnog interesa od takvog priop¢avanja.
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IzvjeSée o ostalim zakonskim i regulatornim zahtjevima

U skladu s ¢lankom 10. stavka 2. Uredbe (EU) br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vije¢a, u nasem
izvjeS€u neovisnog revizora dajemo sljedece informacije koje su potrebne nastavno na zahtjeve MRevS:

Imenovanje revizora i razdoblje angaZmana

Inicijalno smo imenovani revizorom Drustva 2. svibnja 2023.godine. Na§ angazman obnavljan je jednom
godiSnje od strane Glavne skupStine dionicara, pri ¢emu je zadnje imenovanje na 5. svibnja 2025. godine,
$to predstavlja neprekidan angazman od 3 godine.

Dosljednost s Dodatnim izvjeStajem Revizorskom odboru

Potvrdujemo da je naSe revizorsko misljenje o konsolidiranim financijskim izvjeStajima u skladu s
dodatnim izvjeS¢em Revizorskom odboru Drustva koji smo izdali na 11. oZujka 2026. godine u skladu s
¢lankom 11. Uredbe (EU) br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vije¢a.

PruZanje nerevizijskih usluga

Izjavljujemo da DruStvu i njegovim kontroliranim tvrtkama u Europskoj uniji nismo pruZali zabranjene
nerevizijske usluge navedene u ¢lanku 5. stavka 1. Uredbe (EU) br. 537/2014 Europskog parlamenta i
Vije¢a. Nadalje, nismo pruZzili ni ostale nerevizijske usluge Drustvu i njegovim kontroliranim tvrtkama koje
nisu objavljene u konsolidiranim financijskim izvjeStajima.

IzvjeStaj o regulatornim izvjesStajima

IzvjeS¢e temeljem zahtjeva Delegirane uredbe (EU) 2018/815 o dopuni Direktive 2004/109/EZ
Europskog parlamenta i Vijeéa u pogledu regulatornih tehnickih standarda za specifikaciju jedinstvenog
elektronickog formata za izvjeStavanje

Izvjiesée o uvjerenju revizora o uskladenosti konsolidiranih financijskih izvjestaja, sastavijenih temeljem
odredbe Clanka 462. stavka 5. Zakona o trZiStu kapitala (Narodne novine, br. 65/18, 17/20,83/21 i
151/22) primjenom zahtjeva Delegirane uredbe (EU) 2018/815 kojom se za izdavatelje odreduje
jedinstveni elektroniCki format za izvjeStavanje (Uredba o ESEF-u).

Proveli smo angaZzman s izraZzavanjem razumnog uvjerenja o tome jesu li konsolidirani financijski izvjestaji
pripremljeni za potrebe objavljivanja javnosti temeljem ¢lanka 462. stavka 5. Zakona o trziStu kapitala, koji
su sadrzani u priloZzenoj elektroni¢koj datoteci Medika_dionicko_drustvo_konsolidirani_hrv, u svim
znacajnim odrednicama pripremljeni u skladu sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u.

Odgovornosti uprave i Revizorskog odbora

Uprava DruStva odgovorna je za pripremu i sadrzaj konsolidiranih financijskih izvjestaja u skladu s Uredbom
0 ESEF-u.

Osim toga, uprava Drustva odgovorna je odrzavati sustav unutarnjih kontrola koji u razumnoj mijeri
osigurava pripremu konsolidiranih financijskih izvjeStaja bez znacajnih neuskladenosti sa zahtjevima
izvjeStavanja iz Uredbe o ESEF-u, bilo zbog prijevare ili pogreske.

Uprava DrusStva takoder je odgovorna za:

e objavljivanje javnosti konsolidiranih financijskih izvjeStaja sadrzanih u godiSnjem izvjeStaju u vazec¢em
XHTML formatu i

e odabir i koriStenje XBRL oznaka u skladu sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u.

Revizorski odbor je odgovoran za nadzor pripreme konsolidiranih financijskih izvjeStaja u ESEF formatu kao

dijela procesa financijskog izvjeStavanja.

Odgovornosti revizora

NaSa je odgovornost izraziti zaklju¢ak, temeljen na prikupljenim revizijskim dokazima, o tome jesu li
konsolidirani financijski izvjeStaji bez znacajnih neuskladenosti sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u. Proveli smo
ovaj angazman s izrazavanjem razumnog uvjerenja u skladu s Medunarodnim standardom za angaZzmane s
izrazavanjem uvjerenja (MSIU) 3000 (izmijenjeni) - Angazmani s izraZzavanjem uvjerenja razli¢itih od
revizija ili uvida povijesnih financijskih informacija.
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IzvjeScée o ostalim zakonskim i regulatornim zahtjevima (nastavak)

Obavljeni postupci
Priroda, vremenski okvir i obim odabranih procedura ovise o prosudbi revizora. Razumno uvjerenje je
visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e opseq testiranja otkriti svaku znacajnu neuskladenost s
Uredbom o ESEF-u.
U sklopu odabranih postupaka obavili smo sljedece aktivnosti:
e procitali smo zahtjeve Uredbe o ESEF-u,
e stekli smo razumijevanje internih kontrola Drustva relevantnih za primjenu zahtjeva Uredbe o
ESEF-u,
e identificirali smo i procijenili rizike znaajne neuskladenosti s Uredbom o ESEF-u zbog prijevare ili
pogreske; i
e na temelju toga, osmislili i proveli postupke za odgovor na procijenjene rizike i za dobivanje
razumnog uvjerenja u svrhu izraZzavanja naSeg zakljucka.

Cilj nasih postupaka bio je procijeniti jesu li:
e konsolidirani financijski izvjestaji, koji su uklju¢eni u godisnji izvjestaj, izradeni u vaze¢em XHTML
formatu,
e podaci, sadrZani u konsolidiranim financijskim izvjeStajima koji se zahtijevaju Uredbom o ESEF-u,
oznaceni i sva oznacavanja ispunjavaju sljedeée zahtjeve:
o koristen je XBRL jezik za oznacavanje,
o koriSteni su elementi osnovne taksonomije navedene u Uredbi o ESEF-u s najbliZzim
racunovodstvenim znacajem, osim ako nije stvoren dodatni element taksonomije u skladu
s Prilogom IV. Uredbe o ESEF-u,
o oznake su u skladu sa zajednickim pravilima za oznacavanje prema Uredbi o ESEF-u.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo prikupili dostatni i primjereni da pruze osnovu za na$ zakljucak.

Zakljucak

Prema naSem uvjerenju, temeljem provedenih postupaka i pribavljenih dokaza, konsolidirani financijski
izvjeStaji prezentirani u ESEF formatu, sadrZani u gore navedenoj priloZzenoj elektroni¢koj datoteci i
temeljem odredbe ¢lanka 462. stavka 5. Zakona o trziStu kapitala pripremljeni radi objavljivanja javnosti,
u svim znacajnim odrednicama su u skladu sa zahtjevima iz ¢lanka 3., 4. i 6. Uredbe o ESEF-u za godinu
zavrSenu 31. prosinca 2025. godine.

Povrh ovog zaklju¢ka, kao i misSljenja sadrZzanog u ovom izvjeSéu neovisnog revizora za priloZzene
konsolidirane financijske izvjestaje i godisnji izvjeStaj za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025. godine, ne
izrazavamo nikakvo miSljenje o informacijama sadrZzanima u tim prikazima ili o drugim informacijama
sadrzanima u prethodno navedenoj datoteci.

Angazirani partner u reviziji koja ima za posljedicu ovo izvje$ée neovisnog revizora je Zvonimir Madunic¢.

Zvonimir Maduni¢
Clan Uprave i ovlaSteni revizor

11. oZujka 2026. godine

Ernst & Young d.o.o.
Radnicka cesta 50
10000 Zagreb
Republika Hrvatska
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MEDIKA d.d., Zagreb i ovisna drustva
KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O SVEOBUHVATNOJ DOBITI

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

(svi iznosi izraZeni su u tisucama eura) Biljeska 2025. 2024.
Prihodi od prodaje 5,6 952.621 826.324
Ostali prihodi 5,6 7.258 6.123
Nabavna vrijednost prodane robe 6 (887.605) (766.873)
Troskovi zaposlenih 7 (31.229) (26.316)
Troskovi marketinga i unapredenja prodaje (1.228) (1.220)
Amortizacija 12,13, 14 (6.109) (4.785)
Ostali troskovi poslovanja 8 (12.110) (10.061)
Ostali dobici — neto 85 125
Dobit iz poslovanja 21.683 23.317
Financijski prihodi 13.659 2.999
Financijski rashodi (2.109) (1.998)
Neto financijski dobitak 11.550 1.001
Udio u dobiti pridruzZenih drustava 15 553 512
Dobit prije poreza 33.786 24.830
Porez na dobit 10 (6.001) (4.519)
Dobit za godinu 27.785 20.311
Ostala sveobuhvatna dobit za godinu - -
Ukupna sveobuhvatna dobit za godinu 27.785 20.311
Zarada po dionici

- osnovna/razrijedena (u eurima i centima) 11 959,63 701,49

Biljeske na stranicama od 169 do 212 su sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.
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MEDIKA d.d., Zagreb i ovisna drustva
KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU

NA DAN 31. PROSINCA 2025.

Na 31. prosinca

(svi iznosi izraZeni su u tisucama eura) Biljeska 2025. 2024.

IMOVINA

Dugotrajna imovina

Nekretnine i oprema 12 34.020 31.109
Imovina s pravom koristenja 13 17.898 11.678
Nematerijalna imovina 14 39.435 35910
Ulaganja u pridruzena drustva 15 3.442 3.349
Odgodena porezna imovina 250 184
Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja 17 6.244 6.379
101.289 88.609
Kratkotrajna imovina
Zalihe 18 114.220 92.699
Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja 17 345.941 286.860
Novac i nov¢ani ekvivalenti 19 25.730 10.419
485.891 389.978
Ukupno imovina 587.180 478.587
GLAVNICA 1 OBVEZE
Kapital i rezerve
Dionicki kapital 20 25.414 25.414
Pricuve 21 8.940 8.940
Zadrzana dobit i dobit za godinu 118.321 90.336
152.675 124.690
Dugorocne obveze
Obveze po najmovima 13 12.037 5.697
Odgodena porezna obveza 26 3.447 3.337
Rezerviranja 201 212
Obveze prema dobavljacima i ostale obveze 23 4.399 4.238
20.084 13.484
Kratkoroc¢ne obveze
Obveze prema dobavljacima i ostale obveze 23 367.693 302.295
Obveze po najmovima 13 2.490 2.139
Posudbe 24 42.217 35.205
Obveze poreza na dobit 1.969 723
Rezerviranja 52 51
414.421 340.413
Ukupno glavnica i obveze 587.180 478.587

Biljeske na stranicama od 169 do 212 su sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.
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MEDIKA d.d., Zagrebi ovisna drustva

KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA I REZERVI

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

ZadrZana
(svi iznosi izraZeni su R Dionicki o dobit i
u tisu¢ama eura) Biljeska kapital Pricuve dobit za Ukupno

godinu

Stanje 1. sijenja 2024. 25414 8.940 75.338 109.692
Sveobuhvatna dobit za godinu
Dobit za godinu - - 20.311 20.311
Ostala sveobuhvatna dobit za godinu - - - -
Ukupna sveobuhvatna dobit za godinu - - 20.311 20.311
Transakcije s vlasnicima priznate
direktno u glavnici
T kcije temelj lasnicki
. ransa cu§ emeljene na vlasni¢kim 7.28 i i 478 478
Instrumentima
Isplata dividende 22 - - (5.791) (5.791)
Ukupne transakcije s vlasnicima priznate
direktno u glavnici } } (5:313) (5.313)
Stanje 31. prosinca 2024. 25.414 8.940 90.336 124.690
Stanje 1. sijecnja 2025. 25.414 8.940 90.336 124.690
Sveobuhvatna dobit za godinu
Dobit za godinu - - 27.785 27.785
Ostala sveobuhvatna dobit za godinu - - - -
Ukupna sveobuhvatna dobit za godinu - - 27.785 27.785
Transakcije s vlasnicima priznate
direktno u glavnici
T kcije temel; lasnicki
. ransa 01J§ emeljene na vlasnickim 7,28 i i 200 200
mstrumentima
U.kupne transakc.lj.e s vlasnicima priznate ) i 200 200
direktno u glavnici
Stanje 31. prosinca 2025. 25.414 8.940 118.321 152.675

Biljeske na stranicama od 169 do 212 su sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.
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MEDIKA d.d., Zagrebi ovisna drustva

KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

(svi iznosi izraZeni su u tisucama eura)

Novcani tok iz poslovnih aktivnosti:

Dobit za godinu

Uskladenja:
Porez na dobit

Transakcije temeljene na vlasni¢kim instrumentima

Amortizacija
Umanjenje vrijednosti potrazivanja od kupaca i ostalih
potrazivanja, neto
Vrijednosno uskladenje zaliha
Promjena u rezerviranjima
Dobit od prodaje materijalne imovine
Modifikacija ugovora o najmu
Prekid ugovora o najmu
Prihodi od kamata
Rashodi od kamata
Pripis dobitka pridruzenog drustva
Promjene:
(Povecanje) zaliha
(Povecanje) potrazivanja od kupaca i ostala
potrazivanja
Povecanje obveze prema dobavljacima i ostale
obveze

Novac generiran poslovanjem
Placene kamate

Placeni porez na dobit

Primljene kamate

Nov¢ani tok iz poslovnih aktivnosti

Biljeska 2025. 2024.
27.785 20.311

10 6.001 4.519
7,28 200 478
12, 13, 14 6.109 4.785
8,17 368 157
1.310 1.091

(10) 39

(103) (136)

13 829 (10)
13 (16) (303)
(13.659) (2.999)

2.109 1.998

15 (553) (512)
(22.713) (15.066)

(58.874) (46.304)

64.768 6.057

13.551 (25.895)

(487) (305)

(4.809) (4.882)

13.066 2.397

21.321 (28.685)

Biljeske na stranicama od 169 do 212 su sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.
167



MEDIKA d.d., Zagrebi ovisna drustva

KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA (nastavak)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

(svi iznosi izraZeni su u tisucama eura) Biljeska 2025. 2024.
Novéani tok iz ulagackih aktivnosti
Nabava nekretnina i opreme 12 (5.425) (3.473)
Primici od prodaje nekretnina i opreme i
. . . 166 178
nematerijalne imovine
Pliacgvm p'redujmow za nabavu imovine pod pravom (865) (3.716)
oriStenja
Nabava nematerijalne imovine 14 (3.377) (733)
Stjecanje ovisnog drustva umanjeno za steceni 27 (882) )
novac
Primici od otplate danih kredita 1.027 1.053
Izdaci za dane kredite (500) (900)
(Izdaci) / primici od danih kratkoro¢nih depozita (12) 31.989
Ostali poslovni primici 61 -
Primljene kamate 586 605
Primici od isplacenih udjela u dobiti 15 460 645
Novéani tok iz ulagackih aktivnosti (8.761) 25.648
Novcani tok iz financijskih aktivnosti
Otplate primljenih posudbi 24 (190.000) (176.282)
Primici od posudbi 24 197.000 189.000
Placene kamate po primljenim kreditima 24 (1.610) (1.553)
Otplate najmova 13 (2.639) (2.301)
Isplata dividende 22 - (5.791)
Nov¢ani tok iz financijskih aktivnosti 2.751 3.073
Net? (smanjenje)/ poveéanje novca i novéanih 15311 36
ekvivalenata
Novac i nov¢ani ekvivalenti na pocetku godine 10.419 10.383
Novac i nov¢ani ekvivalenti na kraju godine 19 25.730 10.419

Biljeske na stranicama od 169 do 212 su sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.
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MEDIKA d.d., Zagreb i ovisna drustva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE I1ZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

BILJESKA 1 - OPCI PODACI

Medika d.d. (u daljnjem tekstu: "Drustvo") je dioni¢ko drustvo, osnovano u Republici Hrvatskoj.
Osnovna djelatnost Drustva i njegovih ovisnih drustava (zajedno "Grupa") je distribucija
farmaceutskih proizvoda na veliko i malo. Sjediste Drustva nalazi se u Zagrebu, Capraska 1, Republika
Hrvatska.

Grupa se sastoji od Drustva te ovisnih drustava i pridruzenog drustva.

Ovisna drustva:

31.12.2025. 31.12.2024.
% vlasniStva % vlasniStva
Zdravstvena ustanova Ljekarne Prima Pharme, Zagreb 100% 100%

PridruzZeno drustvo:
31.12.2025. 31.12.2024.

Zdravstvena ustanova Ljekarne Jagati¢, Zagreb (od studenog 2008.) 49% 49%

Na dan 31. prosinca 2025. godine dionice Drustva nalaze se na sluzbenom trzistu Zagrebacke burze.
Vlasnicka struktura Drustva prikazana je u biljesci 20.

BILJESKA 2 — ZNACAJNE INFORMACIJE O RACUNOVODSTVENIM POLITIKAMA

Slijedi prikaz znacajnih raCunovodstvenih politika usvojenih za pripremu ovih konsolidiranih
financijskih izvjestaja. Ove racunovodstvene politike dosljedno su primjenjivane za sva razdoblja
ukljucena u ove izvjestaje, osim tamo gdje je drugacije navedeno.

2.1 Osnove sastavljanja

Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe sastavljeni su sukladno Medunarodnim standardima
financijskog izvjeStavanja usvojenim od strane Europske unije (MSFI). Konsolidirani financijski
izvjeStaji Grupe izradeni su primjenom metode povijesnog troska, osim tamo gdje je drugacije
navedeno.

Sastavljanje konsolidiranih financijskih izvjestaja sukladno Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja usvojenim od strane Europske unije (MSFI) zahtijeva upotrebu odredenih klju¢nih
racunovodstvenih procjena. Takoder se od Uprave zahtijeva da se sluzi prosudbama u procesu primjene
racunovodstvenih politika Grupe. Podruéja koja ukljuéuju visi stupanj prosudbe ili sloZzenosti, odnosno
podrucja gdje su pretpostavke i procjene znacajne za konsolidirane financijske izvjestaje prikazana su
u biljesci 4.
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2.2 Usvajanje novih i izmijenjenih Medunarodnih standarda financijskog izvjeStavanja

Standardi i tumacenja na snazi u tekucem periodu

Sljedec¢i novi standardi i izmijenjeni i dopunjeni postojeci standardi izdani od strane Odbora za
Medunarodne racunovodstvene standarde i tumacenja koje izdaje Odbor za tumacenje medunarodnog
financijskog izvjestavanja i koji su usvojeni u EU na snazi su u teku¢em razdoblju:

e Izmjene i dopune MRS 21 Ucinci promjena tecaja stranih valuta: Nedostatak razmjenjivosti,
izdan 15. kolovoza 2023. godine (datum stupanja na snagu za godisnja razdoblja koja zapoCinju na
dan ili nakon 1. sije¢nja 2025. godine).

Usvajanje navedenih standarda i tumacenja nije imalo znacajan utjecaj na financijske izvjestaje Grupe.

Standardi i tumacdenja koje je izdao Odbor za Medunarodne racunovodstvene standarde, koji su

odobreni u EU, ali nisu joS na snazi

e Izmjene i dopune MSFI 9 i MSFI 7 Klasifikacija i mjerenje financijskih instrumenata, izdan 30.
svibnja 2024. godine (datum stupanja na snagu za godis$nja razdoblja koja zapo€inju na dan ili nakon
1. sije¢nja 2026. godine).

e Izmjene i dopune MSFI 9 i MSFI 7 Ugovori povezani s elektricnom energijom ovisnom o
prirodnim izvorima, izdan 18. prosinca 2024. godine (datum stupanja na snagu za godis$nja razdoblja
koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2026. godine).

e GodiSnja poboljsanja MSFI racunovodstvenih standarda — Izdanje 11, izdan 18. srpnja 2024.
godine(datum stupanja na snagu za godisnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sijecnja

2026. godine).

Standardi i tumacenja koje je izdao Odbor za Medunarodne racunovodstvene standarde, a koji jos

nisu usvojeni u EU

Na dan izdavanja ovih financijskih izvjestaja, sljede¢i standardi, prerade i tumacenja koje je donio
Odbor za Medunarodne racunovodstvene standarde nisu usvojeni u Europskoj uniji:

o  MSFI 18 Prezentacija i objavljivanje u financijskim izvjestajima (izdan 9. travnja 2024. godine).

e MSFI 19 i Izmjene i dopune MSFI 19 Ovisna drustva bez javne odgovornosti: Objavijivanje
(izdan 9. svibnja 2024. godine i 21. kolovoza 2025. godine).

e Izmjene i dopune MRS 21 Ucinci promjena tecaja stranih valuta: Preracunavanje u
hiperinflacijsku prezentacijsku valutu (izdan 13. studenog 2025. godine).

Grupa ne ocekuje da ¢e izmjena imati znacajan utjecaj na financijske izvjestaje Grupe.
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2.3 Konsolidacija
(a) Ovisna drustva

Metoda kupnje koristi se za iskazivanje stjecanja ovisnih drustava od strane Grupe. Trosak kupnje
mjeri se kao fer vrijednost dane imovine, izdanih glavni¢nih instrumenata te nastalih ili preuzetih
obveza na dan kupnje, uveéan za troSkove neposredno povezane s kupnjom. SteCena prepoznatljiva
imovina, obveze i potencijalne obveze u poslovnoj kombinaciji inicijalno se mjere po fer vrijednosti
na dan stjecanja, neovisno o manjinskom udjelu. Visak troska stjecanja iznad fer vrijednosti udjela
Grupe u neto steCenoj imovini ovisnog drustva, iskazuje se kao goodwill (biljeska 2.6). Ako je trosak
stjecanja manji od fer vrijednosti neto steCene imovine ovisnog drustva, razlika se priznaje izravno u
racunu dobiti i gubitka.

Prema potrebi, raCunovodstvene politike ovisnog drustva izmijenjene su kako bi se uskladile s
politikama koje primjenjuje Grupa.

(b)  Pridruzena drustva

Udio Grupe u dobicima ili gubicima pridruzenih drusStava nakon stjecanja priznaje se u racunu dobiti i
gubitka (pozicija ,, Udio u dobiti pridruzenih drustava‘®) , a udio promjena u pricuvama nakon stjecanja
priznaje se u pricuvama. Knjigovodstvena vrijednost ulaganja uskladuje se za kumulativne promjene
nastale nakon stjecanja. Kada je udio Grupe u gubicima pridruzenog drustva jednak, odnosno kada
nadmasuje vlasnicki udio u pridruZenom drustvu, ukljucujuci sva neosigurana potrazivanja koja Cine
sastavni dio neto ulaganja, Grupa ne priznaje daljnje gubitke, osim ako su za Grupu nastale obveze ili
ako su izvrSena placanja u ime pridruZzenog drustva.

Nerealizirani dobici od transakcija izmedu Grupe i njezinih pridruzenih druStava eliminiraju se do
visine udjela Grupe u pridruzenim drustvima. Jednako tako eliminiraju se i nerealizirani gubici, ukoliko
transakcija ne pruza dokaze o umanjenju vrijednosti prenesene imovine. Prema potrebi,
racunovodstvene politike pridruzenih drustava izmijenjene su kako bi se uskladile s politikama koje
primjenjuje Grupa.

2.4 Strane valute
(a)  Funkcijska i izvjesStajna valuta

Stavke ukljucene u financijski izvjestaj Grupe iskazane su u valuti primarnog gospodarskog okruzenja
u kojem Grupa posluje (funkcijska valuta EUR).

(b)  Transakcije i stanja u stranoj valuti

Transakcije u stranim sredstvima placanja prevode se u funkcijsku valutu tako da se iznosi u stranim
sredstvima placanja preracunavaju po tec¢aju na dan transakcije. Dobici ili gubici od tecajnih razlika,
koji nastaju prilikom podmirenja tih transakcija i prera¢una monetarne imovine i obveza izrazenih u
stranim valutama, priznaju se u racunu dobiti i gubitka. Medutim, ukoliko je dobit ili gubitak od
monetarne stavke priznat direktno u rezerve, tada se i svaka komponenta primjene stranih valuta te
dobiti ili gubitka treba priznati direktno u rezerve.
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2.4 Strane valute (nastavak)
(b) Transakcije i stanja u stranoj valuti (nastavak)

Nemonetarna imovina i stavke koje se mjere po povijesnom trosku strane valute ne preraCunavaju se
po novim tecajevima. Nemonetarna imovina i obveze denominirane u stranoj valuti prikazane prema
povijesnom trosku, preracunate su u funkcionalnu valutu upotrebom tecajne liste vazece na dan
transakcije.

2.5 Nekretnine i oprema

Nekretnine i oprema iskazani su po povijesnom trosku umanjenom za akumuliranu amortizaciju i
akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti.

ZemljiSte 1 imovina u pripremi se ne amortiziraju. Amortizacija ostale imovine obraCunava se
primjenom pravocrtne metode u svrhu alokacije troska te imovine tijekom njenog procijenjenog
korisnog vijeka uporabe. Amortizacija se obra¢unava za svako sredstvo sve do potpune amortizacije
sredstva.

Procijenjeni korisni vijek uporabe je kako slijedi:
Gradevinski objekti 10 - 40 godina
Oprema 2 - 20 godina

Dobici i gubici nastali prodajom odreduju se usporedbom prihoda i knjigovodstvene vrijednosti
sredstva i ukljuCuju se u ostale dobitke / (gubitke) - neto u racunu dobiti i gubitka.

2.6 Nematerijalna imovina
(a)  Goodwill

Goodwill nastaje prilikom stjecanja ovisnog drustva i predstavlja razliku izmedu fer vrijednosti troska
stjecanja i fer vrijednosti udjela Grupe u neto prepoznatljivoj imovini steCenog ovisnog drustva na dan
stjecanja.

Zasebno iskazan goodwill godis$nje se provjerava zbog umanjenja vrijednosti te se iskazuje po trosku
stjecanja umanjenom za akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti. Gubici od umanjenja
vrijednosti goodwilla se ne ukidaju. Goodwill se za potrebe testiranja umanjenja vrijednosti alocira na
jedinice stvaranja novca, ili skupine jedinica stvaranja novca, za koje se o¢ekuje da ¢e imati koristi od
poslovnog spajanja u kojem je nastao goodwill. Svaka jedinica stvaranja novca, ili skupina jedinica
stvaranja novca, na koju se goodwill alocira predstavlja najnizu razinu unutar Grupe na kojoj Uprava
prati goodwill za interne potrebe.

(b) Licence

Troskovi Grupe nastali stjecanjem licenci za obavljanje ljekarnicke djelatnosti, bez kojih je nemoguce
obavljati samu djelatnost ljekarniStva, kapitaliziraju se do iznosa za koji su vjerojatne buduce
ekonomske koristi. Licence imaju neogranicen vijek trajanja te se ne amortiziraju ve¢ se jednom
godisnje radi procjena umanjenja vrijednosti.
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2.6 Nematerijalna imovina (nastavak)
c¢)  Software

Licence za software kapitaliziraju se na temelju troskova stjecanja i troskova koji nastaju dovodenjem
software-a u radno stanje. Ovi troskovi amortiziraju se pravocrtno tijekom njihovog korisnog vijeka
uporabe u razdoblju od 5-10 godina.

(d)  Ostala prava

Ostala prava su iskazana po povijesnom trosku, imaju ogranic¢en vijek uporabe i iskazuju se po trosku
umanjenom za akumuliranu amortizaciju. Amortizacija se obracunava pravocrtnom metodom kako bi
se alocirao troSak ostalih prava tijekom njihovog procijenjenog vijeka uporabe (5 godina).

2.7 Financijski instrumenti

Financijska imovina i financijske obveze priznaju se u izvjestaju o financijskom polozaju Grupe kada
Grupa postane strana ugovornih odredbi instrumenta.

Financijska imovina i financijske obveze pocetno se mjere po fer vrijednosti. Transakcijski troskovi
koji se mogu izravno pripisati stjecanju ili izdavanju financijske imovine i financijskih obveza (osim
financijske imovine i financijskih obveza koja se mjeri po fer vrijednosti kroz dobiti ili gubitak) dodaju
se ili odbijaju od fer vrijednosti financijske imovine ili financijskih obveza, prema potrebi, pri
pocetnom priznavanju. Transakcijski troskovi koji se mogu izravno pripisati stjecanju financijske
imovine ili financijskih obveza po fer vrijednosti kroz dobit i gubitak priznaju se odmah u dobiti i
gubitku.

Financijska imovina

Grupa klasificira svoju financijsku imovinu u kategoriju koja se mjeri po amortiziranom trosku
primjenom metode efektivne kamatne stope, a u sklopu poslovnog modela koji ima za cilj naplatiti
ugovorene novcane tokove i po kojem se priljev novca ostvaruje iskljucivo po osnovi otplate glavnice
i kamata na nepodmireni iznos glavnice (MSFI 9).

Na svaki datum izvjeStavanja Grupa procjenjuje postoje li objektivni dokazi o umanjenju vrijednosti
financijske imovine. Provjera umanjenja vrijednosti potrazivanja od kupaca i ostalih potrazivanja
opisana je u biljesci 2.10. Financijska imovina predstavlja nederivativnu financijsku imovinu s fiksnim
ili odredivim pla¢anjem koja ne kotira na aktivnom trzistu.

Kod prestanka priznavanja, odnosno isknjizenja cijelog financijskog sredstva, razlika izmedu
knjigovodstvene vrijednosti sredstva i zbroja primljene naknade i potrazivanja za naknadu te
kumulativne dobiti odnosno kumulativnog gubitka iskazanog u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti i
akumuliranog u glavnici prenosi se u dobit ili gubitak.
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(i) Amortizirani trosak i metoda efektivne kamatne stope

Metoda efektivne kamatne stope je metoda izracuna amortiziranog troska duznickog instrumenta i
rasporedivanja prihoda od kamata tijekom relevantnog razdoblja.

Za financijsku imovinu, osim kupljene ili nastale kreditno umanjene financijske imovine (tj. imovine
koja je kreditno umanjena prilikom pocetnog priznavanja), efektivna kamatna stopa je stopa koja to¢no
diskontira procijenjene buduce nov€ane primitke (ukljucujuc¢i sve naknade i bodove placene ili
primljene koje Cine sastavni dio efektivne kamatne stope, transakcijskih troskova i ostalih premija ili
diskonta) iskljuc¢ujuéi ocekivane kreditne gubitke, kroz o¢ekivani vijek duzni¢kog instrumenta, ili, gdje
je prikladno, krace razdoblje, na bruto knjigovodstvene vrijednosti duznickog instrumenta pri
pocetnom priznavanju. Za kupljenu ili nastalu kreditno umanjenu financijsku imovinu, efektivna
kamatna stopa uskladena s kreditom izracunava se diskontiranjem procijenjenih budué¢ih novcanih
tokova, uklju¢ujué¢i ocekivane kreditne gubitke, na amortizirani troSak duznickog instrumenta pri
pocetnom mjerenju.

Amortizirani troSak financijske imovine je iznos po kojem se financijski instrument mjeri pri po¢etnom
priznavanju umanjeno za otplate glavnice i uve¢ano za kumulativnu amortizaciju, koriste¢i metodu
efektivne kamatne stope bilo koje razlike izmedu tog pocetnog iznosa i iznosa dospijeca, uskladenog
za bilo koji gubitak. Bruto knjigovodstvena vrijednost financijske imovine je amortizirani troSak
financijske imovine prije uskladivanja za bilo koji gubitak.

Prihodi od kamata priznaju se primjenom metode efektivne kamatne stope za duznicke instrumente
koji se naknadno mjere po amortiziranom trosku. Za financijsku imovinu, osim za kupljenu ili nastalu
kreditno umanjenu financijsku imovinu, prihodi od kamata izraCunavaju se primjenom efektivne
kamatne stope na bruto knjigovodstvenu vrijednost financijske imovine, osim za financijsku imovinu
koja je kasnije postala kreditno umanjena.

Za financijsku imovinu koja je kasnije postala kreditno umanjena, prihod od kamata se priznaje
primjenom efektivne kamatne stope na amortizirani troSak financijske imovine. Ako se, u narednim
izvjestajnim razdobljima, kreditni rizik na kreditno umanjeni financijski instrument poboljsa tako da
financijski instrument vise nije kreditno umanjen, prihod od kamata se priznaje primjenom efektivne
kamatne stope na bruto knjigovodstvenu vrijednost financijske imovine.

Za kupljenu ili nastalu kreditno umanjenu financijsku imovinu, Grupa priznaje prihode od kamata
primjenom efektivne kamatne stope uskladene kreditnim rizikom na amortizirani troSak financijske
imovine pri pofetnom priznavanju. IzraCun se ne vrac¢a na bruto osnovu ¢ak i ako se kreditni rizik
financijske imovine naknadno poboljsa tako da financijska imovina vise nije kreditno umanjena.

Prihodi od kamata priznaju se u ra¢unu dobiti i gubitka i ukljuceni su u stavku "Financijski prihodi -
prihodi od kamata" (biljeska 9).
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Umanjenje financijske imovine

Grupa priznaje rezervacije za ocekivane kreditne gubitke od potrazivanja od kupaca te duznicke
instrumente koji se mjere po amortiziranom trosku. [znos oc¢ekivanih kreditnih gubitaka izracunava se
na svaki datum izvjesStavanja kako bi odrazavao promjene u kreditnom riziku od pocetnog priznavanja
pojedinog financijskog instrumenta. Grupa uvijek priznaje cjelozivotne ocekivane kreditne gubitke
(eng. ECL - Expected Credit Losses) za potrazivanja od kupaca temeljem odabranog
pojednostavljenog pristupa. Oc¢ekivani kreditni gubici na ovu financijsku imovinu opisani su u biljesci
2.10. Grupa trenutno ne uskladuje stopu gubitka za budu¢e makroekonomske uvjete buduéi da nije
provela analizu utjecaja makroekonomskih ¢imbenika na povijesne stope gubitka, ukljucujuéi
vremensku vrijednost novca gdje je to prikladno.

Za dane zajmove Grupa priznaje cjelozivotni ECL-a kada je doslo do znacajnog povecanja kreditnog
rizika od pocetnog priznavanja. Medutim, ako se kreditni rizik na financijskom instrumentu nije
znacajno povecao od pocetnog priznavanja, Grupa mjeri gubitak za taj financijski instrument u iznosu
jednakom 12-mjesecnom ECL-u.

Cjelozivotni ECL predstavlja oc¢ekivane kreditne gubitke koji ¢e proizaéi iz svih moguéih dogadaja
neispunjenja obveza tijekom ocekivanog vijeka trajanja financijskog instrumenta. Nasuprot tome, 12-
mjesecni ECL predstavlja dio cjelozivotnog ECL-a uslijed vjerojatnosti nastanka statusa neispunjenja
obveza u sljedec¢ih 12 mjeseci nakon izvjestajnog datuma.

(i) Znacajno povecanje kreditnog rizika

Prilikom procjene je li kreditni rizik na financijskom instrumentu znacajno porastao od pocetnog
priznavanja, Grupa usporeduje rizik nastanka statusa neispunjenja obveza na datum izvjeStavanja s
rizikom nastanka statusa neispunjenja obveza financijskog instrumenta na datum poc¢etnog priznavanja.
Prilikom ove procjene, Grupa uzima u obzir i kvantitativne i kvalitativne informacije koje su razumne
i dostupne, ukljucujuci povijesno iskustvo te koje su dostupne bez nepotrebnih troskova ili angazmana.

Konkretno, za dane zajmove Grupa se prilikom procjene zna¢ajnog pogorsanja kreditnog rizika oslanja
na dane kaSnjenja. Ukoliko duznik kasni viSe od 60 dana, tada Grupa pretpostavlja da je doSlo do
znacajnog povecanja kreditnog rizika.

Unato¢ naprijed navedenom, pretpostavlja se da se kreditni rizik na financijskom instrumentu nije
znacajno povecao od pocetnog priznavanja ako se utvrdi da financijski instrument ima nizak kreditni
rizik na datum izvjeStavanja. Utvrdeno je da financijski instrument ima nizak kreditni rizik ako:
e Financijski instrument ima niski rizik nastanka statusa neispunjenja obveza,
e Duznik ima snaznu sposobnost da podmiri svoje ugovorne obveze u kratkom roku, i
e Nepovoljne promjene ekonomskih i poslovnih uvjeta na duzi rok mogu, ali ne moraju nuzno,
smanyjiti sposobnost zajmoprimca da ispuni svoje ugovorne obveze nov¢anog toka.
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2.7 Financijski instrumenti (nastavak)
Umanjenje financijske imovine (nastavak)
(i) Znacajno povecanje kreditnog rizika (nastavak)

Medutim, Grupa trenutno ne koristi pojednostavljenje niskog kreditnog rizika prilikom ocjene
znacajnog povecanja kreditnog rizika.

Grupa redovito prati uéinkovitost kriterija koji se koriste za utvrdivanje je li doSlo do znacajnog
povecéanja kreditnog rizika i preispituje ih kako bi kriteriji mogli identificirati znacajno povecanje
kreditnog rizika prije nego Sto nastupi neispunjenje obveza.

(ii) Definicija statusa neispunjenja obveze

Cinjenice koje predstavljaju slu¢aj nepodmirenja za potrebe upravljanja unutarnjim kreditnim rizikom
su podaci koji su interno razvijeni ili dobiveni iz vanjskih izvora a ukazuju na to da je malo vjerojatno
da ¢e duznik isplatiti svoje vjerovnike, ukljucujuéi i Grupu, u cijelosti (bez uzimanja u obzir bilo kojeg
kolaterala koje drzi Grupa).

(iii) Kreditno umanjena financijska imovina

Financijska imovina je kreditno umanjena kada je doslo do jednog ili vise dogadaja koji imaju Stetan
utjecaj na procijenjene buduce novcane tokove te financijske imovine. Dokaz da je financijsko sredstvo
kreditno umanjeno ukljucuje dostupne podatke o sljede¢im dogadajima:

e znacajne financijske poteskoce izdavatelja ili duznika;

e nastanak statusa neispunjenja obveza (definirano iznad);

e kada izdavatelj duzniku, zbog financijskih poteskoc¢a duznika, odobrava istom koncesiju koju

inace ne bi uzeo u obzir;
e postaje vjerojatno da ¢e duznik oti¢i u stecaj ili drugu financijsku reorganizaciju;
e nestanak aktivnog trziSta za odredenu financijsku imovinu zbog financijskih poteskoca.

(iv) Politika otpisa

Grupa otpisuje financijsku imovinu kada postoje podaci koji ukazuju na to da je duznik u ozbiljnim
financijskim poteSko¢ama i da nema realnih izgleda za povrat, npr. kada je duznik stavljen pod
likvidaciju ili je u steCajnom postupku. Otpisana financijska imovina i dalje moZze biti podlozna
aktivnostima izvrSenja u okviru postupaka oporavka Grupe, uzimajuéi u obzir pravne savjete gdje je
to prikladno. Oporavak se priznaje u racunu dobiti i gubitka, na poziciji ostalih tro§kova poslovanja.

(v) Mjerenje i priznavanje ocekivanih kreditnih gubitaka
Mjerenje ocekivanih kreditnih gubitaka je funkcija stope gubitka izracunate u skladu s modelom

opisanim u biljesci 2.10. Sto se ti¢e izloZenosti u trenutku nastanka statusa neispunjenja obveza, za
financijsku imovinu ona predstavlja bruto knjigovodstvenu vrijednost imovine na datum izvjestavanja.
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2.7 Financijski instrumenti (nastavak)
(v) Mjerenje i priznavanje ocekivanih kreditnih gubitaka (nastavak)

Za financijsku imovinu, ocekivani kreditni gubitak se procjenjuje kao razlika izmedu svih ugovornih
novc€anih tijekova koji dospijevaju u skladu s ugovorom i svih oc€ekivanih novc¢anih tijekova,
diskontirana po originalnoj efektivnoj kamatnoj stopi.

Ako je Grupa mjerila rezervacije za ocekivane kreditne gubitke za financijski instrument u iznosu
cjelozivotnog ECL-a u prethodnom izvjeStajnom razdoblju, ali na trenutni datum izvjeStavanja
utvrduje da uvijeti za cjelozivotni ECL-a viSe nisu ispunjeni, Grupa mjeri gubitak u iznosu jednakom
12-mjesenom ECL-u na trenutni datum izvjeStavanja, osim za imovinu za koju je KkoriSten
pojednostavljeni pristup (potrazivanja od kupaca). Grupa priznaje dobit ili gubitak od umanjenja u
racunu dobiti i gubitka za sve financijske instrumente s odgovaraju¢im uskladenjem knjigovodstvenog
iznosa kroz racun rezerviranja za gubitke.

Financijske obveze

Financijske obveze koje Grupa priznaje jesu obveze prema dobavlja¢ima te posudbe. Grupa sve
financijske obveze mjeri po amortiziranom trosku.

(a) Obveze prema dobavljacima

Obveze prema dobavljadima pocetno se priznaju po fer vrijednosti, a naknadno se mjere po
amortiziranom tro§ku uporabom metode efektivne kamatne stope.

(b) Posudbe

Posudbe se pocetno priznaju po fer vrijednosti, umanjenoj za troSkove transakcije. U buduc¢im
razdobljima, posudbe se iskazuju po amortiziranom tro§ku. Sve razlike izmedu primitaka (umanjenih
za troSkove transakcije) 1 otkupne vrijednosti priznaju se u racunu dobiti i gubitka tijekom razdoblja
trajanja posudbe, koriste¢i metodu efektivne kamatne stope.

2.8 Najmovi

Grupa unajmljuje odredene nekretnine i vozila. Ugovori se sklapaju na rok od 3 do 10 godina te imaju
moguénost produljenja. Kod ugovora koji sadrze komponente najma, naknade u okviru ugovora se
rasporeduju na svaku komponentu koja se odnosi na najam na temelju njene relativne samostalne cijene.
Obveze po najmovima ukljucuju neto sadasSnju vrijednost sljede¢ih placanja po najmovima: fiksna
placanja umanjena za bilo kakve poticaje, varijabilna placanja najma koja se temelje na indeksu,
inicijalno mjerena indeksom na datum priznavanja, iznosi za koje se ocekuje da ¢e ih Grupa platiti u
okviru garancija za preostalu vrijednost. Placanja najmova koja se o¢ekuju pod izvjesnim opcijama
produljenja ugovora takoder su ukljuena u mjerenje obveze. Obveze po najmu diskontiraju se
primjenom kamatne stope koja proizlazi iz najma. Ako se ta stopa ne moze izravno utvrditi, $to je
najc¢esce slucaj za najmove Grupe, Grupa primjenjuje inkrementalnu kamatnu stopu zaduzivanja.
Inkrementalna stopa zaduzivanja Grupe predstavlja stopu koju bi pojedinacni najmoprimac morao
platiti da posuduje sredstva potrebna za nabavku imovine podjednake vrijednosti onoj imovine s
pravom koristenja, u slicnom ekonomskom okruZenju sa sli¢nim uvjetima i osiguranjem.

Svi najmovi koji dospijevaju unutar 12 mjeseci te najmovi imovine male vrijednosti priznaju se u
racunu dobit i gubitka pravocrtnom metodom za vrijeme trajanja najma.
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2.9 Zalihe

Zalihe se iskazuju po trosku nabave ili neto ocekivanoj prodajnoj vrijednosti, ovisno o tome koja je
niza. TroSak nabave sadrzi sve troSkove vezane za nabavu robe i izraCunava se na temelju ponderiranih
prosjecnih nabavnih cijena. Neto ostvariva vrijednost predstavlja procjenu prodajne cijene u redovnom
tijeku poslovanja umanjenu za varijabilne troSkove prodaje. Kontinuirano se obavlja provjera oste¢enih
zaliha i zaliha kojima je prosao rok upotrebe i za sve takve zalihe priznaje se ispravak vrijednosti zaliha
na teret troSkova prodane robe.

2.10  Potrazivanja od kupaca i po kreditima

Grupa uvijek iskazuje rezervacije za oCekivane kreditne gubitke potrazivanja od kupaca u iznosu
jednakom cjelozivotnom ECL-u.

Potrazivanja od kupaca i po kreditima pocetno se priznaju po fer vrijednosti, a naknadno se mjere po
amortiziranom trosku uporabom metode efektivne kamatne stope.

Ocekivani gubitak od umanjenja vrijednosti procjenjuje se ovisno o djelatnosti kupca odnosno o
djelatnosti primatelja kredita, a na temelju povijesnih podataka, trenutnog i oCekivanog stanja
likvidnosti zdravstvenog sustava Republike Hrvatske, kao i specifi¢énih procjena Sluzbe prodaje za
pojedine kupce ovisno o trenutnom stanju na trzi$tu i nemogucnosti naplate od strane istih.

Nije bilo promjena u tehnikama procjene ili znac¢ajnim pretpostavkama tijekom tekuéeg izvjestajnog
razdoblja. Iznosi umanjenja vrijednosti potrazivanja iskazuju se u konsolidiranom racunu dobiti i
gubitka u okviru ‘ostalih troSkova poslovanja’.

Krediti i potrazivanja s dospije¢em duzim od 12 mjeseci nakon datuma izvjeStavanja klasificiraju se
kao dugotrajna imovina.

2.11 Novac i novéani ekvivalenti

Novac i novcani ekvivalenti obuhvacaju gotovinu, depozite kod banaka po videnju i ostale kratkotrajne
visoko likvidne instrumente s rokovima naplate do tri mjeseca ili krace.

2.12 Dionicki kapital
Dionicki kapital sastoji se od redovnih dionica.

Pla¢ena naknada za kupljene vlastite dionice, ukljucujuéi sve izravno pripadajuée troskove transakcije
(umanjene za porez na dobit), umanjuje dionicku glavnicu koja se moze pripisati dionic¢arima Drustva
sve do povlacenja dionica, njihovog ponovnog izdavanja ili prodaje. Kada se takve dionice kasnije
prodaju ili ponovno izdaju, svaka primljena naknada, umanjena za sve izravno pripadajuce troskove
transakcije kao i ucinke poreza na dobit, uklju¢ena je u glavnicu koja se moze pripisati dionicarima
Drustva.
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2.13 Pricuve
(a)  Zakonske pricuve

Zakonske pricuve formiraju se sukladno hrvatskim propisima prema kojima je Drustvo duzno u
zakonske pri¢uve unositi dvadeseti dio (5%) dobiti teku¢e godine, sve dok te pricuve zajedno s
kapitalnom dobiti ne dosegnu visinu od pet posto (5%) temeljnog kapitala. Zakonske pri¢uve nisu
raspodjeljive.

(b)  Ostale pricuve

Ostale pri¢uve formiraju se sukladno zakonskim propisima i odlukama Glavne skupstine.

(c)  Pricuve za viastite dionice

Pricuve za vlastite dionice formiraju se sukladno zakonskim propisima i odlukama Glavne skupstine.
2.14 Primanja zaposlenih

(a) Obveze za mirovine i ostale obveze nakon umirovijenja

U toku redovnog poslovanja prilikom isplata placa Grupa u ime svojih zaposlenika koji su ¢lanovi
obveznih mirovinskih fondova obavlja redovita placanja doprinosa sukladno zakonu. Obvezni
mirovinski doprinosi fondovima iskazuju se kao dio troska placa kada se obracunaju. Grupa nema
dodatni mirovinski plan te stoga nema nikakvih drugih obveza u svezi s mirovinama zaposlenika.
Nadalje, Grupa nema obvezu osigurati bilo koja druga primanja zaposlenika nakon njihova
umirovljenja.

(b) Dugorocna primanja zaposlenih

Grupa priznaje obvezu za dugoro¢na primanja zaposlenih (jubilarne nagrade i starosne otpremnine)
ravnomjerno u razdoblju u kojem je nagrada/otpremnina ostvarena, na temelju stvarnog broja godina
radnog staza. Obveza za dugoroc¢na primanja zaposlenih ukljucuje pretpostavke o broju zaposlenih
kojima navedena primanja treba isplatiti, procijenjeni troSak navedenih primanja te diskontnu stopu.
Otpremnine i jubilarne nagrade koje dospijevaju u razdoblju duljem od 12 mjeseci nakon datuma
izvjestavanja, diskontiraju se na sadasnju vrijednost.

(c) Kratkorocna primanja zaposlenih (nastavak)

Grupa priznaje rezerviranje za nagrade, godiSnje odmore i ostale naknade kada postoji ugovorna
obveza ili praksa iz proslosti na temelju koje je nastala izvedena obveza.

Kratkoro¢ne obveze za otpremnine se priznaju kad Grupa prekine radni odnos zaposlenika prije
ocekivanog datuma umirovljenja ili odlukom zaposlenika da dragovoljno prihvati prekid radnog
odnosa u zamjenu za naknadu. Grupa priznaje obveze za otpremnine kada je dokazivo preuzelo obvezu
da prekine radni odnos sa sada$njim zaposlenicima, na osnovu detaljnog formalnog plana bez
mogucénosti da od njega odustane ili osigurava otpremnine kao rezultat ponude da potakne dragovoljno
raskidanje radnog odnosa.
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2.15 Priznavanje prihoda

Prihodi se sastoje od fer vrijednosti primljene naknade ili potrazivanja za prodane proizvode, robu ili
usluge u redovnom poslovanju Grupe. Prihodi su iskazani u iznosima koji su umanjeni za porez na
dodanu vrijednost, procijenjene povrate, rabate i diskonte. Prihodi se priznaju kada su obveze isporuke
zadovoljene prijenosom kontrole obecane robe ili usluga na kupca.

(a) Prihodi od prodaje robe

Prihod od prodaje robe priznaje se kada je kontrola nad robom prenesena na kupca, odnosno kada se
roba isporuc¢i kupcu. Isporuka je izvrSena kada je roba otpremljena na specifi¢nu lokaciju, rizik
zastarijevanja i gubitka prenesen je na kupca, kupac je primio robu sukladno ugovoru i kada Drustvo
ima objektivan dokaz da su svi uvjeti za prihvat robe ispunjeni. Drustvo rasporeduje cijenu transakcije
na obvezu isporuke na osnovu relativnih pojedinacnih prodajnih cijena.

Prihodi od maloprodaje robe priznaju se u trenutku prodaje robe kupcu. Prihodi od maloprodaje
uglavnom se ostvaruju u gotovini ili putem kreditnih kartica. Iskazani prihodi uklju¢uju naknade za
kreditne kartice koje se iskazuju u okviru ostalih troSkova poslovanja.

(b) Prihodi od usluga
Prihodi od usluga priznaju se u obra¢unskom razdoblju kada je usluga obavljena.
(c) Financijski prihodi

Financijski prihodi odnose se na prihode od kamata koji su nastali po osnovi sredstava oroc¢enih kod
banaka i kamata po danim kreditima te se priznaju na vremenski proporcionalnoj osnovi koristeci
metodu efektivne kamatne stope.

2.16 Troskovi financiranja

Troskovi financiranja sastoje se od troska obracunatih kamata na pozajmice, gubitaka od umanjenja
vrijednosti financijske imovine i gubitaka od teCajnih razlika. TroSkovi od zajmova priznaju se u
racunu dobiti i gubitka koriste¢i metodu efektivne kamatne stope.

Troskovi financiranja koji se mogu izravno povezati sa stjecanjem, izgradnjom ili izradom
kvalificiranog sredstva, a to je sredstvo koje nuzno zahtijeva znatno vrijeme kako bi bilo spremno za
namjeravanu uporabu ili prodaju, se pripisuju troSku nabave toga sredstva sve dok se sredstvo ne stavi
u upotrebu.

2.17 Raspodjela dividendi

Raspodjela dividendi dioni¢arima DruStva priznaje se kao obveza u financijskim izvjeStajima u
razdoblju u kojem su odobrene od strane Glavne skupstine dionicara Drustva.

2.18 Porez na dodanu vrijednosti

Porezna uprava zahtijeva podmirenje PDV-a na neto osnovi. PDV koji proizlazi iz transakcija prodaje
i kupnje priznaje se i iskazuje u izvjestaju o financijskom poloZaju na neto osnovi. U slu¢aju umanjenja
potrazivanja za ispravak vrijednosti, gubitak od umanjenja iskazuje se u bruto iznosu potrazivanja,
ukljucujuéi PDV.
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2.19 Zarada po dionici

Drustvo prikazuje podatke o osnovnoj zaradi po dionici za obi¢ne dionice. Zarada po dionici se racuna
dijele¢i dobit ili gubitak za godinu primjenjivu za obi¢ne dionice, s ponderiranim prosje¢nim brojem
obi¢nih dionica tijekom razdoblja.

2.20 Placanja temeljenja na dionicama

Clanovi kljuénog rukovodstva Drustva stekli su odredeni dio dionica Drustva od Mati¢nog drustva po
unaprijed definiranoj cijenu, koja je razlicita od fer vrijednosti dionice, te Cije je stjecanje uvjetovano
rokom zaposlenja u Drustvu, odnosno pruzanjem usluge Dru$tvu. Navedeni aranzman se smatra
sustavom nagradivanja ¢lanova klju¢nog rukovodstva na temelju vrijednosti dionica Drustva. Fer
vrijednost primljene usluge klju¢nih clanova rukovodstva koju Drustvo prima u zamjenu za tako
steCene dionice priznaje se kao troSak sa pripadaju¢im povecanjem kapitala kroz razdoblje trajanja
definiranog rok zaposlenja. Ukupan iznos kojeg treba iskazati kao troSak kroz razdoblje nuznog
trajanja zaposlenja odnosi se na razliku izmedu fer vrijednosti stecenih dionica na datum dodjele i
cijene po kojoj su ¢lanovi klju¢nog rukovodstva dionice kupili od Mati¢nog drustva. Iznos koji se
priznaje kao troSak prilagodava se ovisno o ocekivanju koliko ¢e clanova kljucnog rukovodstva
zadovoljiti uvjet pruzanja usluge Drustvu, odnosno ostati zaposleni u skladu s postavljenim uvjetom.

BILJESKA 3 — UPRAVLJANJE FINANCIJSKIM RIZIKOM
3.1 Cimbenici financijskog rizika

Aktivnosti koje Grupa obavlja izlazu je raznim financijskim rizicima: trziSnom riziku (koji ukljucuje
valutni rizik, fer vrijednosti kamatne stope, kamatni rizik nov¢anog toka i rizik ulaganja u vrijednosne
papire), kreditnom riziku i riziku likvidnosti. Veledrogerijska i ljekarni¢ka industrija u Republici
Hrvatskoj su pod velikim utjecajem drzave, koja svoju ulogu ostvaruje kroz strogu zakonsku regulativu
te sustav financiranja zdravstva. S obzirom na nemogucnosti utjecaja i predvidanja dinamike
financiranja od strane drzave te nemogucnost predvidanja kretanja na financijskom trzistu, cjelokupno
upravljanje rizicima Grupe usmjereno je na minimiziranje, odnosno uklanjanje potencijalnih
negativnih efekata na financijsku poziciju Grupe. Upravljanje rizicima Grupe obavlja Sluzba
racunovodstva i financija Drustva, koji u suradnji s Upravom i ostalim sluzbama Drustva identificira,
procjenjuje te predlaZze mjere za zastitu od istih.

(a) Trzisni rizik
(i) Valutni rizik
Sukladno Odluci o objavi uvodenja eura kao sluzbene valute u Republici Hrvatskoj (objavljena u
,Narodnim novinama* br. 85/22.), euro postaje sluzbena novc¢ana jedinica i zakonsko sredstvo placanja

u Republici Hrvatskoj na dan 1. sije¢nja 2023. godine te posljedi¢no Drustvo nema znacajan valutni
rizik.
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BILJESKA 3 - UPRAVLJANJE FINANCIJSKIM RIZIKOM (nastavak)
3.1 Cimbenici financijskog rizika (nastavak)

(a) Trzisni rizik (nastavak)

(i) Kamatni rizik novéanog toka i rizik fer vrijednosti kamatne stope

Kamatni rizik Grupe proizlazi iz primljenih kredita. Krediti odobreni po promjenjivim stopama izlazu
Grupu riziku kamatne stope nov€anog toka. Krediti odobreni po fiksnim stopama izlazu Grupu riziku
fer vrijednosti kamatne stope.

Grupa ne koristi derivativne instrumente za aktivnu zastitu od izloZenosti kamatnog rizika novcanog
toka i rizika fer vrijednosti kamatne stope, medutim Grupa kontinuirano prati promjene kamatnih stopa.
Simuliraju se razli¢ite situacije uzimajuci u obzir refinanciranje, obnavljanje sadasnjeg stanja kao i
alternativno financiranje.

U odnosu na iskazano stanje na dan 31. prosinca 2025. godine, da se efektivne kamatne stope na
primljene kredite (s promjenjivom kamatnom stopom) povecaju/smanje za 0,10 postotnih poena na
godisnjoj razini (2024.: 0,10 postotnih poena), dobit poslije poreza za izvjestajno razdoblje ostala bi
ista s obzirom na Cinjenicu da su svi primljeni krediti na dan 31. prosinca 2025. godine sa fiksnim
kamatnim stopama (2024.: svi primljeni krediti sa fiksnim kamatnim stopama).

(b) Kreditni rizik

Kratkotrajna imovina Grupe koja moze dovesti do kreditnog rizika sastoji se uglavnom od novcanih
sredstava, potrazivanja od kupaca i ostalih potrazivanja. Grupa nema znac¢ajnu koncentraciju kreditnog
rizika. Prodajne politike Grupe osiguravaju da se prodaja obavlja kupcima koji imaju odgovarajucu
kreditnu povijest. Glede izloZenosti kreditnom riziku, kupci su podijeljeni u tri kategorije: ljekarne,
bolnice i ostali kupci. Veéi kreditni rizik prisutan je kod ljekarni. S druge strane, bolnice imaju duze
rokove naplate, ali rizika da se potrazivanja nece naplatiti gotovo da i nema. Ostali dio potrazivanja od
kupaca nije znaCajan zbog disperzije na vrlo veliki broj kupaca pojedina¢no malih stanja. Dio
potrazivanja od kupaca Grupa osigurava primljenim mjenicama i zaduznicama. Detaljna analiza
izloZzenosti kreditnom riziku te analiza o¢ekivanih kreditnih gubitaka iskazana je u biljeSkama 161 17.

Za potrazivanja od kupaca, Grupa je primijenila pojednostavljeni pristup za mjerenje gubitka za
cjelozivotni ECL.

Grupa ima izlozenost prema jednom kupcu iz segmenta bolnica koji ¢ini 23% ukupnih potrazivanja
od kupaca. (2024: 25%)
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BILJESKA 3 — UPRAVLJANJE FINANCIJSKIM RIZIKOM (nastavak)
3.1 Cimbenici financijskog rizika (nastavak)
(c) Rizik likvidnosti

Razborito upravljanje rizikom likvidnosti podrazumijeva odrzavanje dostatne koli¢ine novca,
osiguravanje raspolozivosti financijskih sredstava adekvatnim iznosom ugovorenih kreditnih linija i
sposobnost podmirenja svih obveza. Cilj Drustva i Grupe je odrzavanje fleksibilnosti financiranja na
nacin da ugovorene kreditne linije budu dostupne. Sluzba raCunovodstva i financija DruStva redovito
prati razinu dostupnih izvora novcanih sredstava. Veliki broj kupaca ili su u vlasnistvu drzave t;.
Republike Hrvatske ili su ovisni o njoj pa je Grupa sa strane rizika likvidnosti takoder ovisna o drzavi.
Nedostatak nov€anih sredstava iz razdoblja u razdoblje direktna je posljedica dinamike u kojoj drzava
podmiruje svoje obveze vezane uz zdravstveni sustav. U slu¢aju produzenih rokova plac¢anja od strane
drzave, Grupa dogovara produzene rokove placanja s dobavlja¢ima. Eventualni nedostatak likvidnosti,
nadoknaduje se iz slobodnih kreditnih linija s poslovnim bankama. Na dan 31. prosinca 2025. godine
novac i nov¢ani ekvivalenti iznose 25.730 tisu¢a eura (2024.: 10.419 tisu¢a eura) te Grupa ima 113.268
tisuca eura (2024.: 94.325 tisuca eura) slobodnih kreditnih linija koje su po pozivu raspolozive za
upravljanje rizikom likvidnosti.

Tablica u nastavku prikazuje analizu financijskih obveza Grupe prema ugovorenim rokovima
dospijeca. Navedeni iznosi predstavljaju nediskontirane nov¢ane tokove.

(u tisucama eura) Do mjesec  Od mjesec dana  Izmedu 1-3 Vise od 3

dana do godine dana godine godine Ukupno
31. prosinca 2025.
Obveze prema dobavljac¢ima 100.534 267.159 4.399 - 372.092
i ostale obveze (biljeska 23)
Posudbe 79 42.454 - - 42.533
Najmovi 247 2.484 4.507 8.187 15.425
(u tisucama eura) Do mjesec  Od mjesec dana  Izmedu 1-3 Vise od 3

dana  do godine dana godine godine Ukupno
31. prosinca 2024.
Obveze prema dobavljac¢ima 77.111 225.184 4.238 - 306.533
i ostale obveze (biljeska 23)
Posudbe 92 35.956 - - 36.048
Najmovi 214 2.190 3.114 3.211 8.729

Grupa ¢e u 2026. godini podmirivati obveze prema dobavljac¢ima i ostale kratkoro¢ne obveze u skladu
s dinamikom naplate potrazivanja od kupaca, koja ovisi o likvidnosti ukupnog zdravstvenog sustava.
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BILJESKA 3 — UPRAVLJANJE FINANCIJSKIM RIZIKOM (nastavak)
3.2 Upravljanje kapitalom

Ciljevi Grupe prilikom upravljanja kapitalom su oCuvanje sposobnosti Grupe da nastavi poslovanje
pod pretpostavkom vremenske neogranicenosti kako bi omogucila povrat ulaganja dionicarima i koristi
ostalim zainteresiranim stranama te da odrzi optimalnu strukturu kapitala kako bi umanjila trosak
kapitala.

Kako bi odrzala ili uskladila strukturu kapitala, Grupa moze mijenjati iznos dividendi koje se isplacuju
dioni¢arima, izvrSiti povrat kapitala dionicarima, izdati nove dionice ili prodati imovinu kako bi
smanjila zaduzenost.

Grupa nadzire kapital kroz pracenje pokazatelja vlastitog financiranja u financijskim izvjestajima. Ovaj
se pokazatelj ra¢una kao omjer ukupnog kapitala i ukupne imovine.

Pokazatelj vlastitog financiranja je kako slijedi:
2025. 2024.

(u tisu¢ama eura)

Ukupni kapital (kapital i rezerve) 152.675 124.690
Ukupna imovina 587.180 478.587
Pokazatelj vlastitog financiranja 26% 26%

Pokazatelj se u 2025. godini nalazi na razini 2024. godine te pokazuje da 26% ukupne imovine Grupa
financira iz vlastitih izvora. Sukladno tome 74% imovine financirano je iz tudih izvora (2024.: 74%).

3.3 Procjena fer vrijednosti
Smatra se da je nominalna vrijednost potrazivanja od kupaca umanjena za ispravak vrijednosti i obveza

prema dobavlja¢ima priblizno jednaka njihovoj fer vrijednosti s obzirom da se radi o kratkotrajnim
potrazivanjima.
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BILJESKA 4 —- KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCJENE

Grupa obavlja procjene koje se kontinuirano vrednuju, a zasnivaju se na iskustvu i drugim
¢imbenicima, ukljuCujuéi ocekivanja buducih dogadaja za koje se smatra da su prihvatljiva pod
postoje¢im okolnostima. Grupa izraduje procjene i stvara pretpostavke vezane za buducnost. Proizasle
racunovodstvene procjene su, po definiciji, u rijetkim slu¢ajevima izjednacene sa stvarnim rezultatima.
U nastavku se navode procjene i pretpostavke koje bi mogle uzrokovati znacajan rizik uskladivanja
knjigovodstvenih iznosa imovine i obveza u sljedecoj financijskoj godini.

Pretpostavke za odredivanje iznosa rezerviranja potrazivanja od kupaca

Zbog znacajnosti iznosa potrazivanja od kupaca iskazanih u izvjestaju o financijskom polozaju, Uprava
na temelju analize pojedinih kategorija ove imovine procjenjuje vjerojatnost naplate potrazivanja od
kupaca odnosno potencijalne gubitke od nenaplate istih. Cimbenici koje Uprava uzima u obzir su:
stanje potrazivanja od kupaca u ranijim godinama, trenutno i o¢ekivano stanje likvidnosti zdravstvenog
sustava Republike Hrvatske, kao 1 specificna procjena Sluzbe prodaje za pojedine kupce ovisno o
trenutnom stanju na trzi$tu i njegovom financijskom poloZzaju.

Prilikom mjerenja ECL-a, Grupa koristi razumne i relevantne informacije, koje se temelje na
povijesnim podacima. Model izra¢una ECL-a pobliZe je opisan u biljesci 2.10.

U odnosu na iskazano stanje na dan 31. prosinca 2025. godine, ukoliko bi se diskontna stopa povecéala
za 1 postotni poen, uz pretpostavku da su svi ostali pokazatelji ostali nepromijenjeni, dobit prije poreza
za izvjestajno razdoblje bila bi za 1 tisucu eura manja u odnosu na iskazanu (2024.: 10 tisu¢a eura).

Vijek trajanja nekretnina i opreme

Utvrdivanje korisnog vijeka imovine temelji se na povijesnom iskustvu sa sli¢nom imovinom, kao i
predvidenim promjenama u gospodarskom okruZenju i ¢imbenicima vezanim za industriju u kojoj
Grupa posluje. Primjerenost procijenjenog korisnog vijeka razmatra se jednom godisnje, ili kad god
postoji naznaka znac¢ajnih promjena u pretpostavkama.

Umanjenje vrijednosti licenci za obavljanje ljekarnicke djelatnosti i goodwill-a

Goodwill i licence za obavljanje ljekarnicke djelatnosti s neograni¢enim vijekom trajanja se godisnje
provjeravaju zbog umanjenja vrijednosti u skladu s racunovodstvenom politikom navedenom u
biljeskama.

Goodwill se dijelom odnosi na goodwill nastao pri stjecanju ovisnog druStva drustava Farmis i
Farmacon, koji su naknadno pripojeni u Mediku, a dijelom nastaje pri stjecanju ljekarni. Na kraju 2025.
godine obavljena je procjena nadoknadive vrijednosti iskazanih jedinica koje generiraju novac
odnosno uz njih vezanog goodwill-a i licenci na temelju diskontiranih buducih novc¢anih tokova.
Nadoknadivi iznosi jedinica koje generiraju novac utvrduju se temeljem izracuna vrijednosti u uporabi.
Za spomenute izra¢une koriStena su predvidanja novéanog toka koja se temelje na financijskim
projekcijama odobrenima od strane Uprave i koja pokrivaju razdoblje od osam godina.

Uprava je odredila planirane stope rasta i bruto marze na temelju dosadasnjeg iskustva i o¢ekivanog
razvoja trziSta. Terminalna stopa rasta od 2,0 % te diskontna stopa prije poreza koja odrazava specificne
rizike vezane za odgovaraju¢i poslovni segment su bile koristene pri diskontiranju buduc¢ih nov¢anih
tokova.

Analiza osjetljivosti pretpostavki pokazuje da povecanje diskontne stope za 1,0% (uz nepromijenjenu
terminalnu stopu rasta) ili smanjenje terminalne stope rasta za 0.5% (uz nepromijenjenu diskontnu
stopu) ne bi rezultiralo umanjenjem vrijednosti.
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BILJESKA 5 — PRIHODI

2025. 2024.

(u tisucama eura)

Prihodi od prodaje:

Prihodi od prodaje robe 939.880 814.928
Prihodi od prodaje robe — povezane stranke (biljeska 28) 12.741 11.396
952.621 826.324

Ostali prihodi:
Prihodi od usluga 7.002 6.005
Prihodi od usluga — povezane stranke (biljeska 28) 256 118
7.258 6.123

BILJESKA 6 — INFORMACIJE O POSLOVNIM SEGMENTIMA

Segmentacija prati strukturu koju Drustvo i Grupa koriste za potrebe internog izvjesStavanja Cija se
struktura nije promijenila u usporedbi s prethodnom godinom.

Grupa prati ostvarenje prihoda i bruto dobit po dva glavna distribucijska kanala: veleprodajom i
maloprodajom.

Veleprodajni distribucijski kanal ¢ine:
1. Ljekarne
2. Bolnice

3. Ostali kupci koji su podijeljeni na:
e stomatoloske ordinacije
veterinarske stanice
domove zdravlja
veledrogerije
ostale kupce (biljne ljekarne, poduzeca, optike i ostalo)

Maloprodajni distribucijski kanal ¢ine vlastite ljekarne (ovisno druStvo ZU Ljekarne Prima Pharme sa
svojim ovisnim drustvima).

Kao mjeru uspjeha segmenta Grupa uzima iznos marze koja se izracunava kao prihod od prodaje
umanjen za nabavnu vrijednost prodane robe.

Transakcije izmedu segmenata ne postoje. Drustvo i Grupa primjenjuju iste ra¢unovodstvene politike
u svim segmentima.
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BILJESKA 6 — INFORMACIJE O POSLOVNIM SEGMENTIMA (nastavak)

Rezultati navedenih segmenata za godinu koja zavr$ava 31. prosinca 2025. godine su kako slijedi:

Veleprodaja Maloprodaja

(u tisu¢ama eura) Ljekarne Bolnice Ostalo lj\::llil::‘irfz Ukupno
Prihodi od prodaje robe 308.063 394.319 142.377 95.121 939.880
poverane sranke (ijeska 29 12739 - 2 - 12741
Prihodi od usluga 86 395 5.772 749 7.002
P ol v L o o
Ukupni prihodi 320.904 394.714 148.385 95.876 959.879
i";‘)beavna vrijednost prodane (302.889) (377.064) (135.311) (72.341) (887.605)
Rezultat segmenata 18.015 17.650 13.074 23.535 72.274
Operativni troskovi (50.591)
Dobit iz poslovanja 21.683
Financijski prihodi 13.659
Financijski rashodi (2.109)
Neto financijski dobitak 11.550
Udio u dobiti pridruzenih

drustava >33
Dobit prije poreza 33.786
Porez na dobit (6.001)
Dobit za godinu 27.785
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BILJESKA 6 — INFORMACIJE O POSLOVNIM SEGMENTIMA (nastavak)

Rezultati navedenih segmenata za godinu koja zavr$ava 31. prosinca 2024. godine su kako slijedi:

(u tisu¢ama eura)

Prihodi od prodaje robe
Prihodi od prodaje robe -
povezane stranke (biljeska 28)
Prihodi od usluga

Prihodi od usluga — povezane
stranke (biljeska 28)

Ukupni prihodi

Nabavna vrijednost prodane
robe

Rezultat segmenata
Operativni troskovi
Dobit iz poslovanja
Financijski prihodi
Financijski rashodi

Neto financijski dobitak

Udio u dobiti pridruzenih
drustava

Dobit prije poreza
Porez na dobit

Dobit za godinu

(u tisu¢ama eura)

Potrazivanja od kupaca
(biljeska 17/i/)

(u tisucama eura)

Veleprodaja Maloprodaja
Ljekarne Bolnice Ostalo lj\::llil::'irfz Ukupno
278.079 336.906 111.826 88.117 814.928
11.393 - 3 - 11.396
72 347 4.849 737 6.005
21 - 97 - 118
289.565 337.253 116.775 88.854 832.447
(271.225) (323.692) (103.916) (68.040) (766.873)
18.340 13.561 12.859 20.814 65.574
(42.257)
23.317
2.999
(1.998)
1.001
512
24.830
(4.519)
20.311
Segmentalna analiza potraZivanja od kupaca na dan 31. prosinca 2025. je kako slijedi:
Veleprodaja Maloprodaja
Ljekarne Bolnice Ostalo lj\;ll?;::: Ukupno
90.801 215.373 21.744 19.966 347.884
Segmentalna analiza potrazivanja od kupaca na dan 31. prosinca 2024. je kako slijedi:
Veleprodaja Maloprodaja
Ljekarne Bolnice Ostalo 1;;?:::2 Ukupno
75.623 176.791 18.605 17.693 288.712

Potrazivanja od kupaca
(biljeska 17/i/)
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BILJESKA 6 — INFORMACIJE O POSLOVNIM SEGMENTIMA (nastavak)

Ostala imovina se ne prati po segmentima s obzirom da se ista imovina koristi u svim segmentima za
obavljanje djelatnosti. Takoder, Grupa ne prati imovinu po zemljopisnim podrucjima buduc¢i da posluje
samo na podruc¢ju Republike Hrvatske.

Prihodi od najznacajnijeg kupca, iz segmenta bolnica, u 2025. godini iznose 13,60 % (2024.: 14,68%)
prihoda od prodaje.

BILJESKA 7 - TROSKOVI ZAPOSLENIH

2025. 2024.

(u tisu¢ama eura)

Neto place 15.814 13.492
Doprinosi iz i na placu /i/ 7.353 6.246
Ostale naknade /ii/ 3.514 2.764
Porez i prirez 2.037 1.632
Nagrade managementu 1.224 916
Prijevoz zaposlenika 735 722
Otpremnine 352 66
Transakcije temeljene na vlasnickim instrumentima (biljeska 28) 200 478

31.229 26.316

Na dan 31. prosinca 2025. godine Grupa ima 1.079 zaposlenika (2024.: 1.032 zaposlenika).
Prosjecan broj zaposlenih tijekom 2025. godine bilo je 1.041 zaposlenik (2024.: 1.015 zaposlenika).

/i/ " Doprinosi za mirovine koje je Grupa obraCunala za uplatu obveznim mirovinskim fondovima za
2025. godinu iznose 4.428 tisuc¢a eura (2024.: 3.673 tisuce eura).

/ii/ Ostale naknade odnose se na troskove prehrane zaposlenicima, nagrade zaposlenicima, troskove
smjestaja stranih radnika, naknade za sluzbeni put, pomo¢i i sli¢no.
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BILJESKA 8 — OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA

2025. 2024.

(u tisucama eura)

Odrzavanje, Cuvanje i osiguranje imovine 4.584 3.677
Materijal i energija 2.288 2.175
Stru¢no obrazovanje i konzultantske usluge /i/ 1.347 1.136
Porezi i1 doprinosi koji ne ovise o rezultatu 792 729
Telefonske, postanske i komunalne usluge 399 356
Bankarske usluge i troskovi platnog prometa 383 349
Troskovi najma (biljeska 13 /iii/) 488 308
Troskovi cestarina i prijevoza 252 200
Ispravak vrijednosti potrazivanja od kupaca i ostalih potrazivanja,
e 368 157
neto (biljeska 17)
Ostali troskovi 1.209 974
12.110 10.061

/i/ Ukupan iznos naknada za zakonski propisanu reviziju godi$njih financijskih izvjestaja za 2025.
godinu iznosi 83 tisuce eura (2024.: 69 tisuca eura). U 2025. godini nije bilo ugovorenih ostalih usluga
koje naplacuje revizorsko drustvo (kao niti u 2024. godini).

BILJESKA 9 — NETO FINANCIJSKI DOBITAK / (GUBITAK)

2025. 2024.

(u tisu¢ama eura)
Financijski prihodi
Prihodi od kamata /i/ 13.659 2.999

13.659 2.999

Financijski rashodi

Rashodi od kamata

Krediti od banaka (biljeska 24) (1.622) (1.685)
Najmovi (biljeska 13) (485) (304)
Zatezne kamate (2) -
Ostali financijski rashod /ii/ - )

(2.109) (1.998)
/i/ Prihodi od kamata ukljucuju placene zatezne kamate naplacene od duznika u iznosu od 13.066 tisuca
eura (2024.: 2.397 tisuca eura).

/ii/ Ostali financijski rashod nastao je kao efekt likvidacije drustva Primus nekretnine d.o.o. koje je u
toku 2024. godine prestalo poslovati
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BILJESKA 10 — POREZ NA DOBIT

2025. 2024.

(u tisucama eura)

Tekuéi porez 6.067 4.551
6.067 4.551
Odgodeni porez (66) (32)
6.001 4.519

Uskladenje poreznog (prihoda) / troska Grupe prema ra¢unu dobiti i gubitka i oporezivanju
zakonskom stopom prikazano je u sljedecoj tablici:

2025. 2024.

(u tisucama eura)

Dobit prije poreza 33.786 24.830
Porez na dobit po stopi poreza od 18% 6.081 4.469
Ucinak neoporezivih prihoda i poreznih poticaja (169) (189)
Ucinak porezno nepriznatih rashoda 89 239
Porez na dobit 6.001 4.519
Efektivna porezna stopa 17,76% 18,20%

U skladu s lokalnim propisima, Porezna uprava moze u bilo koje doba pregledati knjige i evidencije
Drustva u razdoblju od 3 godine nakon isteka godine u kojoj je porezna obveza iskazana te moze uvesti
dodatne porezne obveze i kazne. Uprava nije upoznata s okolnostima koje bi mogle dovesti do
potencijalnih znacajnih obveza u tom pogledu.

BILJESKA 11 — ZARADA PO DIONICI

Zarada po dionici izraCunava se na nacin da se neto dobit Drustva podijeli s ponderiranim prosje¢nim
brojem redovnih dionica koje su izdane tijekom godine, koji ne ukljucuje prosjecan broj redovnih
dionica koje je Drustvo kupilo i koje drzi kao vlastite dionice.

2025. 2024,
Neto dobit dioniCarima (u tisucama eura) 27.785 20.311
Prosjecni ponderirani broj redovnih dionica bez vlastitih dionica 28.954 28.954
Osnovna/razrijedena zarada po dionici (u eurima i centima) 959,63 701,49
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BILJESKA 12 - NEKRETNINE I OPREMA

Ulaga- Imovina Pre-
.. S . Grade- . .
(svi iznosi izraZeni su u tisucama  Zem- A nje u u duj-
. vinski Oprema . . Ukupno
eura) ljiste . .. nekre- pripre- movi
objekti . .
tnine mi
Stanje 31. prosinca 2023. godine
Nabavna vrijednost 3.107  26.205 1.294 17.961 6.330 109 55.006
Akumulirana amortizacija - (12.441) (162)  (12.708) - - (25.311)
Neto knjigovodstvena 3.107 13764 1132 5253 6330 109 19,695
vrijednost
Za godinu zavrSenu
31. prosinca 2024.
Pocetna neto knjigovodstvena 5 107 3764 1132 5253 6.330 109 59 695
vrijednost
Povecanje - - - 104 1.633 1.736 3.473
) ) ) ) (1.240 )
Realizirani predujmovi 1.240 )
Prijenos na nematerijalnu i ) i i 3 - 3
imovinu (biljeska 14)
Prijenos sa imovine s pravom i ) i 35 i - 35
koristenja (biljeska 13)
Prijenos iz imovine u pripremi - 188 - 2.257 (2.445) - -
Prodaja i rashodovanja - (N - 27) - - (28)
Amortizacija - (724) (64) (1.281) - - (2.069)
Zakljuéno neto knjigovodstveno 5 107 13597 068 6341 6761 605 31 109
stanje
Stanje 31. prosinca 2024. godine
Nabavna vrijednost 3.107 26.392 1.294 20.190 6.761 605 58.349
Akumulirana amortizacija - (13.165) (226) (13.849) - - (27.240)
Neto knjigovodstvena 3107 13227  1.068 6.341 6.761 605 31109
vrijednost
Za godinu zavrSenu
31. prosinca 2025.
Poletna neto knjigovodstvena 53 105 13597 1068 6341 6.761 605 31 109
vrijednost
Povecanje - - - - 3.820 1.605 5.425
i i i i (1.51 i
Realizirani predujmovi 1517 7)
Isknjizenje - - - 2 - - (2)
Prijenos sa imovine s pravom -
Koristenja (biljeska 13) - - - 105 - 105
Prijenos iz imovine u pripremi - 528 - 4319 (4.847) - -
Prodaja i rashodovanja - (18) - (46) - - (64)
Amortizacija - (742 (65)  (1.746) - - (2.553)
Zakljuéno neto knjigovodstveno 5 155 15 995 1003 8.971 7.251 693 34.020
stanje
Stanje 31. prosinca 2025. godine
Nabavna vrijednost 3.107 26.872 1.294 23.831 7.251 693 63.048
(13.877 ) -
Akumulirana amortizacija ) (291) ~ (14.860) (29.028)
Neto knjigovodstvena 3.107 12995  1.003 8971 7251 693 34020

vrijednost
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MEDIKA d.d., Zagreb i ovisna drustva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (nastavak)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

BILJESKA 12 - NEKRETNINE I OPREMA (nastavak)

Fer vrijednost nekretnine klasificirane kao Ulaganje u nekretnine ne odstupa znacajno od
knjigovodstvene vrijednosti.

Kao sredstvo osiguranja kredita (biljeska 24), zaloZena je dugotrajna materijalna imovina ¢ija neto

knjigovodstvena vrijednost na dan 31. prosinca 2025. godine iznosi 13.606 tisu¢a eura (2024.: 15.587
tisuéa eura).

BILJESKA 13 - NAJMOVI

Grupa unajmljuje vozila i poslovne prostore prema ugovorima o operativhom najmu.

/i/ Najmovi iskazani u izvjestaju o financijskom polozaju na dan 31. prosinca su kako slijede:

2025. 2024.

(u tisu¢ama eura)
Imovina s pravom KoriStenja:

Vozila 741 1.233
Poslovni prostori 17.157 10.445
17.898 11.678

Obveze po najmovima:

Kratkoroc¢ne 2.490 2.139
Dugoroc¢ne 12.037 5.697
14.527 7.836

/ii/ Dugoro¢ne obveze po najmovima kako slijedi:
31.12.2025. 31.12.2024.

(u tisu¢ama eura)

Od 1-2 godine 2221 1.556
Od 2-5 godina 8.146 2.699
Preko 5 godina 1.670 1.442
Ugovorene obveze po najmovima 12.037 5.697
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MEDIKA d.d., Zagreb i ovisna drustva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (nastavak)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

BILJESKA 13 — NAJMOVI (nastavak)
/iii/ Najmovi iskazani u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti su kako slijede:

2025. 2024.

(u tisucama eura)

Amortizacija 3.058 2.279
Rashodi od kamata (biljeska 9) 485 304
TroSak najma vezano uz kratkotrajne najmove (biljeska 8) 488 308

4.031 2.891

Prosje¢na kamatna stopa iznosi 3,81% (2024.: 4,16%)
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MEDIKA d.d., Zagreb i ovisna drustva

BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (nastavak)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

BILJESKA 13 — NAJMOVI (nastavak)

/iv/ Pregled kretanja imovine s pravom koristenja je kako slijedi:

(svi iznosi izraZeni su u tisucama eura)

Za godinu zavrSenu

31. prosinca 2024.

Pocetna neto knjigovodstvena
vrijednost

Povecanje

Prijenos na materijalne imovine
(biljeska 12)

Prekid ugovora o najmu
Prijenos iz imovine u pripremi
Modifikacija ugovora

Prodaja i rashodovanje
Amortizacija

Zaklju¢no neto knjigovodstveno stanje

Stanje 31. prosinca 2024. godine
Nabavna vrijednost
Akumulirana amortizacija

Neto knjigovodstvena vrijednost

Za godinu zavrSenu

31. prosinca 2025.

Pocetna neto knjigovodstvena
vrijednost

Povecanje

Prijenos na materijalne imovine
(biljeska 12)

Prekid ugovora o najmu
Realizirani predujmovi
Prijenos iz imovine u pripremi
Modifikacija ugovora
Amortizacija

Zaklju¢no neto knjigovodstveno stanje

Stanje 31. prosinca 2025. godine
Nabavna vrijednost
Akumulirana amortizacija

Neto knjigovodstvena vrijednost

. Preduj-
Imovina .
u pripre- movi za
Poslovni P mi poslovni
Vozila prostori prostor Ukupno
1.493 6.591 - 25 8.109
97 1.295 501 4.002 5.895
(35) - - - (35)
13 - - 13
309 192 (501) - 0
(11 - - - (11
4 - - (10) (14)
(616) (1.663) - - (2.279)
1.233 6.428 - 4.017 11.678
2.302 11.274 - 4.017 17.593
(1.069) (4.846) - - (5.915)
1.233 6.428 - 4.017 11.678
1.233 6.428 - 4.017 11.678
98 2.588 7.064 - 9.750
(105) - - - (105)
- (354) - - (359
- - 4.000 (4.000) -
38 11.026  (11.064) - -
(13) - - - (13)
(510) (2.548) - - (3.058)
741 17.140 - 17 17.898
2.039 22.014 - 17 24.070
(1.298) (4.874) - - (6.172)
741 17.140 - 17 17.898
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MEDIKA d.d., Zagreb i ovisna drustva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (nastavak)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

BILJESKA 13 — NAJMOVI (nastavak)
/v/ Kretanje obveze po najmovima:

2025. 2024.

(u tisucama eura)

Obveza po najmu na 1. sijenja 7.836 8.269
Povecanja 8.884 2.179
Modifikacija ugovora 816 (21)
Otplate najma (2.639) (2.301)
Rashodi od kamata (biljeska 9) 485 304
Plac¢ene kamate (485) (304)
Prekid ugovora (370) (290)
Obveza po najmu na 31. prosinca 14.527 7.836
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (nastavak)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

BILJESKA 14 - NEMATERIJALNA IMOVINA

(svi iznosi izraZeni su u tisucama eura)

Stanje 31. prosinca 2023. godine
Nabavna vrijednost
Akumulirana amortizacija

Neto knjigovodstvena vrijednost

Za godinu zavrSenu

31. prosinca 2024.

Pocetna neto knjigovodstvena
vrijednost

Povecanje

Prijenos na prava koristenja (biljeska
13)

Stjecanje ovisnog drustva (biljeska 27)
Rashod

Amortizacija

Zakljuéno neto knjigovodstveno stanje

Stanje 31. prosinca 2024. godine
Nabavna vrijednost
Akumulirana amortizacija

Neto knjigovodstvena vrijednost

Za godinu zavrSenu

31. prosinca 2025.

Pocetna neto knjigovodstvena
vrijednost

Povecanje

Realizirani predujmovi — stjecanje
(biljeska 27)

Stjecanje ovisnog drustva (biljeska 27)
Prijenos iz imovine u pripremi
Amortizacija

Zaklju¢no neto knjigovodstveno stanje

Stanje 31. prosinca 2025. godine
Nabavna vrijednost
Akumulirana amortizacija

Neto knjigovodstvena vrijednost

Licence

Software Imovina Pre-
Goodw . . . .
i Licence i ostala u pripre- duj- Ukupno
prava mi movi
12.399 22.702 7.782 12 122 43.017
(1.012) (168) (6.220) - - (7.400)
11.387 22.534 1.562 12 122 35.617
11.387 22.534 1.562 12 122 35.617
- 219 4 440 70 733
- - - 46 (46) -
- - - 3) - 3)
- 46 367 (413) - 0
- - (437) - - (437)
11.387 22.799 1.496 82 146 35910
12.722 22.967 7.931 82 146 43.848
(1.335) (168) (6.435) - - (7.938)
11.387 22.799 1.496 82 146 35.910
11.387 22.799 1.496 82 146 35910
- - - 2.847 530 3.377
- 75 - - (75) -
110 536 - - - 646
- - 598 (598) - -
- - (498) - - (498)
11.497 23.410 1.596 2.331 601 39.435
12.832 23.578 8.344 2.331 601 47.686
(1.335) (168) (6.748) - - (8.251)
11.497 23.410 1.596 2.331 601 39.435

Licence za obavljanje ljekarnickih usluga s neograni¢enim vijekom trajanja, na datum financijskih
izvjeStaja ukupno iznose 23.409 tisuca eura (2024: 22.799 tisuce eura). Tijekom 2025. godine Ustanova
je stekla 1 Ijekarnicku licencu (tijekom 2024. godine steCene su 3 ljekarnicke licence). Bez licenci za

obavljanje ljekarnic¢ke djelatnosti nije moguce obavljati samu djelatnost Ijekarnistva.
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MEDIKA d.d., Zagreb i ovisna drustva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (nastavak)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

BILJESKA 14 - NEMATERIJALNA IMOVINA (nastavak)
Test umanjenja vrijednosti goodwilla i licenci s neogranicenim vijekom trajanja

Grupa je izracunala nadoknadivu vrijednost koriste¢i metodu vrijednosti u upotrebi. U izracunu
vrijednosti u upotrebi koriStene su projekcije nov€anog toka zasnovane na osmogodiSnjem poslovnom
planu (2024.: osmogodisnjem poslovnom planu) odobrenom od strane Uprave i Ravnatelja, diskontna
stopa od 8,20% (2024.: 8,08%) i terminalna stopa rasta od 2,00% (2024.: 2,00%). U izracunu je
koristen dulji rok poslovnog plana zbog ocekivane stabilizacije poslovanja u dugom roku.
Nadoknadiva vrijednost prelazi knjigovodstvenu vrijednost.

Analiza osjetljivosti pokazuje da Cak i uz slabljenje terminalne stope rasta i rasta ponderiranog
prosje¢nog troska kapitala i dalje ne postoji indikacija za vrijednosno uskladenje, odnosno test
umanjenja nije osjetljiv na razumnu promjenu klju¢nih varijabli.

BILJESKA 15 - ULAGANJA U PRIDRUZENA DRUSTVA

Grupa ima 49% udjela u Zdravstvenoj ustanovi Ljekarne Jagati¢ koji je stecen 2008. godine.

31.12.2025. 31.12.2024.

(u tisu¢ama eura)

Stanje na dan 1. sijecnja 3.349 3.482
Isplata udjela u dobiti (460) (645)
Pripis ostvarenog dobitka 553 512
Stanje na dan 31. prosinca 3.442 3.349

Informacije o pridruzenim druStvima mogu se saZeto prikazati kako slijedi:

(svi iznosi izraZeni su u tisucama eura) Imovina Obveze Prihodi Neto dobit

Stanje 31. prosinca 2025.

ZU Ljekarne Jagati¢ 9.380 6.937 20.047 1.128
Ukupno 9.380 6.937 20.047 1.128
(svi iznosi izraZeni su u tisucama eura) Imovina Obveze Prihodi Neto dobit

Stanje 31. prosinca 2024.
ZU Ljekarne Jagati¢ 7.788 5.535 17.613 1.044

Ukupno 7.788 5.535 17.613 1.044
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MEDIKA d.d., Zagreb i ovisna drustva

BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (nastavak)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

BILJESKA 16 — FINANCIJSKI INSTRUMENTI PO KATEGORIJAMA

Financijska imovina - kategorija:
Dani krediti i potrazivanja (biljeska 17 /v/)
Novac i novcani ekvivalenti (biljeska 19)

Financijske obveze - kategorija:
Obveze prema dobavljac¢ima (biljeska 23 /i/)

Ukupne posudbe (biljeska 24)

Obveze po najmovima (biljeska 13)

Ostale obveze (biljeska 23)

31.12.2025. 31.12.2024.

(u tisu¢ama eura)

350.790 291.808
25.730 10.419
376.520 302.227
31.12.2025. 31.12.2024.

(u tisu¢ama eura)

362.585 300.168
42.217 35.205
14.527 7.836

9.507 6.365

428.836 349.574

Kvaliteta potrazivanja financijske imovine koja nije dospjela i nije ispravljena, moze se ocijeniti u

usporedbi s povijesnim podacima o kupcima.

Kvaliteta potrazivanja koja nisu dospjela ni vrijednosno uskladena promatra se s obzirom na izloZzenost
kupaca razli¢itom kreditnom riziku (biljeska 17 /i/):

Bolnice
Ljekarne
HZ70
Ostalo

Stanje 31. prosinca

2025. 2024.

(u tisu¢ama eura)

81.246 63.591
42.795 35916
9.163 8.590
12.308 10.273
145.512 118.370
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MEDIKA d.d., Zagreb i ovisna drustva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (nastavak)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

BILJESKA 17 - POTRAZIVANJA OD KUPACA I OSTALA POTRAZIVANJA

31.12.2025. 31.12.2024.

(u tisu¢ama eura)
Dugotrajna potraZivanja:

Potrazivanja od kupaca /i/ 4.288 4.175
Dani krediti /ii/ 1.894 2.155
Dugoro¢ni depoziti 62 49
6.244 6.379

Kratkotrajna potraZivanja:
Potrazivanja od kupaca /i/ 343.596 284.537
Ostala kratkotrajna potrazivanja /iii/ 1.333 1.382
Dani krediti /iv/ 29 29
Dani krediti — tekuce dospijece dugotrajnih potrazivanja /i/ 983 912
345.941 286.860
352.185 293.239

/i/ Potrazivanja od kupaca iskazana u izvjestaju o financijskom poloZaju na dan 31. prosinca su kako
slijede:

2025. 2024.

(u tisu¢ama eura)
Potrazivanja od kupaca u zemlji 342.920 284.743
Potrazivanja od kupaca - povezane stranke (biljeska 28) 5.895 4.709
Potrazivanja od kupaca u inozemstvu 540 360
349.355 289.812
Ocekivani kreditni gubici (1.471) (1.100)
347.884 288.712

Starosna struktura potraZivanja je kako slijedi:

31.12.2025. 31.12.2024.

(u tisu¢ama eura)

Nedospjelo (biljeska 16) 145.512 118.370
0-180 dana 201.539 167.457
181-360 dana 393 1.641
Preko 360 dana 1.911 2.344

349.355 289.812
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MEDIKA d.d., Zagreb i ovisna drustva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (nastavak)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

BILJESKA 17 - POTRAZIVANJA OD KUPACA I OSTALA POTRAZIVANJA (nastavak)

Pregled promjena rezervacija za obavljeni ispravak vrijednosti potrazivanja od kupaca:

2025. 2024.

(u tisucama eura)

Stanje 1. sijenja 1.100 937
Povecanje (biljeska 8) 371 165
Isknjizeno - (2)
Stanje 31. prosinca 1.471 1.100

/1i/ Dani krediti iskazani u izvjestaju o financijskom polozaju na dan 31. prosinca su kako slijede:

Efektivna

kamatna stopa 2025. 2024.

(u tisu¢ama eura)

Dani krediti ljekarnama 2,0%-5,0% 1.683 1.710
Ostali dani krediti 3,0%-6,0% 1.194 1.357
Ukupna dugotrajna potrazivanja ukljuc¢ujuci 3.067
tekuca dospijeca 2.877 ’
Tekuca dospijeca dugotrajnih potrazivanja (983) (912)
1.894 2.155

Fer vrijednost dugotrajnih potrazivanja je priblizno jednaka knjigovodstvenoj vrijednosti, imajuci na
umu nematerijalni efekt diskonta te ¢injenicu da su dugotrajna potrazivanja financiranja dugotrajnim
obvezama prema dobavljacima.

Dospijece danih dugotrajnih kredita je kako slijedi:
31.12.2025. 31.12.2024.

(u tisuéama eura)

Izmedu 11 2 godine 739 783
Izmedu 2 i 5 godina 1.155 1.330
Preko 5 godina - 42

1.894 2.155

/iii/ Ostala potrazivanja iskazana u izvjestaju o financijskom poloZaju na dan 31. prosinca su kako
slijede:

2025. 2024.

(u tisucama eura)
Unaprijed placeni troSkovi 184 146
Potrazivanja za PDV koji nije priznat 19 61
Ostalo 1.130 1.175

1.333 1.382
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (nastavak)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

BILJESKA 17 - POTRAZIVANJA OD KUPACA I OSTALA POTRAZIVANJA (nastavak)

/iv/ Dani krediti iskazani u bilanci na dan 31. prosinca su kako slijedi:

2025. 2024.

(u tisu¢ama eura)

Dani krediti 29 29
Ocekivani kreditni gubici - -
29 29

Dani dugorocni krediti — kratkoro¢ni dio iskazani u bilanci na dan 31. prosinca su kako slijedi:

31.12.2025. 31.12.2024.

(u tisu¢ama eura)

Dani krediti 985 917
Ocekivani kreditni gubici 2) (5)
983 912

Pregled promjena rezervacija za obavljeni ispravak vrijednosti danih kredita:

2025S. 2024.

(u tisucama eura)

Stanje 1. sijenja 5 13
Smanjenje (biljeska 8) 3) (8
Isknjizenje - -
Stanje 31. prosinca 2 5

/v/ Financijska imovina po kategorijama sastoji se od:
31.12.2025. 31.12.2024.

(u tisu¢ama eura)

Potrazivanja od kupaca 347.884 288.712
Dani nov¢ani krediti 1.604 1.531
Dani robni krediti 1.302 1.565

350.790 291.808

Dani robni krediti odnose se na dospjela potrazivanja za prodaju robe koja su reprogramirana te je
naplata ugovorena u budué¢im razdobljima. Svrha ovih kredita nije ostvarivanje financijske koristi, ve¢
naplata postojec¢ih potrazivanja od kupaca.
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (nastavak)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

BILJESKA 18 — ZALIHE
31.12.2025. 31.12.2024.

(u tisucama eura)

Trgovacka roba 113.094 91.562
Dani predujmovi 1.288 1.178
Materijal 64 58
Ispravak vrijednosti zaliha (226) (99)

114.220 92.699

Zalihe u iznosu od 13.275 tisuca eura (2024.: 13.275 tisuca eura) zalozene su kao sredstvo osiguranja
placanja kredita (biljeska 24).

BILJESKA 19 - NOVAC I NOVCANI EKVIVALENTI
31.12.2025. 31.12.2024.

(u tisu¢ama eura)

Bankovni racun 25.726 10.416
Gotovina u blagajni 4 3
25.730 10.419

Novcana sredstva na eurskim i deviznim racunima deponirana su kod poslovnih banaka u Hrvatskoj.

BILJESKA 20 — DIONICKI KAPITAL

Temeljni kapital Drustva na dan 31. prosinca 2025. godine iznosi 27.778.480 eura (31. prosinca 2024.
godine: 27.778.480 eura), a podijeljen je na 30.194 dionica (2024.: 30.194 dionica). Nominalna
vrijednost jedne dionice iznosi 920 eura (31. prosinca 2024. godine: 920 eura). Sve dionice su
otplac¢ene u cijelosti.

. - . Kapitalna
domies  Kapital  dionice doblt/  Ukupno

P (gubitak)

(u komadima) (u tisu¢ama eura)

Stanje 1. sije¢nja 2024. 30.194 27.778 (2.081) (283) 25.414
Stanje 31. prosinca 2024. 30.194 27.778 (2.081) (283) 25.414
Stanje 1. sije¢nja 2025. 30.194 27.778 (2.081) (283) 25414
Stanje 31. prosinca 2025. 30.194 27.778 (2.081) (283) 25.414
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (nastavak)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

BILJESKA 20 — DIONICKI KAPITAL (nastavak)

Vlasnicka struktura Drustva na dan 31. prosinca je sljedeca:

31.12.2025. 31.12.2024.

diolr;nli.;g % Broj dionica %
Auctor d.o.o. 14.506 48,04% 14.506 48,04%
Auctor Pharma d.o.o. 7.646 25,32% - -
Pliva Hrvatska d.o.o. - - 7.646 25,32%
Krka d.d. Novo Mesto 3.614 11,97% 3.614 11,97%
Fizic¢ke osobe 1.695 5,61% 2.114 7,00%
Vlastite dionice 1.240 4,11% 1.240 411%
Auctor Holding a.s. 8 0,03% 8 0,03%
Ostale pravne osobe 1.485 4,92% 1.066 3,53%
Ukupno 30.194 100,00% 30.194 100,00%

Na dan 31. prosinca 2025. godine drustvo Auctor d.o.0. drzi 14.506 dionica (od kojih 1.600 dionica
drze ¢lanovi Uprave Drustva, jedan zaposlenik Drustva te ravnatelj ZU Ljekarne Prima Pharme (u
2024. godini 3.929 dionica drze ¢lanovi Uprave Drustva, jedan zaposlenik Drustva, jedan ¢lan
Nadzornog odbora te ravnatelj ZU Ljekarne Prima Pharme), a koje su fiducijom prenijeli na Auctor
d.o.0.), $to ¢ini 50,10% (2024.: 50,10%) dionica s pravom glasa kada se u obzir uzmu vlastite dionice
bez prava glasa. Tijekom 2025. godine ¢lan Nadzornog odbora je prodao svih 729 dionice Medike d.d.
Auctoru d.o.o., dok su ¢lanovi uprave, jedan zaposlenik drustva te ravnatelj ljekarni prodali polovicu
od ukupnog broja dionica koje su drzali po¢etkom godine.
Na dan 31.12.2025. Auctor d.o.0. i Auctor Pharma d.o.o0. ¢ine dio grupacije Auctor Holding a.s., pri
¢emu Auctor Holding a.s. ima 100% vlasnicki udio u oba navedena drustva.

BILJESKA 21 - PRICUVE

(u tisu¢ama eura)

Stanje 31. prosinca 2023. godine
Promjene tijekom godine
Stanje 31. prosinca 2024. godine
Promjene tijekom godine

Stanje 31. prosinca 2025. godine

Pricuve za

Zakqlvlske vlastite Ukupno
pricuve -
dionice
2.462 6.478 8.940
2.462 6.478 8.940
2.462 6.478 8.940
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (nastavak)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

BILJESKA 22 —- ZADRZANA DOBIT

Unutar zadrzane dobiti ukljucene su ostale pricuve u ukupnom iznosu od 4.209 tisuca eura (2024.:
4.209 tisuca eura). Ostale pricuve u iznosu od 4.209 tisu¢a eura odnose se na pricuve nastale uslijed
hiperinflacije tijekom 1990—ih godina koja je za posljedicu imala veliki porast cijena.

U 2025. godini Glavna skupstina je na sjednici odrzanoj 05. svibnja 2025. godine donijela odluku da
se cjelokupna neto dobit Drustva rasporedi u zadrzanu dobit. U 2024. godini Glavna skupstina je na
sjednici odrzanoj 02. svibnja 2024. godine donijela odluku o isplati dividende iz zadrzane dobiti
Drustva u iznosu od 5.791 tisu¢u eura. Dividenda po dionici iznosila je 200,00 eura.

BILJESKA 23 — OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA I OSTALE OBVEZE

31.12.2025. 31.12.2024.

(u tisu¢ama eura)
Dugorocne obveze:

Obveze prema dobavljac¢ima /i/ 4.338 4.238
Ostale obveze /ii/ 61 -
4.399 4.238

Kratkoroc¢ne obveze:

Obveze prema dobavljac¢ima /i/ 358.247 295.930
Ostale obveze /ii/ 9.446 6.365
367.693 302.295
372.092 306.533

/i/ Obveze prema dobavljacima iskazane na dan 31. prosinca su kako slijede:

2025. 2024.

(u tisu¢ama eura)

Obveze prema dobavlja¢ima — inozemni 255.052 214.825
Obveze prema dobavlja¢ima — domaci 107.532 61.412
Obveze prema povezanim strankama (biljeska 28) 1 23.931

362.585 300.168

Knjigovodstveni iznos obveza prema dobavlja¢ima preracunat je iz sljedecih valuta:

31.12.2025. 31.12.2024.

(u tisu¢ama eura)

EUR 362.535 300.095
Ostale valute 50 73
362.585 300.168
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (nastavak)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

BILJESKA 23 — OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA I OSTALE OBVEZE (nastavak)

/ii/ Ostale kratkorocne obveze iskazane na dan 31. prosinca su kako slijede:
2025. 2024.

(u tisu¢ama eura)

Obveze za PDV 3.491 2.896
Obveze za place 2.714 2.308
Obveze za stjecanje gospodarske cjeline 1.579 -
Obveze za neiskoriStene dane godiSnjeg odmora 230 224
Obveze za ostale poreze i doprinose 63 24
Ostalo 1.369 913

9.446 6.365

BILJESKA 24 — POSUDBE

31.12.2025. 31.12.2024

(u tisu¢ama eura)

Kratkoroc¢ne:
Kratkoro¢ni krediti /1/ 42.217 35.205
Ukupno posudbe 42.217 35.205

/1/ Krediti se odnose na financiranje od razlicitih banaka za potrebe obrtnog kapitala. Svi krediti su
eurski sa fiksnom kamatnom stopom. Rokovi dospijeca kratkoro¢nih kredita su do devet mjeseci.

Efektivne kamatne stope na dan izvjeStavanja su kako slijedi:

31.12.2025. 31.12.2024.
% %

Kratkorocne posudbe
Kratkoro¢ni krediti 2,433% 3,125%

Knjigovodstveni iznos kratkoro¢nih kredita uglavnom odgovara njihovoj fer vrijednosti.
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MEDIKA d.d., Zagreb i ovisna drustva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (nastavak)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

BILJESKA 24 — POSUDBE (nastavak)

Izlozenost promjeni kamatne stope na primljene kredite sukladno ugovorenim datumima promjena
kamatnih stopa na dan izvjestavanja je kako slijedi:

31.12.2025. 31.12.2024.

(u tisu¢ama eura)
Posudbe s varijabilnom kamatnom stopom

Posudbe s fiksnom kamatnom stopom

Posudbe s fiksnom kamatnom stopom 42217 35.205
42.217 35.205
Ukupno posudbe 42.217 35.205

S obzirom da je kamatna stopa posudbi u iznosu 42.217 tisuca eura (2024.: 35.205 tisuca eura) fiksna,
ne postoji rizik od izlozenosti promjene kamatne stope.

Primljene posudbe osigurane su hipotekama na nekretninama Grupe (biljeska 12), zalihama (biljeska

18) te danim mjenicama i zaduznicama.

Kretanje obveze po posudbama je kako slijedi:
2025. 2024.

(u tisucama eura)

Posudbe na 1. sije¢nja 35.205 22.355
Primici od posudbi 197.000 189.000
Otplate primljenih posudbi (190.000) (176.282)
Rashodi od kamata (biljeska 9) 1.622 1.685
Placene kamate (1.610) (1.553)
Posudbe na 31. prosinca 42.217 35.205

BILJESKA 25 - POTENCIJALNE OBVEZE

Uprava nije identificirala potencijalne obveze na dan 31. prosinca 2025. godine. te na dan 31. prosinca
2024. godine.
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (nastavak)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

BILJESKA 26 —- ODGODENI POREZ
Odgodena porezna obveza

Stjecanje ovisnog

u tisucama eura y .
(i ) drustva - licence

Stanje 1. sijecnja 2024. 3.337
Promjene kroz godinu -
Stanje 31. prosinca 2024. 3.337
Stanje 1. sije¢nja 2025. 3.337
Promjene kroz godinu (biljeska 27) 110
Stanje 31. prosinca 2025. 3.447

Odgodena porezna obveza nastala u trenutku akvizicije ovisnog drustva proizasla je iz razlike nastale
mjerenjem imovine i obveza ovisnog drustva u konsolidaciji po fer vrijednostima, dok je porezna
osnovica imovine i obveza ostala u visini troska.

BILJESKA 27 — STJECANJE OVISNIH DRUSTAVA
Stjecanje Zdravstvenih ustanova

U 2025. godini Grupa je stekla 100% vlasniStva nad 1 ljekarnom za ugovoreni iznos od 882 tisuce
eura (2024.: nije ste¢eno novo ovisno drustvo).

Grupa od datuma akvizicije do datuma financijskih izvjestaja na osnovu novoste¢enih ovisnih drustava

nije ostvarila prihode, jer je na isti datum 1. travnja 2025. godine izvrSeno stjecanje i pripajanje
novostecene ljekarne.

Iznos je izraCunat koristenjem racunovodstvenih politika Grupe. Ste¢ena neto vrijednost imovine i
goodwilla iskazani su kako slijedi:

2025.

(u tisucama eura)

TroSak stjecanja 882
- Pla¢ena naknada 882
Obveze za kupnju ovisnih drustava -
Fer vrijednost steCene imovine (772)
Goodwill (biljeska 14) 110
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (nastavak)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

BILJESKA 27 — STJECANJE OVISNIH DRUSTAVA (nastavak)

Fer vrijednost steCene imovine je kako slijedi:
2025.

(u tisu¢ama eura)

Nematerijalna imovina (biljeska 14) 611
Zalihe 67
Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja 933
Novac i nov¢ani ekvivalenti 1
Odgodena porezna obveza (biljeska 26) (110)
Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze (730)
Neto ste¢ena imovina 772
TroSak stjecanja placen u gotovini 122
Steen novac i nov¢ani ekvivalenti (1
Neto odljev 121

U 2025. godini Grupa je kupovnu cijenu alocirala na identificiranu imovinu, ukljucujuéi i
nematerijalnu imovinu koja nije identificirana u bilanci stanja drustva, a sukladno MRS-u 38
Nematerijalna imovina.

Uprava Grupe je identificirala i vrednovala licencu za obavljanje ljekarnickih usluga kao oblik
nematerijalne imovine koji se javlja prilikom akvizicija zdravstvenih ustanova/ljekarna. Imovina se
vrednovala po fer vrijednosti na datum akvizicije koriste¢i neto sadasnju vrijednost nov¢anih tokova
drustva koja proizlaze iz koriStenja identificirane nematerijalne i materijalne imovine drustva te koji
im se mogu direktno pripisati.
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ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

BILJESKA 28 — ODNOSI S POVEZANIM STRANKAMA
Grupa ostvaruje poslovne transakcije s povezanim strankama.

Povezane stranke ukljucuju:
2025. 2024.

1. Pridruzeno drustvo Zdravstvene ustanove Ljekarne Prima Pharme, Zagreb
Zdravstvena ustanova Ljekarne Jagati¢, Zagreb 49% 49%

2. Drustvo s najve¢im glasackim pravima je mati¢no drustvo Auctor d.o.o. posjeduje 48,04% udjela,
odnosno 50,10% dionica s pravom glasa. U procesu financijskog restrukturiranja sustava Auctor
d.o.o., tijekom 2019. godine, doslo je do prijenosa vlasnistva nad tvrtkom Auctor d.o.o0. na tvrtku
Auctor Holding a.s. slijedom ¢ega je doslo do posredne promjene vlasni§tva nad dionicama
Drustva. Auctor Holding a.s. vlasnik je 100,00% udjela u Auctor d.o.0., dok su vlasnici Auctor
Holdinga a.s ., Auctor Prime d.0.0. s 55,00% te JTPEG Croatia Investments a.s. s 45,00%. Tijekom
2022. godine izvrSena je transakcija prodaje i prijenosa dionica Auctor Holding, a.s., te je tada
promijenjena struktura vlasnistva i glasackih prava nad Auctor Holding, a.s. na sljedeéi nacin:
50,00% Auctor Prime d.o.0. i 50,00 % JTPEG Croatia Investments, a.s. Tijekom 2025. godine
doslo je do promjena u strukturi Auctor Holding, a.s te je sada struktura vlasnistva i glasackih prava
nad Auctor Holding, a.s. 45,00% Auctor Prime d.o.0., 45,00 % JTPEG Croatia Investments, a.s. i
10,00 % Perrarus Holding a.s.

Auctor Pharma d.o.o., Zagreb, koja posjeduje 25,32% udjela u vlasniStvu, odnosno 26,41%
glasackih prava nad Drustvom. Navedeno drustvo je od 23. prosinca 2025. godine drugi po redu
najveci dioni¢ar Medike d.d., pri ¢emu je navedeni udio steklo od Plive Hrvatska d.o.0., koja je do
navedenog datuma bila drugi po redu najveci dionic¢ar Medike d.d.

Slijedom navedenog, Pliva Hrvatska d.o.o. je s danom 23. prosinca 2025. godine prestala imati
status povezane stranke Medike d.d.

Auctor d.o.0. i Auctor Pharma d.o.o. ¢ine dio grupacije Auctor Holding a.s., pri ¢emu Auctor
Holding a.s. ima 100% vlasnicki udio u oba navedena drustva.
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BILJESKA 28 — ODNOSI S POVEZANIM STRANKAMA (nastavak)
Poslovne transakcije s povezanim strankama koje se odnose na stanja u izvjeStaju o financijskom

polozaju na dan 31. prosinca 2025. godine i 31. prosinca 2024. godine i stavke izvjeStaja o
sveobuhvatnoj dobiti za godine koje su tada zavrsSile iskazane su kako slijedi:

(u tisucama eura) Biljeska 2025. 2024.

PotraZivanja od kupaca i ostala potraZivanja
Potrazivanja od kupaca

PridruZeno drustvo ZU Ljekarne Prima Pharme 5.895 4.673

Auctor d.o.o. - 2

Pliva Hrvatska d.o.o. - 34
174/ 5.895 4.709

Zalihe

Pliva Hrvatska d.o.o. - 6.957

- 6.957

Obveze prema dobavlja¢ima

Pridruzeno drustvo ZU Ljekarne Prima Pharme 1 1

Pliva Hrvatska d.o.o. - 23.930
23/i/ 1 23.931

Prihodi od prodaje robe

Pridruzeno drustvo ZU Ljekarne Prima Pharme 12.739 11.393

Auctor d.o.o. - 2

Pliva Hrvatska d.o.o. 2 1
5,6 12.741 11.396

Prihodi od usluga

Auctor Holding a.s. 1 1

Pliva Hrvatska d.o.o. 255 117
5,6 256 118

Troskovi marketinga i unapredenja prodaje
Pridruzeno drustvo ZU Ljekarne Prima Pharme 3 3

Nabava proizvoda
Pliva Hrvatska d.o.o. /i/ 61.787 59.178

61.787 59.178
/i/ Navedeni iznos uklju¢uje porez na dodanu
vrijednost.

Naknade klju¢nom managementu — place i nagrade

za ¢lanove Uprave i Ravnatelja 1.568 1339

Naknade ¢lanovima Nadzornog i Revizorskog

odbora te Upravnog vijeca 23 20
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BILJESKA 28 — ODNOSI S POVEZANIM STRANKAMA (nastavak)

Clanovi Uprave Drustva i Jedan zaposlenik Drustva kupili su 2020. godine 3.200 dionica Medike d.d.,
a ¢lan Nadzornog odbora Drustva 972 dionice Medike d.d. od povezanog drustva Auctor d.o.o.
prvenstveno putem osiguranih zajmova primljenih od istog povezanog drustva. Pravo glasa kupljenih
dionica ostaje na Auctoru d.o.o. te ih on moZe otkupiti 111 prenijeti na trece strane pod odredenim
uvjetima do sredine 2026. godine. Tijekom 2021. godine na 243 dionice Medike d.d. &lana Nadzornog
odbora je obrisano fiducijarno pravo vlasnistva Auctor d.o.o. Tro$ak i odgovarajuce poveéanje kapltala
priznato do 2025. godine kumulativno iznosi 2.267 tisuéa eura (do 2024. godine kumulativno iznosi
2.067 tisuca eura). Trosak iodgovarajuce povecanje kapitala priznato tijekom 2024. godine iznose 478
tisuca eura i tijekom 2025. godine 200 tisu¢a eura. Tijekom 2025. godine &lan Nadzornog odbora je
prodao svih 792 dionica Medike d.d. Auctoru d.o.o., dok su &lanovi uprave, jedan zaposlenik drustva
1 ravnatelj ZU Prima Pharme prodali polovicu od ukupnog broja dionica. Kroz sljedecu godinu
procijenjeni trosak iznosi 100 tisuca eura.

BILJESKA 29 - DOGADAJI NAKON DATUMA BILANCE

Nakon datuma bilance, Auctor d.o.0., kao dioni¢ar Medike d.d., zatraZio je sazivanje izvanredne glavne
skupstine i predloZio donoSenje odluke o povladenju dionica Drudtva s uredenog tr7iita Zagrebacke
burze d.d.

Glavna skupstina je sazvana za dan 17.03.2026., a prijedlog odluke o povlagenju dionica Drustva s
uredenog trzista Zagrebacke burze d.d. uvrsten je u dnevni red Glavne skupstine.

Drustvo procjenjuje da navedeni dogadaj nema utjecaja na financijski polozaj, financijsku uspjesnost
niti novéane tokove Drustva na datum bilance te se isti smatra nekorigirajuéim dogadajem nakon
datuma bilance, u skladu s primjenjivim radunovodstvenim standardima.

BILJESKA 30 - ODOBRENJE FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Konsolidirane financijske izvjestaje prikazane na stranicama 164 do 212 odobrila je Uprava Drustva u
Zagrebu 11. ozujka 2026. godine:
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ODLUKA

O utvrdenju Financijskog izvie3¢a o poslovanju Grupe Medika za 1-12 mj. 2025. godine

Dana 24. ofujka 2026. godine na 18. Sjednici Nadzornog odbora Medike d.d. za trgovinu
lijekovima i sanitetskim materijalom, Zagreb, Capraska 1, Nadzorni odbor Medike d.d. dao je
suglasnost na Financijsko izvjes¢e o poslovanju Grupe Medika za 1-12 mj. 2025. godine kako

ga je utvrdila Uprava Medike d.d.

Time je lzvje$¢e o poslovanju Grupe Medika za 1-12 mj. 2025. godine utvrdeno u skladu s ¢l.
300 d. Zakona o trgovackim drustvima.

U Zagrebu, 24.03.2026.

Predsjednik Uprave Predsjednik Nadzornog odbora

Jasminko Hergeg Oleg Uskokovic

' Medika dq.

ZAGREB, Capraska 1

Medika, dioniéke drustvo za trgovinu lijekovima i sanitetskim materijalom
Capraska 1. HR-10000 Zagreb. OIB g4818858523. MBS 080027531,

IBAN HR4223600001101213745, Zagrebacka banka d.d. Zagreb

+3851 2412 555, 0800 2888, medikadmedika.hr. www.medika.hr

Upisano u registar Trgovackog suda u Zagrebu. Temeljni kapital: 27.778.2480.00 EUR
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Uprava Jasminke Herceq. predsjednik Uprave, Matko Galekovic. clan Uprave,
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