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Kljuéni pokazatelji

Izvoz Prihodi od prodaje

+39% +27%

Novougovoreni poslovi Novougovoreni poslovi u izvozu

+34% +81%

Book-to-bill ratio Backlog

1,5 +41%

Usporedivo s 2022.
Backlog usporedivo sa 31. prosinca 2022.
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Kljucéni pokazatelji - normalizirano

EBITDA EBITDA marza

+77,2% +3,4 p.p.

EBIT marza

+3,7 p.p.
Neto dobit Neto marza

+102,5% | +3,6 p.p.

Usporedivo sa 2022.
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Ukratko o KONCARU

Razvijajuci visokotehnologke proizvode za trzista cijelog svijeta tijekom viée od stoljeéa izvrsnosti KONCAR pokazuje svoju vitalnost,
inovativnost i konkurentnost. Danas slovi kao regionalni lider u elektroenergetici i proizvodnii traénickih vozila.

Primarna podrucja djelovanja podrazumijevaju rjesenja, proizvode i usluge iz segmenta proizvodnje, prijenosa i distribucije elektricne
energije, tracnickih vozila i infrastrukture te digitalnih rjeSenja i platformi. Tehnolo$ki sloZena rjeSenja te proizvodi i komponente koje se
nude ukljucuju zaokruzen proces: razvoj, projektiranje, izgradnju, obnovu i revitalizaciju postojecih postrojenja, proizvodnju, napredno
digitalno upravljanje i nadzor, odrzavanje, savjetovanije te izlazak na teren i podrsku kupcu.

U Grupi, uz Maticu, djeluje 12 ovisnih drustava iz temeljne djelatnosti, te 3 ovisna drustva posebnih djelatnosti i to na istrazivanju i
razvoju proizvoda i infrastrukturnim uslugama i ulaganjima, te drustva pod kontrolom ovisnih drustava, ukljucujuci drustva Grupe
Dalekovod. Grupa ima jedno pridruzeno drustvo u Hrvatskoj.

Grupa KONCAR danas broji vide od 5200 zaposlenika, od kojih je 40% visokoobrazovanih. Iza svih Kongarevih uspjeha stoje ljudi - od
znanstvenika, inZenjera, tehnologa do radnika u proizvodniji i svih zaposlenika koji doprinose uspjeSnom poslovanju.
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Poslovna 2023. godina za Grupu KONCAR bila je godina viéestrukih postignuéa. Prihodi, dobit
i profitna marza dosegnuli su najvecu razinu ikada, a novougovoreni poslovi premasili su iznos
od 1,3 milijarde eura. Promjene i aktivnosti koje su pokrenute u posljednje Cetiri godine, uz
naglasak na prilagodavanje trziSnim trendovima, doprinijele su ovim izvanrednim rezultatima.
Zelena tranzicija u Europi posljednjih nekoliko godina hvata puni zamah Sto smo na vrijeme
prepoznali i iskoristili. Brze prilagodbe razvojnih, proizvodnih i poslovnih procesa novoj elek-
troenergetskoj eri rezultirali su rekordnim iznosom novih narudzbi.

Rast klju¢nih pokazatelja poslovanja ostvarili su svi poslovni segmenti, a posebice se istice segment prijenosa i distribucije
elektriéne energije. Nastavak iznimne potraZnje za transformatorima, koji predstavljaju jednu od najsnaznijih poluga KON-
CAREVOG proizvodnog portfelja, utjecao je na sjajne rezultate te potvrdio ulogu KONCARA kao regionalnog lidera u razvoju i
proizvodnji visokotehnolo$kih rjeSenja za provedbu zelene energetske tranzicije na razini cijele Europske unije.

| u ostalim poslovnim podrucjima ostvareni su znacajni iskoraci. U segmentu obnovljivih izvora energije u posljednje tri godine
ugovorili smo izgradnju Sest sun€anih elektrana za vise partnera, od kojih i najve¢u u portfelju HEP-a. Na$ doprinos zelenoj
mobilnosti na podrucju Europe ogleda se i u novim ugovorima za proizvodnju 30 novih niskopodnih elektri¢nih tramvaja za jedi-
na dva domaca grada koji imaju tramvajski prijevoz, njih 20 za Zagreb i 10 za Osijek. Ovi su projekti, izboreni na medunarodnim
natje€ajima, od posebne vrijednosti i poticaja za cjelokupnu domadu industriju. Uz ve¢ dokazane elektromotorne vlakove inten-
zivno radimo i na razvoju i proizvodnji baterijskog i hibridnog vlaka. Poslovni segment digitalnih rjeSenja temelji se na 40-go-
disnjem iskustvu u razvoju rjeSenja za automatizaciju nadzora i upravljanja u energetskim postrojenjima i sustavima. Novo
postignuce u tom segmentu je certifikat o uskladenosti s najnovijim medunarodnim standardima za kiberneti¢ku sigurnost
u sustavima upravljanja kritiénom infrastrukturom koji nam je dodijeljen od ugledne certifikacijske kué¢e TUV NORD Adriatic.

Uz pozitivne trendove koje je donijela zelena tranzicija, 2023. godina bila je obiljeZzena dogadajima koji su neizbjezno imali
utjecaj na poslovanje. Globalna ekonomija suocila se sa snaznim geopolitiCkim tenzijama, rat u Ukrajini i dalje traje, a izbijanje
novog sukoba na Bliskom istoku i prijetnja Sirenja rata izvan Gaze i Izraela dodatno destabilizira energetska trzista. lako je rast
inflacije u posljednjem tromjesecju 2023. usporio, gospodarstvo se i dalje suocava s jakim pritiskom na rast troskova poslo-
vanja. U takvim uvjetima Grupa KONCAR ostvarila je odli¢ne rezultate poslovanja koji su nadmasili visoko postavljene ciljeve
na pocetku godine. Od 1,31 milijarde eura novougovorenih poslova, ¢ak 76,6% odnosi se na izvoz. Pouzdanost i povjerenje koje
se gradilo desetlje¢ima osigurali su nam rekordan iznos novih narudzbi, poglavito na zahtjevnim trzistima Njemacke, Svedske,
Austrije, Norveske i Nizozemske. | na ostalim trzistima do$lo je do rasta ugovorenosti pri ¢emu posebno isti¢emo Sjedinjene
Americke Drzave gdje je ugovoreno novih poslova u iznosu od 30,9 milijuna eura. Stanje otvorenih obveza, backlog, iznosi 1,42
milijarde eura, pri éemu treba istaknuti da se knjiga ugovora puni i za 2025. i naredne godine za koju su ve¢ ugovoreni novi
poslovi u iznosu od ukupno 465,2 milijuna eura.

Uz rast novougovorenih poslova i backloga, rast prihoda generirao je i odli¢an financijski rezultat. Konsolidirani poslovni prihodi
od prodaje proizvoda i usluga ostvareni su u iznosu od 894,1 milijun eura, $to je 190,2 milijuna eura ili 27% vise u odnosu na
ostvarenje u 2022. godini. Udio izvoza je visok i iznosi 65% ukupnih prihoda od prodaje. U odnosu na isto razdoblje prosle godi-
ne, prihodi od prodaje proizvoda i usluga u izvozu povecani su na svim trzistima, a najznacajnije povecanje prihoda biljeZi se na
trziStu Europske unije gdje je iznos izvoza povecan za 105,6 milijuna eura. Izvoz u zemlje Europske unije ostvaren je u iznosu
od 418,8 milijuna eura te &ini 72% ukupno ostvarenog izvoza.

Odli¢ni prodajni rezultati omogucili su daljnji rast profitabilnosti. IzvjeStajna neto dobit ostvarena je u iznosu od 70,9 milijuna
eura, Sto je 44,3% vise od ostvarenja u 2022. godini usprkos &injenici da je proSlogodisnji rezultat bio pod utjecajem visokog
iznosa jednokratnih stavki. Normalizirana neto dobit iznosi 86,8 milijuna eura i dvostruko je ve¢a u odnosu na ostvarenu u 2022.
godini. Normalizirana EBITDA iznosi 107,3 milijuna eura i veca je za 46,8 milijuna eura ili 77,2% od normalizirane EBITDA-e
ostvarene 2022. godine. Normalizirana EBITDA marza iznosi 12,0%, dok je u istom razdoblju prosle godine iznosila 8,6%.

U novu poslovnu godinu ulazimo s opravdanim optimizmom te oekujemo daljnji rast poslovanja i dobre rezultate. Ciljevi su i
dalje isti - rast prihoda, poglavito od izvoza, daljnja ulaganja u opremu i razvoj novih proizvoda te ulaganja u ljudske potencijale,
cjeloZivotno ucenje i profesionalni razvoj kao preduvjete za ostvarenje svih zadanih ciljeva. Orijentiranost na kupca, izvrsnost,
inovativnost i o€uvanje prirodnih resursa i dalje ostaju kljuéni elementi poslovanja. Svoju vjerodostojnost gradimo na odgovor-
nosti prema zaposlenicima i zajednici te doprinosu izgradnji zdrave ekonomije i drustva.

mr. sc. Gordan Kolak, dipl. ing.
predsjednik Uprave
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KONCAR u 2023. - znaéajni
poslovni dogadaiji

U 2023. godini Grupa KONCAR ponovno je ostvarila odli¢ne poslovne rezultate.

Promjene i aktivnosti koje su pokrenute u posljednje Cetiri godine, uz naglasak na prilagodavanje trzisSnim trendovima, doprini-
jele su ostvarenim rezultatima. Financijski uspjeh pratili su i rezultati na ugovaranju novih poslova a tijekom godine uspje$no
su realizirani mnogobrojni poslovi.

Novi ugovori

« Zagrebadki elektricni tramvaj i KONCAR - Elektriéna vozila potpisali su
ugovor o isporuci 20 novih niskopodnih tramvaja.

- KONCAR - Elektri¢na vozila i Gradski prijevoz putnika Osijek potpisali su
ugovor o nabavi novih niskopodnih tramvaja za potrebe modernizacije
gradskog tramvajskog voznog parka. Ugovor se odnosi na isporuku prvih
10 niskopodnih tramvaja. Preduvjet za ukljucivanje novih tramvaja je za-
vrsetak modernizacije tramvajske infrastrukture Osijeka u kojoj sudjeluje
i KONCAR - Inzenjering.

- KONCAR - Distributivni i specijalni transformatori pobijedili su na zna&aj-
nom broju tendera u iznimno jakoj konkurenciji renomiranih europskih pro-

izvodaca energetskih transformatora za njemacku i Svedsku podruznicu
E.ON Grupe Novi tramvaj za Zagreh

- Potpisivanjem ugovora za rekonstrukciju 220 kV rasklopnog postrojenja na HE Kidatu, KONCAR - InZenjering zapo&eo je prvi pro-
jekt na tanzanijskom trzistu u poslovnom podrucju prijenosa i distribucije.

- KONCAR - InZenjering je sa $vedskim operatorom prijenosnog sustava Svenska Kraftnat po na¢elu ,kljué u ruke" ugovorio projekte
prosirenja 220 kV trafostanice Linnvasselv i rekonstrukcije primarne opreme te sustave zastite i upravljanja na sedam 220 kV
transformatorskih stanica u blizini Stockholma.

- KONCAR - InZenjering potpisao je novi ugovor s kupcem Joh. Achelis & Sohne GmbG (Bremen, Njemadka) za parcijalnu rehabili-
taciju HE Ruzizi 2 u Kongu.

- KONCAR - InZenjering i HEP — Proizvodnja potpisali su ugovor za projektiranje i izgradnju sunéane elektrane Dugopolje. Instalirana
snaga ove suncane elektrane bit ¢e 13,54 MW, a prikljuéna 10 MW, dok ¢e oCekivana godi$nja proizvodnja elektri¢ne energije od 17,2
milijuna kWh biti dovoljna za opskrbu oko 6 000 kuc¢anstava.

- KONCAR - InZenjering je potpisao ugovore za rekonstrukcije TS 400/x kV Mostar 4 i RP 220 kV Mostar 3, objekata od iznimne vaz-
nosti za elektroenergetski sustav Bosne i Hercegovine te cijele regije.

- Na medunarodnom natje¢aju Makedonskog operatora prijenosnog sustava, KONCAR — Aparati i postrojenja odabrani su za ispo-
ruku 120 visokonaponskih 123 kV rastavlja¢a nove generacije koji ée se ugraditi u trafostanice Skopje 1, Skopje 3, Stip i Bitola 1.

- KONCAR - Digital i HZ Infrastruktura potpisali su ugovor za uslugu izrade informati¢kog sustava za organizaciju i regulaciju pro-
meta i pristup infrastrukturi.

- KONCAR - Generatori i motori su s austrijskom elektroprivredom Verbund ugovorili sveobuhvatnu revitalizaciju dviju hidroelek-
trana na njemacko-austrijskoj granici. Za projekt Egglfing-Obernberg proizvesti ¢e Sest novih generatora, dok ¢e za projekt Brau-
nau-Simbach revitalizirati ¢etiri generatora te proizvesti nove statore i rotorske polove.

+ Karlovatka zupanija odabrala je KONCAR - Digital za odrzavanje susta- il
va telemetrije mjernih telemetrijskih uredaja. Posao je dio medunarodnog
projekta STREAM koji oznacava strateski razvoj sustava obrane od popla-
va. U sklopu projekta KONCAR - Digital osigurava nadzorni sustav obrane
od poplava, zasnovan na KONCAREVOJ digitalnoj platformi MARS.

- KONCAR - Generatori i motori ugovorili su dva nova projekta za kljuéne
kupce na Svedskom trzistu. S tvrtkom Fortum Sverige revitalizaciju oba ge-
neratora uz povecéanje snage na 7,8 MVA u HE Hermansboda, a sa Sydkraft
Hydropower AB (Uniper) revitalizaciju generatora G2 na HE Gulsele snage
29,4 MVA.

- S &edkim nacionalnim operatorom prijenosnog sustava — CEPS, KONCAR - :
Mijerni transformatori sklopili su dva nova vi$egodiénja ugovora za isporuku HE Egglfirty-0b €rg,
174 visokonaponska transformatora 245 i 420 kV. : NjemacCkajAustrija
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Znacaijniji realizirani ugovori
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Za Spanjolskog partnera na raznim projektima obnovljivih izvora u Europi,
KONCAR - Distributivni i specijalni transformatori proizveli su za kupca SE
Cerca-Paul da Ota, u Portugalu dva srednje energetska transformatora 100
MVA.

KONCAR - InZenjering je zavrsio projekt rekonstrukcije postrojenja 110 kV u
sklopu TS 110/20 kV Rakitje, a glavni razlog rekonstrukcije ove, u prijenosnoj
mrezi Sireg podrucja grada Zagreba, znacajne transformatorske stanice bila
je dotrajala i stara oprema u pogonu vise od 60 godina.

Otvoren je novi centar za nadzor i upravljanje hidroelektranama za albansku
elektroprivrednu kompaniju. To je ujedno i prvi centar proizvodnje KONCAR
- InZenjeringa izvan granica Republike Hrvatske.

Zavrsena je revitalizacija hidroelektrane Momina Klisura u Bugarskoj, u sklo-
pu projekta revitalizacije triju elektrana koje je KONCAR ugovorio u konzor-
cijus CKD Blansko i RUDIS Trbovlje.

KONCAR - InZenjering je zavrsio revitalizaciju hidroelektrane Vacha-1 u Bugarskoj, projekt realiziran za bugarsku elektroprivredu.
KONCAR - InZenjering je u Salvadoru zavrsio aktivnosti u sklopu projekta izgradnje hidroelektrane EL Chaparral. Rije€ je o hidroelek-
trani s dvije proizvodne jedinice, svaka po 36 MVA i jednim kué¢nim agregatom snage 1,5 MVA. Osim toga, isporucena su i pustena u
pogon i dva polja u rasklopistu druge hidroelektrane s kojom je HE El Chaparral povezano 115 kV dalekovodom.

KONCAR - Motori i elektritni sustavi isporucili su za ABS Sisak dosad najveci centrifugalni ventilator tipa VARSK 1250ZM s visoko-
ucinkovitim elektromotorom IE3 tipa H7AZ 200L-4.

Na hidroelektrani Borgforsen u Svedskoj KONCAR - Generatori i motori su zavréili projekt revitalizacije i povec¢anja snage i drugog
generatora za Svedski Sydkraft Hydropower AB (Uniper).

Za novo postrojenje za proizvodnju energije iz otpada do 60 MW u Berkshireu, u UK-u, KONCAR - Distributivni i specijalni tran-
sformatori su isporucili srednje energetski transformator 70 MVA, 33/15 kV punjen esterom — Midel 7131, okoliSno prihvatljivom
izolacijskom tekucinom.

Nizozemskom kupcu transformatorskih kotlova Royal SMIT Transformers, KONCAR - Metalne konstrukcije isporucile su dva pro-
jekta. Rijec je o projektima velikih masa i gabarita i gotovo 1200 otpremnih segmenata te iznimno sloZene probne montaze.

U probni rad pustena je sun¢ana elektrana Virje instalirane snage 10,3 MW koju je za INA-u izgradio KONCAR - Inzenjering. U elek-
trani su koritena najnovija tehnoloska rjedenja, uklju¢ujuci i KONCAREVU platformu PROZA NET, okosnicu digitalizacije postroje-
nja. Za istog narucitelja KONCAR jeizgradio i SE Sisak.

KONCAR - Metalne konstrukcije su za nizozemskog kupca Royal SMIT Transformers isporucile transformatorski kotao za krajnjeg
kupca, francusku elektroprivredu EDF. Za projekt su koristeni posebno certificirani materijali te su provedene stroge kontrole pre-
ma ITP-u.

U KONCAR - Institutu za elektrotehniku, Laboratoriju za velike elektriéne strojeve i pogone, za dugogodi$njeg kupca iz Sved-
ske uspjesno je provedeno ispitivanje termicke stabilnosti 800 kV transformatorskog provodnika ulje-SF, . Vazan je to iskorak
u podrucju visokonaponskih ispitivanja i vrijedna referenca te jacanje globalne prepoznatljivosti Instituta.

U redoviti promet prema Sisku pusten je novi vlak za regionalni prijevoz, proizveden u KONCAR - Elektri¢nim vozilima (KEV)
u sklopu projekta obnove voznog parka HZ Putnickog prijevoza (HZPP) novim elektromotornim vlakovima. Prvi je to od deset
regionalnih vlakova iz ugovora o kupoprodaji 21 elektromotornog vlaka, od kojih je KEV ve¢ isporucio svih 11 za gradsko-pri-
gradski prijevoz.

Dalekovod je uspjesno zavrSio projekt 400 kV Barseback-Sege pokraj
Malméa u Svedskoj, koji je obuhvatio radove na dalekovodu u duzini od 28 ki-
lometara. Tijekom isklju¢enja od 52 dana, u dvije etape, uklonjeno je ukupno
78 postojecih stupova, izgradeni su novi temelji, sastavljeni i podignuti stupo-
vi te odradeni elektromonterski radovi. Svi stari dijelovi su pazljivo uklonjeni,
a teren je vracen u prvobitno stanje s posebnim naglaskom na zastitu okoli-
$a, biljnog i Zivotinjskog svijeta.

KONCAR - Digital je u suradnji s Fakultetom elektrotehnike i racunarstva
SveuciliSta u Zagrebu uspjesno zavrsio vazan IRI projekt Platforma za
inteligentno i energetski uc¢inkovito upravljanje industrijskim loT ureda-
jima.

Sredﬂje energetski
transformator, 100 MVA

Dalekovod Barsebick-Sege, Svedska
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Odrzivo poslovanje

+ Grupa o svojim aktivnostima u podrucju drustveno-odgovornog poslovanja od 2006. izvjeStava u godiSnjem lzvjeS¢u o drustveno
odgovornom poslovanju. O materijalnim temama se izvjesStava u skladu s GRI standardima te se isticu i Nacela UN Global Compa-

+ Drustva Grupe KONCAR su korisnici proizvoda ZelEn HEP — Opskrbe te u svom poslovanju koriste energiju proizvedenu isklju¢ivo
iz obnovljivih izvora. Racionalno koristenje energenata, primjena ekoloski prihvatljivin tehnologija te materijala pogodnih za reci-
kliranje, kao i poticanje svijesti kod zaposlenika i dobavljaca poticu se Politikom upravljanja okolisem. Grupa, izmedu ostalog, ima
i Politiku odrzivog razvoja te Politiku integriranog sustava upravljanja kvalitetom, zastitom okoli$a, zdravljem i sigurno$éu na radu.

« Stalnim inovacijama stvara se veca vrijednost za kupce kako bi se ponudile bolje performanse rjeSenja i proizvoda sa smanjenim
ugljicnim otiskom.

+ U cilju poboljSanja kvalitete i produktivnosti KONCAR - Motori i elektriéni sustavi su zavrsili investiciju u novu poluautomatsku
lakirnicu, koja ¢e zadovoljiti sve stroze zahtjeve kupaca u pogledu zastite od korozije, estetike i posebnih RAL boja te istovremeno
sve medunarodne smjernice i ekoloske standarde.

- KONCAR - Distributivni i specijalni transformatori su u rad pustili vlastitu integriranu fotonaponsku elektranu prikljuéne snage 1,1
MW koja ¢e proizvoditi 1.456,16 MWh na godinu i pokrivati do 35% potrosnje elektri¢ne energije te pridonijeti smanjenju emisije CO2
za oko 35%, odnosno 480.532,80 kg CO2 na godinu.

+ Svoje fotonaponske elektrane u rad su pustili i KONCAR - Generatori i motori i KONCAR — Motori i elektriéni sustavi. U pripremi su
projekti za jo$ est fotonaponskih elektrana KONCAREVIH druétva.

Ostali dogadaiji i priznanja

- KONCAR je 102. godinu poslovanja proslavio pustanjem u rad novog laboratorija za velike elektri¢ne strojeve i pogone (LAVESP)
koji djeluje u sklopu Laboratorijskog centra KONCAR - Instituta za elektrotehniku.

- KONCARU je urucena Povelja Republike Hrvatske za doprinos u razvoju i ugledu Hrvatske.

- KONCAR - Institut za elektrotehniku dobitnik je nagrade Hrvatski indeks odrzivosti (HRIO) u kategoriji srednjih poduzeca za najbolji
rezultat u primjeni nacela odrzivosti i drustveno odgovorne prakse.

- KONCAR je bio jedan od organizatora Studijskog odbora Transformatori i prigusnice CIGRE-a i 6. Medunarodnog kolokvija Istra-
Zivanje i gospodarenje transformatorima (ICTRAM) s viSe od 330 sudionika iz 31 zemlje. Za kolokvij su, od ukupno 104 pristigla
rada, prihvacena i objavljena 26 rada autora iz KONCARA. Radovi su pokazali da je zahvaljujuci vlastitom razvoju, izvrsnosti i znanju
KONCAR spreman na izazove i promjene koji nas ¢ekaju u neposrednoj buduénosti.

+ Na konferenciji HANFE Korporativno upravljanje i odrzivo poslovanje — put u klimatsku tranziciju, KONCARU je dodijeljena nagrada
za najbolju uskladenost s Kodeksom korporativnog upravljanja u 2022. godini, u kategoriji Drustvo sa sluzbenog trzista.

Imenovanje Uprave

Na sjednici Nadzornog odbora odrzanoj 6. prosinca 2023. godine donesena je odluka o imenovanju Uprave koja ¢e kompaniju voditi u
¢etverogodisnjem mandatu koji pocinje 21. sije¢nja 2024. Za predsjednika Uprave imenovan je Gordan Kolak, a na novi mandat ime-
novani su i dosadasniji ¢lanovi Uprave Miki Hulji¢ i Josip Lasi¢. Novi ¢lanovi Uprave su Petar Bobek, dosadasnji ¢lan Uprave najuspjes-
nijeg ovisnog drustva KONCAR - Distributivnih i specijalnih transformatora i lvan Pai¢, potpredsjednik u Schneider Electricu zaduzen
za projektnu prodaju na svjetskoj razini.

,Na prijedlog ¢lanova Nadzornog odbora koji predstavljaju najvece dioni¢are jednoglasno smo imenovali Upravu koja ¢e voditi Gru-
pu KONCAR u &etverogodiénjem razdoblju koje po&inje 21. sije¢nja 2024. Od nove Uprave oéekujemo daljnji rast kompanije u svim
segmentima poslovanja, nastavak investicijskog ciklusa koji ¢e podici tehnoloSku razinu proizvodnih pogona, $to je neophodno za
opstojnost na globalnom trzistu", istaknuo je predsjednik Nadzornog odbora Josko Milisa.

Dosadasnja Uprava na ¢elu s Gordanom Kolakom u posljednje je Cetiri godine pokrenula niz aktivnosti i promjena koje su rezultirale
dva i pol puta ve¢im prihodima, dobit je skoro deset puta veca, a novougovoreni poslovi su prvi put u ovoj godini premasili iznos od
milijardu eura. Dobri poslovni rezultati odrazili su se i na cijenu dionice koja je narasla vise od dva puta. UspjeSnom radu Uprave i od-
liénim ostvarenim rezultatima doprinijeli su i dosadasniji clanovi Uprave lvan Bahun, Josip Ljulj i Bozidar Poldrugac kojima se Nadzorni
odbor zahvalio na njihovu doprinosu.

,Ocekujem da ¢e Uprava u novom sastavu nastaviti s uspjeSnim rezultatima i da ¢e na$ rad biti usmjeren na daljnji rast i razvoj Grupe
KONCAR. Vjerujem da upravo nadolazece razdoblje sve intenzivnije provedbe zelene energetske tranzicije na podrucju Europske unije
i Sireg podrucja Europe predstavlja povijesnu priliku za KONCAR, ali i gospodarski iskorak cijele Hrvatske, koji ¢e u vremenima koja
slijede uvelike definirati nas nacionalni imidz i polozaj na europskoj gospodarskoj karti", istaknuo je predsjednik Uprave Gordan Kolak.

n
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Kljucna ohilvieiia rezultata poslovanja
Grupe KONCAR u 2023. godini

GRUPA KONEAR
2021. 2022. 2023. 2023./2022.

u 000 eura 1 2 3 4 5 6

Poslovni prihodi 381.842 401.655 471.731 725.260 908.029 25,2% 24,2%
Prihodi od prodaje - ukupno 373.077 394.526 461.537 703.872 894.079 27,0% 24,4%
Prihodi od prodaje - izvoz 219.055 245,483 273.772 430.543 579.149 34,5% 27,5%
Poslovni rashodi 376.266 390.346 445.984 675.346 835.741 23,8% 22,1%
Operativna dobit 5.576 11.309 25.747 49.914 72.288 44,8% 89,8%
Operativna marza 1,5% 2,9% 5,6% 71% 8,1%

Neto dobit 6.908 16.932 28.056 49.128 70.902 44,3% 79,0%
Neto marza 19% 4,3% 6,1% 7,0% 79%

Normalizirana neto dobit 9.676 18.004 30.122 42.853 86.782 102,5% 73,1%
Normalizirana neto marza 2,6% 4,6% 6,5% 6,1% 9,7%

Amortizacija 12.142 12.947 12.912 16.906 19.136 132% 12,0%
EBITDA 17.718 24.255 38.659 66.820 91.424 36,8% 50,7%
EBITDA marza 4,7% 6,1% 8,4% 9,5% 10,2%

EBITDA normalizirana" 20.486 25.327 40.724 60.545 107.304 77,2% 51,3%
EBITDA marza normalizirana! 5,5% 6,4% 8,8% 8,6% 12,0%

Ugovoreni poslovi 408.682 495.713 562.544 848.531 1.310.074 54,4% 33,8%
Backlog® 462.566 563.752 661.901 1.006.543 1.422.538 41,3% 32,4%
Book-to-bill ratio 110 1,26 1,22 121 147

EBITDA normalizirana': EBITDA umanjena za neto ucinak rezerviranja, dobit od prodaje imovine, prihode od naknada Steta i ostale prihode koji nisu iz redovnog poslovanja
i uvecana za vrijednosno uskladenje dugotrajne i kratkotrajne imovine

Backlog?: Stanje na dan 31.12.

Novougovoreni poslovi i prodaja

u 000 eura

373.077
408.682

2019.

Prihodi od prodaje

12

562.544

2020. 2021.

1.310.074

848.531
894.079

2022. 2023.

[ | Ugovoreni poslovi

u 000 eura

80.000
70.000
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

Operativna dobit

2019. 2020.

[l Operativna dobit

2021.

eseees Operativna maria

2022.

8,1%
o

2023.



Konsolidirano izvjesce poslovodstva i Izjava o primjeni nacela kodeksa korporativnog upravljanja

Normalizirana operativna dobit
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Rezultati Grupe

Poslovni prihodi

Grupa KONCAR ostvarila je u 2023. godini poslovne prihode u iznosu od 908,0 milijuna eura, $to je 182,8 milijuna eura ili 25,2% viée

od ostvarenog u 2022. godini. U poslovnim prihodima:

+ Konsolidirani prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostvareni su u iznosu od 894,1 milijun eura, Sto je 190,2 milijuna eura ili 27%
viSe u odnosu na ostvarenje 2022. godine.

+ Ostali poslovni prihodi ostvareni su u iznosu od 13,2 milijuna eura i manji su za 3,8 milijuna eura od ostvarenja 2022. godine.
U ostalim prihodima u 2022. godini najznacajniji iznos odnosi se na jednokratne stavke vezane uz prodaju imovine koja nije
u funkciji osnovne djelatnosti, naplatu Steta, saldo rezerviranja i prihode od povoljne kupnje. U 2023. godini ostali prihodi su
rezultat ostvarene dobiti od prodaje imovine koja nije u funkciji osnove djelatnosti, naknada Steta, dobiti od povoljne kupnije te
prihoda koji se odnose na ukidanja ispravka vrijednosti zaliha, prodaje materijala, najma, inventurnih vikova i sl.

+ Financijski prihodi iznose 3,3 milijuna eura i veéi su za 1,2 milijuna eura u odnosu na ostvarenje 2022. godine

Poslovni rashodi

Poslovni rashodi ostvareni su uiznosu od 835,7 milijuna eura i 23,8% su vedi od ostvarenja za 2022. godinu. U poslovnim rashodima:

+ Materijalni troskovi (troskovi sirovina i materijala, troSkovi prodane robe i ostali vanjski troskovi) iznose 621,3 milijuna eura i veci
su za 122,2 milijuna eura ili 24,8% u odnosu na ostvareno 2022. godine. Ucesc¢e ukupnih materijalnih troskova u prihodima od
prodaje, korigiranim za promjenu vrijednosti zaliha, iznosi 67,4% i u odnosu na prethodnu godinu manji su za 2,1 postotni poen.
U odnosu na 2022. godinu zamjetan je trend pada cijena sirovina i materijala tako da u¢esce sirovina i materijala u prihodima od
prodaje iznosi 50,9% i manje je za 3,6 postotnih poena u odnosu na isto razdoblje prosle godine. Udio troskova prodane robe u
korigiranim prihodima od prodaje iznosi 4,7% i u odnosu na 2022. godinu povecan je za 1,4 postotnih poena.

+ Troskovi osoblja iznose 161,9 milijuna eura i veéi su za 27,2 milijuna eura ili 20,2% u odnosu na proslu godinu. Udio troskova
osoblja u prihodima od prodaje iznosi 17,5%, $to je za 1,2 postotna poena manje u odnosu na ostvarenje u 2022. godini. Ostali
troskovi poslovanja iznose 50,6 milijuna eura i veci su za 17,5 milijuna eura u odnosu na 2022. godinu. Ostali troSkovi poslovanja
odnose se na dnevnice za sluzbena putovanja, efekt rezerviranja, intelektualne usluge, premije osiguranja, bankovne usluge,
reprezentaciju, neproizvodne usluge i slicno.

Kretanje troSkova
2,0% +1,4 p.p.
1,0%
Troskovi sirovina i . +0,7 p.p. L )
materijala Troskovi osoblja
0,0% ||
Troskovi prodane Ostali troskovi
robe
-1,0%
-1,3 p.p.
-2,0%
-3,0%
-4,0%
0 -3,6 p.p.
-5,0%
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Ucesée troskova u prihodima od prodaje

18,8% 17,5%

0,
4,6% 3%
4,7%
'
Troskovi sirovina i Troskovi prodane Ostali troskovi Troskovi osoblja
materijala robe
2022. H 2023.

Udio u dobiti od drustva povezanih sudjelujuéim interesom

Pridruzeno drustvo ostvarilo je znatno bolji rezultat u odnosu na prethodnu godinu, dobit nakon poreza ostvarena je u iznosu od
20,9 milijuna eura (za 2022. godinu ostvarena dobit iznosila je 2,3 milijuna eura). Primjenom metode udjela ukupan saldo udjela u
dobiti/gubitku pridruzenog drustva i zajednickih pothvata iznosi 13,3 milijuna eura $to je 10,0 milijuna eura vise u odnosu na 2022.

godinu.

Operativna dobit, EBITDA, Neto dobit

Odli¢ni prodajni rezultati omogucdili su daljnji rast profitabilnosti.

+ Operativna dobit (EBIT) za 2023. godinu ostvarena je u iznosu od 72,3 milijuna eura Sto je 44,8% viSe u odnosu na ostvareno u
2022. godini. Operativna marza veca je za 1 p.p. i iznosi 8,1%.

+ lzvjeStajna neto dobit ostvarena je u iznosu od 70,9 milijuna eura, Sto je 44,3% viSe od ostvarenja u 2022. godini usprkos
¢injenici da je proslogodisnji rezultat bio pod utjecajem visokog iznosa jednokratnih stavki. Normalizirana neto dobit iznosi 86,8
milijuna eura i dvostruko je ve¢a u odnosu na ostvarenu u 2022. godini.

+ EBITDA iznosi 91,4 milijuna eura i veéa je za 24,6 milijuna eura u odnosu na ostvarenu EBITDA-u 2022. godine. EBITDA marza
iznosi 10,2% (u prosloj godine iznosila je 9,5%). Normalizirana EBITDA iznosi 107,3 milijuna eura i veca je za 46,8 milijuna eura
ili 77,2% od normalizirane EBITDA-e ostvarene za 2022. godinu. Normalizirana EBITDA marza iznosi 12,0% (u istom razdoblju
prosle godine iznosila je 8,6%).

Normalizirani pokazatelji izracunati su na nacin da su izvjeStajni pokazatelji umanjeni za neto ucinak rezerviranja, dobit od prodaje
imovine, prihode od naknada Steta, prihode iz transakcija vezanih uz kupnju drustava i uveéani za vrijednosno uskladenje dugotrajne

i kratkotrajne imovine.

umil eura

Trend profitabilnosti

107
91 88
87
73
71
67 61
50 49
44 43
EBITDA Normalizirana EBIT Normalizirana Neto Normalizirana
EBITDA EBIT dobit neto dobit
2022. H 2023.
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Imovina i obveze

Na dan 31.12.2023. godine ukupna vrijednost imovine Grupe iznosi 1.019,4 milijuna eura i veca je za 217,9 milijuna eura ili 27,2%
u odnosu na 31.12.2022. godine. Ukupni dionicki kapital i rezerve iznose 531,0 milijuna eura i vedi je za 70,5 milijun eura u odnosu
na kraj prosle godine. Navedeno povecanje je rezultat ostvarene dobiti tekuc¢eg razdoblja te raspodijele rezultata za 2022. godinu
sukladno odlukama Skupstina drustava.

Ukupne dugorocéne i kratkoro¢ne obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama na dan 31.12.2023. iznose 88,7
milijuna eura i veée su za 3,3 milijuna eura u odnosu na 31.12.2022. godine. Veéinu kreditnog portfelja ¢ine dugorocni krediti s
ugovorenom fiksnom kamatnom stopom. Time je u velikoj mjeri eliminiran kamatni rizik. Dodatno, vecéina novéanih primitaka
Grupe je u eurima, kao i cijeli kreditni portfelj, ¢ime se uvelike eliminira valutni rizik. Na dan 31.12.2023. godine stanje novca Grupe
iznosi 153,8 milijuna eura Sto predstavlja rast od 96,6 milijuna eura ili 168,6% u odnosu na 31.12.2022. godine.

Neto dug

Omijer neto duga i normalizirane EBITDE pokazuje razinu neto duga u odnosu na rezultate koje je Grupa KONCAR ostvarila i ovaj
pokazatelj odrazava sposobnost Grupe da servisira i otplacuje svoje financijske obveze.

u 000 eura 31.12.2022. 31.12.2023. A
Dugorocne obveze za zajmove 46 46 0
Dugoro¢ne obveze prema bankama i financijskim institucijama 25.608 35.206 9.598
Dugorocéne obveze buducih plac¢anja najmova 625 688 63
UKUPNO dugoroéne obveze 26.279 35.940 9.661
Kratkoro¢ne obveze za zajmove 10 10
Kratkorocne obveze prema bankama i financijskim institucijama 58.168 51.257 -6.911
Obveze za kamate 667 1.210 543
Kratkoro¢ne obveze buducih plaéanja najmova 328 336 8
UKUPNO kratkorocne obveze 59.163 52.813 -6.350
UKUPNO DUG 85.442 88.753 3.311
Novac 57.263 153.823 96.560
Kratkotrajna financijska imovina 2.983 536 -2.447
NETO DUG 25.196 -65.606 -90.802
Neto dug / normalizirana EBITDA 0,4 neg

Odnos kratkotrajne imovine i kratkoro¢nih obveza

Omijer kratkotrajne imovine i kratkoro&nih obveza pokazatelj je da je Grupa KONCAR likvidna i da ima financijsku sposobnost da
pokrije svoj kratkorocni dug kratkotrajnom imovinom.

u 000 eura 31.12.2022. 31.12.2023. A
Kratkotrajna imovina 538.857 706.014 167157
Kratkoroéne obveze 285.263 413.781 128.518
Odnos kratkotrajne imovine i kratkoroénih obveza 1,9 1,7
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Radni kapital

+ Radni kapital smanjen je za 59,8 milijuna euraiili 23,9% u odnosu na 31.12.2022., najvi$e kao posljedica snaznog rasta operativnog
novéanog toka

+ Stanje zaliha povecano je za 16,4% kao posljedica povec¢ane ugovorenosti i obveza prema ugovorima s kupcima, stanje zaliha
sirovina i materijala je manje, a povecan je iznos zaliha gotovih proizvoda i proizvodnje u tijeku

+ Potrazivanja od kupaca vecéa za 37,3 milijuna eura

+ Ugovorne obveze, odgodeni prihodii ostale obveze vece za 114,8 milijuna eura. Znacajno poveéanje iznosa primljenih predujmova
od kupaca (za 85,6 milijuna eura veée u odnosu na 31.12.2022.)

u 000 eura 31.12.2022. 31.12.2023. A
Zalihe 189.457 220.534 31.077
Potrazivanja od kupaca 240.461 277773 37.312
Ostala potrazivanja 46.628 53.302 6.674
Imovina 476.546 551.609 75.063
Obveze prema dobavljac¢ima 118.394 138.438 20.044
Ugovorene obveze, odgodeni prihodi, ostale obveze 107.708 222.484 114.776
Obveze 226.102 360.922 134.820
Radni kapital 250.444 190.687 -59.757

Novéani tok

Stanje novca na kraju 2023. godine vece za 96,6 milijuna eura.

Snazan rast operativnog novéanog toka, novéani primici iz poslovnih aktivnosti veci za 336,6 milijuna eura u odnosu na kraj 2022.
godine.

u 000 eur

Novéani tok od poslovnih aktivnosti 31.12.2022. 31.12.2023.

Nov¢ani primici od poslovnih aktivnosti 662.809 999.365 336.556
Novcani izdaci od poslovnih aktivno -697.613 -844.447 -146.834
Neto novéani tok iz poslovnih aktivnosti -34.804 154.918 189.722
Neto novcani tok iz investicijskih aktivnosti 28.379 -17.714 -46.093
Neto novéani tok iz financijskih aktivnosti 7.436 -40.644 -48.080
Neto i nov€ani ekvivalenti na pogetku razdoblja 56.252 57.263 1.011
Novac i novéani ekvivalenti na kraju razdoblja 57.263 153.823 96.560
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Investicijski ciklus

U 2023. godini nastavljen je investicijski ciklus koji je prije svega usmjeren na ulaganja u modernizaciju proizvodnih kapaciteta te
nastavak digitalne transformacije. lzdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine (CAPEX) iznose 22,6 milijuna

eura.

Energetska tranzicija i zeleni CAPEX rezultirali su ulaganjima u poboljSanje energetske uCinkovitosti i radnih uvjeta, i to
investicijama u fotonaponske elektrane i koristenje obnovljivih izvora energije. Uz integriranu fotonaponsku elektranu instaliranu
na proizvodnim pogonima na lokaciji Jankomir — Zagreb, u 2023. godini na jo$ dvije tvornice izgradene su fotonaponske elektrane.
Investicije ¢e znatno doprinijeti smanjenju troskova elektriéne energije, povecati udio elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora te
pritom smanjiti emisiju CO2. Projekti kojima se smanjuje vlastiti ugljicni otisak svrstava KONCAR u druétvo proizvodnih kompanija

koje primjenjuju princip kruznog gospodarstva u svom poslovanju.

U posljednjih pet godina ukupna ulaganja iznose 85,5 mln eurai to:

+ Ulaganja u razvoj proizvoda, razvoj tehnologija i proizvodnih kapaciteta, kao preduvjeti za ostvarivanje postavljenih planova

prodaje

+ Najvedi dio investicija odnosi se na kupnju strojeva i opreme, ulaganja u energetsku ucinkovitost, ulaganja u opremu novog

laboratorija u sklopu Laboratorijskog centra:

+ ProSirenje proizvodnih i skladisnih kapaciteta u drustvima KONCAR - Distributivni i specijalni transformatori, KONCAR -

Elektri¢na vozila, KONCAR - Mjerni transformatori
* lzgradnje Laboratorija (LAVESP) u KONCAR - Institutu za elektrotehniku
+ Znacajna ulaganja u proizvodnu opremu KONCAR - Generatora i motora i KONCAR — Metalnih konstrukcija
+ Razvoj opreme i komponenti za baterijske i hibridne vlakove
+ Ulaganja u fotonaponske elektrane u viSe tvornica doprinose znatnim financijskim ustedama u rezijskim troskovima

Vaznost ulaganja u istrazivanje i razvoj prepoznato je kao dugoroéno investiranje u planirana podrucja s ciljem odrzivog i

profitabilnog poslovanja te osiguranja novih kompetencija, $to ¢e doprinijeti stabilnosti i daljnjem rastu Grupe KONCAR.

Investicijski ciklus se nastavlja te je za 2024. godinu planirano ulaganje u iznosu od 63 milijuna eura.
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5.000
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Trzisna pozicija

Konsolidirani prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostvareni su u iznosu od 894,1 milijun eura, Sto je 190,2 milijuna eura ili 27%
viSe u odnosu na ostvarenje 2022. godine.

Na domacem trzistu ostvareni su prihodi u iznosu od 314,9 milijuna eura, $to je 41,6 milijuna eura ili 15,2% viSe u odnosu na
ostvarenje 2022. godine. U ukupnim prihodima od prodaje proizvoda i usluga i dalje je trend pada udjela domaceg trzista, a za
promatrano razdoblje iznosi 35%.

U strukturi prihoda od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu, prihodi od prodaje proizvoda i usluga drustvima unutar HEP
grupe ostvareni su u iznosu od 110,5 milijuna eura (12,3% ukupno ostvarenih prihoda od prodaje proizvoda i usluga). U odnosu na
isto razdoblje prosle godine prihodi od HEP-a vedi su za 3,9 milijuna eura.

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga HZPP-u, HZ Infrastrukturi i Tehnigkim servisima Zeljeznickih vozila ostvareni su u iznosu od
69,7 milijuna eura (7,7% ukupno ostvarenih prihoda od prodaje). U odnosu na proslu godinu ostvareni iznos je na priblizno istoj
razini.

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na inozemnom trziStu ostvareni su u znatno ve¢em iznosu od ostvarenih za 2022. godinu.
Izvoz je ostvaren u iznosu od 579,1 milijun eura, Sto je za 148,6 milijuna eura ili 34,5% visSe od prosle godine.

U ukupnim prihodima od prodaje proizvoda i usluga u odnosu na prethodnu godinu povecan je udio izvoza za 3,6 postotnih poena
i za 2023. godinu iznosi 65%.

Pojedina¢no po zemljama i dalje snazno raste izvoz na trzistu Njemacke, gdje je prodano roba i usluga u iznosu od 109,2 milijuna
eura ili 18,6% ukupnog izvoza. U Svedsku je izvezeno roba i usluga u iznosu od 86,9 milijuna eura ili 14,8% ukupnog izvoza, u
Austriju 35,8 milijuna eura ili 6,1% od ukupno ostvarenog izvoza.

U odnosu na isto razdoblje prosle godine prihodi od prodaje proizvoda i usluga u izvozu povecani su na svim trzistima. Najznacajnije
povecanje prihoda biljezi se na trziStu Europske unije gdje je iznos izvoza poveéan za 105,6 milijuna eura. Izvoz u zemlje Europske
unije ostvaren je u iznosu od 418,8 milijuna eura ili 72,3% ukupno ostvarenog izvoza.

U 2023. godini najznacajniji rast prihoda od prodaje ostvaren je u segmentu prijenosa i distribucije elektri¢ne energije. Globalno
trziSte transformatora dozivjelo je znacajan rast pod utjecajem zelene tranzicije i velike potraznje za elektricnom energijom, sve
veceg koristenja obnovljivih izvora energije te sve vece potraznje za energetski uc¢inkovitom i visokokvalitetnom opremom za
prijenos elektritne energije. Brza prilagodba trziSnim trendovima, dugogodisnje iskustvo i ugled na svjetskom trzistu doprinijeli su
izvanrednim rezultatima koje su postigla drustva, prije svega KONCAR - Distributivni i specijalni transformatori, u 2023. godini. U
podrugju prijenosa i distribucije elektri¢ne energije prihodi od prodaje su poveéani za 130,8 milijuna eura u odnosu na ostvarenje
u 2022. godini.

| u ostali poslovnim podrucjima ostvaren je rast. Poslovno podrucje proizvodnja elektricne energije ostvarilo je prihode vece za 13,2
milijuna eura, digitalna rjeSenja 18,2 milijuna eura viSe a tra¢nicka vozila i infrastruktura ostvarili su prihode vece za 5,0 milijuna

eura.

Snazan trend rasta ugovorenosti na inozemnim trziStima nastavi se i u 2023. godini, ¢ime su se stvorili uvjeti za daljnji rast izvoza
u narednom razdoblju.
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Trzista
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Ugovoreni poslovi i backlog

U posljednjem kvartalu 2023. godine nastavio se trend odli¢nog ugovaranja te je u tom razdoblju ugovoreno novih poslova u iznosu
od 269 milijuna eura. Ukupno je u 2023. godini ugovoreno novih poslova u iznosu od 1.310,1 milijun eura.

U odnosu na proslu godinu ugovoreno je 461,5 milijuna eura vise (u 2022. godini ugovoren je iznos od 848,5 milijuna eura).

Omijer ugovorenih i realiziranih poslova za 1.-12.2023. godinu, book-to bill ratio, iznosi 1,5.

Kao i u prethodnim razdobljima do znacajnijeg povecanja ugovorenosti doslo je u drustvima iz divizije Prijenos i distribucija
elektritne energije i to posebice KONCAR - Distributivni i specijalni transformatori i KONCAR — Mjerni transformatori. | u veéem
djelu ostalih druétava novo ugovoreni poslovi su znac¢ajno vedi, a posebno dobre rezultate biljeze Dalekovod, KONCAR - Elektriéna

vozila, KONCAR - Metalne konstrukcije, KONCAR - Digital i KONCAR — Aparati i postrojenja.

Iznos ugovorenih poslova u 2023. godini za izvozna trzista veci je od 1 milijarde eura (1.004,0 milijuna eura) i u ukupnom iznosu ¢ini
76,7% ukupno ugovorenih poslova.

Na domacem trzistu ugovoreno je novih poslova u iznosu od 306,0 milijuna eura, a najznacajniji dio odnosi se na ugovore za drustva
unutar HEP grupe i to uiznosu od 113,5 milijuna eura. Udio ugovora za HEP-a u ukupno novougovorenim poslovima iznosi 8,6%.
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0d znacajnijih novih ugovora na domadem trziStu potrebo je istaknuti ugovor za Gradski prijevoz putnika Osijek o nabavi novih
niskopodnih tramvaja za potrebe modernizacije tramvajskog voznog parka u Osijeku. Ugovor se odnosi na isporuku prvih
10 niskopodnih tramvaja i potpisan je u sklopu projekta Primjena zelenih tehnologija u zeljeznickom putnickom prijevozu iz
Nacionalnog plana oporavka i otpornosti 2021. - 2026. (NPOO), a rok za realizaciju ugovora i isporuku svih 10 niskopodnih tramvaja
je 24 mjeseca od potpisa ugovora.

0d ugovora na domacem trzistu koji su potpisani u 2023. godini znacajno je spomenuti i ugovor za isporuku tramvaja za ZET, ugovor
Dalekovoda sa HOPS-om, a HZ Infrastruktura i KONCAR — Digital potpisali su ugovor za uslugu izrade informati¢kog sustava za
organizaciju i regulaciju prometa i pristup infrastrukturi.

Od ukupno ugovorenih poslova na inozemnim trziStima najveci dio ugovorenih poslova odnosi se na zemlje Europske unije i to
iznos od 765,5 milijuna eura, $to je 380,2 milijuna eura viSe od ugovorenog u 2022. godini. U¢eSc¢e zemalja Europske unije u ukupno
ugovorenim poslovima na izvoznim trzistima je 76,2%.

Do povecanja ugovorenosti doSlo je i na svim ostalim trziStima u odnosu na isto razdoblje prosle godine, posebno na trzistu
Amerike i Australije gdje je ugovoreno novih poslova u iznosu od 44,4 milijuna eura (21,0 milijuna eura vise u odnosu na 2022.
godinu). Najznacajniji iskorak je na trziStu SAD-a gdje je ugovoreno 30,9 milijuna eura novih poslova.

Pojedinacno po zemljama i dalje najznacajniji iznosi odnose se na Njemacku gdje je ugovoreno novih poslova u iznosu od 235,5
milijuna eura. | dalje je omjer ugovorenihirealiziranih poslova na trzistu Njemacke izrazito visok i iznosi 2,2. Znacajno je i ugovaranje
na trzitu Svedske za Gije kupce je ugovoreno novih poslova u iznosu od 158,2 milijuna eura, na trziétu Austrije ugovoreno je novih

poslova u iznosu od 77,9 milijuna eura te u Nizozemskoj 40,4 milijuna eura.

Stanje ugovorenih poslova, backlog, na kraju 2023. godine iznosi 1.422,5 milijuna eura, Sto je 41,3% viSe u odnosu na stanje na
pocetku godine. Backlog na kraju godine veci je za 416 milijuna eura u odnosu na stanje 31.12.2022. godine (1.006,5 milijuna eura
na 31.12.2022.).

U stanju otvorenih obveza, ugovori za realizaciju u 2024. godini iznose 950,4 milijuna eura, ¢ime je plan prihoda od prodaje u
potpunosti pokriven ugovorima.

Book-to-bill ratio
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Grupa KONCAR prepoznaje vaznost i potrebu za kontinuiranim jaganjem svog sustava integriranog upravljanja poslovnim rizicima
(eng. ERM — Enterprise Risk Management) kroz koji se uzimaju u obzir rizici kojima je Grupa izloZena i upravlja se cjelokupnoséu tih
rizika. Upravljanje poslovnim rizicima sastavni je dio Sustava upravljanja Grupe sa zadatkom efikasnijeg korporativnog upravljanja te
na taj nacin ostvarivanja ciljeva i o¢ekivanja zainteresiranih strana.

Pravilnik o upravljanju rizicima i Politika upravljanja rizicima, koji su u skladu s normom ISO 31000:2018 (Upravljanje rizicima - Smijer-

nice), te u skladu s principima ERM (Enterprise Risk Management) kontinuirano se revidira sagledavajuéi utjecaj svakog pojedinog

rizika na poslovanje. Prema Politici, upravljanje rizicima u Grupi je:

+ Integrirano u sve poslovne procese i procese odluc¢ivanja u Grupi. Ono je strukturirano i sveobuhvatno, uzima u obzir vanjski i
unutarnji kontekst Grupe, i temelji se na najboljim dostupnim informacijama.

+ Inkluzivno, i ukljucuje Sirok krug osoba pocevsi od Uprave i Nadzornog odbora, preko direktora sektora i podrucja, rukovoditelja i
voditelja odjela i radionica, do svih zaposlenika, te vanjskih dionika.

+ Dinamicno, jer se novi rizici mogu pojaviti, promijeniti ili nestati u skladu s promjenama vanjskog i unutarnjeg konteksta.

+ Temeljeno na kontinuiranom poboljSanju ovog upravljanja i baziranog na ucenju i stjecanju iskustva.

Uvazavajuci poslovnu strategiju i poslovne ciljeve, Grupa utvrduje umjerenu (prosjec¢nu) sklonost preuzimaniu rizika.

Najniza sklonost preuzimaniju rizika je u podrucju ciljeva sigurnosti i uskladenosti, ukljucujuci zdravlje i sigurnost zaposlenika. Ne-
znatno je veca sklonost prema riziku u podrucju strateskih i operativnih ciljeva. To znaci da ¢e smanjenje rizika koji potjecu iz nasih
sustava, opreme, proizvoda i radnog okruzenja na razumno izvedive razine te postivanje nasih zakonskih obveza imati prednost nad
ostalim poslovnim ciljevima.

U skladu s definiranom metodologijom upravljanja rizicima Katalog rizika se kontinuirano azurira. Identificirani su, analizirani i evalui-
rani glavni strateski, operativni i financijski rizici, te odredene mjere za smanjenje rizika, kao i odgovorne osobe za upravljanje rizicima
(vlasnici rizika). Rizici su identificirani u svim organizacijskim jedinicama Grupe.

Za uginkovito upravljanje rizicima sva druétva Grupe KONCAR djeluju prema osnovnim nacelima:
+ Upravljanje rizicima integralni je dio procesa upravljanja.

+ Upravljanje rizicima sastavni je dio procesa donosenja odluka u organizaciji.

+ Upravljanje rizicima odnosi se na sve aktivnosti u kojima je prisutna ,neizvjesnost".

+ Upravljanje rizicima je strukturirano i pravovremeno.

+ Sustav upravljanja rizicima temelji se na preciznim i dostupnim informacijama i podacima.
+ Upravljanje rizicima prilagodeno je konkretnoj situaciji.

+ Upravljanje rizicima vodi racuna o ljudskim i kulturnim faktorima.

+ Upravljanje rizicima je transparentno i ukljucivo.

+ Upravljanje rizicima je dinami¢no i osjetljivo na promjene.

+ Upravljanje rizicima podupire mjere i postupke koji se poduzimaju radi poboljSanja i razvoja.

U svim drustvima Grupe redovito se prati i upravlja bilancom, likvidno$¢u i adekvatnos$éu kapitala te odreduju mjere za sprecavanje
ili uklanjanje uzroka nelikvidnosti, poduzimaju se potrebne mjere da drustva raspolazu s dovoljno dugorocnih izvora financiranja s
obzirom na opseg i vrstu poslovne djelatnosti te redovito prati je li ostvarena adekvatnost kapitala.

Na razini Grupe dugorocni izvori sredstava (kapital, dugorocna rezerviranja i dugoro¢ne obveze) veéi su od dugotrajne imovine i
prosjecnog stanja zaliha, Sto ukazuje na dobru ro¢nu strukturu izvora sredstava. Struktura konsolidirane bilance ukazuje na dobru
financijsku stabilnost Grupe KONCAR.

Drustva Grupe upravljaju rizicima koji bi mogli utjecati na poslovanje Grupe pracenjem poslovnih procesa i internih izvjestaja o rizici-
ma koji identificiraju i analiziraju izloZzenost na temelju stupnja i znacajnosti rizika.

Trzisni rizik

Trzidni rizik nastaje kao posljedica mogucih gubitaka koji proizlaze iz nepovoljnih ekonomskih uvjeta te smanjenjem potraznje na
trzistu.

Drustva Grupe KONCAR posluju na hrvatskom i na medunarodnim trziétima. Osnovna djelatnost Grupe vezana je za proizvodnju
opreme i proizvoda za podrucje energetike i transporta. Opseg proizvodnje u velikoj mjeri ovisi o investicijama na tom podrucju. Raz-
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doblja velike potraznje svakako su razdoblja lakSeg ugovaranja novih poslova. S druge strane, razdoblja opce recesije i gospodarske
krize donose teze ugovaranje novih poslova, ¢esto praceno s padom profitnih marzi.

Pod utjecajem krize i nestabilnosti geopoliticke situacije u nekim dijelovima svijeta pojavljuje se i rizik smanjenja i zatvaranja nekih
trzista te poticanje davanja poslova domicilnim poduzeéima.

Na trzistu elektroenergetske opreme u 2023. godini pored volatilnih cijena osnovnog repromaterijala prisutan je i veliki konkurentski
pritisak na cijenu opreme i profitne marze. Na konkurentnost proizvoda i usluga nasih Drustava utjecu i promjene uvjeta u kojima
posluju drustva Grupe, ali i uvjeta u kojima posluju nasi kupci.

Poslovnu 2023. godinu karakterizirala je povecana potraznja za transformatorima iz niza razloga od kojih su najznacajniji investicije u
obnovljive izvore energije i elektromobilnost u EU, predvidanje daljnjeg rasta cijena energenata, sirovina i materijala, te neizvjesnosti
zbog poremecaja u dobavnim lancima.

Uprave Drustava samostalno utvrduju cijene svojih proizvoda.

Rizik na trziStu nabave

Rizici na trziStu nabave takoder su bili izrazeni u poslovnoj 2023. godini.

Glavni izazovi bili su povezani s nestabilnim nabavnim lancima Sto se reflektira u duljim rokovima nabave pojedinih komponenata.
Cijene glavnih sirovina i materijala od kojih se proizvodi veci dio glavnih proizvoda (bakar, aluminij, trafo lim, trafo ulje, izolacija, elik
itd.) su volatilne, sa znacajnim rastom, a ponekad i padom, u relativno kratkim razdobljima. Grupa se &titi od rizika naglih promjena
cijena strateskih sirovina na nekoliko nacina. Najvazniji nacin u zadnje dvije godine postalo je uvodenje kliznih formula za materijale
u kupoprodajne ugovore s kupcima. Kod bakra je politika ublazavanja rizika za one ugovore gdje ne postoji klizna formula takva da, s
obzirom da se radi o sirovini koja kotira na robnim burzama (London Metal Exchange), s dobavljaima bakra ugovaraju se koli¢ine i
cijene forward ugovorima za razdoblja u buduénosti prema stanju i procjenama ugovorenosti. Kod lima i nekih drugih vaznijih nabav-
nih dijelova polugodi$njim ugovorima s dobavlja¢ima pokuSava se umanijiti ovaj rizik, te osigurati potrebne koli¢ine. Promjena cijena
materijala ukljucuje se u kalkulacije prilikom izrade novih ponuda za proizvode.

Tehnolo$ko - razvojni rizici

Drustva Grupe kontinuirano investiraju znatna sredstva u kljuéne tehnologije i strateski vazne segmente proizvodnje kako bi umanjila
rizik tehnoloskog — razvojnog zaostajanja za konkurencijom. Drustva Grupe i u sljede¢em razdoblju planiraju uloziti znatna sredstva
u razvoj novih proizvoda te inoviranje postojecih.

Kadrovski rizici

Uobicajene fluktuacije i promjene u kadrovskoj strukturi ne utjeu znatno na poslovanje drustava Grupe. Nagle ili vece fluktuacije
radnika sa specijalisti¢kim znanjima mogle bi utjecati na poslovanje. Kontinuiranim ulaganjem u obrazovanje i stimulacijom putem
primanja kljuénih radnika Drustva se nastoje zastititi od kadrovskih rizika.

Rizik upravljanja kapitalom

Upravljanje kapitalom provodi se tako da se osigurava daljnje kontinuirano poslovanje i pritom omoguci poveéanje povrata dionica-
rima kroz optimizaciju kapitalne strukture. Grupa upravlja kapitalom i obavlja potrebna uskladivanja istog u skladu s promjenama
ekonomskih uvjeta na trziStu i znacajkama rizika svoje imovine.

Valutni rizik

Valutni (te¢ajni) rizik bio je izrazeniji do uvodenja eura pocetkom 2023. godine u poslovanju Grupe s obzirom na veliki postotak izvoza
i uvoza u prihodima, te s obzirom da je dio monetarnih stavki aktive i pasive izrazen u stranim valutama.

0d valutnog rizika Grupa se Stiti forward ugovorima s bankama kao i internim tehnikama uskladivanjem valutnih priljeva i odljeva, kao
i uskladivanjem stanja monetarnih stavki u stranim valutama u bilanci.
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Kamatni rizik

Drustva Grupe su izloZzena i kamatnom riziku, jer je dio kredita ugovoren po promjenjivim kamatnim stopama, dok je veéina imovine
nekamatonosna.

Tijekom 2023. godine nastavio se trend porasta kamatnih stopa na zaduzivanje.

Ugovaranjem fiksne kamatne stope drustva izbjegavaju kamatni rizik. Grupa ima nisku razinu zaduzenosti te nije posebno izloZzena
kamatnom riziku. Procijenjeni u¢inak realno moguce promjene kamatnih stopa na rezultat je nematerijalan.

Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik da jedna strana ugovornog odnosa ne bude ispunila svoje obveze pa ¢e time uzrokovati nastajanje financijskog
gubitka drugoj strani. Grupa je prihvatila politiku poslovanja uglavnom s kreditno sposobnim tvrtkama ¢ime se smanjuje mogucnost
nastajanja financijskih gubitaka zbog neplacanja obveza. Drustva Grupe sluze se podacima i misljenjima prikupljenim od specijalizira-
nih bonitetnih ku¢a, gospodarskih komora kao i objavljenim informacijama o financijskom polozaju kupca i koriste svoju bazu podataka
kako bi rangirala vaznije kupce. Utjecaj kreditnog rizika na Grupu kao i promjene u kreditnom rangiranju partnera konstantno se prate.
U nacelu poslovi se ugovaraju s kreditno sposobnim partnerima te se pribavljaju odgovarajuéi instrumenti osiguranja plac¢anja (L/C,
garancije i sL.).

Na izlozenost kreditnom riziku uglavnom utjecu individualne karakteristike pojedinog kupca. Drustva Grupe utvrduju ispravak vrijed-
nosti potrazivanja od kupaca kao procjenu ocekivanih gubitaka od potrazivanja i ulaganja.

Rizik likvidnosti
Rizik likvidnosti je rizik da drustva Grupe nece ispuniti svoje financijske obveze u roku. Upravljanje rizikom likvidnosti je odgovornost

Uprava drustava Grupe. Grupa upravlja rizikom likvidnosti tako da konstantno prati predvideni nov¢ani tijek usporedujudi i uskladujuci
ga s realnim novéanim priljevom i odljevom. Grupa kao cjelina nije znatnije izloZzena riziku likvidnosti.
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TrziSte kapitala

Vlasnic¢ka struktura

Dionica KONCAR - Elektroindustrije d.d., nalazi se na kotaciji Sluzbenog trziéta Zagrebacke burze. Dionicu ozna¢ava simbol
KOEI-R-A, ISIN: HRKOEIRA0009. KONCAR ima stabilnu i diversificiranu vlasniéku strukturu u kojoj Kapitalni fond te obvezni i
dobrovoljni mirovinski fondovi imaju najznacajniji udio.

CERP / REPUBLIKA HRVATSKA
Y w
OTP BANKA d.d./ AZ OMF 2,3% KONCAR d.d. / VLASTITE DIONICE

14,5% 1,0%

OSTALI DIONICARI
20,5%

OTP BANKA d.d./ ERSTE PLAVI OMF

15,5% —

/ HPB d.d. / KAPITALNI FOND

ERSTE & STEIERMARKISCHE BANK d.d. / 28,2%
PBZ CO OMFE
18,0%

Drustvo u skladu s pozitivnim propisima osigurava redovit pristup informacijama o svom radu i djelovanju, kao i podatke o
¢injenicama i okolnostima koje mogu utjecati na cijenu dionica (cjenovno osjetljive informacije).

Cijena dionice KONCARA u 2023. godini snazno je porasla tako da je u mjesecu rujnu dosegla rekordnu cijenu od 200,00 eura
po dionici. Tijekom godine cijena se kretala od 115,00 eura po dionici na poc¢etku godine da bi na kraju izvjeStajnog razdoblja
iznosila 187,00 eura.

TrziSna kapitalizacija na 31.12.2023. iznosi 476,1 milijun eura i veca je za 183,9 milijuna eura ili 62,9% u odnosu na isti dan
prosle godine.

Dobit po dionici vlasnika Matice za 2023. godinu iznosi 18,19 eura, $to je 30% vise u odnosu na dobit ostvarenu u 2022. godini.

Glavna skupétina dioni¢ara KONCAR - Elektroindustrije d.d. za proizvodnju i usluge odrzana je 13. lipnja 2023. godine. Glavna
skupstina donijela je odluku o isplati dividende dioni¢arima u iznosu od 2,00 eura po dionici. Odluka o isplati dividende done-
sena je sa 100% glasova.

U skladu sa Zakonom o uvodenju eura kao sluzbene valute u Republici Hrvatskoj te provedenog upisa u sudskom registru
Trgovackog suda, Sredisnje klirinsko depozitarno drustvo dana 04.10.2023. godine dostavilo je obavijest da je temeljni kapital
Drustva smanjen s iznosa od 160.448.062,91 eura za iznos od 976.684,91 eura na iznos od 159.471.378,00 eura smanjenjem
pojedinaénog nominalnog iznosa redovnih dionica oznake KOEI-R-A s iznosa od 62,38 eura za iznos od 0,38 eura na iznos od
62,00 eura.

Nakon provedenog, temeljni kapital Drustva upisan u informacijski sustav SKDD-a iznosi 159.471.378,00 eura, podijeljen je na
2.572.119 redovnih dionica oznake KOEI-R-A, nominalnog iznosa 62,00 eura.
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Kretanje indeksa cijene dionice KOEI i vrijednosti
CROBEXA u 2023. godini
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Odnosi s investitorima

U 2023. godini Koncar - Elektroindustrija nakon svake objave rezultata poslovanja odrzavala je redovite webcast-konferencije.
Uz redovne konferencije Grupa je sudjelovala na raznim domadim i inozemnim investitorskim konferencijama te odrzala velik
broj sastanaka s domacim i inozemnim investitorima.

Redovna komunikacija s financijskim analitiCarima i ulagateljima pridonijela je boljem razumijevanju poslovanja Grupe, visem
standardu transparentnosti te povecanju atraktivnosti dionica KONCARA - Elektroindustrije d.d. za proizvodnju i usluge.

Sve prezentacija kojom se predstavilo analitiCarima i ulagateljima dostupne su na mreznoj stranici drustva www.koncar.hr/
investitori/prezentacije.
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Grupa KONCAR kao regionalni predvodnik u tehnolokom razvoju i najveéi hrvatski neto izvoznik koji doprinosi dekarbonizaciji elek-
troenergetskog sektora Hrvatske i svijeta, ve¢ dugi niz godina doprinosi razvoju gospodarstva i dobrobiti druétva. Grupa KONCAR kon-
tinuirano razvija ekoloski prihvatljivije proizvode iz podrucja elektroenergetike, razvoja opreme i komponenti za baterijske i hibridne
vlakove te digitalnih tehnologija.

U kolovozu 2023. godine Grupa je zapocela proces izrade svoje prve strategije odrzivosti kako bi zajamcila integraciju svih aspekata
odrzivosti u svoje poslovne procese te na taj nacin osigurala kvalitetnije upravljanje sve dinamicnijim zahtjevima trzista, regulatora i
zajednica.

Paralelno, razvijane su strategije za dva druétva Grupe izlistana na Zagrebatkoj burzi: KONCAR - Distributivni i specijalni transfor-
matori d.d. i Dalekovod d.d. Za potrebe izrade procesa formirani su timovi koji su bili ukljuéeni u sve korake izrade strategije. Proces
izrade strategije ukljucivao je analizu zate¢enog stanja unutar Grupe i pojedinih Drustava, analizu trendova, konkurencije, provjeru
materijalnih tema te postavljanje ciljeva i plana aktivnosti za prvu godinu provedbe, preporuke za daljnji razvoj unutar svakog pojedi-
nog prioritetnog podrucja i analizu doprinosa strategije Ciljevima odrzivog razvoja.

Ciljevi strategije prezentirani su Upravi u prosincu 2023. godine, a cjelokupna strategija usvojena je u ozujku 2024. godine.

0 svojim aktivnostima u podruéju drutveno odgovornog poslovanja KONCAR sustavno i detaljno izvjeétava sve dionike, a podrobne
informacije nalaze se u godisSnjem lIzvje$cu o drustveno odgovornom poslovanju (Izvies¢e o DOP-u) koje se objavljuje ve¢ sedamnaest
godina i dostupno je na mreznoj stranici https://www.koncar.hr/hr/izvjesca-o-odrzivom-poslovanju. Izvjesce je pripremljeno u skladu
s GRI Standardima Globalne inicijative za izvjeStavanje (Global Reporting Initiative) i Nac¢elima UN Global Compacta, a dokaz kako
je implementacija tih svjetskih okvira za izvjesGivanje uspjedna jest i Ginjenica da je KONCAREVO Izvjedée o DOP-u objavljeno i na
njihovim sluzbenim stranicama. Prateci svjetske trendove u podrucju drustvene odgovornosti, u Izvjeséu o DOP-u nalazi se i osvrt na
Ciljeve odrzivog razvoja Agende 2030 (UN Sustainable Development Goals) te su izdvojeni oni ciljevi koje s posebnom pozorno$éu
KONCAR integrira u svoje poslovne aktivnosti.

Napomena:
Izvjesce o odrzivom poslovanju bit ¢e dostupno u zakonski predvidenim rokovima za objavu. Sastavni dio IzvieSca bit ¢e obveza Drus-
tva sukladno delegiranim aktima Europske unije, ¢lanak 11. stavak 3. (EU Taksonomija)

Kvaliteta, okolis, sigurnost ljudi i informacija (E)

Sastavni dio poslovne politike KONCARA je postizanje zadovoljstva kupaca isporukom kvalitetnih i pouzdanih proizvoda, zastite oko-
liSa te zastite zdravlja i sigurnosti zaposlenih na radnom mjestu, sigurnosti informacija i racionalnog upravljanja energijom. Navedeni
sastavni dijelovi poslovne politike u Drustvima ostvaruju se primjenom i certifikacijom sustava upravljanja prema zahtjevima me-
dunarodnih normi ISO 9001 za upravljanje kvalitetom, ISO 14001 za upravljanje okoliSem, OHSAS 18001/ISO 45001 za upravljanje
zastitom zdravlja i sigurno$¢u na radu, ISO/IEC 27001 upravljanje sigurno$éu informacija i ISO 50001 za upravljanje energijom.

Certificiran sustav upravljanja kvalitetom prema ISO 9001 posjeduje dvanaest drustava. Osnovna je svrha ovog sustava upravljanje
svim poslovnim procesima u Drustvu s ciljem postizanja kvalitete proizvoda i usluga, a time i zadovoljstva kupaca. Certifikat ISO 9001
koji su izdale ovlastene neovisne certifikacijske ustanove pruza kupcima odredenu razinu povjerenja u sposobnost organizacije da
zadovolji postavljene zahtjeve. No, sve ¢eSce, posebno kad se radi o kvalifikacijama za ugovaranje odredenih proizvoda, kupci provode
»audit druge strane", odnosno izravno u Drustvu provjeravaju funkcioniranje sustava upravljanja kvalitetom kako bi se uvjerili u spo-
sobnost da je Drustvo sposobno ispuniti njihove zahtjeve i ocekivanja.

Sustav upravljanja okolisem prema ISO 14001 certificiran je u etrnaest drustava Grupe. Primjenom ovog sustava Drustva kontinuira-
no prate i analiziraju aspekte okoli$a pri obavljanju svoje djelatnosti, izvodenju svojih procesa, utjecaju isporucenih proizvoda i usluga
na okoli$ te poduzimaju mjere za smanjenje negativnih utjecaja. Certifikat ISO 14001 koji izdaju ovlastene neovisne certifikacijske
ustanove pruza povjerenje svim zainteresiranim stranama, od drzave do lokalne zajednice, da se Drustvo odgovorno odnosi prema
zastiti okolisa. Politika upravljanja okoliS$em dostupna je na mreznoj stranici www.koncar.hr, a s njom su upoznati svi zaposlenici.

Potetkom 2020. godine druétvo Grupe Cija je djelatnost vezana za infrastrukturne aktivnosti (KONCAR - Energetika i usluge) provelo
je proces uvodenja sustava EMAS te je upisano u nacionalni registar EMAS-a. EMAS je dobrovoljni sustav upravljanja okolisem koji
je razvila Europska komisija, a namijenjen je organizacijama za ocjenu, izvjeStavanje i poboljSanje svojih u¢inaka na okolis. Uvodeniju
EMAS sustava je prethodilo uvodenje Sustava upravljanja zastitom okolisa prema zahtjevima norme ISO 14001 i Sustava upravljanja
energijom prema zahtjevima norme 1SO 50001. KONCAR - Energetika i usluge prva je organizacija s domagéim vlasniétvom upisana
u nacionalni registar EMAS-a.
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Sva usvojena nacela temelje se na propisima Republike Hrvatske i usvojenim medunarodnim standardima. KONCAR prihvaca i provodi me-
dunarodna i lokalna nacela, povelje i standarde koji pridonose kvalitetnijem proizvodu, procesu rada i proizvodnje te oéuvanju i unapredenju
prirodnog i drustvenog okolisa.

Sustav za upravljanje zasStitom zdravlja i sigurno$¢u na radu prema OHSAS 18001/ISO 45001 certificiran je u devet Drustava. Primjenom
ovog sustava Drustva kontinuirano prate i analiziraju opasnosti na radnim mjestima te poduzimaju mjere na prevenciji i smanjenju nezgoda
i nesreca koje znace gubitak zdravlja i Zivota radnika te gubitak materijalnih dobara. Certifikat OHSAS 18001/ISO 45001, koji izdaju ovla-
Stene neovisne certifikacijske ustanove, pruza povjerenje svim zainteresiranim stranama da Drustva poduzimaju zakonske i druge mjere za
osiguravanje sigurnog radnog okoliSa i zastite radnika od ozljeda na radu.

Sustav upravljanja sigurno$¢u informacija prema ISO/IEC 27001 certificiran je u tri Drustva. Primjenom ovog sustava Drustva postizu
zastitu informacijskog sustava, imovine, kao i poslovnih informacija. Certifikat ISO/IEC 27001, koji izdaju ovlastene neovisne certifikacijske
ustanove, dokazuje da sustav upravljanja informacijskom sigurnosc¢u pruza zastitu podataka na principima tajnosti, integriteta i kontrolira-
noj dostupnosti, omogucuje provedbu informacijske sigurnosti i smanjenje rizika od moguce prijevare, gubitka informacija ili neovlastenog
otkrivanja informacija, poboljSava vjerodostojnost organizacije i otvara poslovne moguénosti za suradnju s kupcima svjesnim sigurnosnih
potreba.

Sustav upravljanja energijom prema ISO 50001 certificiran je u dva drustva. Primjenom ovog sustava Drustva postizu neprekidno pobolj-
Savanje upravljanja energijom, bolje koriStenje resursa i infrastrukture te manju potrosnju energije, odnosno smanjenje troskova uz ogra-
ni¢enje i kontrolu nad uéincima na okolis.

Energetska ucinkovitost jedan je od najisplativijih nacina poboljSanja sigurnosti opskrbe energijom i smanjenja emisija staklenickih plinova
te drugih onecisc¢ujucih tvari. S ciljem utvrdivanja udinkovitosti provedeni su energetski pregledi zgrada (utvrdivanje postojeée potrosnje
energije i energetskih svojstava zgrada) u kojima se obavljaju neproizvodne djelatnosti drustava Grupe KONCAR, dodijeljeni su pripadni
energetski razredi za svaku zgradu te utvrdene mjere za poboljSanje energetske ucinkovitosti.

Pored energetskog pregleda zgrada, s ciljem utvrdivanja i poboljSanja energetske ucinkovitosti, provode se energetski pregledi velikih po-
duzeca (analiza tehnickih i energetskih svojstava gradevina i analiza svih tehnickih i procesnih sustava, odnosno svih sustava proizvodnje,
transformacije, distribucije i potro$nje energenata). Drustva Grupe KONCAR koja prema kriterijima u zakonskoj regulativi spadaju u ,velika
poduzeca®, odlucila su koristiti moguénost da umjesto zakonski utvrdene obveze energetskog pregleda uvedu i certificiraju sustav upravlja-
nja energijom prema normi ISO 50001. Na uvodenje ovog sustava poticu se sva drustva Grupe KONCAR neovisno o njihovoj veli¢ini.

Kupci i dobavljaci (G)

Uz navedene certificirane sustave upravljanja, za pojedine proizvode postuje se i niz drugih normi i standarda u skladu sa zahtjevima kupaca
i korisnika. Oprema i proizvodi Grupe KONCAR za proizvodnju, prijenos i distribuciju elektriéne energije zahtijevaju visok stupanj odgovor-
nosti s dva aspekta — prije svega sigurnost i pouzdanost u radu (kako ne bi izazivali dodatne probleme u opskrbi elektriénom energijom)
te oCuvanje prirodnog okoliSa u kojem se ta oprema ugraduje. Oprema za prijevoz putnika takoder mora biti sigurna, $to je karakteristika
vlakova i tramvaja proizvedenih u KONCARU, takoder uz znacajnu ekolosku komponentu tijekom eksploatacije.

Grupa KONCAR ima veliku odgovornost za proizvode koje nudi na trzistu i zbog toga nastoji upravljati cjelokupnim proizvodnim lancem
nadzirudi kvalitetu svakog pojedinog proizvodnog procesa. Drustva Grupe KONCAR nastoje odabirati kad god je to moguce one dobavljace
¢iji su materijali i komponente neskodljivi za ljude i okolis te se mogu reciklirati nakon vijeka trajanja proizvoda za koji su namijenjeni ili se
mogu bezopasno odlagati. Kod odabira dobavljaca za pojedine grupe materijala i usluga uvjet je da zadovoljavaju definirane zahtjeve za
kvalitetu, rokove isporuke, uvjete placanja, ali i vode racuna o zastiti zdravlja i sigurnosti na radu, kao i zastiti okolisa. Od dobavljaca se traze
dokazi (certifikati) o zadovoljavanju zahtjeva. Drustva o postojec¢im i moguc¢im dobavlja¢ima vode bazu podataka. Osim temeljnih podataka
o dobavljacima (naziv, adresa, telefon, e-posta, kontakt osoba), baza podataka sadrzi i ostale podatke koji mogu utjecati na izbor dobavljaca,
kao npr. reference dobavljaca, podaci o reklamacijama, podaci o sustavu kvalitete, podaci o zastiti zdravlja i sigurnosti na radu, kao i zastiti
okolia.

0d kljuénih dobavljaca ocekuje se da podrze, prihvate i primjenjuju ESG standarde, pridrzavaju se svih primjenjivih propisa vezanih za okoli-
nu, zdravlje i sigurnost, promoviraju siguran i ekoloski razvoj, proizvodniju, prijevoz, koriStenje i odlaganje proizvoda. U drustvenom segmentu
podrzavaju zastitu medunarodno priznatih ljudskih prava, uklju¢ujuci i minimalne place i radno vrijeme, ne koriste prisilni rad i rad djece.

Nadalje, investitori koji donose odluke o izgradnji objekata, za koje KONCAR isporucuje opremu, duzni su postivati regulativu i standarde
zastite okolida. Svjesni rizika po okolis, u KONCARU se primjenjuje nagelo predostroznosti. To je posebno vazno ako se uzme u obzir da se
proizvodi i postrojenja (transformatorske stanice, hidroelektrane i drugi energetski objekti ili tracnic¢ka vozila) ¢esto isporucuju u podrucja
velike bioloSke raznolikosti (rijeke, jezera i ruralne sredine). Oprema i proizvodi koje KONCAR isporucuje zadovoljavaju najvise standarde
sigurnosti, uz minimalan utjecaj na okolis - Sto potvrduje ¢injenica da do sada nije bilo prigovora ni incidenata u tom podrudju.
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Navedeni sustavi upravljanja te postivanje potrebnih normi pomazu drustvu u obavljanju svojih djelatnosti, a za postizanje prioritetnih
ciljeva Drustva:

+ stjecanje dobiti

* razvoj i rast Drustva i drustava Grupe

+ osiguranje kvalitete Zivota i radne okoline.

Drustva Grupe KONCAR korisnici su proizvoda ZelEn HEP - Opskrbe te u svom poslovanju najvedi dio elektriénu energije koriste iz
obnovljivih izvora.

Zaposlenici (S)

Vazna odrednica strategije KONCARA je stvaranje tvrtke znanja koja se zasniva na ukupnom intelektualnom kapitalu. Zbog poveca-
nih zahtjeva za konkurentno$cu, profesionalni razvoj zaposlenika i uc¢inkovito upravljanje ljudskim resursima medu prioritetima su
organizacije. Uredivanjem radnih odnosa i internom organizacijom, Drustvo i drustva Grupe KONCAR poStuju propise koji su na snazi,
kolektivne i individualne ugovore te Stite ljudska i gradanska prava, dostojanstvo i ugled svakog zaposlenika.

Drustvo organizira poslovanje tako da u svom radu postuje i primjenjuje odredbe Ustava, zakona i drugih propisa, podzakonske propi-
se, interne akte Drustva i Pravila ponasanja. Kontinuirano sve radnike upoznaje sa svim relevantnim odredbama i pravilima koji se ticu
njihovih prava i obveza na radu, bori se protiv svih oblika nepravilnosti i nastoji prevenirati sve oblike nepravilnosti.

Drustvo promice jednakost svih radnika, bez obzira na spol, dob, nacionalnost, etni¢ko podrijetlo, rasu, vjeroispovijest, jezik, socijalni i
ekonomski status, seksualnu orijentaciju, pripadnost politi¢kim i drugim organizacijama.

Tijekom izvjeStajnog razdoblja nije zabiljezen slucaj diskriminacije na temelju rase, boje koze, spola, vjere, polititkog misljenja, naci-
onalnog ili drustvenog podrijetla. Poslodavac je, prema Kolektivnom ugovoru, obvezan zastititi dostojanstvo radnika za vrijeme obav-
ljanja posla te mu osigurati uvjete rada u kojima nece biti izlozen uznemiravanju ili spolnom uznemiravanju poslodavca, nadredenih,
suradnika ili drugih osoba s kojima redovito dolazi u kontakt za vrijeme obavljanja posla.

Ostvarivanje poslovnih ciljeva i odrzavanje konkurentne sposobnosti KONCARA temelji se na iskustvu, znanju i inovativnosti zaposle-
nih. UspjeSno upravljanje ljudskim resursima osigurava pridobivanje, razvijanje, zadrzavanje i nagradivanje zaposlenika koji postizu
zadane ciljeve i kreiraju dodanu vrijednost KONCARA.

Zadovoljstvo i povoljni radni uvjeti kljuéni su ¢imbenici produktivnosti i angaziranosti zaposlenika. Upravljanje ljudskim potencijalima
podrazumijeva provodenje aktivnosti istrazivanja i analiza njihovih motivacijskih ¢imbenika. Stoga se redovito provode individualni
razgovori sa zaposlenicima te istrazivanja zadovoljstva koji daju najbolju sliku percepcije, potreba i preferencija svakog pojedinog rad-
nika te prostora za daljnji napredak. Na temelju ovih saznanja izraduju se planovi aktivnosti ¢iji je cilj graditi poticajnu radnu atmosferu
koja doprinosi promicanju dobrobiti zaposlenika.

Usvojenom Integralnom strategijom Grupe jedna od najbitnijih odrednica je upravljanje ljudskim kapitalom i resursima, transformaci-
ja radne snage kroz zadrzavanje mladih radnika, upravljanje talentima, razvoj i poboljSanje kompetencija zaposlenika kroz cjelozivot-
no ucenje i zapos$ljavanje veéeg broja inzenjera.

Radni odnosi (S)

Svi zaposlenici, neovisno o vrsti ugovora, rasi, spolu ili dobi, imaju iste pogodnosti u skladu s vremenom provedenim na radu. Prema
Kolektivnom ugovoru sva drustva KONCAR isplacuju jubilarne nagrade za vjernost rada u KONCARU, tri periodiéne nagrade/naknade
tijekom godine, prigodni dar djeci do 15 godina, razlic¢ite pomodéi definirane Kolektivnim ugovorom, dodatke za obiteljske potrebe,
policu osiguranja radnika od nezgode i sl.

Zaposleniciimaju i pravo na naknadu tro$kova prijevoza na posao i s posla, a pri odlasku u mirovinu imaju pravo na isplatu neoporezive
otpremnine u tu svrhu.

U cilju razvoja potencijala svojih zaposlenika, KONCAR kontinuirano provodi obrazovanje i usavrsavanje svojih radnika nizom aktivno-
sti: obrazovanje u okviru redovitog sustava Skolovanja, pohadanje specijaliziranih edukacija unutar i izvan tvrtke, uenje i usavrsavanje
stranih jezika, a velik naglasak stavlja se i na razvoj prezentacijskih, komunikacijskih i informatickih vjestina te stjecanje novih i osu-
vremenjivanje postojecih znanja potrebnih za ucinkovitost i profesionalnost u radu.

Novozaposleni se u KONCARU ukljuCuju u program uvodenja u posao, Seminar za pripravnike i novozaposlene. Sudionici seminara
upoznaju se s organizacijom, cjelokupnim proizvodnim programom, referencama, trziSnim aktivnostima i promocijom, drustvenom
odgovornoSéu i drugim aktivnostima KONCARA, stjeCu spoznaje o snazi i vaznosti sinergije drustava Grupe te radnim odnosima.
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Ravnopravnost spolova (S)

Jedno od temeljnih nacela poslovne etike u KONCARU je nacelo jednakosti, postivanja ljudskih prava i dostojanstva osoba. Vodeci
se nac¢elom profesionalnosti, struénosti i nepristranosti, prijave za posao nisu rodno definirane te se i Zzene i muskarci zaposljavaju
podjednako, ovisno o kvalifikacijama te imaju jednake mogucnosti za razvoj i napredovanije.

Sve radnice ostvaruju pravo na rodiljini i roditeljski dopust, a svaki radnik muskarac na roditeljski dopust. Nakon isteka rodiljinog do-
pusta na posao su se vratile sve zaposlenice, a nakon roditeljskog dopusta svi muskarci.

Zastita zaposlenika (S)

Sukladno odredbama Zakona o zastiti prijavitelja nepravilnosti Uprava KONCAR - Elektroindustrije d.d., na prijedlog radnika, donijela
je odluku o imenovanju povijerljive osobe za prijavu nepravilnosti.

Povjerljiva osoba prati primjenu zakona kojim se ureduje zastita prijavitelja nepravilnosti te promice postivanje zakonskih rjesenja i
zastitu prijavitelja nepravilnosti, zaprima prijave nepravilnosti, provodi postupak unutarnjeg prijavljivanja nepravilnosti, stiti identitet
i zaprimljene podatke prijavitelja nepravilnosti, pruza prijavitelju nepravilnosti opée informacije o njegovim pravima i postupku, omo-
gucuje uvid u spis predmeta te vodi evidenciju o zaprimljenim prijavama.

U 2023. godini nije bila zabiljezena ni jedna prijava nepravilnosti.

Tijekom izvjestajnog razdoblja nije zabiljezen slucaj diskriminacije na temelju rase, boje koze, spola, vjere, politickog misljenja, na-
cionalnog ili drustvenog podrijetla. Poslodavac je obvezan zastititi dostojanstvo radnika za vrijeme obavljanja posla te mu osigurati
uvjete rada u kojima nede biti izlozen uznemiravanju ili spolnom uznemiravanju poslodavca, nadredenih, suradnika ili drugih osoba s
kojima redovito dolazi u kontakt za vrijeme obavljanja posla.

Suradnja sa zajednicom (S)

KONCAR kontinuirano suraduje sa znanstvenom i struénom zajednicom kroz prepoznavanje, definiranje i implementaciju niza proje-
kata u kojima svi sudjeluju kao ravnopravni partneri te potiCe suradnju znanstveno-obrazovnog i gospodarskog sektora. Isto tako, po-
sebna se paznja daje poticanju izvrsnosti mladih tijekom obrazovanja pa ve¢ tradicionalno dodjeljujemo nagrade za najbolje studente
raznih veleucilista i fakulteta kao i nagrade za najbolje doktorske disertacije s primjenom u industriji.

Donacije i sponzorstva (S)

KONCAR kao drugtveno odgovorna pravna osoba ve¢ dugi niz godina donacijama i sponzorstvima potice i podupire projekte iz pod-
rucja znanosti, sporta, kulture i umjetnosti, obrazovanja djece i mladih, zastite okoliSa te humanitarne projekte. Sponzorsko-dona-
cijske aktivnosti kojima doprinosimo razvitku drustva u cjelini sastavni su dio nase politike poslovanja. Pri odabiru projekata koje ¢e
KONCAR donirati ili sponzorirati osnovni su kriteriji kvaliteta i izvornost, stupanj korisnosti za lokalnu ili Siru drustvenu zajednicu,
komplementarnost s podrucjima u kojima KONCAR djeluje, uskladenost s marketinskom strategijom te pozitivan doprinos identitetu
i imidzu KONCARA.

Korisnici donacija i sponzorstava mogu biti fizicke osobe te obrazovne, kulturne, sportske ustanove i klubovi, udruge i organizacije koje
imaju regulirani pravni status.

KONCAR ne donira i ne sponzorira:

+ politicke stranke i udruge gradana koje se organiziraju u cilju ostvarenja politickih ciljeva

+ drzavna tijela i institucije

* organizacije i pojedince za projekte koji svojim djelovanjem ili provedbom podupiru rasnu, vjersku ili bilo koju drugu diskriminaciju
+ organizacije i pojedince za projekte &ijim bi financiranjem doslo do sukoba interesa

+ organizacije i pojedince koji su svojim dosadasnjim radom Stetili radu i ugledu drustva.

U 2023. godini KONCARje izdvojio 369 tisuca eura za donacije i sponzorstva. Donacije su ponajprije bile usmjerene na humanitarne i
socijalne aktivnosti, dok su sponzorstva bila usmjerena u prvom redu na stru¢ne skupove i medijsku promociju.
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Korporativno upravljanje (G)

Pravila korporativnog upravljanja Grupe KONCAR temelje se na pozitivnim propisima Republike Hrvatske i usvojenim me-
dunarodnim standardima te njihovoj ugradnji u poslovnu praksu. Kao regionalni lider u svojoj industriji te jedan od najvecih
poslodavaca u Republici Hrvatskoj, KONCAR neprekidno unaprjeduje i razvija sustav korporativnog upravljanja, sukladno naj-
vid&im standardima i najboljim praksama. Takoder, dionice KONCAR d.d. uvrétene su na Sluzbeno trziste Zagrebacke burze
te KONCAR sukladno tome primjenjuje Kodeks korporativnog upravljanja Zagrebacke burze i Hrvatske agencije za nadzor
financijskih usluga (HANFA).

Drustvo KONCAR d.d., kao i Grupa, kontinuirano se razvija i djeluje u skladu s najboljom praksom korporativnog upravljanja.
Svojom poslovnom strategijom, politikom, kljuénim aktima i poslovnom praksom uspostavilo je visoke standarde korporativ-
nog upravljanja te svime time nastoji doprinijeti transparentnom i u¢inkovitom poslovanju i kvalitetnim poveznicama sa sredi-
nom u kojoj djeluje. Uprava se u cijelosti pridrzava odredbi usvojenih akata o korporativnom upravljanju.

Na konferenciji HANFE ,Korporativno upravljanje i odrzivo poslovanje — put u klimatsku tranziciju”, KONCARU je dodijeljena
nagrada za najbolju uskladenost s Kodeksom korporativnog upravljanja u 2022. u kategoriji drustava sa sluzbenog trzista.

Osim Kodeksa korporativnog upravljanja Zagrebacke burze i HANFE koji je na snazi, KONCAR Grupa primjenjuje i vlastita
Pravila korporativnog upravljanja, unapredujuci tako standarde transparentnosti poslovanja koji su u skladu s direktivama Eu-
ropske unije. Pravila korporativnog upravljanja definiraju procedure za rad nadzornih odbora, uprave i drugih organa i struktura
nadleznih za odlucivanje te osigurava izbjegavanje sukoba interesa, efikasan unutarnji nadzor te ucinkovit sustav odgovornosti.
Uprava i Nadzorni odbor usvojili su Pravila ponasanja koja su osnovni dokument kojim se usvajaju i promi€u organizacijske vri-
jednosti Drustva i Grupe u cjelini te promice drustveno odgovorno poslovanje. Drustvo je potpisnik Kodeksa etike u poslovaniu,
¢iji je inicijator Hrvatska gospodarska komora. Prihva¢anjem Kodeksa etike prihvacena je obveza djelovanja u skladu s nace-
lima odgovornosti, istinitosti, u¢inkovitosti, transparentnosti, kvalitete, postupanja u dobroj vjeri, poStovanja dobrih poslovnih
obic¢aja prema poslovnim partnerima, poslovnom i drustvenom okruzenju i vlastitim radnicima.

Usvajanjem i prihvac¢anjem navedenih pravila Drustvo se obvezalo promicati jednakost svih radnika, bez obzira na spol, dob,
nacionalnost, etnicko podrijetlo, rasu, vjeroispovijest, jezik, socijalni i ekonomski status, seksualnu orijentaciju, pripadnost
politickim ili drugim organizacijama, u podrucju rada i radnih uvjeta, ukljucujudi kriterije za odabir i uvjete pri zaposljavanju,
napredovanju i stru¢énom usavrsavanju.

Sustav unutarnje kontrole i upravljanja rizikom vazan je dio poslovanja, a njihovi elementi navedeni su u nastavku. Sastav i rad
Uprave i Nadzornog odbora, nacin rada Glavne skupstine te podaci o imateljima dionica Drustva dio su Izjave o korporativnom
upravljanju i navedeni su u nastavku. Svi navedeni dokumenti dostupni su na mreznim stranicama KONCARA (www.koncar.hr).

Drustvo se pridrzava preporuka Kodeksa uz iznimku onih odredbi ¢ija primjena u danom trenutku nije prakti¢na ili predvidena

s obzirom na primjenjivi pravni okvir. Spomenute iznimke su sljedece:

+ Nadzorni odbor nije formalno postavio ciljani postotak zenskih ¢lanova Nadzornog odbora i Uprave (Clanak 14. Kodeksa),
medutim direktno se implementiraju svi medunarodni i nacionalni standardi oko rodne zastupljenosti i ravnopravnosti. Tre-
nuta¢no Zene ¢ine 22,2 posto ¢lanstva u Nadzornom odboru. Na razini Grupe od ukupnog broja zaposlenih 21,5 posto su
zene, dok u KONCAR - Elektroindustriji d.d. Zene &ine 74% ukupnog broja zaposlenih.

+ Kod ponovnog izbora ¢lanova Nadzornog odbora ¢iji mandati su istjecali u 2020. godini, materijali za Glavnu skupstinu nisu
ukljucivali informacije o prisutnosti tih ¢lanova sjednicama Nadzornog odbora i njegovih odbora tijekom prijasnjeg mandata,
kao i zakljuc¢ke posljednje procjene njihovih rezultata (lanak 17. Kodeksa). Drustvo ¢e ukljuciti ove informacije u materijale
za Glavnu skupstinu na kojoj ¢e dnevnim redom biti predviden izbor ¢lanova Nadzornog odbora a u slucaju da je neki od
kandidata obnasao duznost u prijasnjem mandatu.

« Interni akti drustva predvidaju obvezu dostave svih materijala potrebnih za sjednicu Nadzornog odbora njihovim ¢lanovima
najkasnije tjedan dana prije sjednice (¢lanak 34. Kodeksa) - Poslovnikom o radu Nadzornog odbora Koncar d.d. predvideno
je dostavljanje materijala za sjednicu najkasnije 5 dana prije sjednice.

+ Drustvo nije ustanovilo formalne mehanizme koji manjinskim dioni¢arima osiguravaju mogucnost postavljanja pitanja
izravno predsjedniku Uprave i predsjedniku Nadzornog odbora (¢lanak 76. Kodeksa). Drustvo je uspostavilo mehanizme za
postavljanje pitanja dioni¢ara putem elektronic¢ke poste za investitore (ir@koncar.hr), uz moguénost izravnog postavljanja
pitanja Upravi i Nadzornom odboru na Glavnoj skupstini.

« Statut drustva i/ili interni akti drustva dopustaju dioni¢arima mogucnost da ostvaruju svoje pravo glasa elektronicki bez
ogranicenja (¢lanak 79. Kodeksa). Obvezan je dolazak dionicara ili punomocnika na skupstinu.
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+ Komuniciranje predsjednika odbora i ¢lanova odbora s dionicima (dobavljaci, kupcii sl.) nije predvideno poslovnicima, a svrha
odbora je davanje preporuka i prijedloga Nadzornom odboru. Iznimka od navedenog je Revizijski odbor koji izravno komuni-
cira s vanjskim i internim revizorima (¢l. 87. Kodeksa).

Borba protiv korupcije i podmicivanja

Clanovi upravnih tijela, zaposlenici i poslovni partneri upoznati su s antikorupcijskim politikama i postupcima te poStuju nacela
Etickog kodeksa u svom poslovanju i svakodnevnim aktivnostima. Na medunarodnom trzistu KONCAR uziva ugled lojalnog i
korektnog poslovnog partnera te na razini Grupe nema zabiljezenih slucajeva korupcije.

KONCAR - Elektroindustrija d.d. nije dala nikakav financijski ili nenovc¢ani prilog za politicke ciljeve, izravno ili neizravno, drzavi
ili korisniku. KONCAR promovira i provodi korektne i transparentne odnose trziSnog natjecanja u svim poslovima, sa svim
subjektima i na svim mjestima. U Grupi nije zabiljezeno ponaSanje u suprotnosti s nacelom slobode trziSnog natjecanja te
antitrustovskih ili monopolistickih praksi.

Organizacija korporativnog upravljanja

U skladu s najboljim praksama KONCAR teZi visokim standardima korporativnog upravljanja i transparentnosti poslovanja kao
jedinim ispravnim nac¢inom postupanja na kojima pocivaju sve poslovne aktivnosti u Grupi. Struktura korporativnog upravljanja
temelji se na dualistiCkom sustavu, koji se sastoji od Nadzornog odbora i Uprave Drustva. S Glavnom skupstinom, u skladu sa
Statutom i Zakonom o trgovackim drustvima, predstavljaju tri osnovna organa Drustva.

Glavna skupstina

Glavna skupstina je tijelo u kojem dioni¢ari ostvaruju svoja prava u drustvu i u kojem se izrazava volja dioni¢ara koja predstavlja
volju drustva. Glavnu skupsStinu ¢ine svi dioni¢ari drustva. Nacin rada Glavne skupstine, njezina ovlastenja, prava dioni¢ara i na-
¢in njihove realizacije propisani su Statutom Drustva, koji je javno dostupan na mreznim stranicama (www.koncar.hr). Glavna
skupsStina nadlezna je za izbor i razrjeSenje ¢lanova Nadzornog odbora, odlucuje o upotrebi dobiti, daje razrjeSnice ¢lanovima
Uprave i Nadzornog odbora, imenuje revizora, odlucuje o izmjenama Statuta, poveéanju i smanjenju temeljnog kapitala te dru-
gim pitanjima koja su joj odredbama zakona stavljena u nadleznost.

U 2023. godini odrzana je jedna sjednica Glavne skupstine. Na sjednici odrzanoj 13. lipnja 2023. usvojene su sve odluke pred-
videne dnevnim redom. Glavna skupstina donijela je Odluku o davanju razrjesnice ¢lanovima Uprave i Nadzornog odbora Drus-
tva, Odluku o raspodijeli raspolozive dobiti ostvarene u 2022. godini, Odluku o imenovanju revizora za 2023. godinu te odobrila
IzvjeSée o primitcima za ¢lanove Uprave i Nadzornog odbora za 2022. godinu. Takoder je donesena Odluka o davanju ovlasti
Upravi Drustva za stjecanje vlastitih dionica, odluka o promijeni tvrtke Drustva, Odluka o uskladenosti temeljnog kapitala iz
kune u euro te odluka o izmjeni Statuta.

Sve odluke s odrzane sjednice Glavne skupsStine objavljene su u skladu sa zakonskim propisima na mreznim stranicama Drus-
tva (www.koncar.hr), Zagrebacke burze i HANFA-e zajedno s rezultatima glasovanja.

Nadzorni odbor

U skladu s Kodeksom korporativnog upravljanja Zagrebacke burze i HANFA-e koji je u primjeni od 1. sije¢nja 2020., Nadzorni
odbor sastavljen je ve¢inom od nezavisnih ¢lanova koji nisu u poslovnim, obiteljskim i drugim vezama s DruStvom, vecéinskim
dioni¢arom ili grupom vecinskih dioni¢ara ili ¢lanovima Uprave ili Nadzornog odbora Drustva ili veéinskog dionicara.

Nadzorni odbor ima devet ¢lanova od kojih pet bira i razrjeSava Glavna skupstina, jednog predstavnika biraju radnici u skladu
s odredbama Zakona o radu, dok tri predstavnika u skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima (¢lanak 256.) imenuje dionic¢ar
Kapitalni fond d.d. sve dok je imatelj dionica Drustva koje ¢ine 25% plus jednu dionicu temeljnog kapitala Drustva. U sluéaju
smanjenja broja dionica kojih je imatelj Kapitalni fond d.d., smanjuje se i broj predstavnika u Nadzornom odboru drustva.

Nadzorni odbor odgovoran je za nadzor vodenja poslovanja kompanije, zastupanje kompanije prema Upravi te dono$enje od-
luka o pitanjima koja ne spadaju u nadleznost Glavne skupstine. Neposredno vodenje drusStva ne obavlja Nadzorni odbor, ve¢
usmjerava Upravu u donoSenju strateSkih odluka i postavljanju okvira upravljanja. Statut drustva daje i dodatna ovlastenja
Nadzornom odboru pa je njime i definirano kako se odredene vrste poslova mogu obavljati samo uz prethodnu suglasnost
Nadzornog odbora.
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Predsjednika Nadzornog odbora izmedu sebe biraju ¢lanovi koje je izabrala Glavna skupstina. Zamjenika predsjednika biraju
izmedu sebe imenovani ¢lanovi Kapitalnog fonda. Mandat ¢lanova Nadzornog odbora traje Cetiri godine, a iste osobe mogu biti
ponovo imenovane. Clanovi koje imenuje Kapitalni fond mogu se imenovati u najvise dva uzastopna mandata.

Prema odluci Glavne skupétine KONCAR - Elektroindustrije d.d. od 12. srpnja 2016. godine odredena je mjesec¢na naknada za
rad ¢lanovima Nadzornog odbora u bruto iznosu od 1,5 prosjec¢ne bruto place isplacene u Grupi KONCAR u mjesecu koji pret-
hodi mjesecu obra¢una naknade. Svaki ¢lan Nadzornog odbora ima pravo na fiksni mjesec¢ni primitak od dana imenovanja na
tu duznost do dana prestanka obavljanja iste. Kako bi se zadrzala njihova neovisnost i objektivnost, primitci ¢lanova Nadzornog
odbora ne ovise o rezultatima Drustva i ne sadrze varijabilni dio naknade.

IzvjeSée o primitcima Uprave i Nadzornog odbora sadrzi podatke o visini primitaka ¢lanova Nadzornog odbora i sastavljeno je
sukladno élanku 272 ZTD-a i usvojenoj Politici primitaka DruStva te ¢e biti upuéeno Glavnoj skupstini na usvajanje.

Clanovi Nadzornog odbora tijekom 2023. godine

Josko Milisa predsjednik Nadzornog odbora

Darko Horvatin ~ zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
Branko Lampl ¢lan

Ivan Mil¢i¢ ¢lan

Maja Martinovi¢  ¢lan

Ruza Silukovi¢ ~ ¢lan

Mario Radakovi¢ ¢lan

Zvonimir Savi¢  ¢lan

Danko Skare ¢lan

U 2023. godini odrzano je trinaest sjednica Nadzornog odbora. Kvorum za sjednice Nadzornog odbora ¢ini pet ¢lanova Nadzor-
nog odbora.

U 2023. godini svi su ¢lanovi sudjelovali u odlucivanju na svim sjednicama. U sluéaju fizicke sprijec¢enosti, odsutni ¢lanovi
ukljucivali su se rad Nadzornog odbora putem videokonferencijske platforme ili pisanim putem a sve sukladno Poslovniku o
radu Nadzornog odbora.

Uprava i Nadzorni odbor usko suraduju za dobrobit Drustva i Grupe, putem odrzanih sjednica, ali i drugim kanalima komunici-
ranja kada za to postoji potreba. Uprava je redovito obavjestavala Nadzorni odbor o svim vaznijim poslovnim dogadajima, tijeku
poslovanja, prihodima i rashodima te opéem stanju Drustva i Grupe.

Uprava je u zakonski propisanim rokovima Nadzornom odboru podnosila tromjesecna, polugodisnja i godiSnja pisana izvjeséa o
poslovanju, na koja Nadzorni odbor nije imao primjedbi i koja su jednoglasno usvojena. Osim toga, Uprava je obavjestavala Nadzorni
odbor o korporativnoj strategiji, planiranju, poslovnim dogadajima, upravljanju rizikom, uskladenosti, svim odstupanjima poslovnih
dogadaja od izvornih planova i procjena, kao i o bitnim poslovnim transakcijama koje ukljucuju Drustvo i njegova povezana drustva.

Nadzorni odbor proveo je samoprocjenu profila i kompetencija ¢lanova Nadzornog odbora i ¢lanova njegovih odbora. Samo
ocjenjivanje je proveo predsjednik Nadzornog odbora uz pomo¢ odgovarajucih odbora, bez angaziranja vanjskog revizora.

Nadzorni odbor djeluje u optimalnom broju od devet ¢lanova tako da njegovi ¢lanovi, u cjelini, posjeduju znanje, sposobnost i
struéno iskustvo potrebno za pravilno obavljanje svojih zadataka, pritom uzimajudi u obzir i aspekt raznolikosti podrzavanjem
odgovarajuce razine zastupljenosti zena. Ocjenjivanje ¢lanova Nadzornog odbora i njegovih Komisija potvrdilo je da svaki poje-
dinac daje ucinkovit doprinos, pri éemu pokazuje predanost svojoj ulozi i posvecuje vrijeme obavljanju te duznosti.

Administrativnu podrsku pri pripremi sjednica Nadzornog odbora osigurava tajnik Drustva na ucinkovit i pravodoban nadin.
Od ukupno devet ¢lanova Nadzornog odbora, dvije su zene Sto ¢ini 22,2% od ukupnog broja ¢lanova. Nadzorni odbor podrzava
aspekt raznolikosti, uz, prije svega, potrebnu stru¢nost kandidata pri prijedlogu za imenovanje u Nadzorni odbor Drustva.

IzvjeScée o obavljenom nadzoru u poslovnoj godini 2023. pripremljeno za glasanje na Glavnoj skupstini sadrzi sljedece:
+ nacin na koji je i u kojoj mjeri Nadzorni odbor obavljao nadzor vodenja Drustva u poslovnoj godini 2023.

+ rezultate ispitivanja godisnjih financijskih izvjeSéa na dan 31. prosinca 2023. godine

* izvjeSéa revizora

+ rezultate ispitivanja izvjeS¢a Uprave o stanju poslovanja u poslovnoj godini 2023.

+ rezultate ispitivanja izvje$c¢a o odnosima s vladajuc¢im i s njime povezanim drustvima.
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Odbori Nadzornog odbora:

U sklopu Nadzornog odbora djeluju Cetiri odbora koji svojim radom potpomazu rad i djelovanje Nadzornog odbora: Revizijski
odbor, Odbor za strateski razvoj i unapredenje poslovanja, Odbor za imenovanja i Odbor za primitke. U svim odborima, svi ¢lanovi
imenovani su iz reda ¢lanova Nadzornog odbora.

Revizijski odbor

Detaljno analizira financijske izvjeStaje, pruza podrsku racunovodstvu Drustva te uspostavlja dobre i kvalitetne interne kontrole
u Drustvu. Prati integritet financijskih informacija, a osobito ispravnost i konzistentnost racunovodstvenih metoda koje koristi
Drustvo i Grupa kojoj pripada, ukljucivsi i kriterije za konsolidaciju financijskih izvjeS¢a drustava koja pripadaju Grupi. Takoder,
zadaca Odbora je pracenje kvalitete unutarnjeg sustava kontrole i upravljanja rizicima, s ciljem da se glavni rizici kojima je Drus-
tvo izlozeno na odgovarajudi nacin identificiraju i javno objave te da se njima na odgovarajuci nacin upravlja.

Predsjednik Revizijskog odbora je Darko Horvatin, a ¢lanovi su Mario Radakovi¢ i Josko Milisa. U 2023. godini odrzane su cetiri
sjednica Revizijskog odbora. Svi ¢lanovi Revizijskog odbora prisustvovali su u odluc¢ivanju na svim sjednicama. Na sjednicama
se raspravljalo i odlucivalo, a temeljem toga davalo i preporuke Nadzornom odboru, o izvjeStajima o realizaciji godiSnjeg plana
interne revizije, provedbi politike o pruzanju ne revizijskih usluga za 2023., obavljenom nadzoru provodenja zakonske revizije te
konsolidiranim i nekonsolidiranim godi$njim financijskim izvjeStajima za 2023., davanju preporuka za usvajanje tih izvjestaja, i
imenovanju revizora za 2023. godinu. Revizijski odbor samostalan je u svom radu i vecina ¢lanova Revizijskog odbora struc¢na je
u podrucju rac¢unovodstva i revizije.

Odbor za strateski razvoj i unapredenje poslovanja

Zadatak odbora je podrska Nadzornom odboru na podrucju strateSkog planiranja i to: pracenje i procjena razvoja i promjena u
okruzenju te ocjena kratkoro¢nih i dugorocnih ciljeva Grupe, pomoc¢ u strateskim odlukama koje se odnose na akvizicije, zajed-
nicka ulaganja, restrukturiranje i razvoj strateskih kadrovskih potencijala. Sastoji se od pet ¢lanova. Odborom za strateski razvoj
predsjeda Ivan Mil¢i¢, a ¢lanovi su: Branko Lampl, Zvonimir Savi¢, JoSko MiliSa i Maja Martinovi¢. Svi ¢lanovi Odbora su ¢lanovi
Nadzornog odbora. U 2023. godini nije odrzana ni jedna sjednica.

Odbor za imenovanje

Radno tijelo Nadzornog odbora formirano zbog pripreme odluka koje donosi Nadzorni odbor. Odbor je nadlezan za raspravljanje
i predlaganje Nadzornom odboru odluka o imenovanju i izboru &lanova Uprave Drustva. Predsjednik Odbora je Danko Skare, a
¢lanovi su Darko Horvatin i lvan Milci¢. Svi ¢lanovi Odbora su ¢lanovi Nadzornog odbora. U 2023. godini odrzana je jedna sjednica
na kojoj su sudjelovali svi ¢lanovi Odbora.

Odbor za primitke

Predlaze sadrzaj ugovora s ¢lanovima Uprave te strukturu njihova nagradivanja. Odbor je zaduzen za pripremu i izradu Politike
primitaka ¢lanova Uprave i Nadzornog odbora. Predsjednik Odbora je Branko Lampl, a ¢lanovi Maja Martinovi¢ i Ruza Silukovic.
Svi élanovi Odbora su ¢lanovi Nadzornog odbora. U 2023. godini odrzana je jedna sjednica na kojoj su sudjelovali svi ¢lanovi
Odbora.

Uprava

Uloga Uprave u vodenju poslova Drustva uredena je Zakonom o trgovackim drustvima, Statutom i internim pravilnicima KON-
CAR - Elektroindustrije d.d. Uprava je duzna obnasati svoju funkciju s pozorno$¢u urednog i savjesnog gospodarstvenika vodeci
pritom rac¢una o interesima Drustva i njegovih dioni¢ara.

Uprava Drustva vodece je tijelo koje cjelokupno poslovanje vodi na vlastitu odgovornost, a imenuje ju i opoziva Nadzorni odbor.
Djelokrug poslova ¢lanova Uprave DrusStva odreden je prema: poslovnim podruéjima, aktivnostima i procesima te trzistima.
Uprava je odgovorna za kvalitetno upravljanje rizicima poslovanja, a na redovitim sjednicama provjerava ekonomske, okolisne i

drustvene utjecaje kompanije.

Nadzorni odbor na redovitim sjednicama procjenjuje i vrednuje uc¢inak Uprave Drustva te Uprava ovisnih drustava na temelju
pokazatelja uspjeSnosti poslovanja te odrzavanja i izgradnje pozitivnog ugleda kompanije.

Clanovi Uprave putem ¢lanstva u Nadzornim odborima, putem Skupstina i drugih donesenih pravila koordiniraju, usmjeravaju,
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nadziru i prate rad u ovisnim drustvima Grupe. Za rad u Nadzornim odborima ovisnih drustva ¢lanovi Uprave KONCAR - Elek-
troindustrije ne primaju naknadu.

Nadzorni odbor ocijenio je da su Uprava i Nadzorni odbor u 2023. godini u¢inkovito suradivali u interesu Drustva, putem redovitog
kontakta. Uprava je uredno obavjeStavala Nadzorni odbor o svim vaznijim poslovnim dogadajima, tijeku poslovanja, prihodima i
rashodima te opéem stanju Drustva. Uprava je redovito Nadzornom odboru podnosila tromjesec¢na, polugodi$nja i godi$nja pisa-
na izvje$c¢a o poslovanju na koja Nadzorni odbor nije imao primjedbi i koja su jednoglasno usvojena. Uprava redovito obavjeStava
Nadzorni odbor o korporativnoj strategiji, planiranju, poslovnim dogadajima, upravljanju rizikom, uskladenosti, svim odstupanji-
ma poslovnih dogadaja od izvornih planova, kao i o vaznim poslovnim transakcijama koje uklju¢uju Drustvo i njegova povezana
drustva. Uprava redovito Nadzornom odboru podnosi izvje$éa propisana zakonom, a izmedu sjednica Nadzornog odbora, Uprava
uredno obavjeStava Nadzorni odbor o vaznim dogadajima koji se odnose na poslovanje Drustva.

Individualna samoprocjena rada Uprave sastavni je dio godiSnjeg procesa upravljanja u¢inkom i procjenjivanja ucinka ¢lanova
Uprave. Dodatno, u skladu sa ZTD-om, Glavna skupstina odobrava nacin kako je Uprava vodila poslovanje Drustva, kroz davanje
razrjesnica za prethodnu poslovnu godinu.

Upravu prema Statutu moze ¢initi od tri do sedam ¢lanova. Na kraju 2023. godine Uprava je brojila Sest ¢lanova. Mandat ¢lanova
Uprave traje do pet godina, uz moguénost ponovnog imenovanja bez ograni¢enja broja mandata. Svaki ¢lan Uprave vodi poslove
iz svojeg djelokruga samostalno i na vlastitu odgovornost s pozorno$¢u urednog i savjesnog gospodarstvenika te donosi odluke
isklju¢ivo u interesu Drustva. Kada se donose odluke o klju¢nim pitanjima poslovne politike ili o pitanjima koja zadiru u djelokrug
drugih ¢élanova Uprave, ¢lan Uprave ih je duzan podnijeti na odlucivanije cijeloj Upravi.

Ugovorom o obavljanju poslova ¢lana Uprave, definirana su prava i obaveze ¢lanova Uprave po osnovi obnasanja funkcije ¢lana
Uprave. lzvjeSc¢e o primitcima Uprave i Nadzornog odbora sadrzi podatke o visini primitaka ¢lanova Uprave i sastavljeno je u
skladu s ¢lankom 272 ZTD-a i usvojenom Politikom primitaka Drustva te ¢e biti upu¢eno Glavnoj skupstini na usvajanje.

Clanovi Uprave koji su obnasali tu duznost tijekom 2023. godine:

+ Gordan Kolak, predsjednik Uprave, zaduzen za podrucje energetike i odrzivi razvoj

+ lvan Bahun, zamjenik predsjednika Uprave, zaduzen za podrucje transporta

+ Josip Ljulj, ¢lan Uprave, zaduzen za podrucje industrije

+ Miki Hulji¢, ¢lan Uprave, zaduzen za upravljanje nekretninama

+ Josip Lasic, ¢lan Uprave, zaduzen za podrucje financija

+ Bozidar Poldrugac¢, ¢lan Uprave, zaduzen za digitalna rjesenja, ICT i urbanu infrastrukturu.

U 2023. godini Uprava Drustva odrzala je 43 sjednice. Na svim sjednicama bili su prisutni svi ¢lanovi Uprave. U slucaju fizicke
sprijecenosti ¢lanovi Uprave sudjelovali su na sjednicama putem video poziva i aktivno sudjelovali u radu Uprave i donoSenju
odluka.

Uprava Drustva je tijekom 2023. godine djelovala s brojem od Sest ¢lanova. Svi njezini ¢lanovi posjeduju znanje, sposobnost i
struéno iskustvo potrebno za pravilno obavljanje svojih zadataka te svaki pojedinacno daje ucinkovit doprinos, pri ¢emu pokazuje
predanost svojoj ulozi i posvecuje vrijeme obavljanju svojih zadataka.

Na sjednici Nadzornog odbora odrzanoj 6. prosinca 2023. godine donesena je odluka o imenovanju Uprave koja ¢e kompaniju
voditi u ¢etverogodiSnjem mandatu koji pocinje 21. sije¢nja 2024. Za predsjednika Uprave imenovan je Gordan Kolak, a na novi
mandat imenovani su i dosadasnji ¢lanovi Uprave Miki Hulji¢ i Josip Lasi¢. Novi ¢lanovi Uprave su Petar Bobek, dosadasniji ¢lan
Uprave najuspjesnijeg ovisnog drustva KONCAR - Distributivnih i specijalnih transformatora i lvan Pai¢, potpredsjednik u Schne-
ider Electricu zaduzen za projektnu prodaju na svjetskoj razini.

Interna revizija

Korporativna interna revizija KONCAR Grupe obavlja funkciju neovisne revizije i kontrole te informira management kroz sveobu-
hvatna izvjeSéa o provedenoj reviziji (nalazi i prijedlozi poboljSanja). Povelja unutarnje revizije definira okvir rada i glavna nacela
koja se koriste u radu unutarnje revizije u Grupi KONCAR.

Interna revizija odgovorna je za procjenjivanje razine upravljanja rizicima u poslovnim procesima, revidiranje efikasnosti sustava
internih kontrola, sa svrhom unapredenja upravljanja rizicima i uskladenosti s procedurama, ispitivanje i analiziranje usugla-
Senosti postojecih poslovnih sustava s usvojenim politikama, planovima, procedurama, zakonima i pravilima koji mogu imati
znacajan utjecaj na poslovna izvjesca.
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Interna revizija zaduzena je da preporucuje preventivhe mjere u podrucju financijskog izvjeSéivanja, uskladenosti, poslova-
nja i kontrole u cilju otklanjanja rizika i eventualnih nedostataka koji bi mogli voditi do neucinkovitosti procesa ili prijevarnih
postupaka. Interna revizija o svom radu i planu revizije informira Upravu drustva, Revizijski odbor i Nadzorni odbor. Nalazi i
preporuke pomazu menadzmentu u poboljSavanju procesa, preventivnom eliminiranju potencijalnog rizika ili svodeniju rizika
na prihvatljivu razinu.

U 2023. godini realizirano je viSe revizija i to u podrucjima procesa prodaje, nabave, upravljanja zalihama te snimanja procesa
u drustvima koja su se spajala.

U Pregledu nalaza i preporuka detaljnije su prikazani svi nalazi i preporuke po svim obavljenim revizijama s rokovima i sta-
tusom. Izvjesce o provedenim revizijama usvojio je Revizijski odbor.

Kupci i dobavljaci (G)

Uz navedene certificirane sustave upravljanja, za pojedine proizvode posStuje se i niz drugih normi i standarda u skladu sa
zahtjevima kupaca i korisnika. Oprema i proizvodi Grupe KONCAR za proizvodnju, prijenos i distribuciju elektri¢ne energije
zahtijevaju visok stupanj odgovornosti s dva aspekta — prije svega sigurnost i pouzdanost u radu (kako ne bi izazivali dodatne
probleme u opskrbi elektricnom energijom) te oéuvanje prirodnog okoliSa u kojem se ta oprema ugraduje. Oprema za prijevoz
putnika takoder mora biti sigurna, $to je karakteristika vlakova i tramvaja proizvedenih u KONCARU, takoder uz znacajnu eko-
loSku komponentu tijekom eksploatacije.

Grupa KONCAR ima veliku odgovornost za proizvode koje nudi na trziStu i zbog toga nastoji upravljati cjelokupnim proizvod-
nim lancem nadzirudi kvalitetu svakog pojedinog proizvodnog procesa Drustva Grupe KONCAR nastoje odabirati kad god je to
moguce one dobavljace &iji su materijali i komponente neskodljivi za ljude i okoli$ te se mogu reciklirati nakon vijeka trajanja
proizvoda za koji su namijenjeni ili se mogu bezopasno odlagati. Kod odabira dobavljaca za pojedine grupe materijala i usluga
uvjet je da zadovoljavaju definirane zahtjeve za kvalitetu, rokove isporuke, uvjete placanja, ali i vode racuna o zastiti zdravlja i si-
gurnosti na radu, kao i zastiti okoliSa. Od dobavljaca se traze dokazi (certifikati) o zadovoljavanju zahtjeva. Drustva o postoje¢im
i mogucim dobavljac¢ima vode bazu podataka. Osim temeljnih podataka o dobavljac¢ima (naziv, adresa, telefon, e-posta, kontakt
osoba), baza podataka sadrzi i ostale podatke koji mogu utjecati na izbor dobavljaca, kao npr. reference dobavljaca, podaci o
reklamacijama, podaci o sustavu kvalitete, podaci o zastiti zdravlja i sigurnosti na radu, kao i zastiti okolisa.

Od klju¢nih dobavljaca ocekuje se da podrze, prihvate i primjenjuju ESG standarde, pridrzavaju se svih primjenjivih propisa
vezanih za okolinu, zdravlje i sigurnost, promoviraju siguran i ekoloski razvoj, proizvodnju, prijevoz, koriStenje i odlaganje proi-
zvoda. U drustvenom segmentu podrzavaju zastitu medunarodno priznatih ljudskih prava, ukljucujucii minimalne place i radno
vrijeme, ne koriste prisilni rad i rad djece.

Nadalje, investitori koji donose odluke o izgradnji objekata, za koje KONCAR isporucuje opremu, duzni su postivati regulativu i
standarde zastite okolida. Svjesni rizika po okoli$, u KONCARU se primjenjuje nacelo predostroznosti. To je posebno vazno ako
se uzme u obzir da se proizvodi i postrojenja (transformatorske stanice, hidroelektrane i drugi energetski objekti ili tracnicka
vozila) esto isporucuju u podrucja velike bioloSke raznolikosti (rijeke, jezera i ruralne sredine). Oprema i proizvodi koje KON-
CAR isporucuje zadovoljavaju najviSe standarde sigurnosti, uz minimalan utjecaj na okoli$ - Sto potvrduje ¢injenica da do sada
nije bilo prigovora ni incidenata u tom podrucju.

Navedeni sustavi upravljanja te poStivanje potrebnih normi pomazu drustvu u obavljanju svojih djelatnosti, a za postizanje
prioritetnih ciljeva Drustva:

+ stjecanje dobiti

* razvoj i rast Drustva i drustava Grupe

+ osiguranje kvalitete zivota i radne okoline.

Druétva Grupe KONCAR korisnici su proizvoda ZelEn HEP — Opskrbe te u svom poslovanju najvedi dio elektri¢nu energije ko-
riste iz obnovljivih izvora.
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Plan poslovanja 2024.

Na sjednici odrzanoj 14. prosinca 2023. godine Nadzorni odbor KONCAR — Elektroindustrije d.d. na prijedlog Uprave usvojio je konsolidirani
plan poslovanja Grupe KONCAR za 2024. godinu.

Plan za sljedeéu godinu temelji se na stanju ugovorenih poslova, backlogu, koji na kraju 2023.godine iznosi 1,4 milijarde eura.

Ukupni prihodi Grupe KONCAR u 2024. godini planirani su u iznosu ve¢em od 960 milijuna eura. lzvoz i dalje dominira u prihodima od prodaje
proizvoda i usluga i njegov udio iznosi 67%. Najznacajnije trziSte i dalje je Europska unija, ali i na svim ostalim trzistima planiran je rast. Poje-
dinacno po zemljama najznacajniji izvoz planira se u Njemacku, Svedsku i Austriju.

Intenzivne investicije u projekte dekarbonizacije, obnovljive izvore energije te elektricnu mobilnost, posebice u zemljama Europske unije, ge-
nerirale su visoku potraznju za elektroenergetskom opremom. U segmentu tracnickih vozila i zeljezni¢ke infrastrukture takoder je razvidna
veda potraznja za proizvodima i rjeéenjima kojima se smanjuje $tetan utjecaj na klimu. Sve su to podrugja u kojima se KONCAR dokazao kao
pouzdan partner. Slijedom navedenog za 2024. godinu postavljen je ambiciozan plan ugovaranja novih poslova. Novougovoreni poslovi plani-
raju se u iznosu od 1,2 milijarde eura, a stanje ugovorenih poslova, backlog, na kraju planskog razdoblja povecava se za 202 milijuna eura i na
kraju 2024. godine iznosi 1,6 milijardi eura.

Uz povecanje prihoda, povecanje udjela izvoza u prihodima i daljnjeg rasta profitabilnosti jedan od prioriteta u narednoj godini je nastavak
ulaganje u razvoj proizvoda, tehnologija i proizvodnih kapaciteta, kao preduvjet za ostvarivanje postavljenih planova prodaje.

U 2023. godini plan investicija nije u cijelosti ostvaren zbog projekata Cija je realizacija usporena, njihova provedba se nastavlja u 2024. godini.
Prema planu za narednu godinu CAPEX iznosi 62,9 milijuna eura. Usmjerenost investicija je na ulaganjima u nekretnine te novu opremu i strojeve.

U novu poslovnu godinu KONCAR ulazi s opravdanim optimizmom, o¢ekujuéi daljnje dobre rezultate. Ciljevi ostaju isti, a to su rast prihoda,
poglavito od izvoza, daljnja ulaganja u opremu i razvoj novih proizvoda te, ono najvaznije, ulaganja u ljude, cjelozivotno ucenje i profesionalni
razvoj kao preduvjete za ostvarenje svih zadanih planova.

Dogadaji nakon izvjestajnog datuma

* Promjena Uprave
Nastavno na istek mandata i imenovanje Uprave, od 21. sije¢nja 2024. godine ¢lanovi Uprave su Gordan Kolak, Josip Lasi¢, Miki Hulji¢, Ivan Pai¢ i
Petar Bobek.

+ Stjecanje kontrole
15. ozujka 2024. godine drustvo KONCAR - Digital d.0.0. potpisalo je ugovor o kupoprodaji vecinskog vlasnitkog udjela u druétvu ADNET d.o.0.
Ugovorom je odredeno da ée se transakcija provesti preuzimanjem vlasnickih udjela direktno u drustvu ADNET d.o.0. te preuzimanjem vlasnickih
udjela u pravnoj osobi koja je vlasnik drustva ADNET d.o.0., drustvu KREANCA SUSTAVI d.o.o.

19. ozujka 2024. godine ispunili su se uvjeti za zakljugenje transakeije i preuzimanje vlasnickih udjela od strane KONCAR - Digitala d.0.0. u druétvima
ADNET d.o.0. i KREANCA SUSTAVI d.o.0.

Drustvo KONCAR - Digital d.o.0. indirektno je steklo 52 posto glasadkih prava u drustvu ADNET d.0.0. Navedenom akvizicijom KONCAR - Digital
d.o.o. $iri portfelj svojih proizvoda, usluga i ,SLA" (Service Level Agreement) ugovora u podrucjima isporuke opreme, projektiranja, implementacije i
inZenjeringa mrezne i radunalne opreme te pridruzenih aplikacijskih rjeSenja za potrebe projekata upravljanja i nadzora kritiéne i urbane infrastrukture.

+ Dalekovod - dogadaji nakon datuma bilance
Nastavno na prvostupanjsku presudu u korist Ministarstva financija/Republike Hrvatske u sudskom sporu kojeg Drustvo kao tuzitelj vodi pred
Trgovackim sudom u Zagrebu radi isplate trazbine u iznosu od 6.636.140,42 EUR (vidi biljesku 7 za viSe detalja) i podnosenju pravnog lijeka protiv
navedene presude, Drustvo je dana 25. ozujka 2024. godine zaprimilo rieSenje Visokog trgovackog suda RH kojim je taj sud ukinuo prvostupanjsku
presudu. Medutim, predmet je vracen na ponovno odlucivanje Trgovackom sudu u Zagrebu te stoga Drustvo i Grupa, uslijed razvoja dogadaja
tijekom godine po navedenom sporu te pravnih neizvjesnosti, navedeno potrazivanje drze u cijelosti umanjeno.

+ Ponuda za otkup manjinskog udjela u drustvu Napredna energetska rjesenja d.o.o. i posredno u Dalekovod d.d.

Tijekom listopada 2023. godine, Grupa je zaprimila od drustva Construction Line Limited (CL) ponudu za otkup poslovnog udjela koji odgovara 49%
temeljnog kapitala navedenog drustva u drustvu Napredna energetska rjeSenja d.o.o. (NER), a koje je imatelj 75,16% dionica drustva Dalekovod d.d.
Grupa se na navedenu ponudu preliminarno pozitivno o¢itovala uz napomenu da je ista provediva tek po ispunjenju obveza predvidenih mjerodavnim
zakonodavstvima, a Sto ukljucuje ishodenje odobrenja za provedbu transakcije od nadleznih tijela za zastitu trziSnog natjecanja u svim jurisdikcijama
gdje je odobrenje nuzno. Grupa je od zaprimanja ponude intenzivno radila na zaprimanju svih relevantnih odobrenja, ali je tek dana 12. travnja
2024. godine, zaprimljeno odobrenje Agencije za zastitu trziSnog natjecanja Republike Hrvatske vezano uz potvrdu dopustenosti koncentracije
poduzetnika dok je proces zaprimanja odobrenja od nadleznih tijela za zastitu trziSnog natjecanja u BiH i Sjevernoj Makedoniji jo$ uvijek u tijeku.
Sukladno navedenom, uspjesna provedba te potencijalne transakcije ovisi o eksternim ¢imbenicima koji su van kontrole Grupe, ali u svakom slucaju
iznos potencijalne kupoprodajne cijene ne predstavlja znagajan udio ukupne imovine Grupe na izvjestajni datum.
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Konsolidirano izvjesce poslovodstva i Izjava o primjeni nacela kodeksa korporativnog upravljanja

Razlika GFI-POD obrasca i prezentiranih

financijskih izvjestaja

U nastavku dajemo pregled razlika stavki bilance u GFI POD obrascu i revidiranim konsolidiranim financijskim izvjestajima

BILANCA (u 000’EUR) GFIPOD MSFI Razlika Objasnjenje
Goodwill je u MSFI izvjestaju iskazan
Nematerijalna imovina (AOP 003) 25.742 17.389 8353 K@ozasebna kategorija dok je u GFI-
POD obrascu ukljuéen u nematerijalnu
Goodwill - 8.353 (8.353) imovinu
Ukupno 25.742 25.742 -

o . o Predujmovi, nematerijalna imovina u
Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine - - - pripremii ostala nematerijalna imovina
(AOP 007) su u MSFl izvjeétaju iskazani kao jedna
Nematerijalna imovina u pripremi (AOP 008) 3.248 - 3.248 kategorija dok su u GFI-POD obrascu

. . - ) . iskazani kao zasebne kategorije.
Imovina u pripremi i predujmovi - 3.248 (3.248)
Ukupno 3.248 3.248 -
Stavke ulaganja u nekretnine i imovina
Materijalna imovina (AOP 010) 232.819 213.338 19.481 s pravom upotrebe u MSFI izvjestaju
Ulaganja u nekretnine - 18.003 (18.003) iskazane su kao zasebne stavke sukladno
. zahtjevima MRS 40 i MSFl-ja 16.
Imovina s pravom upotrebe - 1.478 (1.478)
Ukupno 232.819 232.819 -
Predujmovi i materijalna imovina u
Predujmovi za materijalnu imovinu (AOP 116) 8.213 - 8.213 pripremi su u MSFI izvjestaju iskazani kao
Materijalna imovina u pripremi (AOP 017) 4.009 - 4,009 jedna kategorija dok su u GFI-POD obras-
) ) - ) ) cu iskazani kao zasebne kategorije.
Imovina u pripremi i predujmovi - 12.222 (12.222)
Ukupno 12,222 12,222 -
Dugotrajna financijska imovina u MSFI
Dugotrajna financijska imovina (AOP 020) 39.185 . 39185  2Vjestajuje iskazana unutar kategorija
ulaganja obracunata po metodi udjela
Potrazivanja (AOP 031) 6.690 - 6.690 i ostala ulaganja, dok se razlika odnosi
ul 'a obradunat todi udiel R 37182 37182 na dane depozite, zajmove i slicno
aganja obracunata po metodi udjeta ( ) unutar GFI-POD iskazana kao dugotrajna
Zajmovi i potrazivanja - 7.965 (7.965) financijska imovina a u MSF izvjeStaju
unutar kategorije zajmovi i potrazivanja.
. Potrazivanja iskazana u GFI-POD obrascu
Ostala ulaganja - 728 (728) | MSFI izvje&taju su ukljuéena u kategoriju
zajmovi i potrazivanja.
Ukupno 45.875 45.875 -
Sukladno MSFI-ju 5 dugotrajna materi-
Lo . - " B jalna imovina iskazuje se u bilanci kao
Dugotrajna imovina namijenjena prodaji (AOP 044) 763 763 Zasebna, samostalna stavka, dok se u
Dugotrajna imovina namijenjena prodaji (biljeka 23) - 763 (763)  sklopu GFI-POD iskazuje unutar zaliha.
Ukupno 763 763 -
Potrazivanja priznata metodom mjerenja
Potrazivanja AOP (046) 321.920 . 321,990 Mapretka sukladno MSFI 15 iskazana je kao
ugovorna imovina dok je ista stavka u GFI-
Plfs\éenli troskovi buduéeg razdoblja i obracunato 9202 B 9.202 POD iskazana kao potrazivanja od kupaca.
prihodi (AOP 064) Iznosi ukljuceni u kategorije potrazivanja
Zai i i potraZivani B 051,644 951.644 i placeni troskovi buduceg razdoblja i
ajmovit ?O ralzwanja ( ) obracunato prihodi u GFI obrascu u MSF|
Ugovorna imovina - 77.966 (77.966) izvjestaju su iskazani unutar kategorija
zajmovi i potrazivanja, potrazivanja za vise
placeni porez na dobit te ugovorna imovina.
Dani zajmovi u iznosu od 98 tisu¢a eura u
Potrazivanja za vide plaéeni porez na dobit 1.611 (1.611)  GFI-POD obrascu su ukljuceni u kategoriju
kratkotrajna financijska imovina dok su u
MSFI izvjestaju iskazani unutar kategorije
zajmovi i potrazivanja.
Ukupno 331.122 331.221 (99)
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Konsolidirano izvjeSce poslovodstva i Izjava o primjeni nacela kodeksa korporativnog upravljanja

Razlika GFI pod obrasca i prezentiranih
financijskih izvjestaja (nastavak)

U nastavku dajemo pregled razlika stavki bilance u GFI POD obrascu i revidiranim konsolidiranim financijskim izvjestajima
(nastavak):

BILANCA (u 000'EUR) GFIPOD MSFI Razlika Objasnjenje

Dani zajmovi u iznosu od 98 tisu¢a eura u
GFI-POD obrascu su ukljuceni u kategoriju

Kratkotrajna financijska imovina (AOP 053) 536 - 536 kratkotrajna financijska imovina dok su u
Kratkotrajna financijska imovina - 438 (438) MSFI 'ZVJeSt?Ju |slklazan| le.nute?r kategorije
zajmovi i potrazivanja.
Ukupno 536 438 98
U GFI-POD obrascu zasebno su iskazane
Zadrzana dobit ili preneseni gubitak (AOP 083) 91.548 - 91.548 kategorije zadrzane dobiti i dobiti poslovne
Dobit ili gubitak poslovne godine (AQP 086) 42933 - 42933  godine dok su u MSFlizvjestaju iskazane
. . unutar kategorije zadrzane dobiti
Zadrzana dobit - 138.413 (138.413)
Ukupno 134.481 138.413 (3.932)
Rezerviranja (AOP 090) 31.414 - 31.414 Rezerviranja i dugoro¢ne obveze u GFI-
POD obrascu su izdvojena u posebna klase
Dugoroéne obveze (AOP 097) 43.200 - dok su u MSFl izvjestaju iskazane unutar
dugorocnih obveza.
Dugoroc¢ne obveze - 74614 (74.614)
Ukupno 74.614 74.614 -
Grupa je unutar posudbi iskazala obveze
Obveze za zajmove, depozite i sliéno (AOP 102) 47 . 47 Podugoroénim najmovima te obveze
prema bankama i povezanim drustvima,
Obveze prema bankama i drugim financijskim insti- dok je u GFI POD obrascu iste kategori-
. 31774 - 31774 . : :
tucijama (AOP 103) ziralo unutar stavki obveze za zajmove
Obveze po vrijednosnim papirima (AOP106) 1345 1345 depoziteislicno, obveze prema bankama
i drugim financijskim institucijama te
Ostale dugoroéne obveze (AOP 107) 6.247 - 6.247 ostalim dugoroénih obvezama. Obveze po
Posudbe _ 35.940 (35.940) dug_oroénim najmovima u GFI—EOD o_tl)ra.s-
cu iskazane su unutar ostalih financijskih
Ostale financijske obveze - 3.473 (3.473) obveza)
Ukupno 39.413 39.413 -
GFI-POD predvida zasebnu kategoriju
. B odgodeno placanje troskova i prihod
Kratkoroéne obveze (AOP 109) 377.487 377.487 buduéeg razdoblja, dok je u MSF! izvje3taju
Odgodeno placanje troskova i prihod buduceg razdo- navedeno klasificirano unutar kratkoro¢nog
) 36.294 - 36.294 e ;
blja (AOP 124) rezerviranja ovisno o kategoriji za koju

zadovoljava kriterije priznavanja.
Stavke ugovorna obveza iz ugovora s kupci-
ma, ugovorna obveza — predujmovi primljeni
od kupca sukladno MSFI 15 iskazane su
unutar ugovorne obveze dok su iste u GFI
POD iskazane unutar kategorija primljeni
predujmovi/odgodeno placanje troskova
i prihodi buduceg razdoblja. Dodatno,
Kratkorocne obveze - 413.781 (413.781)  kratkoroCna rezerviranja iskazana su kao
zasebna stavka u MSFl izvjestaju dok
su u GFI-POD iskazana unutar odgode-
no placanje troskova i prihodi buduceg
razdoblja. U MSFl izvjestaju sumarno su
iskazane pozicije unutar kategorije obveze
prema dobavljacima i ostale obveze koje su
u GFI-POD obrascu klasificirane sukladno
predvidenim kategorijama.

Ukupno 413.781 413.781 -
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Konsolidirano izvjesce poslovodstva i Izjava o primjeni nacela kodeksa korporativnog upravljanja

Razlika GFI pod obrasca i prezentiranih
financijskih izvjestaja (nastavak)

U nastavku dajemo pregled razlika stavki racuna dobiti i gubitka u GFI POD obrascu i revidiranim konsolidiranim financijskim

izvjestajima

RACUN DOBITI | GUBITKA (u 000°EUR) GFIPOD MSFI Razlika Objasnjenje
U MSFI izvjestaju troskovi osoblja ukl-
P . R jucuju i naknade zaposlenicima koje su
Troskovi osoblja (AOP 013) 148.774 148.774 u GFI-POD obrascu prezentirane unutar
TroSkovi osoblja - 161.867 (161.867) ostalih troskova
148.774 161.867 (13.093)
U MSFI izvjestaju troskovi osoblja ukl-
o jucuju i naknade zaposlenicima koje su
Ostali troSkovi (AOP 018) 48.819 - 48819 GFI-POD obrascu prezentirane unutar
Ostali poslovni rashodi (AOP 029) 3626 - 3626 ostalih troSkova.
- TroSkovi rezerviranja i ostali poslovni
Rezerviranja (AOP 022) 13178 - 13178 rashodi koji su u GFI-POD obrascu iskazani
kao zasebna kategorija u MSFl izvjestaju
Ostali troskovi poslovanja - 52.531 (52.531) su iskazani unutar ostalih troskova
poslovanja
65.623 52.531 13.092
Udio u dobiti od ulaganja koja se obracunavaju 1 Udjeli u dobiti/gubitku od drustava
h N 3.312 (13.312) ) R S
metodom udjela povezanih sudjelujué¢im interesom i udio u
. - . . L dobiti/gubitku zajednickih pothvata u GFI-
ﬂfécigjotiqol():b%dodzg)stava povezanih sudjelujuéim 12.428 - 12.428  POD obrascu iskazuju se unutar zasebnih
kategorija dok su u MSFI obrascu iskazani
Udio u dobiti od zajedni¢kih pothvata (AOP 050) 896 - 896 unutar jedne kategorije
Udio u gubitku od zajednickih pothvata (AOP 052) (12) - -12
13.312 13.312 -
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|zjava o odgovornosti Uprave

Izjava o odgovornosti Uprave

Uprava drustva Koncéar — Elektroindustrija d.d. (,Drustvo”) odgovorna je za svaku poslovnu godinu pripremiti konsolidirane
financijske izvjestaje koji daju istinit i vjeran prikaz financijskog polozaja drustva Koncar — Elektroindustrija d.d. i njegovih ovisnih
drustava (,Grupa“), njezinih rezultata poslovanja i novéanih tokova, u skladu sa vazeéim racunovodstvenim standardima te je
odgovorna za ispravno vodenje racunovodstvene evidencije potrebne za pripremu konsolidiranih financijskih izvjeStaja u bilo
koje vrijeme. Uprava ima opcu odgovornost za poduzimanje raspolozivih mjera u cilju o¢uvanja imovine Grupe te u sprje¢avanju
i otkrivanju prijevara i ostalih nepravilnosti.

Uprava je odgovorna za:

+ odabir prikladnih racunovodstvenih politika u skladu s vaze¢im rac¢unovodstvenim standardima i za dosljednu primjenu istih;

+ donoSenje odluka i procjena koje su razumne i razborite; te

+ pripremu konsolidiranih financijskih izvjeStaja temeljem principa neograni¢enosti vremena poslovanja, osim ako je
pretpostavka da ¢e Grupa nastaviti s poslovanjem neprimjerena.

Nakon provedenih istrazivanja, Uprava razumno ocekuje da Grupa ima odgovarajuéa sredstva za nastavak poslovanja u
doglednoj buducénosti. Iz navedenog razloga, Uprava i dalje prihvaéa nacelo nastavka poslovanja pri izradi konsolidiranih
financijskih izvjestaja.

Uprava je takoder odgovorna i za pripremu i sadrzaj IzvjeSc¢a poslovodstva i Izjave o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja,
u skladu s hrvatskim Zakonom o ra¢unovodstvu te za pripremu i objavu financijskih izvjeStaja u elektroni¢ckom obliku
pripremljenih u skladu s Uredbom o ESEF-u (,ESEF financijski izvjeStaji“).

IzvjeSce poslovodstva, Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, konsolidirani ESEF financijski izvjestaji te prilozeni
konsolidirani financijski izvjestaji zajedno ¢ine Godisnje izvjeS¢e Grupe te su odobreni i potpisani od strane Uprave na dan 18.

travnja 2024. godine za podno$enje Nadzornom odboru.

Potpisano u ime Uprave:

- ,

Gordan Kolak, predsjednik Uprave Josjp/Lasig, ¢lan Uprave
Miki Hulji¢, ¢lan Uprave Petar Bobek, ¢lan Uprave
“N : KONCAR d.d. zagreh
/ e W)

Falleravg Setaliste pp
2

Ivan Pai¢, ¢lan Uprave

KONCAR - Elektroindustrija d.d. za proizvodnju i usluge, Zagreb
Fallerovo SetaliSte 22,
10000 Zagreb
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Grupa KONCAR

IzvjeSce neovisnog revizora
dionicarima drusStva KONCAR d.d.
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m Face i to Face Business

Izvjesce neovisnih revizora dionicarima drustva Koncar - Elektroindustrija d.d. za
proizvodnju i usluge

lzvjesSée o reviziji financijskih izvijestaja

Misljenje

Obavili smo reviziju konsolidiranih financijskih izvjestaja drustva KONCAR — Elektroindustrija d.d. za proizvodnju i
usluge (,,Drustvo”) i njegovih ovisnih drustava (zajedno ,,Grupa“), koji obuhvaéaju konsolidirani izvjestaj o financijskom
polozaju na dan 31. prosinca 2023. godine te konsolidirane izvjestaje o sveobuhvatnoj dobiti, promjenama glavnice i
novéanom toku za tada zavrsenu godinu, kao i biljeske koje sadrZze znacajne racunovodstvene politike i ostala
pojasnjenja (u nastavku ,financijski izvjestaji®).

Prema nasem misljenju, prilozeni financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju konsolidirani financijski polozaj Grupe na
dan 31. prosinca 2023. godine, njenu konsolidiranu financijsku uspjesnost i njene konsolidirane nov¢ane tokove za
godinu koja je tada zavrsila, sukladno Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja usvojenim od strane
Europske unije (,,EU MSFI“).

Osnova za izraZavanje misljenja

Obavili smo nasu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima. Nase odgovornosti, u skladu s tim
standardima, podrobnije su opisane u nasem izvjes¢u neovisnog revizora u odjeljku Odgovornosti revizora za reviziju
financijskih izvjestaja. Neovisni smo od Grupe u skladu s eti¢ckim zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju
financijskih izvjeStaja u Hrvatskoj i ispunili smo nase ostale eticke odgovornosti u skladu s tim zahtjevima. Uvjereni
smo da su nam pribavljeni revizijski dokazi dostatni i primjereni te da ¢ine odgovaraju¢u osnovu za potrebe izrazavanja
naseg misljenja.
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Face [ to Face Business

Izvjesce neovisnih revizora dioni¢arima drustva Koncar - Elektroindustrija d.d.

za proizvodnju i usluge

lzvjeSée o reviziji financijskih izvjeStaja (nastavak)

Kljucna revizijska pitanja

Kljuéna revizijska pitanja su ona pitanja koja su, po nasoj profesionalnoj prosudbi, bila od najvece vaznosti za
nasu reviziju financijskih izvjestaja tekuceg razdoblja. Ta smo pitanja razmatrali u kontekstu nase revizije
financijskih izvjestaja kao cjeline i pri formiranju naseg misljenja o njima te ne dajemo zasebno misljenje o tim

pitanjima.

Priznavanje prihoda

Prihodi od ugovora s kupcima priznati unutar dobiti i gubitka za 2023. godinu iznose 894.079 tisu¢a eura (2022.:
703.872 tisuce eura). Vidjeti racunovodstvenu politiku 2.5 Priznavanje prihoda, kljuénu racunovodstvenu
procjenu 2.28a) Priznavanje prihoda te biljesku 3 Prihodi od prodaje uz financijske izvjestaje.

Kljucno revizijsko pitanje

Kako smo pristupili tom pitanju

Osnovne djelatnosti Grupe ukljucuju
proizvodnju, izgradnju i prodaju postrojenja i
opreme u energetskom i transportnom
sektoru te povezane usluge projektiranja,
inZenjeringa i odrzavanja.

Primjenjivi standard financijskog izvjestavanja
koji propisuje racunovodstveni tretman
prihoda, MSFI 15 Prihodi po ugovorima s
kupcima, zahtijeva od poslovodstva primjenu
prosudbi pri utvrdivanju prikladnog obrasca
za priznavanje prihoda (tijekom vremena ili u
trenutku u vremenu) te pri identifikaciji svih
proizvoda ili usluga koje se pruzaju kupcima i
utvrdivanju ukoliko je potrebno svaki
proizvod ili uslugu tretirati kao zasebnu
obvezu za ¢inidbu.

Ako su ispunjeni uvjeti za priznavanje prihoda
tijekom vremena, Grupa priznaje prihode na
osnovi ,stupnja izvrSenja“ obveze za Cinidbu
koji se obi¢no izraCunava koristenjem
troskovne ,input” metode koja mjeri udio
ostvarenih ugovornih troskova vezano uz rad
obavljen do datuma izvjestavanja u odnosu
na procijenjene ukupne ugovorne troskove
potrebne za izvrSenje obveze za ¢inidbu. Ovo
od poslovodstva zahtijeva pouzdane procjene
vezano uz buduce troskove potrebne za
dovrsenje ugovora i ispunjenje ugovornih
obveza i direktno utjece na iznose i trenutak
priznavanja prihoda s obzirom da utvrduje
stupanj dovrsenosti realiziran po pojedinom
ugovoru.

Nase procedure po ovom pitanju ukljucivale su:

e Ocjenu dizajna i implementacije odabranih kontrola vezano
uz ciklus priznavanja prihoda;

e Ocjenu politike Grupe za priznavanje prihoda, ukljucujudi i
razmatranje je li politika u skladu s pristupom od pet koraka
koji zahtijeva standard za prihode;

e Ocjenu toc¢nosti ugovornih budZeta analizirajuci povijesnu
to¢nost budZeta prethodne godine za odabrane dovrsene i
otvorene ugovore;

e  Zauzorak ugovora ili ekvivalenata ugovora s kljuénim
kupcima:

- preispitali smo nacin na koji Grupa identificira
obveze za Cinidbu sadrZane u ugovorima;

- kriticki smo ocijenili nacin na koji Grupa utvrduje
obrazac za priznavanje prihoda (u odredenom
trenutku ili tijekom vremena) vezano uz
identificirane obveze za Cinidbu referirajuci se na
ugovorne odredbe i nase razumijevanje obrazaca i
nacina na koji se izvrSavaju navedene obveze za
¢inidbu;

e Na temelju rezultata gore navedenih procedura, kriticki smo
ocijenili priznate iznose prihoda, izmedu ostalog, pregledom
ugovora i popratne dokumentacije, uz naglasak na iznose
priznate neposredno prije i nakon datuma izvjestavanja;
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Izvjesce neovisnih revizora dioni¢arima drustva Koncar - Elektroindustrija d.d.
za proizvodnju i usluge

Face [ to Face Business

lzvjeSée o reviziji financijskih izvjeStaja (nastavak)

Kljucna revizijska pitanja (nastavak)

Priznavanje prihoda (nastavak)

Kljucno revizijsko pitanje

Kako smo pristupili tom pitanju

Kao sto je dalje navedeno u biljesci 2.5, prihodi se
takoder priznaju u trenutku u vremenu onda kada
je izvrSena obveza za Cinidbu propisana ugovorom i
kada se kontrola nad proizvodima prenese na
kupca, a Sto je uglavnom po isporuci kupcu.

Uz navedeno, vezano uz ugovore s kupcima, Grupa
u pravilu prima avansna plac¢anja koja priznaje kao
ugovorne obveze dok se roba ili usluge prenesene
na kupca priznaju ili kao potraZivanja od kupaca ili
kao ugovorna imovina, ovisno o tome je li pravo
Grupe na primanje naknade za takvu robu ili
usluge podloZno i drugim uvjetima osim proteka
vremena.

Zbog gore navedenih faktora, racunovodstveni
tretman prihoda zahtijeva od poslovodstva
znacajne prosudbe i procjene. Ovo podrucje bilo je
predmet naseg poveéanog fokusa u reviziji te smo
ga smatrali klju¢nim revizijskim pitanjem.

Na uzorku ugovora kod kojih se prihodi priznaju
tijekom vremena, preracunavanje ,,stupnja
izvrSenja“ usporedujuci stvarno nastale troskove s
procjenom troskova do zavrsetka projekta i
kriticki ocjenjujuci priznate iznose prihoda
pregledavajuéi ugovore i popratnu dokumentaciju
(kao $to su budzeti, izvjeséa o stupnju dovrsenja i
/ ili izvjestaji o obavljenom poslu);

Na uzorku kupaca, dobivanje eksterne potvrde
iznosa otvorenih potraZivanja od kupaca na
datum izvjestavanja i preispitivanje znacajnih
razlika izmedu primljenih potvrda i evidencija
Grupe te pregledavanje popratne dokumentacije;

Testiranje knjizenja na kontima prihoda s ciljem
prepoznavanja neuobicajenih ili nepravilnih
stavaka.

Ocjena adekvatnosti i cjelovitosti objava u
financijskim izvjeStajima vezano uz priznavanje
prihoda od ugovora s kupcima.
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Izvjesce neovisnih revizora dioni¢arima drustva Koncar - Elektroindustrija d.d.
za proizvodnju i usluge

lzvjeSée o reviziji financijskih izvjeStaja (nastavak)

Kljucna revizijska pitanja (nastavak)

Rezerviranja za popravke u jamstvenom roku

Rezerviranja za popravke u jamstvenom roku vezano uz ugovore s kupcima priznata u izvjestaju o financijskom
polozaju na dan 31. prosinca 2023. godine iznose 29.010 tisuca eura (31. prosinca 2022.: 22.177 tisuéa eura).
Vidjeti racunovodstvenu politiku 2.23 Rezerviranja, klju¢nu racunovodstvenu procjenu 2.28b) Rezerviranja za
troskove u jamstvenim (garantnim) rokovima te biljeSku 27 Rezerviranja uz financijske izvjestaje.

Kljucno revizijsko pitanje Kako smo pristupili tom pitanju

Ugovori Grupe s kupcima ukljuc¢uju dugoro¢na Nase procedure, izmedu ostalog, su ukljucivale:

jamstva za proizvode kupcima. e |Ispitivanje dizajna i implementacije odabranih kontrola i
Jamstva za proizvode u pravilu pokrivaju ulaznih podataka nastavno na koje poslovodstvo
ocekivane troskove popravka ili zamjene procjenjuje iznose rezerviranja.

komponenata s ostecenjima ili funkcionalnimi/ | ¢ preispitivanje pretpostavki na kojima se temelji mjerenje
ili serijskim pogreskama, kao i financijske rezerviranja u odnosu na:

gubitke koje su pretrpjeli kupci u vezi s

. . o relevantne informacije iz ugovora s kupcima (poput
neplaniranom obustavom poslovanja.

trajanja i isteka jamstva);
Kao sto je navedeno u biljesci 2.28b), Grupa

procjenjuje rezervacije za jamstva na proizvode
uzimajudi u obzir prvenstveno povijesne

o povijesne podatke o troskovima vezanim uz jamstva
za proizvode (odnosno, iskoriStavanje rezerviranja);

trogkove povezane s jamstvima za proizvode, o dostupne industrijske podatke i statistike vezano uz
takoder uzimajudi u obzir industrijsku statistiku ucestalost kvarova, gdje je to primjenjivo; i.

vezano uz ucestalost kvarova na proizvodima o trZiSno iskustvo drugih proizvodaca sli¢nih proizvoda
(tamo gdje je primjenjivo). (gdje je primjenjivo/dostupno).

Ocjena potpunosti i procjena ocekivanog e Testiranje iskoriStavanja rezerviranja za jamstvene rokove
ishoda rezerviranja za popravke u jamstvenom na odredenom uzorku:

roku zahtijeva visok stupanj prosudbe o stjecanjem razumijevanja o prirodi nastalih
poslovodstva te koristenje procjena koje imaju popravaka za proizvode kroz jamstvene periode

za posljedicu inherentnu nesigurnost u tijekom godine, putem razgovora s Upravom,
iznosima priznatim u financijskim izvjestajima. voditeljima projekata i ostalim relevantnim

Kao rezultat toga, ovo je podrucje zahtijevalo zaposlenicima Drugtva;

nasu povecanu paznju u reviziji i smatrali smo

= (e e shsnfen o pregledom relevantnih ugovora s kupcima i uvjeta

jamstva kao i izvorne dokumentacije kao $to je
korespondencija s kupcima vezano uz jamstvene
zahtjeve, gdje je to primjenjivo;

o testiranjem stvarno nastalih troSkova za popravke u
jamstvenom roku u smislu prirode nastalih troskova,
perioda u kojem su troskovi nastali te iznosa ovih
troskova kroz pregled relevantne podupiruée
dokumentacije, na bazi uzorka.

e Ocjena adekvatnosti i cjelovitosti objava u financijskim
izvjeStajima vezano uz priznavanje rezerviranja za
popravke u jamstvenom roku koja proizlaze iz ugovora s
kupcima.
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Ostale informacije

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije ukljucuju Izvjesée poslovodstva i Izjavu o primjeni
kodeksa korporativnog upravljanja koji su sastavni dio Godisnjeg izvjes¢a Grupe, ali ne ukljucuju financijske
izvjestaje niti nase izvjesce o reviziji financijskih izvjestaja.

Nase misljenje na financijske izvjeStaje ne odnosi se na ostale informacije te ne izrazavamo uvjerenje bilo koje
vrste na ostale informacije, osim ako to nije izri¢ito navedeno u nasem izvjeséu.

U vezi s naSom revizijom financijskih izvjestaja, odgovornost nam je procitati ostale informacije te pri tome
razmotriti jesu li ostale informacije znacajno nekonzistentne s financijskim izvjestajima ili saznanjima koja smo
prikupili tijekom revizije, kao i Cine li se, na neki drugi nacin, znacajno pogresno iskazane.

Vezano za lzvje$ce poslovodstva te za Izjavu o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, takoder smo proveli
procedure koje su zahtijevane hrvatskim Zakonom o racunovodstvu (,,Zakon o racunovodstvu®). Ove procedure
ukljucuju razmatranje:

e jelilzvjesce poslovodstva pripremljeno u skladu s ¢lancima 21. i 24. Zakona o ra¢unovodstvu

e ukljucuje li Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja informacije koje su zahtijevane
sukladno ¢lanku 22. Zakona o racunovodstvu.

Na osnovi procedura Cije je provodenje zahtijevano kao dio nase revizije financijskih izvjestaja te gore
navedenih procedura, prema nasem misljenju:

e Informacije sadrZane u Izvjeséu poslovodstva te Izjavi o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja za
financijsku godinu za koji su pripremljeni financijski izvjestaji, konzistentne su, u svim znacajnim
odrednicama, s financijskim izvjestajima;

e lzvjesce poslovodstva pripremljeno je, u svim znacajnim odrednicama, u skladu s ¢lancima 21. i 24.
Zakona o racunovodstvu;

e lzjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja ukljucuje informacije koje su zahtijevane ¢lankom
22. Zakona o ra¢unovodstvu.

Nadalje, uzevsi u obzir poznavanje i razumijevanje Grupe te okruZenja u kojem ona posluje, a koje smo stekli
tijekom nase revizije, duznost nam je izvijestiti jesmo li identificirali znacajno pogresne iskaze u lzvjes¢éu
poslovodstva i Izjavi o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja. U vezi s tim, nemamo nista za izvijestiti.

Odgovornosti Uprave i onih koji su zaduZeni za nadzor za financijske izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje financijskih izvjestaja koji daju istinit i fer prikaz u skladu s EU MSFI te za
one interne kontrole za koje Uprava odredi da su potrebne, kako bi se omogudilo sastavljanje financijskih
izvjestaja, bez znadajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju financijskih izvjestaja, Uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti Grupe da nastavi s
vremenski neograni¢enim poslovanjem te objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja povezanih s vremenski
neogranicenim poslovanjem i koristenjem rac¢unovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj neogranicenosti
poslovanja, osim u onim sluc¢ajevima kada Uprava namjerava likvidirati Grupu, prekinuti poslovanje ili nema
realne alternative nego da to ucini.

Oni koji su zaduZeni za nadzor, odgovorni su za nadziranje procesa financijskog izvjeStavanja, uspostavljenog od
strane Grupe.
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Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvjestaja

Nasi su ciljevi steci razumno uvjerenje o tome jesu li financijski izvjestaji, kao cjelina, bez znacajno pogresnog
iskaza uslijed prijevare ili pogreske te izdati izvjeS¢e neovisnog revizora koje ukljuc¢uje nase misljenje. Razumno
uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e revizija obavljena u skladu s Medunarodnim
revizijskim standardima uvijek otkriti postojanje znac¢ajno pogresnih iskaza. Pogresni iskazi mogu nastati uslijed
prijevare ili pogreske, a smatraju se znacajnim, ako se razumno moZze ocekivati da bi, pojedinacno ili zbrojeni s
drugim pogresnim iskazima, utjecali na ekonomske odluke korisnika financijskih izvjestaja, donesene na osnovi
ovih financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima, donosimo profesionalne prosudbe i
odrZavamo profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

e prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajno pogresnog iskaza financijskih izvjestaja, zbog prijevare ili
pogreske; oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao odgovor na te rizike i pribavljamo revizijske
dokaze koji su dostatni i primjereni kako bi osigurali osnovu za donosenje naseg misljenja. Rizik
neotkrivanja znacajno pogresnog iskaza nastalog uslijed prijevare, vedi je od rizika neotkrivanja onog
nastalog uslijed pogreske, bududi da prijevara moze ukljuciti tajne sporazume, krivotvorenje, namjerno
ispustanje, pogresno prikazivanje ili zaobilaZenje internih kontrola.

e stjeCemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i u svrhu izrazavanja misljenja o ucinkovitosti
internih kontrola Grupe.

e ocjenjujemo primjerenost koristenih racunovodstvenih politika i razumnost racunovodstvenih
procjena i povezanih objava od strane Uprave.

e donosimo zakljué¢ak o primjerenosti korisStenja pretpostavke vremenske neograni¢enosti poslovanja od
strane Uprave te, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima, zaklju¢ujemo o tome postoji li
znacajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu stvarati znacajnu sumnju u
sposobnost Grupe da nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem. Ukoliko zaklju¢imo da postoji
znacajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo pozornost u nasem izvjeséu neovisnog revizora
na povezane objave u financijskim izvjeStajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuce, da
modificiramo nase misljenje. Nasi zakljucci temelje se na revizijskim dokazima pribavljenim do datuma
izdavanja naseg izvjeS¢a neovisnog revizora. Medutim, buduéi dogadaiji ili uvjeti mogu uzrokovati da
Grupa ne bude u mogucénosti nastaviti s vremenski neograni¢enim poslovanjem.

e ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj financijskih izvjestaja, ukljucujuéi i objave te
razmatramo odraZzavaju li financijski izvjestaji transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani na nacin
kako bi se postigla fer prezentacija.

e pribavljamo dovoljno prikladnih revizijskih dokaza u vezi financijskih informacija subjekata ili poslovnih
aktivnosti unutar Grupe, kako bismo mogli izraziti misljenje o konsolidiranim financijskim izvjestajima.
Mi smo odgovorni za usmjeravanje, nadzor i provedbu grupne revizije. Jedini smo odgovorni za
izrazavanje naseg misljenja.
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Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvjestaja (nastavak)

Komuniciramo s onima koji su zaduZeni za nadzor u vezi s, izmedu ostalog, planiranim djelokrugom i
vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljucujuéi i one u vezi sa znacajnim
nedostacima u internim kontrolama, koji su otkriveni tijekom nase revizije.

Mi, takoder, dajemo izjavu onima koji su zaduZeni za nadzor da smo postupali u skladu s relevantnim eti¢kim
zahtjevima vezanim za neovisnost i da ¢emo komunicirati s njima o svim odnosima i drugim pitanjima za koja se
moZe razumno smatrati da utjeCu na nasu neovisnost, kao i, tamo gdje je to primjenjivo, o mjerama poduzetim
kako bi se uklonile prijetnje ili primijenjenim mjerama zastite.

Medu pitanjima o kojima se komunicira s onima koji su zaduZeni za nadzor, odredujemo ona koja su od najvece
vaznosti za reviziju financijskih izvjestaja tekuéeg razdoblja i stoga su klju¢na revizijska pitanja. Ta pitanja
opisujemo u nasem izvjes$¢u neovisnog revizora, osim ukoliko zakon ili propisi sprje¢avaju javno objavljivanje tih
pitanja ili, kada odlu¢imo, u iznimno rijetkim okolnostima, da ta pitanja ne trebamo komunicirati u nasem
izvjeS¢u neovisnog revizora, s obzirom da se razumno moZe ocekivati da bi negativne posljedice njihove objave
nadmasile dobrobiti javnog interesa.

Zajednicki smo i pojedinacno odgovorni za obavljanje nase revizije i za nase revizorsko misljenje u skladu sa
zahtjevima Zakona o reviziji koji se primjenjuje u Hrvatskoj.

lzvjesée o ostalim zakonskim i regulatornim obvezama

Imenovani smo revizorima od strane onih zaduZenih za nadzor na 13. lipnja 2023. godine da obavimo
zajednicku reviziju konsolidiranih financijskih izvjestaja drustva KONCAR — Elektroindustrija d.d. za proizvodnju i
usluge za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2023. Ukupno neprekinuto razdoblje angazmana kao revizora za
KPMG Croatia d.o.0. iznosi Cetiri godine te se odnosi na razdoblja od 31. prosinca 2020. do 31. prosinca 2023.
godine dok za TPA Audit d.o.o. iznosi jednu godinu te se odnosi na godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2023.

Potvrdujemo sljedece:

e nase revizorsko misljenje konzistentno je s dodatnim izvjestajem prezentiranim Odboru za reviziju
Drustva na dan 15. travnja 2024. godine;

e nismo pruzali nedozvoljene nerevizijske usluge na koje se odnosi ¢lanak 44. Zakona o reviziji. Takoder,
zadrzali smo neovisnost od subjekta revizije tijekom provedbe revizije.

Angazirani partneri u zajednickoj reviziji koja je rezultirala ovim izvjeSéem neovisnih revizora su Igor Gosek i Igor
Arbutina.
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lzvjesce o uskladenosti s Uredbom o ESEF-u

U skladu sa zahtjevima clanka 462. stavka 5. Zakona o trZistu kapitala, duzni smo izraziti misljenje o
uskladenosti konsolidiranih financijskih izvjestaja Grupe za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2023., sadrZanih
u priloZzenoj elektronickoj datoteci ,KDD-2023-12-31-hr-Konsolidirano”, sa zahtjevima Delegirane uredbe
Komisije (EU) 2019/815 od 17. prosinca 2018. o dopuni Direktive 2004/109/EZ Europskog parlamenta i Vijeca u
pogledu regulatornih tehnickih standarda za specifikaciju jedinstvenog elektroni¢kog formata za izvjestavanje
(dalje: ,Uredba o ESEF-u”).

Odgovornosti Uprave i onih zaduZenih za nadzor

Uprava je odgovorna je za pripremu konsolidiranih financijskih izvjestaja u elektronickom obliku koji je u skladu
s Uredbom o ESEF-u. Odgovornost Uprave podrazumijeva:

e pripremu konsolidiranih financijskih izvjeStaja u vaze¢em xHTML formatu i njihovu objavu;
e odabir i primjenu prikladnih iXBRL poveznica, koriStenjem procjena gdje je potrebno;

e osigurati dosljednost izmedu digitaliziranih informacija i konsolidiranih financijskih izvjestaja
prezentiranih u ljudski ¢itljivom formatu; i

e dizajn, implementaciju i odrZavanje internih kontrola relevantnih za primjenu Uredbe o ESEF-u.

Oni koji su zaduZeni za nadzor odgovorni su za nadziranje ESEF izvjeStavanja, kao dijela procesa financijskog
izvjeStavanja Grupe.

Odgovornosti revizora

Nasa je odgovornost izraziti misljenje o tome jesu li konsolidirani financijski izvjestaji u svim znacajnim
odrednicama uskladeni s Uredbom o ESEF-u, na temelju prikupljenih revizijskih dokaza. Proveli smo ovaj
angaZman s izrazavanjem razumnog uvjerenja u skladu s Medunarodnim standardom za angaZzmane s
izrazavanjem uvjerenja 3000 (izmijenjeni), AngaZmani s izraZavanjem uvjerenja razlicitih od revizija ili uvida
povijesnih financijskih informacija (MSIU 3000) kojeg je izdao Medunarodni odbor za standarde revidiranja i
izrazavanja uvjerenja.

AngaZman s izraZzavanjem razumnog uvjerenja u skladu s MSIU 3000 ukljucuje provodenje postupaka za
dobivanje dokaza o uskladenosti s Uredbom o ESEF-u. Priroda, vrijeme i opseg odabranih postupaka ovise o
prosudbi revizora, ukljucujuci procjenu rizika znacajnih odstupanja od zahtjeva navedenih u Uredbi o ESEF-u,
bilo zbog prijevare ili pogreske. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e opseg
testiranja otkriti svaku znacajnu neuskladenost s Uredbom o ESEF-u.

Nasi postupci su izmedu ostalog ukljucivali:
e stjecanje razumijevanja procesa oznacavanja;
e ocjenjivanje dizajna i implementacije relevantnih kontrola nad procesom oznacavanja;

e usporedivanje oznacenih podataka s konsolidiranim financijskim izvjeStajima Grupe prikazanim u
ljudski Citljivom formatu;

e ocjenjivanje potpunosti oznacavanja konsolidiranih financijskih izvjestaja Grupe;

e ocjenjivanje prikladnosti upotrebe iXBRL oznaka odabranih iz koriStene taksonomije ESEF-a i stvaranje
dodatnih oznaka (ekstenzija) ako nije identificirana odgovarajuéa oznaka u taksonomiji ESEF-a;

e ocjenjivanje primjerenosti sidrenja vezano za dodatne oznake taksonomije; i
e ocjenjivanje prikladnosti formata konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Uvjereni smo da su nam pribavljeni dokazi dostatni i primjereni te da ¢ine odgovarajuéu osnovu za potrebe
izrazavanja naseg misljenja.
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lzvjesée o ostalim zakonskim i regulatornim obvezama (nastavak)

IzvjeSée o uskladenosti s Uredbom o ESEF-u (nastavak)

Misljenje
Prema nasem misljenju, na temelju provedenih postupaka i pribavljenih dokaza, konsolidirani financijski
izvjestaji Grupe na dan i za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2023., prezentirani u ESEF formatu i sadrzani u

gore navedenoj elektronickoj datoteci, sastavljeni su, u svim znacajnim odrednicama, u skladu sa zahtjevima
Uredbe o ESEF-u.

Nase misljenje ne predstavlja misljenje o istinitosti i fer prikazu financijskih izvjestaja, a koje je uklju¢eno u nase
Izvjesée o reviziji financijskih izvjeStaja. Osim toga, ne izrazavamo nikakvo uvjerenje o ostalim informacijama
objavljenim u dokumentima u ESEF formatu.

KPMG Croatia d.o.o. TPA Audit d.o.o. 18. travnja 2024.
Hrvatski ovlasteni revizori Hrvatski ovlasteni revizori

Ivana Luciéa 2a Kneza Branimira 28

10000 Zagreb 40323 Prelog

Hrvatska Hrvatska

Igor Gosek Igor Arbutina

Clan Uprave, Hrvatski ovlasteni revizor Direktor, Hrvatski ovlasteni revizor

OVO I1ZVJESCE REVIZORA ELEKTRONSKI JE POTPISANO OD STRANE REVIZORA NA GORE NAVEDENI DATUM
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KONSOLIDIRANI RACUN DOBITI 1 GUBITKA
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2023.

Prihodi od prodaje
Dobit od povoljne kupnje
Ostali poslovni prihodi

Povecanje zaliha nedovrsene proizvodnje i gotovih proizvoda
Tro$kovi materijala, energije, prodane robe i usluga
TroSkovi osoblja

Amortizacija

Umanjenja vrijednosti

Ostali troskovi poslovanja

Operativna dobit

Financijski prihodi
Financijski rashodi

Neto financijski prihodi / (rashodi)

Udio u dobiti od ulaganja koja se obrac¢unavaju
metodom udjela

Dobit prije oporezivanja

Porez na dobit

DOBIT RAZDOBLJA

Dobit razdoblja pripisana:
Vlasnicima Drustva

Nekontroliraju¢em interesu

Zarada po dionici

Osnovna i razrijedena zarada po dionici u eurima

BiljeSka
3

34
4

5

6
13,14,15

7

8

16

10

11

2023. 2022.
EUR’000 EUR’000
894.079 703.872
777 4.417
13.173 16.971
908.029 725.260
29.605 14.570
(619.347) (499.093)
(161.867) (134.709)
(19.136) (16.906)
(12.465) (6.138)
(52.531) (33.069)
(835.741) (675.345)
72.288 49.915
3.298 2.076
(3.545) (1.784)
(247) 292
13.314 3.350
85.355 53.557
(14.453) (4.429)
70.902 49.128
46.328 34.555
24574 14.573
18,19 14,00

Biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih financijskih izviestaja
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KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O SVEOBUHVATNOJ DOBITI
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2023.

Biljeska 2’023. 2?22.
EUR’000 EUR’000

DOBIT RAZDOBLJA 70.902 49.128
Ostala sveobuhvatna dobit:
Stavke koje ne mogu biti reklasificirane u dobit ili gubitak:
pobit iti gutziltak S osnove ponovnog vrednovanja financijske imov- 1.574 )
ine raspolozive za prodaju
Stavke koje mogu biti reklasificirane u dobit ili gubitak:
Tecajne razlike od prera¢una inozemnog poslovanja (442) (7)
SVEOBUHVATNA DOBIT ZA GODINU 72.034 49.121
Sveobuhvatna dobit razdoblja pripisana:
Vlasnicima Drustva 46.969 34.554
Nekontroliraju¢em interesu 25.065 14.567

Biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih financijskih izvieStaja
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KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU
NA DAN 31. PROSINCA 2023.

Biljeska 31. prosinca 2023. 31. prosinca 2022.
EUR’000 EUR’000
IMOVINA
Goodwill 12 8.353 1.136
Nematerijalna imovina 13 17.389 10.659
Nekretnine, postrojenja i oprema 14 213.339 185.274
Imovina s pravom upotrebe 1.478 1.236
Ulaganja u nekretnine 15 18.003 16.236
Ulaganja obracunata po metodi udjela 16 37.182 32123
Ostala ulaganja 17 728 1.088
Zajmovi i potrazivanja 18 7.965 8.562
Odgodena porezna imovina 10 8.917 6.227
Dugotrajna imovina 313.354 262.541
Zalihe 19 219.769 189.457
Zajmovi i potrazivanja 20 251.644 219.301
Ugovorna imovina 21 77.966 67.050
Potrazivanja za vise plac¢eni porez na dobit 1.611 804
Financijska imovina 22 438 2.916
Novac i novéani ekvivalenti 23 153.823 57.263
Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 24 763 2.066
Kratkotrajna imovina 706.014 538.857
UKUPNA IMOVINA 1.019.368 801.398
KAPITAL | OBVEZE
Temeljni kapital 159.471 160.448
Kapitalne rezerve 1.073 96
Ostale rezerve 107.261 111.855
Zadrzana dobit 138.413 93.368
Pripisano vlasnicima Drustva 25 406.218 365.767
Nekontrolirajudi interes 26 124.755 94.702
KAPITAL | REZERVE 530.973 460.469
Posudbe 28 35.940 26.279
Rezerviranja za troSkove u jamstvenim rokovima 27 21.631 16.302
Ostala rezerviranja 27 9.783 9.062
Ostale financijske obveze 3.473 1.597
Odgodena porezna obveza 10 3.787 2.426
Dugoroéne obveze 74.614 55.666
Posudbe 28 29.793 53.869
Ostale financijske obveze 29 21.810 4.628
Obveze prema dobavljacima i ostale obveze 30 191.861 156.641
Ugovorne obveze 21 144.377 56.797
Rezerviranja za troSkove u jamstvenim rokovima 27 7.380 5.875
Obveze za porez na dobit 15.307 5.814
Ostala rezerviranja 27 3.253 1.639
Kratkorocne obveze 413.781 285.263
Ukupno obveze 488.395 340.929
UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 1.019.368 801.398

Biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih financijskih izviestaja
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KONSOLIDIRANI IZVJE§TAJVO NOVCANIM TOKOVIMA
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2023.

Novéani tokovi od poslovnih aktivnosti

Nov¢ani primici od kupaca

Novcani primici od osiguranja za naknadu Steta

Novcani primici s osnove povrata poreza

Novcani izdaci dobavljac¢ima

Novcani izdaci za zaposlene

Novcani izdaci za osiguranje za naknade Steta

Novcani izdaci za poreze

Ostali novcéani izdaci

Novac iz poslovanja

Nov¢ani izdaci za kamate

Placeni porez na dobit

Neto novéani tokovi (utroseni u)/od poslovnih aktivnosti
Nov¢éani tijek od investicijskih aktivnosti

Nov¢&ani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine

Novcani primici od naplate potrazivanja od prodaje udjela u ovisnom
drustvu

Nov¢ani primici od kamata

Novcani primici od dividendi

Novcani primici od povrata oro¢enih depozita

Novcani primici od ostalih investicijskih aktivnosti

Neto novac primljen kroz stjecanje ovisnog drustva

Novcani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine
Novcani izdaci za stjecanje dodatnih udjela u ovisnim drustvima
Nov¢ani izdaci za oro¢enje depozita i ostalih investicijskih aktivnosti
Neto novéani tokovi (utros$eni u)/od investicijskih aktivnosti
Novcani tokovi od financijskih aktivnosti

Novcani primici od kredita i pozajmica

Novcani primici od povecanja temeljnog (upisanog) kapitala

Ostali nov¢ani primici od financijskih aktivnosti

Novcani izdaci za otplatu kredita

Novéani izdaci za isplatu dividendi

Ostali novcani izdaci od financijskih aktivnosti

Neto novac utrosen u financijske aktivnosti

Neto (smanjenje)/poveéanje novéanih tokova

Novac i novcani ekvivalenti na pocetku razdoblja

Novac i novcani ekvivalenti na kraju razdoblja

Biljezka 2923. 2922.
EUR’000 EUR’000

968.437 634.081

1.417 468

29.511 28.260

(623.931) (535.512)

(154.729) (125.891)

(3.445) (2.940)

(41.051) (18.625)

(11.202) (9.525)

165.007 (29.684)

(1.581) (852)

(8.508) (4.268)

154.918 (34.804)

4594 2.811

301 380

1.448 1.694

5.438 5.199

5.184 15.998

7 15.133

- 11.858

13,14 (22.562) (21.864)
(9.267) (218)

(2.947) (2.614)

(17.714) 28.379

28 26.423 56.544
- 62

2.013 825

28 (49.007) (22.970)
(9.154) (7.176)

(10.919) (19.849)

(40.644) 7.436

96.560 1.011

57.263 56.252

23 153.823 57.263

Biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja
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KONSOLIDIRANI IZVJE§TA:I O PROMJENAMA KAPITALA
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2023.

(u tisuéama eura)

Na dan
31. sijecnja 2021.

Dobit za godinu

Ostala
sveobuhvatna dobit:

Tecajne razlike od
preracuna inozem-
nog poslovanja

Ukupna
sveobuhvatna dobit

Transakcije sa
vlasnicima:

Prijenosi
Isplacena dividenda

Utjecaj kupovine
ovisnih drustava

Na dan
31. prosinca 2022.

Dobit za godinu

Prijenos kod konver-
zije u EUR

Ostala
sveobuhvatna dobit:

Tecajne razlike od
prera¢una inozem-
nog poslovanja

Mjerenje po fer vri-
jednosti pri stjecanju
(biljeSka 34)

Ukupna
sveobuhvatna dobit

Transakcije sa
vlasnicima:

Prijenosi
Isplacena dividenda

Utjecaj kupovine
ovisnih drustava

Na dan
31. prosinca 2023.

58

Rezerve Nekon-

Temeljni Kapitalne Rezerve zavlastite Vlastite Zadrzana trolirajudi
kapital rezerve iz dobiti dionice dionice dobit interes Ukupno
160.448 96 104.431 4.581 (2.106) 68.104 41.862 377.416
- - - - - 34.555 14.573 49.128
- - ) - - - 6) (7)
- - 1) - - 34.555 14.567 49.121
- - 4.987 (55) 55 (4.987) - -
- - - - - (4.392) (2.793) (7.185)
- - (37) - - 88 41.066 41.117
- - 4.950 (55) 55 (9.291) 38.273 33.932
160.448 96 109.380 4.526 (2.051) 93.368 94.702 460.469
- - - - - 46.328 24574 70.902
977) 977 - - - - - -
- - (191) - - 2 (253) (442)
- - 830 - - - 744 1.574
(977) 977 639 - - 46.330 25.065 72.034
- - (1.319) (19) 19 - 2.266 947
- - - - - (5.093) (3.812) (8.905)
- - (3.914) - - 3.808 6.534 6.428
- - (5.233) (19) 19 (1.285) 4.988 (1.530)
159.471 1.073 104.786 4.507 (2.032) 138.413 124.755 530.973

Biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih financijskih izviestaja



BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2023.

1. Opée informacije o Grupi

Djelatnost

Djelatnost Grupe KONCAR, Zagreb (dalje: ,Grupa®) podijeljena je u poslovna podrugja:

l. Proizvodnja elektricne energije;

Il. Prijenos i distribucija elektricne energije;

M. Tracnicka vozila i infrastruktura;

IV. Digitalna rjeSenja i platforme.

Struktura Grupe

U Grupi, uz Maticu, djeluje 12 ovisnih drustava iz temeljne djelatnosti, te 3 ovisna drustva posebnih djelatnostiito naistrazivanju
i razvoju proizvoda i infrastrukturnim uslugama i ulaganjima te drustva pod kontrolom ovisnih drustava ukljucujuéi drustva

Grupe Dalekovod. Pridruzena drustva te zajednicki pothvati prikazani su u biljeSci 16.

Matica Grupe je KONCAR - Elektroindustrija d.d. za proizvodnju i usluge(OIB: 45050126417), Zagreb, Fallerovo $etaliste 22
(dalje: ,Drustvo”). Drustvo se bavi upravljanjem drustvima u svom vlasnistvu.

Broj zaposlenih

Na dan 31. prosinca 2023. godine Grupa je imala 5.271 zaposlenika, dok je na dan 31. prosinca 2022. godine imala 4.826
zaposlenika.

Clanovi Nadzornog odbora Drustva:

Josko Milisa Predsjednik Nadzornog odbora

Darko Horvatin Zamijenik predsjednika Nadzornog odbora
Branko Lampl Clan Nadzornog odbora

Ivan Mil¢i¢ Clan Nadzornog odbora.

Danko Skare Clan Nadzornog odbora

Mario Radakovi¢ Clan Nadzornog odbora

Ruza Silukovi¢ Clan Nadzornog odbora

Zvonimir Savi¢ Clan Nadzornog odbora

Maja Martinovié¢ Clan Nadzornog odbora

Clanovi Uprave Drustva:

Gordan Kolak Predsjednik Uprave

Miki Hulji¢ Clan Uprave

Josip Lasi¢ Clan Uprave

Petar Bobek Clan Uprave (od 21.01.2024.)
lvan Paic¢ Clan Uprave (od 21.01.2024.)

Naknade revizora zakonskih financijskih izvjesStaja Grupe za 2023. godine iznosile su ukupno 628 tisuc¢a eura (2022.: 473
tisuée eura) od ¢ega se 449 tisuca eura (2022.: 373 tisuce eura) odnosi na naknade za reviziju zakonskih financijskih izvjestaja
te usluge s izrazavanjem uvjerenja vezano uz izvjestaje pripremljene za regulatorne potrebe. Preostali iznos odnosi se na
pruzene dozvoljene nerevizijske usluge vezano uz financijsko savjetovanje koje je pruzio revizor KPMG Croatia d.o.o.

Iznos naknade ¢lanovima Uprave i Nadzornog odbora Drustva je prikazan u biljesci 33 uz financijske izvjestaje.
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2023.

2. Znacajne informacije o racunovodstvenim politikama

Znacajne informacije o racunovodstvenim politikama koriStene u pripremi ovih konsolidiranih financijskih izvjeStaja obrazlozene
su u nastavku. Ove racunovodstvene politike dosljedno su primjenjivane za sva razdoblja uklju¢ena u ove izvjestaje, osim ako nije
drugacije navedeno.

2.1 Osnova pripreme

Konsolidirani financijski izvjestaji sastavljeni su u skladu sa zakonskim propisima u Republici Hrvatskoji Medunarodnim standardima
financijskog izvjeStavanja koji se primjenjuju u Europskoj uniji (EU).

Konsolidirani financijski izvjeStaji Grupe sastavljeni su uz primjenu temeljne racunovodstvene pretpostavke nastanka poslovnog
dogadaja po kojem se ucinci transakcija priznaju kada su nastali i iskazuju u financijskim izvjestajima za razdoblje na koje se
odnose, te uz primjenu temeljne racunovodstvene pretpostavke vremenske neograni¢enosti poslovanja.

Financijski izvjestaji su pripremljeni po nacelu povijesnog troska, izuzev odredenih financijskih instrumenata koji su iskazani po fer vrijednosti.

Sastavljanje financijskih izvjestaja sukladno Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja (MSFI) zahtijeva upotrebu
odredenih kljuénih raéunovodstvenih procjena. Takoder se od Uprave zahtijeva da se sluzi prosudbama u procesu primjene
racunovodstvenih politika Grupe.

Podrucja koja ukljucuju visi stupanj prosudbe ili slozenosti, odnosno podruéja gdje su pretpostavke i procjene znacajne za financijske
izvjestaje prikazana su u biljesci 2.27.

Promjena funkcionalne i izvjestajne valute
Financijski izvjestaji Grupe sastavljeni su u eurima (EUR) kao mjernoj odnosno izvjestajnoj valuti Grupe.

Obzirom da je Republika Hrvatska od 1. sije¢nja 2023. godine sukladno Zakonu o uvodenju eura kao sluzbene valute u Republici
Hrvatskoj, uvela euro kao sluzbenu valutu, Grupa je za potrebe pripreme financijskih izvjeStaja za godinu zavrSenu 31. prosinca
2023. godine, promijenila prezentacijsku valutu iz kuna u eure te su financijski izvjestaji za godinu zavrsenu 31. prosinca 2023.
godine prvi put pripremljeni u eurima, zaokruzeno na najblizu tisu¢u (ukoliko je primjenjivo). Euro je od 1. sije¢nja 2023. godine
takoder i funkcionalna valuta Grupe (do 1. sije¢nja 2023. godine to je bila kuna). S tim u vezi, za pretvorbu usporednih podataka
koristen je tecaj 7,53450 kuna za euro.

lako promjena prezentacijske valute u financijskim izvjestajima predstavlja promjenu racunovodstvene politike koja zahtijeva
retroaktivnu primjenu, Grupa nije objavila treéi izvjeStaj o financijskom polozaju u financijskim izvjestajima za godinu zavrSenu
31. prosinca 2023. godine sukladno Medunarodnom ra¢unovodstvenom standardu 8 (MRS) Racunovodstvene politike, promjene
racunovodstvenih procjena i pogreske, obzirom da je utvrdila da promjena prezentacijske valute nema znacajan utjecaj na
financijske izvjestaje Grupe, zbog stabilnog te¢aja HRK/EUR zadnjih nekoliko godina.

Primjena novih i izmijenjenih Medunarodnih standarda financijskog izvjestavanja
Vazedi standardl, izmjene postojecih standarda i implementacije — usvojeni tiiekom 2023. godine

U 2023. godini na snagu su stupili sljedeci standardi, izmjene postojecih standarda i tumacenja:

+ Dopune MRS-a 8 Racunovodstvene politike, Promjene racunovodstvenih procjena i pogreske: Definicija racunovodstvenih
procjena,

+ Dopune MRS-a 1 Prezentacija financijskih izviestaja i Izjava o praksi MSFl-ja 2: Objavljivanje racunovodstvenih politika,

+ lzmjene MRS-a 12 Porez na dobit: Odgodeni porez na imovinu i obveze proizasle iz jedne transakcije,

+ lzmjene i dopune MRS-a 12 Porezi na dobit: Medunarodna porezna reforma — Model pravila drugog stupa

Usvajanje ovih standarda nije prouzrocCilo znacajne ucinke na iznose priznate u bilanci ili racunu dobiti i gubitka ili na objavljene
racunovodstvene politike.
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2023.

2. Znacajne informacije o racunovodstvenim politikama (nastavak)
2.1 Osnova pripreme (nastavak)
Standardi, izmjene postojecih standarda i tumacenja koji su izdani, ali jos nisu na snazi

Izdana je nekolicina novih izmjena i dopuna postojecih standarda i tumacenja koji jos nisu na snazi do dana objavljivanja financijskih
izvjeStaja. Ako su primjenijivi, Drustvo namjerava usvojiti ove standarde kad stupe na snagu.

2.2 Osnova konsolidacije

Konsolidirani financijski izvjesStaji Grupe sastoje se od financijskih izvjestaja Drustva matice i financijskih izvjestaja trgovackih
drustava koje Drustvo matica kontrolira (ovisna drustva).

Ovisna drustva su u potpunosti konsolidirana od datuma na koji je kontrola stvarno prenesena na Grupu te isklju¢ena iz
konsolidacije od dana kada ta kontrola prestane.

Prema potrebi, racunovodstvene politike ovisnih drustava izmijenjene su kako bi se uskladile s politikama koje primjenjuje Grupa.
Promjene u vlasnickim udjelima u ovisnim drustvima bez promjene kontrole

Grupa primjenjuje politiku prema kojoj se transakcije s nekontroliraju¢im interesima koji ne rezultiraju gubitkom kontrole iskazuju
kao glavnicke transakcije — odnosno kao transakcije s vlasnicima u njihovom svojstvu vlasnika. Kod otkupa dionica od manjinskih
dionicara razlika izmedu placenih iznosa i pripadajuceg udjela u neto imovini podruznice iskazuju se u kapitalu. Dobici ili gubici
vezani uz prodaju manjinskim udjelima takoder se iskazuju u kapitalu.

2.3 Ulaganja u pridruZena drustva i zajednicke pothvate
Pridruzena drustva

Pridruzena drustva su drustva u kojima Grupa posjeduje izmedu 20% i 50% glasackih prava i u kojima Grupa ima znacajan utjeca;j,
ali ne i kontrolu. U konsolidiranim financijskim izvjeStajima ulaganja u pridruzena drustva iskazuju se po metodi udjela.

Udio Grupe u dobiti ili gubitku nakon stjecanja priznaje se u racunu dobiti i gubitka, a njezin udio u kretanjima nakon stjecanja
u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti s odgovarajuéim uskladenjem knjigovodstvene vrijednosti
ulaganja. Kad je udio Grupe u gubicima pridruzenog drustva jednak ili veéi od njezinog udjela u pridruzenom drustvu, uklju¢ujudi
i bilo koja druga neosigurana potrazivanja, Grupa ne priznaje daljnje gubitke, osim ako ima zakonske ili izvedene obveze ili ako je
vréila isplate pla¢anja u ime pridruzenog drustva.

Grupa procjenjuje na svaki datum bilance postoje li objektivni dokazi o tome je li vrijednost ulaganja u pridruzeno drustvo umanjena.
Ako je, Grupa izraCunava iznos umanjenja vrijednosti kao razliku izmedu iznosa nadoknadive vrijednosti pridruzenog drustva i svoje
knjigovodstvene vrijednosti, te u racunu dobiti i gubitka priznaje iznos najblizi iznosu ‘udjela u dobiti/(gubitku) pridruzenog drustva’.

Dobici i gubici koji proizlaze iz transakcija izmedu Grupe i njenog pridruzenog drustva priznaju se u financijskim izvjeStajima Grupe
samo u iznosu udjela u pridruzenom drustvu od strane nepovezanog ulagaca. Nerealizirani gubici se prestaju priznavati, osim
ako transakcija pruza dokaz o umanjenju vrijednosti prenesene imovine. Prema potrebi, ratunovodstvene politike pridruzenih
drustava izmijenjene su kako bi se uskladile s politikama koje primjenjuje Grupa. Dobici i gubici nastali temeljem razrjedivanja u
ulaganjima u pridruzena drustva iskazuju se u rac¢unu dobiti i gubitka.
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2023.

2. Znac¢ajne informacije o racunovodstvenim politikama (nastavak)
2.3 Ulaganja u pridruZena drustva i zajednicke pothvate (nastavak)
Zajednicki poslovi

Grupa primjenjuje MSFI 11 na sve zajedni¢ke poslove. Prema MSFl-ju 11 ulaganja u zajednicke poslove klasificirana su kao
zajednicka poslovanja ili zajednicki pothvati, ovisno o ugovornim pravima i obvezama svakog investitora. Grupa je ocijenila prirodu
svojih zajednickih poslova i definirala ih kao zajednicki pothvat. Zajednicki pothvati iskazuju se po metodi udjela.

Prema metodi udjela, udjeli u zajedni¢kim pothvatima pocetno se priznaju po trosku, a naknadno se ispravljaju kako bi se priznao
udio Grupe u dobiti ili gubicima nakon stjecanja i kretanja u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti.

Kada je udio Grupe u gubicima zajednic¢kog pothvata jednak ili ve¢i od udjela u zajedni¢kim pothvatima (Sto ukljucuje i dugoro¢ne
udjele koiji su, u sustini, sastavni dio neto ulaganja Grupe u zajedni¢kim pothvatima), Grupa ne priznaje daljnje gubitke, osim ako ima
daljnje obveze ili je obavila isplate u ime zajednickih pothvata.

Primljene dividende ili pravo na primitak dividende od zajedni¢kog pothvata iskazuje se kao smanjenje knjigovodstvene vrijednosti
ulaganja.

Nerealizirani dobici od transakcija izmedu Grupe i njezinih zajednickih pothvata eliminiraju se do razine udjela Grupe u zajedni¢kim
pothvatima. Nerealizirani gubici se takoder prestaju priznavati, osim ako transakcija pruza dokaz o umanjenju vrijednosti prenesene
imovine.

2.4 Poslovne kombinacije (spajanja)

Grupa koristi racunovodstvenu metodu kupnje za racunovodstveni tretman poslovnih spajanja. Naknada prenesena za stjecanje
podruznice je fer vrijednost prenesene imovine, nastalih obveza prema bivsim vlasnicima ste¢enog drustva i glavnickih udjela
izdanih od strane Grupe. Prenesena naknada ukljucuje fer vrijednost svake stavke imovine ili obveza koja je rezultat ugovora o
potencijalnoj naknadi. Ste¢ena prepoznatljiva imovina, obveze i potencijalne obveze u poslovnom spajanju pocetno se mjere po
fer vrijednosti na dan stjecanja. Grupa priznaje nekontrolirajuce interese u ste¢enom drustvu po proporcionalnom udjelu priznatih
iznosa prepoznatljive neto imovine ste¢enog drustva. TroSkovi povezani sa stjecanjem priznaju se kao tro$ak razdoblja.

Goodwill

Goodwill nastaje stjecanjem ovisnih drustava i predstavlja viSak prenesene naknade, iznos bilo kojeg nekontrolirajuceg interesa
u ste¢enom drustvu i fer vrijednosti na datum stjecanja bilo kojeg prijasnjeg vlasni¢kog udjela u ste¢enom drustvu iznad fer
vrijednosti prepoznatljive neto imovine ste¢enog drustva.

Ako je ukupni iznos prenesene naknade, priznatog nekontrolirajuceg interesa i ranijeg udjela maniji od fer vrijednosti neto imovine
ste¢enog ovisnog drustva u sluc¢aju kupnje po cijeni nizoj od prodajne, razlika se iskazuje izravno u racunu dobiti i gubitka.

Za potrebe testiranja umanjenja vrijednosti, goodwill ste¢en poslovnim spajanjem rasporeduje se na jedinice koje stvaraju novac
Grupe, ili grupe jedinica koje stvaraju novac, a za koje se o¢ekuje da ¢e imati koristi od sinergija spajanja. Svaka jedinica ili grupa
jedinica na koju je goodwill rasporeden predstavlja najnizu razinu unutar Grupe na kojoj se goodwill prati za potrebe internog
upravljanja. Goodwill se prati na razini poslovnog segmenta.

Umanjenje vrijednosti goodwilla pregledava se jednom godi$nje ili ¢eSée ukoliko dogadaji ili promjene okolnosti ukazuju na
potencijalno umanjenje vrijednosti. Knjigovodstvena vrijednost goodwilla usporeduje se s nadoknadivom vrijedno$éu, a predstavlja

vrijednost u uporabi ili fer vrijednost umanjenu za trosSkove prodaje, ovisno o tome Sto je vise.

Svako umanijenje vrijednosti priznaje se odmah kao rashod, a naknadno se ne ukida.
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2.5 Priznavanje prihoda

Grupa KONCAR priznaje prihode s osnove:

+ proizvodnje i prodaje proizvoda, opreme i strojeva (npr. transformatori, rotacioni strojevi i ostala oprema i strojevi za
energetiku);

+ projektiranja i izgradnje tracnickih vozila i povezane opreme;

+ izvodenja projekata izgradnje postrojenja i opreme za proizvodnju, prijenos i distribuciju elektri¢ne energije te povezanih
usluga inzenjeringa i projektiranja.

Prihod se mjeri na temelju naknade utvrdene u ugovoru s kupcem. Grupa priznaje prihod kada prenosi kontrolu nad dobrima
ili uslugama kupcu. Prijenos kontrole nad robom ili uslugama moze se odvijati kontinuirano (priznavanje prihoda tijekom
vremena) ili na odredeni datum (priznavanje po zavrSetku). Prije priznavanja prihoda, Grupa identificira ugovor kao i razlicite
obveze za ¢inidbu koje su sadrzane u ugovoru. Broj obveza za ¢inidbu ovisi o vrsti ugovora i aktivnosti. Vec¢ina ugovora Grupe
ukljuc¢uje samo jednu obvezu za ¢inidbu. Priznavanje prihoda u skladu s MSFI 15 za sljedece izvore prihoda:

- Prihodi od proizvodnje i prodaje proizvoda, opreme i strojeva

Prihode od proizvodnje i prodaje proizvoda, opreme i strojeva Grupa priznaje dijelom tijekom vremena kako se izvrSava obveza
za ¢inidbu, a dijelom po zavrsetku, odnosno, po ispunjenju obveze za ¢inidbu.

Kod proizvodnje i prodaje proizvoda kao $to su transformatori, mali motori i mali generatori, prihodi se priznaju u trenutku
kada kontrola robe prelazi na kupca, obi¢no nakon isporuke robe. Fakture se izdaju u tom trenutku i obi¢no se placa u rokovima
definiranim ugovornim odredbama. Kada neka od strana u ugovoru s kupcima ispuni svoju obvezu, ugovori s kupcima se u
izvjestaju o financijskom polozaju prezentiraju kao ugovorna obveza, ugovorna imovina ili kao potrazivanje, ovisno o odnosu
izvrSenja Grupe i plac¢anja kupca. Ugovorna imovina i obveze se iskazuju kao kratkorocne, jer su nastale u sklopu normalnog
operativnog perioda.

Prihodi od proizvodnje i prodaje proizvoda kao Sto su veliki generatori (odnosno veliki rotacioni strojevi), priznaju se tijekom
vremena sli¢no kao $to je opisano u politici za priznavanje prihoda od trac¢nickih vozila.

- Prihodi od prodaje tracnickih vozila i povezanih usluga

Dio poslovanja Grupe ukljuCuje proizvodnju i prodaju tracnih vozila i povezane usluge odrzavanja. Prihodi od prodaje tracnih vozila
priznaju se tijekom vremena u skladu s ispunjenjem obveze za ¢inidbu mjerenjem troskova nastalih do odredenog datuma u odnosu na
ukupne ocekivane troskove potrebne za izvrsenje obveze iz ugovora. U pravilu, aranzmani kupaca za prodaju tracnih vozila ili ukljuéuju
usluge odrzavanja kao sastavni dio glavnog ugovora s kupcem ili se takve ugovaraju zasebno. U oba slu¢aja, usluge odrzavanja Grupa
tretira kao zasebnu obvezu za ¢inidbu koja se priznaje u pravilu tijekom vremena kako se usluge pruzaju.
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2.5 Priznavanje prihoda (nastavak)
- Prihodi od izvodenja projekata izgradnje

Prihodi od projekata izgradnje energetskih postrojenja i opreme u pravilu se priznaju tijekom vremena kako se izvr$ava obveza za
¢inidbu.

Kada ishod ugovora o izgradniji nije mogucée pouzdano procijeniti, prihodi iz ugovora priznaju se samo u iznosu nastalih troSkova iz
ugovora za koje se ocekuje da ¢e se modi realizirati. Kad je ishod ugovora o izgradnje moguée pouzdano procijeniti i kad je vjerojatno
da ¢e se ugovorom ostvariti prihodi, prihodi iz ugovora o izgradnji priznaju se kao prihodi tijekom trajanja ugovora. Troskovi iz
ugovora priznaju se u trenutku kada nastaju.

Kod projekata koji se priznaju tijekom vremena, Grupa procjenjuje ‘stupanj izvrsenja’ obveze za ¢inidbu kako bi utvrdila odgovarajudi
iznos prihoda i rashoda za odredeno razdoblje. ‘Stupanj izvrsenja’ mjeri se na temelju troSkovne input metode usporedbom troskova
iz ugovora do datuma izvjeStavanja u odnosu na ukupno procijenjene troskove za svaki ugovor. Pri utvrdivanju ‘stupnja izvrsenja’
iskljucuju se svi troskovi nastali tijekom godine, a koji se odnose na buducée poslovne aktivnosti po ugovoru te se iskazuju kao
zalihe, predujmovi ili ostala imovina, ovisno o njihovoj prirodi. Za sve takve ugovore u tijeku kod kojih nastali troskovi i priznati dobici
(umanijeni za priznate gubitke) premasuju postupno zaracunate iznose, Grupa bruto iznos potrazivanja od naruditelja iskazuje u
sklopu ugovorne imovine. Fakturirani iznosi koje narucitelji nisu platili iskazani su u sklopu potrazivanja od kupaca. Za sve ugovore
u tijeku kod kojih postupno zaracunati iznosi premasuju nastale troSkove i priznate dobitke (umanjene za priznate gubitke), Grupa
bruto iznos obveze prema naruciteljima iskazuje u sklopu ugovorne obveza.

Kada ugovorni uvjeti aranzmana s kupcem ne daju Grupi izvr$no pravo na naplatu stupnja izvrsenja obveze za ¢inidbu prije njenog
potpunog izvréenja, prihod od takvog projekta priznaje se po zavrsetku i potpunom ispunjenju obveze za ¢inidbu do kojeg se trenutka
troSkovi vezani za takve projekte priznaju unutar zaliha.

- Prihodi od usluga

Grupa generira prihode od usluga kao $to su inZenjering, projektiranje i odrzavanje koje se mogu zasebno ugovoriti, ali mogu biti
ugovorene i kao dio Sireg aranzmana s kupcem. Kada su takve usluge ugovorene kao komponenta ugovora s kupcem (npr. kod
ugovora o izgradniji ili proizvodnji kompleksnih proizvoda), one se u pravilu tretiraju kao zasebna obveza za izvrSenje. Prihod od
takvih usluga priznaje se u pravilu tijekom vremena na pravocrtnoj osnovi ili kako su usluge pruzene, odnosno prema mjerenju
nastalih troSkova do odredenog datuma u odnosu na ukupno oéekivane trosSkove potrebne za izvr$enje obveza iz ugovora.

2.6 Financijski prihodi i troskovi
Financijski prihodi i troSkovi obuhvacaju obra¢unatu kamatu na kredite i zajmove primjenom metode efektivne kamatne stope,
potrazivanja za kamate na ulozena sredstva, prihode od dividendi, pozitivne i negativne te€ajne razlike, dobitke i gubitke od

financijske imovine po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka.

Pozitivne i negativne tecajne razlike iskazane su u lzvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti te u biljeSkama u neto iznosima (u navedene
iznose ukljucene su tecajne razlike iz osnovnog poslovanja kao i te¢ajne razlike po financijskim aktivnostima).

Financijski troSak sastoji se od troSka obracunatih kamata na pozajmice, promjena fer vrijednosti financijske imovine iskazane po
fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka, gubitaka od umanjenja vrijednosti financijske imovine i negativnih tecajnih razlika.
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2.7 Troskovi posudbe

Tro$kovi posudbe koji se mogu izravno povezati sa stjecanjem, izgradnjom ili izradom kvalificiranog sredstva, a to je sredstvo
koje nuzno zahtijeva znatno vrijeme kako bi bilo spremno za namjeravanu upotrebu ili prodaju, pripisuju se trosku nabave tog
sredstva sve dok sredstvo veéim dijelom ne bude spremno za namjeravanu upotrebu ili prodaju.

Svi ostali troSkovi posudbe terete racun dobiti i gubitka u razdoblju u kojem su nastali.
2.8 Transakcije u stranim valutama

Transakcije u stranim valutama pocetno se preracunavaju u eure primjenom tec¢ajeva na datum transakcije. Nov€ana sredstva,
potrazivanja i obveze iskazane u stranim valutama naknadno se prera¢unavaju po tec¢ajevima na datum bilance. Dobici i gubici
nastali prerac¢unavanjem ukljucuju se u rac¢un dobiti i gubitka za tekuc¢u godinu.

Prilikom konsolidacije, imovina i obveze u poslovnim dijelovima Grupe u inozemstvu prerac¢unavaju se po te¢ajevima vazeéim
na datum bilance. Prihodi i rashodi preracunavaju se primjenom prosje¢nog tecaja za razdoblje a te¢ajne razlike priznaju se
u ostalu sveobuhvatnu dobit. Sve tecajne razlike po ovoj osnovi priznaju se kao prihod ili rashod razdoblja u kojem je poslovni
dogadaj nastao.

2.9 Porez na dobit

Drustvo matica kao i domacda drustva unutar Grupe iskazuju poreznu obvezu u skladu sa hrvatskim propisima. Porez na dobit
za tekucu godinu sadrzava tekuéi i odgodeni porez.

Tekuci porez je oCekivani porez koji se plaéa na oporezivu dobit tekuce godine, koriste¢i poreznu stopu koja je na snazi na
datum bilance.

Odgodeni porezi proizlaze iz privremenih razlika izmedu vrijednosti imovine i obveza iskazanih u financijskim izvjestajima od
vrijednosti iskazanih za potrebe utvrdivanja osnovice poreza na dobit. Odgodena porezna imovina za neiskoriStene porezne
gubitke i neiskoristene porezne olaksice priznaje se ukoliko postoji vjerojatnost da ¢e se u buduénosti ostvariti oporeziva dobit
temeljem koje ¢e se iskoristiti odgodena porezna imovina. Odgodena porezna imovina i obveze obraunavaju se uz primjenu
stope poreza na dobit primjenjive na period kada ¢e se ta imovina ili obveze realizirati.

Tekuci i odgodeni porezi se priznaju u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti, osim poreza koji se odnose na stavke koje se iskazuju u
sklopu ostale sveobuhvatne dobiti ili izravno u glavnici, u kojem slucaju se i porez takoder iskazuje u sklopu ostale sveobuhvatne
dobiti, odnosno izravno u kapitalu.

2.10 Zarada po dionici

Grupa prikazuje podatke o osnovnoj i razrijedenoj zaradi po dionici za redovne dionice. Osnovna zarada po dionici se racuna
dijeledi dobit ili gubitak za godinu primjenjivu za redovne dionice, s ponderiranim prosjec¢nim brojem redovnih dionica tijekom
razdoblja umanjenim za vlastite dionice. Razrijedena zarada po dionici se racuna dijeleci dobit ili gubitak za godinu koja pripada
drzateljima redovnih dionica, s ponderiranim prosje¢nim brojem redovnih dionica tijekom razdoblja umanjenim za vlastite
dionice i potencijalne dionice realizirane po opcijama.
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2.11 Informacije o segmentima

Poslovni segmenti se iskazuju na nacin koji je uskladen sa internim izvjeStavanjem prema glavnim donositeljima odluka. Kao glavni
donositelj odluka, koji je odgovoran za alokaciju resursa i procjenu uspjesnosti poslovanja poslovnih segmenata, odreden je upravni/
nadzorni odbor koji donosi strateSke odluke.

Prilikom identificiranja poslovnih segmenata, Uprava uglavnom slijedi prodaju proizvoda ili pruzanje usluga unutar odredenog
ekonomskog podrucja. Svakim od ovih poslovnih segmenata se upravlja zasebno bududi da su odredeni specificnim zahtjevima trzista.
Grupa je tijekom godine prezentirala segmente po izmijenjenoj strukturi radi bolje transparentnosti.

Politike vrednovanja/mjerenja koje Grupa koristi za izvjeStavanje o poslovnim segmentima su iste kao i one koristene prilikom izrade
financijskih izvjestaja.

Nije bilo promjena u metodama vrednovanja koje su koristene prilikom odredivanja dobiti/gubitka poslovnog segmenta u usporedbi sa
prethodnim razdobljima.

2.12 Dugotrajna nematerijalna i materijalna imovina (nekretnine, postrojenja i oprema)
Dugotrajna nematerijalna imovina i nekretnine, postrojenja i oprema pocetno je iskazana po trosku nabave.

Nakon pocéetnog priznavanja, imovina se iskazuje po njezinu trosku nabave umanjenom za amortizaciju i gubitke od umanjenja
vrijednosti.

Naknadni izdaci ukljucuju se u knjigovodstvenu vrijednost imovine ili se, po potrebi, priznaju kao zasebna imovina samo ako ¢e
Grupa imati buducée ekonomske koristi od spomenute imovine te ako se troSak imovine moze pouzdano mjeriti. Knjigovodstvena
vrijednost zamijenjenog dijela prestaje se priznavati. Svi ostali troSkovi odrZavanja terete konsolidirani izvjeStaj o sveobuhvatnoj
dobiti u financijskom razdoblju u kojem su nastali. Dobici i gubici temeljem rashodovanja ili prodaje imovine iskazuju se u racunu
dobiti i gubitka u razdoblju u kojem su nastali.

Brand stec¢en u poslovnoj kombinaciji priznaje se po fer vrijednosti na dan stjecanja. Ima neograniceni vijek upotrebe jer obavljene
analize svih relevantnih faktora na dan izvjeStavanja pokazuju da ne postoji predvidiva granica za razdoblje u toku kojeg je
ocekivano da ¢e stvarati neto novéani priljev. Nematerijalna imovina s neograni¢enim vijekom upotrebe godisnje se provjerava
zbog umanjenja vrijednosti.

Amortizacija se obracunava tako da se troSak nabave svakog pojedinacnog sredstva, izuzev zemljiSta, predujmova i dugotrajne
nematerijalne i materijalne imovine u pripremi, otpisuje tijekom procijenjenog vijeka uporabe sredstva primjenom pravocrtne
metode, kako slijedi:

Stopa amortizacije (od — do %)

Izdaci za razvoj 20%
Koncesije, licencije, softver i ostala prava 20%-25%
Ostala nematerijalna imovina 20%
Gradevinski objekti 1.2%-7,7%
Postrojenja i oprema 2,9% - 25%
Alati, pogonski inventar i transportna sredstva 3,4% - 25%
Ostala materijalna imovina 20%
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2.12 Dugotrajna nematerijalna i materijalna imovina (nekretnine, postrojenja i oprema) - (nastavak)
Umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme

Drustvo analizira sadasnju vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme kako bi procijenilo postoje li pokazatelji da vrijednost
nekog sredstva treba biti umanjena. Ako takvi pokazatelji postoje, a na osnovu vanjskih i internih izvora informacija, Drustvo
procjenjuje nadoknadivi iznos za svako pojedino sredstvo zbog priznavanja gubitaka od umanjenja tog sredstva.

Ako nije moguce utvrditi gubitak od umanjenja imovine za pojedinac¢no sredstvo, tada se odreduje nadoknadivi iznos jedinice
koja stvara novac (postrojenje ili linija kojoj sredstvo pripada), a potom se gubitak rasporeduje na pojedina sredstva unutar
jedinice.

Prilikom utvrdivanja gubitka od umanjenja imovine ili ukidanja gubitka od umanjenja imovine za to sredstvo ne mijenja se stopa
amortizacije ve¢ se korigira ispravak vrijednosti, odnosno korisni vijek trajanja sredstva.

Ukoliko je iznos materijalne imovine veéi od nadoknadivog iznosa, za razliku se tereti tekuci rezultat (gubitak od umanjenja
imovine). Na svaki datum izvjeStavanja Drustvo analizira da li ranije priznati gubitak od umanjenja nekog sredstva treba ukinuti
ili smanijiti gubitak od umanjenja.

2.13 Ulaganje u nekretnine

Ulaganja u nekretnine odnose se na nekretnine (zemljiste, zgrade ili dio zgrade ili oboje) koje se drze u svrhu stjecanja prihoda
od najma ili zbog porasta njihove vrijednosti ili oboje. Ulaganja u nekretnine tretiraju se kao dugotrajna ulaganja. Ulaganja u
nekretnine iskazuju se po povijesnom trosku nabave umanjenom za akumuliranu amortizaciju i umanjenje vrijednosti, ukoliko
gaima.

Zemljiste se ne amortizira. Amortizacija ostalih nekretnina (zgrada) se obracunava primjenom pravocrtne metode u svrhu
alokacije troska ili do rezidualne vrijednosti sredstva te imovine tijekom njenog procijenjenog korisnog vijeka uporabe.

Rezidualna vrijednost imovine predstavlja procijenjeni iznos koji bi Drustvo trenutno dobilo od prodaje imovine umanjen za
procijenjeni troSak prodaje u slu¢aju da je imovina dosegla starost i stanje koje se o¢ekuje na kraju procijenjenog vijeka uporabe
imovine. Rezidualna vrijednost imovine i korisni vijek uporabe pregledavaju se na svaki izvjeStajni datum i po potrebi uskladuju.
Procijenjeni korisni vijek uporabe za vecinu ulaganja u nekretnine utvrden od strane poslovodstva iznosi oko 5 godina.

Naknadni izdaci kapitaliziraju se kada je vjerojatno da ¢e Grupa od toga imati buduce ekonomske koristi i kada se troSak
moze pouzdano mjeriti. Svi ostali troSkovi popravaka i odrzavanja terete dobit ili gubitak kada nastanu. Ukoliko Grupa pocéne
koristiti ulaganje u nekretnine, ono se reklasificira u nekretnine, postrojenja i opremu. Grupa objavljuje fer vrijednost ulaganja
u nekretnine na temelju periodi¢kih neovisnih procjena vrijednosti procjenitelja. Temeljeno na navedenim procjenama, Grupa
je procijenila da je rezidualna vrijednost ovih nekretnina veca od njezine knjigovodstvene vrijednosti te se sukladno tome
amortizacija ne obra¢unava sve dok se ta rezidualna vrijednost ne svede na vrijednost manju od njezine knjigovodstvene
vrijednosti.
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2.14 Financijska imovina i obveze

Klasifikacija i mjerenje financijske imovine
Stavke imovine klasificirane su i mjere se kako je prikazano u biljesci 31.

Poslovni model za upravljanje financijskom imovinom ovisi o tome kako Grupa upravlja financijskom imovinom u svrhu generiranja

novcanih tokova. Reklasifikacija duznickih instrumenata zahtijeva se ukoliko dode do promjene poslovnog modela. Poslovni modeli

upravljanja financijskom imovinom su:

+ model amortiziranog troska - poslovni model &iji se cilj postize drzanjem financijske imovine radi naplate ugovorenih novéanih tokova
(glavnice i kamata),

+ model fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit - poslovni model &iji se cilj postize i naplatom ugovorenih novéanih tokova i
prodajom financijske imovine i

+ model fer vrijednosti kroz ra¢un dobiti i gubitka — poslovni model kod kojeg se financijska imovina drzi radi trgovanja ili se financijskom
imovinom upravlja na temelju fer vrijednosti.

Umanjenje vrijednosti financijske imovine
Na svaki izvjeStajni datum, za financijsku imovinu (osim po fer vrijednosti kroz RDG) Grupa priznaje rezervacije za umanjenje vrijednosti
primjenom modela oc¢ekivanih kreditnih gubitaka.

Rezervacije za umanjenje vrijednosti potrazivanja od kupaca i ugovorne imovine mjere se u iznosu jednakom ocekivanim kreditnim
gubicima tijekom vijeka trajanja, odnosno primjenom pojednostavljenog pristupa ocekivanih kreditnih gubitaka.

U mijerenju ocekivanih kreditnih gubitaka Grupa se koristi povijesnim zapazanjima (kroz minimalno 3 godine) o danima kasnjenja
naplate potrazivanja korigiranim za procijenjena buduca ocekivanja u naplati potrazivanja. Potrazivanja od kupaca su podijeljena na
portfelje ovisno o rejtingu drzave sjediSta kupca i prema starosnoj strukturi potrazivanja.

Osim gore navedene imovine na koju se primjenjuje pojednostavljeni pristup, kod naknadnog mjerenja financijske imovine u procjeni
kreditnog gubitka primjenjuje se opéi pristup umanjenja koji se sastoji od tri stupnja.

Za iznos ocekivanih kreditnih gubitaka umanjuje se vrijednost financijske imovine i priznaje dobit ili gubitak od umanjenja vrijednosti
u racunu dobiti i gubitka, osim za duzni¢ke instrumente kod kojih se kreditni gubici priznaju u racun dobiti i gubitka, ali se ne umanjuje
knjigovodstvena vrijednost ve¢ se priznaju revalorizacijske rezerve.

Objektivni dokazi umanjenja financijske imovine za ocekivane kreditne gubitke ukljucuju:
+ znacajne financijske poteskoce kod izdavatelja ili duznika i/ ili

+ krsenje ugovora, npr. kasnjenje u plac¢anju ili neplacanje kamata ili glavnice i/ili

+ izgledno pokretanje stecaja ili financijskog restrukturiranja kod duznika

Samo prekoracenje roka dospijec¢a nije apsolutni pokazatelj da je doSlo do poveéanja kreditnog rizika nakon pocetnog priznavanja.
Pretpostavku da je doslo do znatnog povecanja kreditnog rizika nakon pocetnog priznavanja zbog prekoracenja roka dospije¢a drustvo
moze oboriti ako raspolaze razumnim i utemeljenim podacima kojima se dokazuje da nije doslo do znatnog povecanja kreditnog rizika,
ali to moze biti indikator povecéanja kreditnog rizika ukoliko ne postoje druge dostupne informacije.
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2.14 Financijska imovina i obveze (nastavak)

Financijske obveze i vlasnicki instrumenti

Duznicki i vlasnicki instrumenti klasificiraju se kao financijske obveze ili kao kapital u skladu sa sustinom ugovorenog sporazuma.

Vlasnicki instrument je svaki ugovor koji dokazuje udio u ostatku imovine drustva nakon oduzimanja svih njegovih obveza. Vlasnicki
instrumenti izdani od strane drustva priznaju se kao razlika izmedu primitaka i direktnih troSkova izdavanja.

Financijsko jamstvo ugovorene obveze

Financijsko jamstvo ugovorene obveze se inicijalno mjeri po fer vrijednosti a naknadno se mjeri po viSoj vrijednosti:

+ iznosa odredenog u skladu s modelom ocekivanih kreditnih gubitaka sukladno MSFI-u 9 i

+ inicijalno priznatog iznosa umanjenog, ako je to potrebno, za odgovarajuci kumulativni efekt priznat u skladu s politikom priznavanja
prihoda.

Financijske obveze, klasifikacija i mjerenje
Financijske obveze, ukljucujucii zajmove, pocetno se mjere po fer vrijednosti umanjenoj za transakcijske troskove, a naknadno se mjere

po amortiziranom trosku koriste¢i metodu efektivne kamatne stope, s kamatnim troSkom priznatim na temelju efektivnog prinosa.

Prestanak priznavanja financijske obveze
Financijska obveza se prestaje priznavati iskljucivo kad je ista podmirena, ponistena ili je istekla.
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2.15 Dugotrajna imovina namijenjena prodaji

Dugotrajna imovina klasificirana kao namijenjena za prodaju mjeri se po nizoj od knjigovodstvene i fer vrijednosti umanjene
za troSkove prodaje. Imovina ili grupa za otudenje se klasificira kao namijenjena za prodaju ako ¢e se njena knjigovodstvena
vrijednosti nadoknaditi prodajom a ne uporabom.

Ovaj uvjet se smatra zadovoljenim samo kada je prodaja vrlo vjerojatna i imovina je odmah raspoloziva za prodaju u svojem
trenutnom stanju. Imovina klasificirana kao raspoloziva za prodaju se vise ne amortizira.

2.16 Zalihe

Zalihe se iskazuju po trosku ili neto utrzivoj vrijednosti, ovisno o tome koja je niza. U tro$ak zaliha potrebno je ukljuciti sve
troSkove nabave, troskove konverzije i druge troSkove nastale dovodenjem zaliha na sadasnju lokaciju i sadasnje stanje. Trosak
se utvrduje primjenom metode prosje¢nog ponderiranog troska.

TroSkovi konverzije ukljucuju troSkove izravno povezane s proizvodima kao $to je izravan rad i sli¢no. Oni takoder ukljucuju i
sustavno rasporedene fiksne i varijabilne opcée troskove proizvodnje koji su nastali konverzijom materijala u gotove proizvode.
Fiksni op¢i troSkovi proizvodnje su neizravni troskovi proizvodnje koji ostaju relativno konstantni bez obzira na obujam
proizvodnje, kao Sto su npr. troSak amortizacije, odrzavanja gradevinskih objekata, opéi troSkovi pogona i sli¢no. Varijabilni
op¢i troSkovi proizvodnje su neizravni troskovi proizvodnje koji ovise o obujmu proizvodnje, kao npr. indirektni materijal i rad u
pogonu.

Rasporedivanje fiksnih opéih troSkova proizvodnje na troSkove konverzije temelji se na normalnom kapacitetu proizvodnje.
Normalni kapacitet proizvodnje se definira kao koli¢ina proizvodnje koja se ocekuje ostvariti u prosjeku tijekom odredenog
broja razdoblja ili sezona u normalnim uvjetima uzimajuéi u obzir planirano odrzavanje. Nerasporedeni fiksni opci troskovi
priznaju se kao rashod razdoblja u kojem su nastali.

Zalihe s usporenim obrtajem i zastarjele zalihe su otpisane do njihove neto utrzive vrijednosti koristenjem vrijednosnog

uskladenja za zastarjelost zaliha. Neto utrziva vrijednost je procijenjena prodajna cijena u toku redovnog poslovanja umanjena
za procijenjene troskove dovrSenja i procijenjene troskove koji su nuzni za obavljanje prodaje.

70



BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2023.

2. Znacajne racunovodstvene politike (nastavak)
2.17 Potrazivanja

Potrazivanja se pocetno mjere po fer vrijednosti. Na svaki datum bilance, potrazivanja, ¢ija se naplata o¢ekuje u razdoblju
duzem od godinu dana, se iskazuju po amortiziranom trosku primjenom metode efektivne kamatne stope umanjeno za gubitak
od umanjenja vrijednosti. Kratkotrajna potrazivanja iskazuju se po pocetno priznatom nominalnom iznosu umanjenom za
odgovarajudi iznos ispravka vrijednosti za procijenjene nenaplative iznose i umanjenja vrijednosti.

Rezervacije za umanjenje vrijednosti potrazivanja od kupaca i ugovorne imovine mjere se u iznosu jednakom océekivanim
kreditnim gubicima tijekom vijeka trajanja, odnosno primjenom pojednostavljenog pristupa ocekivanih kreditnih gubitaka.

U mjerenju ocekivanih kreditnih gubitaka Grupa se koristi povijesnim zapazanjima (kroz minimalno 3 godine) o danima kasnjenja
naplate potrazivanja korigiranim za procijenjena buduca oc¢ekivanja u naplati potrazivanja. Potrazivanja od kupaca su podijeljena
na portfelje ovisno o rejtingu drzave sjedista kupca i prema starosnoj strukturi potrazivanja.

Vrijednost potrazivanja se umanjuje i gubici od umanjenja vrijednosti za individualne kupce nastaju ako postoji objektivan dokaz
0 umanjenju vrijednosti proizasao iz jednog ili viSe dogadaja nastalih nakon pocetnog priznavanja imovine kada taj dogadaj
utjece na procijenjene buducée novcane tokove od potrazivanja koji mogu biti pouzdano utvrdeni.

Objektivni dokazi umanjenja financijske imovine za o¢ekivane kreditne gubitke ukljucuju:
+ znacajne financijske poteskoce kod izdavatelja ili duznika i/ ili

+ krsenje ugovora, npr. kasnjenje u placanju ili nepla¢anje kamata ili glavnice i/ili

+ izgledno pokretanje stecaja ili financijskog restrukturiranja kod duznika.

2.18 Novac i novéani ekvivalenti

Novac obuhvaca depozite po videnju u bankama, novac u blagajni, te depozite i vrijednosne papire unovcive po pozivu ili najkasnije u
roku od tri mjeseca.

2.19 Obveze prema dobavljac¢ima

Obveze prema dobavljacima su obveze pla¢anja dobavljac¢u za preuzetu robu ili primljene usluge tijekom redovnog poslovanja. Obveze
prema dobavljac¢ima se klasificiraju kao tekuée ukoliko dospijevaju na placanje u roku do jedne godine, odnosno u okviru redovnog
ciklusa poslovanja ukoliko je duzi. U suprotnom, obveze se klasificiraju kao dugorocne. Obveze prema dobavljac¢ima se inicijalno
priznaju po fer vrijednosti, a naknadno se mjere prema amortiziranom trosku koriste¢i metodu efektivne kamatne stope.

2.20 Posudbe

Posudbe se pocetno priznaju po fer vrijednosti, umanjenoj za troskove transakcije. U buduéim razdobljima, posudbe se iskazuju po
amortiziranom trosku; sve razlike izmedu primitaka (umanjenih za troskove transakcije) i otkupne vrijednosti priznaju se u izvjeStaju o

sveobuhvatnoj dobiti tijekom razdoblja trajanja posudbe, koristeé¢i metodu efektivne kamatne stope.

Posudbe se klasificiraju kao kratkoro¢ne obveze, osim ako Drustvo ima bezuvjetno pravo odgoditi podmirenje obveze najmanje 12
mjeseci nakon datuma izvjeStavanja.
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2.21 Najmovi

Najmovi se priznaju kao imovina s pravom uporabe i pripadajuce obveze na datum od kojega Grupa moze poceti koristiti imovinu u
najmul.

Imovina s pravom uporabe iskazuje se odvojeno u izvjestaju o financijskom polozaju.

Plac¢anja najma diskontiraju se primjenom kamatne stope koja je sadrzana u najmu, ako se ta stopa moze lako utvrditi, ili primjenom
grani¢ne kamatne stope zaduzivanja Grupe.

Imovina s pravom uporabe naknadno se mjeri po troSku nabave umanjenom za akumuliranu amortizaciju i sve akumulirane gubitke
od umanjenja vrijednosti i uskladuje se za ponovno mjerenje obveze po najmu zbog ponovne ocjene ili izmjena najma.

Imovina s pravom uporabe amortizira se tijekom vijeka trajanja imovine i razdoblja najma na linearnoj osnovi, ovisno o tome koje
razdoblje je krace. Razdoblja amortizacije za imovinu s pravom uporabe su sljedeca:

- pravo uporabe vozila 2 - 5 godina
- pravo uporabe poslovnih zgrada 5 godina
- pravo uporabe zemljista 1- 3 godine

Plac¢anja povezana sa svim kratkoro¢nim najmovima i odredenim najmovima cjelokupne imovine niske vrijednosti priznaju se na
linearnoj osnovi kao troSak u racunu dobiti i gubitka. Grupa primjenjuje izuzeée za imovinu niske vrijednosti na osnovi pojedina¢nog
najma, odnosno za najmove kod kojih je imovina predmet podnajma, priznaje se imovina s pravom uporabe s odgovarajuéom obvezom
po najmu; za sve ostale najmove imovine niske vrijednosti, placanja najma povezana s tim najmovima priznavat ¢e se na linearnoj
osnovi tijekom razdoblja najma.

Kratkoro¢ni najmovi su najmovi s razdobljem najma od 12 mjeseci ili kracim.

Imovina niske vrijednosti obuhvaca printere, manje komade uredskog namjestaja, Satore i plinske boce.

Ponderirana prosje¢na grani¢na kamatna stopa zaduzivanja koja se primjenjuje za mjerenje obveza po najmu iznosi 2% do 5,2%.
Aktivnosti u okviru najma

Grupa unajmljuje poslovni prostor i vozila. Najmovi se ugovaraju na pojedinacnoj osnovi i sadrze Sirok raspon razli¢itih uvjeta
(ukljuGujuéi prava na otkaz i produzenje). Glavna obiljezja najma sazeta su u nastavku:

+ Automobili su unajmljeni na odredeno - razdoblje 4 do 5 godina;

+ Gradevinski objekt se unajmljuje na odredeno razdoblje od 5 godina s moguénoséu obnavljanja ugovora. Pla¢anja najma su fiksna;

+ Zemljiste se unajmljuje na odredeno razdoblje od 3 godine s mogué¢no$¢u obnavljanja ugovora. Plaéanja najma su fiksna.

Ugovorima o najmu ne namecu se nikakve specifiéne odredbe, ali imovina koja je predmet najma ne moze se koristiti kao sredstvo
osiguranja posudbe.

Grupa nije znacajno izlozena buducéim novéanim odljevima koji se ne odrazavaju u mjerenju obveze po najmu.

Grupa ne daje nikakva jamstva za ostatak vrijednosti.
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2.22 Drzavne potpore

Drzavne potpore se ne priznaju sve dok ne postoji razumno uvjerenje da ¢e Grupa zadovoljiti sve uvjete koji su definirani ugovorom o
potpori i da ¢e potpora biti primljena.

Drzavne potpore Ciji je primarni uvjet da Grupa kupi, izgradi ili na neki drugi nac¢in nabavi dugotrajnu imovinu, priznaje se kao odgodeni
prihod u bilanci te se na sustavnoj i razumnoj osnovi priznaje kroz korisni vijek upotrebe sredstva u racunu dobiti i gubitka. Drzavne
potpore se priznaju kao prihodi tijekom razdoblja sukladno suceljavanju sa odnosnim troSkovima (za koje su namijenjeni da ih
nadoknade) na sustavnoj osnovi.

Drzavnu potporu koja se prima kao nadoknada za rashode ili gubitke koji su veé nastali, ili u svrhu pruzanja izravne financijske podrske
Grupi bez daljnjih povezanih troSkova, priznaju se u racunu dobiti i gubitka u razdoblju u kojem su primljeni.

2.23 Rezerviranja

Rezerviranje je priznato kad Grupa ima sadasnju obvezu (zakonsku ili izvedenu) koja je nastala kao rezultat proslih dogadaja te je
vjerojatno (viSe da nego ne), da ¢e odljev sredstava biti potreban za podmirenje te obveze, a pri ¢emu se pouzdano moze procijeniti
iznos obveze. Rezerviranja se preispituju na izvjestajni dan, te se uskladuju s procjenom temeljenom na trenutno najboljim saznanjima.

Kad je iznos smanjenja vrijednosti novca znacajan, iznos rezerviranja je sadasnja vrijednost troSkova za koje se ocekuje da ¢e nastati
kako bi se podmirila obveza, utvrdenih koriStenjem procijenjene bezrizicne kamatne stope kao diskontne stope. Kad se koristi
diskontiranje, svake se godine utjecaj diskontiranja knjizi kao financijski trosak te je iskazana vrijednost rezerviranja povecana svake
godine za proteklo vrijeme.

2.24 Primanja zaposlenih

i. Obveze za mirovine i ostale obveze nakon umirovljenja

U toku redovnog poslovanja prilikom isplata placa Grupe u ime svojih radnika koji su ¢lanovi obveznih mirovinskih fondova obavlja
redovita placanja doprinosa sukladno zakonu. Obvezni mirovinski doprinosi fondovima iskazuju se kao dio trosSka pla¢a kada se
obracunaju. Grupa nema obvezu osigurati bilo koja druga primanja radnika nakon njihova umirovljenja vezano uz mirovine iz obveznih
mirovinskih fondova.

ii. Otpremnine kod prestanka radnog odnosa

Obveze za otpremnine priznaju se kad Grupa prekine radni odnos radnika prije redovnog datuma umirovljenja ili sporazumnog prekida
radnog odnosa uz naknadu. Grupa priznaje obveze za otpremnine kada je dokazivo preuzela obvezu da prekine radni odnos sa sadasnjim
radnicima, na osnovu detaljnog formalnog plana bez mogucnosti da od njega odustane ili osigurava otpremnine kao rezultat ponude da
potakne dragovoljno raskidanje radnog odnosa.

iii. Redovne otpremnine kod odlaska u mirovinu

Otpremnine koje dospijevaju u razdoblju duljem od 12 mjeseci nakon izvjestajnog datuma, diskontiraju se na njihovu sadasnju vrijednost
temeljem aktuarskog izracuna koji se izraduje na kraju svakog izvjeStajnog razdoblja te koji koristi pretpostavke o broju radnika za koje
se procjenjuje da ¢e ostvariti pravo na otpremninu pri redovnoj mirovini, procijenjeni troSak navedenih otpremnina te diskontnu stopu
koja je odredena kao prosjecna ocekivana stopa prinosa na ulaganju u drzavne obveznice. Aktuarski dobici i gubici koje proizlaze iz
usklada i promjena temeljenih na iskustvu u aktuarskim pretpostavkama knjize se odmah unutar dobiti ili gubitka.

iv. Dugoroc¢na primanja radnika

Grupa priznaje obvezu za dugoro¢na primanja radnika (jubilarne nagrade) ravnomjerno u razdoblju u kojem je nagrada ostvarena na
temelju stvarnog broja godina radnog staza. Obvezu za dugoro¢na primanja radnika mjeri nezavisni aktuar na kraju svakog izvjestajnog
razdoblja koristeci pretpostavke o broju radnika kojima navedena primanja treba isplatiti, procijenjeni trosak navedenih primanja te
diskontne stope koja je odredena kao prosje¢na ocekivana stopa prinosa na ulaganju u drzavne obveznice. Aktuarski dobici i gubici koji
proizlaze iz usklada i promjena temeljenih na iskustvu u aktuarskim pretpostavkama knjize se odmah unutar dobiti ili gubitka.
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2.24 Primanja zaposlenih (nastavak)

V. Kratkorocna primanja radnika
Grupa priznaje rezerviranje za bonuse zaposlenicima kada postoji ugovorna obveza ili praksa nagradivanja za ostvarene rezultate
poslovanja iz proSlosti na temelju koje je nastala izvedena obveza.

2.25 Nepredvidena imovina i obveze

Nepredvidene obveze se ne priznaju u konsolidiranim financijskim izvjeStajima Grupe, nego se samo objavljuju u biljeSkama uz
financijske izvjestaje, osim ako je vjerojatnost odljeva resursa s gospodarskim koristima vrlo mala.

Nepredvidena imovina se ne priznaje u konsolidiranim financijskim izvjestajima Grupe, osim u slu¢aju kada je ostvarenje prihoda
sigurno te odnosna imovina nije nepredvidena imovina i primjereno ju je priznati.

2.26 Dogadaji nakon datuma izvjestavanja

Dogadaji nakon datuma izvjeStavanja koji pruzaju dodatne informacije o polozaju Grupe na datum bilance (dogadaji koji imaju za
ucinak uskladenja) priznaju se u konsolidiranim financijskim izvjestajima. Oni dogadaiji koji nemaju za posljedicu uskladenja objavljeni
su u biljeSkama uz financijske izvjestaje ako su od materijalnog znacaja.

2.27 Kljuéne racunovodstvene procjene

Procjene se kontinuirano vrednuju, a zasnivaju se na iskustvu i drugim ¢imbenicima, ukljucujuci oéekivanja buducih dogadaja za koje
se smatra da su prihvatljiva pod postojec¢im okolnostima. Grupa izraduje procjene u skladu s pretpostavkama vezanim za buduce
dogadaje. Izvrsene racunovodstvene procjene ¢e u rijetkim slucajevima odgovarati stvarnim rezultatima. U nastavku se navode
procjene i pretpostavke koje bi mogle uzrokovati znacajan rizik uskladivanja knjigovodstvenih iznosa imovine i obveza u sljedecoj
financijskoj godini:

a) Priznavanje prihoda

Grupa priznaje prihode tijekom vremena, ali i u odredenom trenutku, ovisno o specificnostima konkretnog ugovornog odnosa s kupcem
kao Sto je opisano u racunovodstvenoj politici 2.5. Kod priznavanja prihoda tijekom vremena, metoda mjerenja napretka naglasava
vaznost tocnosti procjene u mjerenju napretka u izvrSavanju obveze i moze ukljucivati procjene u opsegu isporuke i usluga potrebnih
za ispunjenje ugovorom definiranih obveza. Ove znacajne procjene ukljucuju ukupno procijenjene troskove, ukupno procijenjene
prihode, ugovorne rizike, ukljucujuci tehnicke, politicke i regulatorne rizike i druge prosudbe. Konéar Grupa je odredila input metodu
kao najbolju metodu u mjerenju napretka u pruzanju usluga iz razloga $to postoji direktna veza izmedu napora Grupe (ukupno nastali
troskovi po projektu) i prijenosa usluga na kupca. Ukoliko se prihod priznaje tijekom vremena isto se radi mjerenjem nastalih troskova
do odredenog datuma u odnosu na ukupno ocekivane troSkove potrebne za izvr$enje obveza iz ugovora.

Grupa priznaje i prihode u odredenom trenutku za isporuku robe na nacin da se prihod priznaje kad kupac stekne kontrolu na
odredenom robom, a to je obiéno nakon isporuke robe kad kupac ima puno diskrecijsko pravo nad robom i kad ne postoje neispunjene
obveze koje bi mogle utjecati na prihvat robe od strane kupca. Isporuka obi¢no nastaje kad je roba dopremljena na dogovorenu
lokaciju, a rizik gubitka je prenesen na kupca te je kupac prihvatio robu u skladu s ugovornim odredbama, ili su odredbe o prihvaéanju
robe istekle ili ako grupa ima objektivne dokaze da su svi kriteriji za prihvacanje ispunjeni.
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2. Znacajne racunovodstvene politike (nastavak)
2.27 Kljuéne racunovodstvene procjene (nastavak)
b) Rezerviranja za jamstvene (garantne) rokove

Grupa daje jamstva za svoje proizvode i dovr$ene projekte s dugorocnim jamstvenim periodom koji u prosjeku ima trajanje 5 godina.
U odredenim sluc¢ajevima kada jamstva prelaze ovaj raspon, Grupa je analizirala i zakljucila da takvi ugovori ne ukljuéuju znacajna
nestandardna jamstva koja bi se mogla smatrati zasebnom obvezom izvrSenja. Uprava procjenjuje rezerviranja za jamstvene popravke
na temelju povijesnih podataka o iskoriStenju rezerviranja i trosSkovima popravaka u garantnom roku te industrijske statistike (primjerice
vezano uz ucestalost pojavljivanja znacajnog kvara kod odredenih proizvoda, primarno vezano uz transformatore i generatore). Osim
toga, ako se utvrde okolnosti koje nose povecan rizik od manjkavosti i kvarova, odredbe o jamstvu za takve ugovore procjenjuju se
pojedina¢no na temelju tih specifiénih okolnosti. Rezerviranja se zatim temelje na trenutnim i buduéim procijenjenim troSkovima
otklanjanja nedostataka i / ili zamjene proizvoda kao rezultat tehnickih analiza i komunikacije s kupcima. Cimbenici koji utje¢u naiznose
ovakvih rezerviranja ukljucuju informacije o dosadasnjem uspjehu inicijativa i ispravljanja kvalitete proizvoda, vjerojatnost zamjene
proizvoda, kao i troskove rezervnih dijelova i troSkove rada.

¢) Nadoknadivost nefinancijske imovine

Na kraju svakog izvjeStajnog razdoblja Grupa procjenjuje da li postoje pokazatelji da li vrijednost nefinancijske imovine treba biti
umanijena te procjenjuje nadoknadivi iznos nefinancijske imovine. Umanjenje vrijednosti temelji se na mnogim ¢imbenicima poput
promjene ocekivanja rasta industrije, povecanju troska kapitala, trziSnih uvjeta, promjenama buduc¢ih mogucnosti financiranja,
tehnoloskoj zastarjelosti, prestanku pruzanja usluge ili prodaje robe, troskovima zamjene, iznosima plaéenim u usporedivim
transakcijama i ostalim promjenama koje ukazuju na postojanje umanjenja vrijednosti. Kalkulacija fer vrijednosti umanjene za troskove
prodaje temeljena je na raspolozivim podacima iz povezanih transakcija po uobicajenim trziSnim uvjetima sliéne imovine ili vidljivih
trzisnih cijena umanjenih za dodatne troskove otudenja imovine. Kalkulacija vrijednosti u upotrebi temelji se na modelu diskontiranog
novcanog tijeka, koji je izveden iz srednjoro¢nog financijskog plana, a nakon toga planskog razdoblja ekstrapoliraju se koriStenjem

ocekivani buduéi novéani priljev i stopu koristenu za svrhu ekstrapolacije podataka.
d) Nadoknadivost goodwill-a i nematerijalne imovine s neogranicenim vijekom uporabe

Grupa provodi godi$nje provjere nematerijalne imovine s neograni¢enim vijekom uporabe zbog umanjenja vrijednosti, sukladno politici
iskazanoj u biljesci 2.12 te biljeSci 2.4 vezano uz testiranje na umanjenje vrijednosti goodwilla. Nematerijalna imovina s neograni¢enim
vijekom upotrebe i goodwill testiraju se na umanjenja vrijednosti na pojedinacnoj osnovi.

Goodwill

Grupa alocira goodwill na segmente poslovanja sukladno alokaciji jedinica koje stvaraju novac (na koje je goodwill uvezan) na segmente
koje Grupa izvjestava. Alokacija goodwilla na segmente prikazana je u biljesci 12.

Izraéun nadoknadive vrijednosti goodwilla provodi se upotrebom metode diskontiranih nov¢anih tokova (DCF metoda) prilikom ¢ega
Grupa izraGunava sadasnju vrijednost buduéih novcanih tokova jedinica koje stvaraju novac i na koje je predmetni goodwill alociran.
DCF metoda takoder implicira i terminalnu stopu rasta nov¢anih tokova nakon petogodisnjeg razdoblja od 2%. Novcani tokovi kreirani
iz takvih poslovnih planova diskontiraju se koristenjem diskontne stope koja odrazava rizik predmetne imovine, a koja je aproksimirana
ponderiranim prosjec¢nim troSkom kapitala za pripadajucée trziSte i industriju te je bila u rasponu od 10,3% do 12%. Kao rezultat
provedenih testova umanjenja vrijednosti, Grupa nije imala troSkove umanjenja vrijednosti goodwilla tijekom 2023. i 2022. godine.
Analiza osjetljivosti kljuénih pretpostavki u testu umanjenja (diskontna stopa i terminalna stopa rasta) u odnosu na razumne promjene
istih (definirano kao 50 baznih poena) ne indicira na materijalne promjene u ishodu testova umanjenja vrijednosti.
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2. Znacajne informacije o racunovodstvenim politikama (nastavak)

2.27 Kljuéne racunovodstvene procjene (nastavak)

d) Nadoknadivost goodwill-a i nematerijalne imovine s neogranicenim vijekom uporabe (nastavak)
Brand

Brand se odnosi na ste¢ena prava na koristenje zastitnih znakova, zigova i imena marki koje Grupa alocira na segmente poslovanja
sukladno internoj kategorizaciji proizvoda/usluga na koje se odredeni brand odnosi. Brand je u cijelosti alociran na segment
prijenosa i distribucije elektri¢ne energije.

Grupa na godis$njoj razini provodi test umanjenja vrijednosti branda kako bi procijenila ukoliko nadoknadiva vrijednost brandova
indicira potencijalno umanjenje knjigovodstvene vrijednosti. Izracun nadoknadive vrijednosti temelji se na petogodisnjim planovima
prodaje proizvoda koje sacinjavaju brand, a koje je Grupa razvila imajuci u vidu korporativnu prodajnu i marketinsku strategiju,
trendove na trzistima na kojima se realiziraju relevantni prihodi.

Novéani tokovi kreirani iz takvih planova diskontiraju se koristenjem diskontne stope koja odrazava rizik predmetne imovine i koja
je za potrebe izraCuna testa umanjenja vrijednosti aproksimirana prosje¢nim ponderiranim troskom kapitala (WACC) vezanim uz
primarno prodajno trziste branda i industriju.

Grupa za izracun nadoknadive vrijednosti branda primjenjuje dohodovni pristup — metoda neplacanja rojaltija.

Osnova metode neplacanja rojaltija istiCe da je vrijednost nematerijalne imovine jednaka iznosu koji bi vlasnik platio za licencu nad
tom imovinom kada ju ne bi posjedovao, odnosno vrijednost je jednaka diskontiranim ustedama nakon poreza u situaciji neplacanja
rojaltija, tj. naknade za koristenja zastitnih znakova.

Prilikom izracuna nadoknadive vrijednosti branda, koriStena je stopa koja je jednake ponderiranom prosje¢nom trosku kapitala
nakon poreza (WACC) za pojedino trziste i industriju i iznosila je 12,3% (2022.: 12,25%) dok primijenjena terminalna stopa rasta za

ovaj brand iznosi 2% (2022.: 2%).

Kao rezultat provedenog testa umanjenja vrijednosti branda, Grupa nije imala troSkove umanjenja vrijednosti branda tijekom 2023.
godine.

Analiza osjetljivosti kljuénih pretpostavki u testu umanjenja (diskontna stopa i terminalna stopa rasta) u odnosu na razumne
promjene istih (definirano kao 50 baznih poena) ne indicira na materijalne promjene u ishodu testova umanjenja vrijednosti.
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2. Znacajne informacije o racunovodstvenim politikama (nastavak)
2.28 Ovisna drustva:

31.12.2023. 31.12.2022.
Zemlja lasl;g;((i)mu Efektivni lasggigmu Efektivni
J 9 udio Grupe 9 udio Grupe

pravima (%)

pravima (%)

Ovisna drustva registrirana u Hrvatskoj koja se
konsolidiraju:

KONCAR - Motori i elektriéni sustavi d.o.0. za proizvodnju, Zagreb  Hrvatska 100,00 100,00
KONCAR - Inzenjering d.o.0. za proizvodnju i usluge, Zagreb  Hrvatska 100,00 100,00
Telenerg - InZenjering d.0.0., Zagreb Hrvatska 100,00 100,00
INK PROJEKT d.0.0. za gradevinarstvo i usluge Hrvatska 100,00 100,00
KONCAR - Energetika i usluge d.0.0. za usluge, Zagreb Hrvatska 100,00 100,00

KONCAR - Institut za elektrotehniku d.0.0. za istrazivanje,

razvoj i usluge, Zagreb Hrvatska 100,00 100,00
KONCAR - Generatori i motori d.0.0. za proizvodnju, Zagreb  Hrvatska 100,00 100,00
KONCAR - Metalne konstrukcije d.0.0. za proizvodnju, Zagreb  Hrvatska 100,00 100,00
KONCAR - Aparati i postrojenja d.0.0. za proizvodnju, Zagreb  Hrvatska 100,00 100,00
KONCAR - Obnovljivi izvori d.0.0. za proizvodnju, Zagreb ~ Hrvatska 100,00 100,00

Vjetroelektrana Rust d.o.o. Hrvatska 100,00 100,00

Solarna elektrana Deponija fosfogipsa d.o.0., Zagreb Hrvatska 51,00 51,00
KONCAR - Elektrigna vozila d.d. za proizvodnju, Zagreb Hrvatska 71,74 77,74

Konell d.o.o., Sofija, Bugarska * Bugarska 85,00 85,00
KONCAR - Elektronika i informatika d.o.o. za proizvodnju Hrvatska 100,00 100,00

i usluge, Zagreb
KONCAR - Mjerni transformatori d.d. za proizvodnju, Zagreb  Hrvatska 99,77 99,77
KONCAR - Distributivni i specijalni transformatori d.d. za
proizvodnju, Zagreb
FEROKOTAO d.o.0 Hrvatska 51,80 35.17
Power Engineering Transformatory Sp. z 0.0. (PET),

Hrvatska 67,90 67,90

: Poljska 100,00 67,90

Poznan, Poljska
KONCAR - Digital, d.0.0. za digitalne usluge, Zagreb Hrvatska 100,00 100,00
Kodeks sistemske integracije d.o.0., Zagreb Hrvatska 75,00 75,00
KONCAR - Transformatorski kotlovi d.o.0. za proizvodnju, Hrvatska 100,00 100,00

Sesvete (Grad Zagreh)
KONCAR - Ulaganja d.o.0. za poslovne usluge, Zagreb Hrvatska 100,00 100,00
Napredna energetska rjeSenja d.o.0., Zagreb Hrvatska 51,00 51,00
Dalekovod d.d., Zagreb Hrvatska 75,16 38,33
DALEKOVOD MK d.o.o., Velika Gorica Hrvatska 100,00 38,33
DALEKOVOD 0SO d.o.o., Velika Gorica Hrvatska 100,00 38,33
Dalekovod Projekt d.o.o., Zagreb Hrvatska 100,00 38,33
Dalekovod EMU d.o.0., Vela Luka Hrvatska 100,00 38,33
EL-RA d.0.0., Vela Luka Hrvatska 100,00 38,33
Dalekovod Adria d.o.o0., Zagreb Hrvatska - -
Sgtifaoglggcuasluge d.o.0. u likvidaciji, Hrvatska 100,00 38.33
Dalekovod Mostar d.o.o., Mostar, BIH BiH 100,00 38,33
Dalekoyod Ljubljana d.o.o., Ljubljana, Slovenija 100,00 38.33

Slovenija

Dalekovod Norge AS, Oslo, Norveska Norveska 100,00 38,33
Dalekovod Ukrajina d.o.0., Kijev, Ukrajina  Ukrajina 100,00 38,33

*drustvo se ne konsolidira zbog nematerijalnosti
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2. Znacajne informacije o racunovodstvenim politikama (nastavak)
2.28 Ovisna drustva (nastavak)
Kod nekoliko ovisnih drustava, Grupa ima kontrolu kroz vecinu glasackih prava. Medutim vlasnicki udio u navedenim drustvima ne

korespondira udjelu u glasackim pravima buduci da navedena drustva imaju i preferencijalne dionice koje imaju sva prava kao i
redovne dionice, osim prava glasa. Udio u vlasniStvu navedenih drustava je kako slijedi:

31. prosinca 31. prosinca

2023. 2022.

Udio u vlasnistvu Udio u vlasnistvu

(%) (%)

KONCAR - Mijerni transformatori d.d., Zagreb 61,97 61,97
KONCAR - Distributivni i specijalni transformatori d.d., Zagreb 52,73 52,73

Tijekom 2023. godine Grupa je stekla kontrolu u drustvima:

- Konéar - Elektriéni uredaji d.0.0., Dicmo (indirektno vlasnistvo kroz ovisno druétvo KONCAR - Aparati i postrojenja d.0.0.),

- Telenerg - InZenjering d.0.0., Zagreb (indirektno vlasniétvo kroz ovisno drustvo KONCAR - InZenjering d.0.0.),

- INK PROJEKT d.0.0. za gradevinarstvo i usluge (indirektno vlasnistvo kroz ovisno druétvo KONCAR - InZenjering d.0.0.),

- Kodeks sistemske integracije d.0.0., Zagreb (indirektno vlasniétvo kroz ovisno drustvo KONCAR - Digital d.0.0.),

- EXA Globe d.o.0. (indirektno vlasniétvo kroz ovisno drustvo KONCAR - Digital d.0.0.),

+ FEROKOTAQO d.o.0 za proizvodnju transformatorskih kotlova i ostalih metalnih konstrukcija (indirektno vlasnistvo kroz ovisno
drudtvo KONCAR - Distributivni i specijalni transformatori d.d.).

U 2023. godini matiéno drustvo je osnovalo drudtvo KONCAR - Transformatorski kotlovi d.0.0. za proizvodnju.

Dana 1. travnja 2022. godine Grupa je stekla kontrolu nad grupom Dalekovod. Detalji su prikazani u biljesci 34.

Na dan 31. svibnja 2022. godine dio poslovanja drustva KONCAR - Elektronika i informatika d.0.0. preneseno je u drustvo
KONCAR - Digital d.o.o.

Tijekom 2022. godine Grupa je stekla kontrolu u drustvu Solarna elektrana Deponija fosfogipsa d.o.o0. Navedeno stjecanje
nema materijalni utjecaj na konsolidirane financijske izvjestaje Grupe.
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3. Prihodi od prodaje

2023. 2022.
EUR’000 EUR’000
Znacajni proizvodi/proizvodne linije
Proizvodnja elektriéne energije 80.430 67.268
Prijenos i distribucija elektricne energije 601.025 470.254
- prijenos 221.027 186.246
- distribucija 379.998 284.008
Tracnicka vozila i infrastruktura 104.051 99.013
- tra€nicka vozila 77.567 83.343
- izgradnja i modernizacija zeljeznicke infrastrukture 26.484 15.670
Digitalna rjesenja 23.328 5.144
Ukupno izvjestajni segmenti 808.834 641.679
Ostalo 85.245 62.193
Ukupni prihodi iz ugovora s kupcima 894.079 703.872
Povezana drustva 20.639 16.432
Nepovezana drustva 873.440 687.440
Ukupni prihodi iz ugovora s kupcima 894.079 703.872
Vrijeme priznavanja prihoda
U odredenom trenutku 679.046 503.180
Tijekom vremena 215.033 200.692
Ukupni prihodi iz ugovora s kupcima 894.079 703.872
Pregled prodaje po regijama:
2023. 2022,
EUR’000 % EUR’000 %
Hrvatska 314.930 35,22% 273.330 38,83%
Ostale zemlje Europske Unije 418.759 46,84% 313.178 44,49%
733.689 82,06% 586.508 83,33%
Azija i Afrika 54.309 6,07% 29.464 4,19%
Zemlje okruzenja* 32.562 3,64% 17.223 2,45%
Amerika i Australija 18.173 2,03% 18.919 2,69%
Europske zemlje izvan Europske unije 55.346 6,19% 51.758 7,35%
160.390 17,94% 117.364 16,70%
894.079 100,00% 703.872 100,00%

*Zemlje okruzenja odnose se na Srbiju, Crnu Goru, Albaniju, Bosnu i Hercegovinu te Makedoniju
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4. Ostali poslovni prihodi

2023. 2022.

EUR’000 EUR’000

Prihodi od sufinanciranja projekata 663 1.751
Dobit od prodaje imovine 3.732 1.589
Naknade Steta 1.895 762
Prihodi od naknadne uporabe zaliha 1.140 676
Naplacena otpisana potrazivanja 286 279
Prodaja materijala 705 899
Drzavne potpore 454 515
Prihod od najma 553 583
Naknadni popusti, rabati 243 204
Viskovi 968 207
Ostali prihodi /i/ 2.534 9.506
13.173 16.971

/i/ Ostali prihodi u 2022. godini odnose se na realiziranu dobiti iz otkupa potraZivanja po zajmovima, naplatu ispravljenih po-

trazivanja, prihode proteklih razdoblja i sli¢no.

5. Tro$kovi materijala, energije, prodane robe i usluga

2023. 2022.

EUR’000 EUR’000

Tro$ak sirovina i materijala 466.646 391.311
Vanjske usluge pri izradi i prodaji dobara i usluga 53.594 39.539
TroSkovi prodane robe 43.395 24.009
TroSak energije 10.915 8.910
Usluge odrzavanja (servisne usluge) 8.282 5.970
Usluge prijevoza, Spedicije i slicne usluge 15.409 14.070
Troskovi agentskih provizija 4.151 3.095
Ostali troskovi 16.955 12.189
619.347 499.093
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6. Troskovi osoblja

2023. 2022.

EUR’000 EUR’000

Neto place i nadnice 93.058 77.409
Troskovi doprinosa i poreza iz place 37.590 29.635
Troskovi doprinosa na place 18.125 14.797
Nadoknade troSkova zaposlenima, darovi i potpore 12.605 12.097
Nadoknade ¢lanovima Nadzornog odbora (bruto) 453 475
Premije za DMF 36 296
161.867 134.709

Doprinosi za mirovinski fond u 2023. godini iznosili su 26.878 tisuca eura (2022.: 21.872 tisuce eura).

Otpremnine prilikom odlaska u mirovinu i otkaza u 2023. iznose 844 tisuce eura (2022.: 342 tisuce eura).

Prosjecan broj zaposlenih tijekom 2023. bio je 4.888 zaposlenika (2022.: 4.820 zaposlenika).

Tijekom godine drustva Grupe kapitalizirala su plac¢e u ukupnom iznosu od 3.487 tisuée eura (2022.: 1.435 tisuca eura) (neto

place u iznosu od 1.803 tisuée eura (2022.: 841 tisucu eura), porezi, prirezi i doprinosi iz placa u iznosu od 755 tisuéa eura
(2022.: 411 tisudu eura) te doprinosi na placu u iznosu od 584 tisuée eura (2022.: 183 tisuce eura)).

7. Umanjenja vrijednosti

2023. 2022,
EUR’000 EUR’000
Gubici od umanjenja vrijednosti nefinancijske imovine
Gubici od umanjenja dugotrajne imovine:
Gubici od umanjenja materijalne imovine 1.217 658
Gubici od umanjenja kratkotrajne imovine:
Vrijednosno uskladenje zaliha 3.722 3.372
4.939 4.030
Gubici od umanjenja vrijednosti financijske imovine 7.526 2.108
Ukupno gubici od umanjenja vrijednosti 12.465 6.138

TroSak vrijednosnog uskladenja financijske imovine odnosi se uglavnhom na vrijednosno uskladenje potrazivanja od Ministarst-
va financija gdje je Drustvo Grupe pokrenulo postupak naplate trazbine sukladno ugovornim uvjetima. Medutim, u studenom
2023. godine, trgovacki sud u Zagrebu odbio je zahtjev za naplatu trazbine Drustva Grupe. Drustvo je pokrenulo zalbeni pos-
tupak protiv navedene presude te je 25. ozujka 2024. godine zaprimilo rjeSenje Visokog trgovackog suda RH kojim je isti sud uk-
inuo navedenu prvostupanjsku presudu. Medutim, trazbina nije naplacena vec je predmet vrac¢en Trgovackom sudu u Zagrebu
na ponovno odlucgivanje. Prema procjeni poslovodstva, temeljem konzultacija sa pravnim savjetnicima, razvoj okolnosti uslijed
inicijalne presude protiv zahtjeva Drustv Grupe, a za naplatu upucduje na znacajno povecanje neizvjesnosti oko naplate trazbine
uslijed ¢ega je Drustvo Grupe navedeno potrazivanje umanjilo u punom iznosu.
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8. Ostali troSkovi poslovanja

2023. 2022.
EUR’'000 EUR’000
Dnevnice za sluzbena putovanja i putni troskovi 12.552 7171
Efekt rezerviranja (biljeSka 27) 13.179 1.414
Intelektualne i sline usluge 4.021 4.060
Premije osiguranja 3.898 3.200
Bankovne usluge i troskovi platnog prometa 2.705 2.441
Reprezentacija 2.976 2.269
TroSkovi strué¢nog obrazovanja 1.212 984
Naknade po ugovorima od djelu i autorskim honorarima 1.059 873
Doprinosi, ¢lanarine i slicna davanja 807 775
Neproizvodne usluge 2.894 3.226
Sponzorstva i donacije 369 336
Porezi koji ne ovise o rezultatu i takse 469 545
Ukalkulirani troskovi 560 438
Ostali troskovi 5.830 5.337
52.531 33.069
9. Neto financijski rezultat

2023. 2022.
EUR’000 EUR’000

Financijski prihodi
Prihod od kamata 2.062 709
Dobit od tecajnih razlika 727 831
Prihod od dividende i udjela u dobiti 136 280
Ostali financijski prihodi 178 233
Nerealizirani dobici (prihodi) 195 23
3.298 2.076

Financijski rashodi
Rashodi od kamata 3.293 1.729
Ostali financijski rashodi 252 39
Gubici od umanjenja dugotrajne financijske imovine - 16
3.545 1.784
Neto financijski rezultat (247) 292
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10. Porez na dobit

2023. 2022.

EUR’000 EUR’000

Tekuci porez 15.664 5198
Odgodeni porez (1.211) (769)
Trosak poreza na dobit 14.453 4.429

Tekuci porez na dobit razlikuje se od teoretskog poreza koji bi se dobio preracunom vazedée porezne stope na dobit kako slijedi:

2023. 2022,
EUR’000 EUR’000
Konsolidirana dobit prije oporezivanja 81.958 53.557
Porez na dobit po stopi od 18% 14.752 9.451
Dodatni porez - 1.048
Porezni efekti od:
Porezno nepriznati troskovi 2.835 2.753
Neoporezivi prihodi (3.195) (3.191)
Iskoristeni prethodno nepriznati porezni gubici (1.008) (569)
Porezni gubitak za koji nije priznata odg. porezna imovina 2431 93
Promjena u priznatim privremenim vremenskim razlikama (1.135) (878)
Priznavanje odgodene porezne imovine na poticaje ulaganja (10) (785)
Porez na dobit placen u inozemstvu (11) 32
IskoriStenje poticaja za ulaganja (206) (3.525)
Porez na dobit 14.453 4.429

Poticaji ulaganja

Poticaji ulaganja uglavnom se odnose na poreznu olaksicu za ulaganja drustva KONCAR - Distributivni i specijalni transformatori d.d.,
KONCAR - Institut za elektrotehniku d.o0.0., KONCAR — Metalne konstrukcije d.o.0. te KONCAR — Mjerni transformatori d.d.

23. prosinca 2021. godine podnesen je zahtjev za dobivanje statusa nositelja poticaja za novi projekt pod skra¢enim nazivom ,OdrZivi
SETup“ te je dana 2. ozujka 2023. godine Ministarstvo gospodarstva i odrzivog razvoja (MINGO) izdalo riedenje kojim je drustvo KONCAR
- Distributivni i specijalni transformatori d.d. postalo nositelj poticaja za ovaj projekt u iznosu od 5.464 tisuce eura, za koji drustvo ima
mogucénost smanjivanja buducih poreznih obveza po osnovi poreza na dobit za godine zakljucno s 24. prosinca 2031. godine. Temeljem
procjene iskoristivosti porezne olaksice od strane Uprave, u financijskim izvjestajima za 2022. godinu priznat je cjelokupni odobreni
iznos porezne olaksice kao odgodena porezna imovina i porezni prihod. U financijskim izvjestajima za 2023. godinu Drustvo je iskoristilo
200 tisuca eura poreznih poticaja za umanjenje poreza na dobit (2022.: 4.837 tisuca eura).

Dodatno, Grupa je kroz poslovne kombinacije tijekom godine stekla pravo na koristenje dodatne porezne olaksice za poticanje ulaganja
umanjenjem porezne obveze u 100%-tnom iznosu vezano uz drustvo Ferokotao d.o.o. te je po ovoj olaksici za iskoristenje moguc okvir
od 1,3 milijuna eura. Grupa je na ovaj iznos priznala odgodenu poreznu imovinu, obzirom da se ocekuje iskoriStavanje ovog okvira u
potpunosti.
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10. Porez na dobit (nastavak)
Poticaji ulaganja (nastavak)

Temeljem Zakona o poticanju ulaganja, drustvo KONCAR - Institut za elektrotehniku d.o.0. je dobilo status korisnika potpore za ulaganje
vezano uz projekt ,LAVESP", Drustvu se time odobrilo koristenje poticajnih mjera kao potpore za opravdane troSkove otvaranja novih
radnih mjesta povezanih s investicijskim projektom te porezne povlastice za kapitalne troskove investicijskog projekta u dozvoljenom
iznosu porezne olaksice za ulaganja od 1.729 tisuca eura. Za navedeni iznos, drustvo ima moguénost smanjivanja buducih poreznih
obveza po osnovi poreza na dobit za godine zakljuéno s 31. prosinca 2030. godine do maksimalnog iznosa smanjenja porezne stope od
100% na godis$njoj razini. Drustvo je u 2022. godini priznalo cjelokupni iznos odobrene olakSice kao odgodenu poreznu imovinu i porezni
prihod. U 2023. godini Drustvo je iskoristilo 399 tisuc¢a eura za umanjenje poreza na dobit (2022.: 290 tisu¢a eura).

Druétvo KONCAR - Metalne konstrukcije d.o.0. ima status korisnika potpore iz Zakona o poticanju ulaganja sukladno kojem ima pravo
stopu poreza na dobit umanijiti za 100% od propisane stope poreza na dobit u periodu do 2025. godine. Preostali iznos neiskoristene
olaksice na dan 31. prosinca 2023. iznosi 100 tisuca eura (2022.: 429 tisu¢a eura).

Druétvu KONCAR - Mjerni transformatori d.d. je u velja¢i 2020. godine odobrena porezna olaksica temeljem koje je Drudtvo u 2023.
i 2022. godini primijenilo umanjenu stopu poreza na dobit od 50% u skladu s odredbama Zakona o poticanju ulaganja, a temeljem
potvrde Ministarstva gospodarstva. Preostali iznos neiskoristene olaksice na dan 31. prosinca 2023. iznosi 121 tisuca eura.

Preneseni porezni gubici

Grupa je u mogucnosti prenijeti porezne gubitke od drustava koja su u poslovanju 2023. godine ostvarila gubitak te ne podlijezu porezu i
od ovisnih drustava koja su u 2023. ostvarila dobitak, ali ne podlijezu porezu zbog prenesenih poreznih gubitaka iz prethodnog razdoblja.
Prijenos poreznih gubitaka u buduca razdoblja u svrhu umanjenja oporezive dobiti moguce je u razdoblju od narednih pet (5) godina. Na
dan 31. prosinca 2023. godine nepriznata porezna imovina po prenesenim poreznim gubicima utvrdena je uiznosu od 8.877 tisuca eura
(31. prosinca 2022.: 7.857 tisuce eura). Preneseni porezni gubici odnose se na drustva kod kojih je procijenjeno da nece biti dostatne
oporezive dobiti u buduénosti za njihovo iskoristavanje.

Bruto porezni gubici isti¢u kako slijedi:

31. prosinca 31. prosinca

2023. 2022.

EUR’000 EUR’000

Unutar 1 godine 5.852 13.295
Unutar 2 godine 12.619 5.932
Unutar 3 godine 7.321 11.789
Unutar 4 godine 8.902 7121
Unutar 5 godina 14.622 7.643
49.317 45.780

U skladu s propisima Republike Hrvatske, Porezna uprava moze u bilo koje doba pregledati knjige i evidencije drustava Grupe u
razdoblju od 3 godine nakon isteka godine u kojoj je porezna obveza iskazana te moze uvesti dodatne porezne obveze i kazne. Uprava
nije upoznata s okolnostima koje bi mogle dovesti do potencijalno znacajnih obveza u tom pogledu.
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10. Porez na dobit (nastavak)

Dijelovi i kretanja odgodene porezne imovine i obveza su slijededi:

Steceno Steceno
kroz kroz
31. poslovne 31. poslovne 31.
Odgodena prosinca Priznato Priznato kombi- prosinca Priznato Priznato kombi- prosinca
porezna 2023. uRDG-u krozOSD nacije 2022. uRDG-u kroz0OSD nacije 2021.
imovina: EUR’'000 EUR’000 EUR’000 EUR’000 EUR’'000 EUR’000 EUR’000 EUR’000 EUR’000
Porezno
nepriznata
vrijednosna 121 44 - - 7 15 - - 62
uskladenja
kupaca
Umanjenje
vr|Jedno§t| 59 ) ) ) 59 ) ) ) 59
dugotrajne
imovine
Vrijednosno
uskladenje 1.773 931 - - 842 575 - - 267
zaliha
Preneseni 1.450 934 . . 516 (23) . . 539
porezni gubici
Porezno
nepriznata 463 272 - - 191 191 - - -
rezerviranja
Neiskoristeni
iznos olaksice
prema Zakonu 1.220 (1.376) - - 2.596 717 - - 1.879
o poticanju
ulaganja
Najmovi 402 402 - - - - - - -
Nerealizirana 1.792 - - - 1.792 236 - - 1.556
dobit
Ostalo 1.637 4 - 1.479 154 (26) - - 180
Odgodena
porezna 8.917 1.211 - 1.479 6.227 1.685 - - 4.542
imovina
Stece- Stece-
no kroz no kroz
31. poslovne 31. poslovne 31.
Odgodena prosinca Priznato Priznato kombi- prosinca Priznato Priznato kombi- prosinca
porezna 2023. uRDG-u krozOSD nacije 2022. uRDG-u kroz0OSD nacije 2021.
obveza: EUR’'000 EUR’000 EUR’000 EUR’000 EUR’000 EUR’000 EUR’000 EUR’000 EUR’000
Stjecanje 2.737 - - 1331 1.406 - - 1.406 -
drustava
Najmovi (59) (59) - - - - - - -
Ostalo 1.109 89 - - 1.020 - 1.020 - -
Odgodena 3.787 31 - 1.331 2.426 - 1.020 1.406 -

porezna obveza
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11. Zarada po dionici

2023. 2022.
Neto dobit pripisana vlasnicima matice (EUR'000) 46.328 34.555
Ponderirani prosje¢ni broj dionica 2.546.256 2.545.739
Osnovna i razrijedena zarada po dionici (EUR) 18,19 14,00

Razrijedena zarada po dionici za 2023. i 2022. godinu je ista kao i osnovna jer Grupa nije imala konvertibilnih instrumenata i

opcija tijekom oba razdoblja.

Ponderirani prosje¢ni broj dionica je kako slijedi:

2023. 2022.
Izdane redovne dionice na 1. sijecan;j 2.572.119 2.572.119
Efekt trezorskih dionica (25.863) (26.380)
Prosjeéni broj 2.546.256 2.545.739
12, Goodwill
Goodwill je priznat tijekom stjecanja kontrole nad drustvima kako je ispod navedeno.
Priznati goodwill po drustvima je kako slijedi:
Alocirano na segment: 31.12.2023. 31.12.2022.
EUR’000 EUR’000
. Proizvodnja, Prijenos i distri-
KONCAR - Mjerni transformatori d.d. bucija el. energije, Tracnicka 157 157
vozila i infrast.
KONCAR - Distributivni i specijalni Prijenos | distribucija el
. energije i Tracnicka vozila i 808 808
transformatori d.d. :
infrast.
KONCAR - Montazni inzenjering d.d. Ostalo 9 9
Proizvodnja, Prijenos i distri-
Drustva Grupe Dalekovod bucija el. energije, Tracnicka 161 161
vozila i infrast.
Kodeks sistemske integracije d.o.o. Digitalna rjeSenja 5.347 -
EXA Globe d.o.o. Digitalna rjesenja 1.350 -
Telenerg - InZenjering d.o.o. Pr0|zvodnlj.a, Pl’ljehOSII. distribu- 421 -
cija el. energije, Ostalo
INK Projekt d.o.o. Ostalo 99 -
Suncana elektrana Deponija fosfogipsa d.o.o. Proizvodnja el. energije 1 1
8.353 1.136

Grupa godi$nje testira goodwill na umanjenje vrijednosti. Nije priznato umanjenje vrijednosti po ovoj osnovi buduci da se iznosi

goodwilla smatraju nadoknadivim kako je detaljnije pojasnjeno u biljesci 2.27.
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13. Dugotrajna nematerijalna imovina

Koncesije.
licencije. Imovinau

(u tisuéama softver i pripremi i
eura) lzdaci zarazvoj ostala prava Brand Ostalo predujmovi Ukupno
Nabavna vrijednost
Stanje 1. 18.100 7.711 - 200 1.067 27.078
sijeCnja 2022.
Efekt stjecanja ) 256 1.861 ) ) 2117
ovisnih drustava ' '
Poveéanje 54 44 - - 4.687 4.785
Prijenos s pri- 859 381 ) ) (1.240) )
preme .
Smanjenje - (187) - - 46 (141)
Stanje 31. 19.013 8.205 1.861 200 4.560 33.839
prosinca 2022.
Efekt stjecanja ) 4408 ) ) 4408
ovisnih druétava ’ '
Povecanje 45 570 - - 4,279 4,894
Prijenos s pri- 3.988 1271 - 15 (5.274) ;
preme
Smanjenje (28) (245) - - (27) (300)
Stanje 31, 23.018 14.290 1.861 215 3.538 42.841
prosinca 2023.
Akumulirana
amortizacija
Stanje 1. 14.989 5.900 - 200 290 21.379
sijeCnja 2022.
Amortizacija za
godinu 1.093 751 - - - 1.844
Umanjenje imovine - 104 - - - 104
Smanjenje - (147) - - - (147)
Stanje 31. 16.082 6.608 - 200 290 23.180
prosinca 2022.
Amortizacija za
godinu 1.469 803 - - - 2.272
Stanje 31, 17.551 7.741 - 200 290 25.452
prosinca 2023.
Sadasnja
vrijednost
31. prosinca 2022. 2.931 1.597 1.861 - 4,270 10.659
gs'g“'“ca 5.467 6.798 1.861 15 3.248 17.389

87



BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2023.

14. Nekretnine, postrojenja i oprema

Alatii Imovina u
Gradevinski Postrojenja uredski pripremii

(u tisuéama eura) ZemljiSte objekti ioprema inventar Ostalo predujmovi Ukupno
Nabavna vrijednost

Stanje na 1. sijecnja 2022, 20.317 141.952 144.704 38.636 308 11.898 357.815
Reklasifikacija (611) (1.703) (178) - - (262) (2.754)
Efekt stjecanja ovisnih drustava 18.205 3.318 12.601 4.304 - 746 39.174
Povecanje 1.254 45 1.823 136 34 31.091 34.383
Prijenos s pripreme 1.408 8.340 9.875 2.379 - (22.002) -
:?T:iéi?:j na nematerijalnu ) . ) . ) () 8)
Smanjenje (1.113) (74) (3.434) (1.808) - (3.155) (9.584)
Stanje na 31. prosinca 2022. 39.460 151.878 165.391 43.647 342 18.308 419.026
Reklasifikacija - 33 (33) 222 (222) - -
Efekt stjecanja ovisnih drustava 1.959 7.748 4927 415 1 386 15.393
Povecanje - 929 1.293 3.499 4 32.831 38.599
Prijenos s pripreme 10 9.591 16.400 3.539 - (29.540) -
:?;iéi?r?j na nematerijalnu ) ) ) . ) (20) (20)
Eg;r(;stﬁ:éenos na ulaganja u ) (453) (249) . ) ) (702)
Smanjenje (14) (390) (2.156) (1.788) - (8.315) (12.663)
Stanje na 31. prosinca 2023. 41.415 169.336 185.573 49.534 125 13.650 459.633
Akumulirana amortizacija

Stanje na 1. sijecnja 2022. - 86.052 107.462 30.799 26 - 224.339
Reklasifikacija - (654) 38 (157) - - (773)
Amortizacija za godinu - 3.678 7.448 2771 - - 13.897
Umanjenje vrijednosti 2 - - - - 554 556
Prodaja ili rashodovanje - 8 (3.144) (1.131) - - (4.267)
Stanje na 31.prosinca 2022. 2 89.084 111.804 32.282 26 554 233.752
Amortizacija za godinu - 4127 6.681 3.546 1 - 14.355
Umanjenje vrijednosti - - 234 - 874 1.108
Prodaja ili rashodovanje 16 (40) (1.556) (1.341) - (2.921)
Stanje na 31.prosinca 2023. 18 93.171 117.163 34.487 27 1.428 246.294
Sadasnja vrijednost

31. prosinca 2022. 39.458 62.794 53.587 11.365 316 17.754 185.274
31. prosinca 2023. 41.397 76.165 68.410 15.047 98 12.222 213.339
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15. Ulaganja u nekretnine

Nabavna vrijednost

Stanje na 1. sijecnja 2022.
Reklasifikacija

Povecanje

Prijenos s pripreme

Prijenos na/sa dugotrajne materijalne
imovine

Smanjenje

Stanje na 31. prosinca 2022.
Reklasifikacija

Povecanje

Prijenos s pripreme

Prijenos na/sa dugotrajne materijalne
imovine

Prijenos sa/na imovinu namijenjenu
prodaji

Smanjenje

Stanje na 31. prosinca 2023.
Akumulirana amortizacija
Stanje na 1. sijecnja 2022.
Reklasifikacija

Amortizacija za godinu

Smanjenje

Stanje na 31. prosinca 2022.
Reklasifikacija

Amortizacija za godinu

Prijenos sa/na imovinu namijenjenu
prodaji

Stanje na 31. prosinca 2023.
Sadasnja vrijednost

31. prosinca 2022.

31. prosinca 2023.

Imovina u

Gradevinski pripremii
Zemljista objekti predujmovi Ukupno
EUR’000 EUR’000 EUR’000 EUR’000
8.250 19.621 199 28.070
611 1.705 - 2.316
- - 1.973 1.973
- 743 (743) -
(864) 119 (849) (1.594)
- (704) (26) (730)
7.997 21.484 554 30.035
- - 2.656 2.656
- 1.857 (1.857) -
- 453 249 702
343 2.580 - 2.923
(504) (606) (53) (1.183)
7.836 25.768 1.549 35.153
1.891 10.877 - 12.768
- 653 - 653
- 919 - 919
- (541) - (541)
1.891 11.908 - 13.799
- 1.371 249 1.620
- 1731 - 1731
1.891 15.010 249 17.150
6.106 9.576 554 16.236
5.945 10.758 1.300 18.003

Fer vrijednost ulaganja u zemljiste u iznosu od 8,2 milijuna eura (2022.: 9,6 milijuna eura) i u gradevinske objekte u iznosu
od 11,5 milijuna eura (2022.: 9,7 milijuna eura) na datum bilance odnosi se na razinu 3 fer vrijednosti bududi da se ulazne

varijable njezina odredenja ne temelje na vidljivim trziSnim podacima.
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16. Ulaganja obracunata po metodi udjela

31. prosinca 31. prosinca
2023. 2022.
Udio u vlasnistvu Udio u vlasnistvu
(u%) (u %)

Pridruzena drustva koja se obrac¢unavaju metodom udjela:
Koncar - Energetski transformatori d.o.o.. Zagreb 49,00 49,00
Elkakon d.o.0.. Zagreb* 50,00 50,00

Zajednicki pothvati koji se obracunavaju metodom udjela

Clanice TLM Grupe* 22,00-25,00 22,00-25,00
TBEA Koncar Instrument Transformers ltd. Kina * 27,00 27,00
Male hidre d.o.0.” 51,00 51,00

* drustvo u indirektnom vlasnistvu Drustva

Drustvo Koncar - Energetski transformatori d.o.0. primarno se bavi proizvodnjom svih vrsta transformatora velikih snaga namijenjenih
potrebama proizvodnje, prijenosa i distribucije elektricne energije. Ovo drustvo u vecinskom je vlasniStvu Siemensa i predstavlja
stratesko partnerstvo za Grupu. Za pridruzeno drustvo Koncar — Energetski transformatori d.o.o. poslovna godina pocinje 1. listopada,
a zavrsava 30. rujna. Grupa je prikazala financijsku poziciju navedenog drustva na datum 31. prosinca te udio u rezultatu pripisuje na
temelju poslovnih rezultata pridruzenog drustva za razdoblje 1.1.2023. - 31.12.2023,, kao sto je prikazano u nastavku.

Drustvo Elkakon d.0.0. bavi se proizvodnjom industrijskih vodica i strateski je partner prvenstveno ovisnom drustvu KONCAR - D&ST d.d.
Drustvo TBEA Koncar Instrument transformers, Kina proizvodi strujne transformatore, naponske transformatore, kombinirane mjerne
transformatore i njihove komponente i predstavlja stratesko partnerstvo za Grupu koje omogucuje pristup novim kupcima i isto¢nim
trzistima.

Drustvo Male hidre d.o.0. se primarno bavi proizvodnjom elektricne energije iz hidro potencijala.
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16. Ulaganja obracunata po metodi udjela (nastavak)

Kretanja na ulaganjima obracunatim po metodi udjela su kako slijedi:

Pridruzena drustva koja se obrac¢unavaju metodom udjela

1. sijeénja 2022.
Dobit/ (gubitak)
Isplata dividende
31. prosinca 2022.
Dobit/ (gubitak)
Isplata dividende
31. prosinca 2023.

Kon¢éar - Ener-
getski transfor-

matori d.o.o. Elkakon d.o.o. Ukupno
EUR’000 EUR’000 EUR’000
30.535 893 31.428

2.472 220 2.692

(5.065) (33) (5.098)
27.942 1.080 29.022
12.290 138 12.428
(8.017) (100) (8.117)
32.215 1.118 33.333

Izglasane dividende od pridruzenog drustva umanjuju ulaganje obracunato po metodi udjela te su iskazane kao potrazivanje po
izglasanim dividendama unutar biljeske 20 ,Zajmovi i potrazivanja“. Ukupno isplac¢ena dividenda tijekom 2023. godine iznosi 5.302
tisuce eura, dok su tijekom 2022. godine ukupni novcani primici s osnove dividende iznosili 4.918 tisuéa eura.

Zajednicki pothvati koji se obraéunavaju metodom udjela

TBEA Koncar ;
Instrument trans- Clanice TLM Male
formers Ltd Grupe hidre d.o.o. Ukupno
EUR’000 EUR’000 EUR’000 EUR’000
1. sijeCnja 2022. 2.313 - 409 2.722
Novo ulaganje/dokap-
o - 1 - 1
italizacija
Dobit/ (gubitak) 670 - (13) 657
Isplata dividende (279) - - (279)
31. prosinca 2022. 2.704 1 396 3.101
Novo ulaganje/dokapi- ) ) ) )
talizacija
Dobit/ (gubitak) 895 - (12) 883
Isplata dividende (135) - - (135)
31. prosinca 2023. 3.464 1 384 3.849
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16. Ulaganja obracunata po metodi udjela (nastavak)

Prikaz financijskog polozaja pridruzenih drustava i zajednickih pothvata na dan 31. prosinca 2023. godine je kako slijedi:

Pridruzena drustva koja se obrac¢unavaju metodom udjela

Dugotrajna imovina
Kratkotrajna imovina
Ukupna imovina
Ukupne obveze

Prihodi

Rashodi

Dobit/(gubitak) prije oporezivanja
Porez na dobit

Dobit/(gubitak) nakon oporezivanja

Udio u vlasnistvu (%)

Udio u dobiti/gubitku ulaganja koja se obrac¢unavaju met-
odom udjela

Koncar -

Energetski

transformatori
d.o.o. Elkakon d.o.o. Ukupno
2023. 2023. 2023.
EUR’000 EUR’000 EUR’000
26.080 1.340 27.420
168.710 3.550 172.260
194.790 4.890 199.680
128.791 2.653 131.444
198.229 17.628 260.806
(169.400) (17.287) (225.721)
28.829 341 35.085
(8.107) (63) (9.722)
20.722 278 25.363

49% 50%

10.154* 139 12.431

*kalkulativni udio u dobiti se razlikuje od priznatog iznosa jer je tijekom 2023. godine Grupa priznala ranije nepriznati udio u do-
biti koji je nastao kao rezultat razlicite financijske godine ovog pridruZenog drustva (2.236 tisuca eura). Grupa je s 31. prosinca
2023. godine uskladila priznavanje udjela u dobiti ovog pridruzenog drustva sukladno svojoj (kalendarskoj) financijskoj godini.

Zajednicki pothvati koji se obracunavaju metodom udjela

Dugotrajna imovina
Kratkotrajna imovina
Ukupna imovina
Ukupne obveze

Prihodi

Rashodi

Dobit/(gubitak) prije oporezivanja
Porez na dobit

Dobit/(gubitak) nakon oporezivanja

Udio u vlasnistvu (%)

Udio u dobiti/gubitku ulaganja koja se obrac¢unavaju met-
odom udjela
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TBEA Konéar
Instrument
transformers Male hidre
Lid. d.o.o. Ukupno
2023. 2023. 2023.
EUR’000 EUR’000 EUR’000
2.205 6.066 8.271
25.810 2.060 27.870
28.015 8.126 36.141
14.928 7.374 22.302
26.708 - 26.708
(23.262) (24) (23.286)
3.446 (24) 3.422
(130) - (130)
3.316 (24) 3.292
27% 51%
895 (12) 883
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16. Ulaganja obracunata po metodi udjela (nastavak)

Prikaz financijskog poloZaja pridruzenih drustava i zajednickih pothvata na dan 31. prosinca 2022. godine je kako slijedi:

Pridruzena drustva koja se obrac¢unavaju metodom udjela

Konéar - Ener-

getski transfor-

matori d.o.o. Elkakon d.o.o. Ukupno
2022.* 2022. 2022.
EUR’000 EUR’000 EUR’000
Dugotrajna imovina 20.804 1.403 22.207
Kratkotrajna imovina 107.962 2.625 110.587
Ukupna imovina 128.766 4.028 132.794
Ukupne obveze 64.737 1.869 66.606
Prihodi 151.187 15.347 166.534
Rashodi (145.596) (14.808) (160.404)
Dobit/(gubitak) prije oporezivanja 5.591 539 6.130
Porez na dobit (545) (100) (645)
Dobit/(gubitak) nakon oporezivanja 5.046 439 5.485
Udio u vlasnistvu (%) 49% 50%
Ud_lo u dobltllgubl_tku ulaganja koja se obracuna- 2.473 220 2.693
vaju metodom udjela
*podaci za poslovnu godinu pridruzenog drustva
Zajednicki pothvati koji se obrac¢unavaju metodom udjela
TBEA Koncar
Instrument
transformers Male hidre
Ltd. d.o.o. Ukupno
2022. 2022. 2022.
EUR’000 EUR’000 EUR’000
Dugotrajna imovina 2.813 832 3.645
Kratkotrajna imovina 25.643 3.084 28.727
Ukupna imovina 28.456 3.916 32.372
Ukupne obveze 17.018 - 17.018
Prihodi 21.693 - 21.693
Rashodi (19.030) (25) (19.055)
Dobit/(gubitak) prije oporezivanja 2.663 (25) 2.638
Porez na dobit (178) - (178)
Doblt/(_gubl_tak) nakon 2.485 (25) 2.460
oporezivanja
Udio u vlasnistvu (%) 27% 51%
Udio u dobiti/gubitku ulaganja
koja se obracunavaju metodom 671 (13) 658

udjela
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17. Ostala ulaganja
31. prosinca 2023.

31. prosinca 2022.

EUR’000 EUR’000
Financijska imovina po FVOSD 240 382

Financijska imovina po FVRDG
Duznic¢ki instrumenti 131 3
Ulaganja u dionice 357 320
Derivativni instrumenti - terminski valutni ugovor - 383
Financijska imovina po FVRDG 488 706
728 1.088

18. Zajmovi i potrazivanja

31. prosinca 2023. 31. prosinca 2022.
EUR’000 EUR’000
Potrazivanja za prodane dionice /i/ 1.269 1.517
Dani zajmovi, depoziti i slino 1.275 2.242
Dugoroéni jamstveni depoziti - retencije 5.124 4,287
PotraZivanja za prodane stanove 26 66
Ostalo 271 450
7.965 8.562

/i/ Potrazivanje za prodane dionice odnosi se na dugoroéno potrazivanje po osnovi prodaje dionica drustva Koncar — Kuéanski

Aparati d.d. s obro¢nom otplatom kroz 10 godina.

19. Zalihe
31. prosinca 2023. 31. prosinca 2022.
EUR’000 EUR’000
Sirovine i materijal 107.996 112.447
Proizvodnja u tijeku 62.825 41.355
Gotovi proizvodi 36.842 24.260
Trgovacka roba i roba na putu 3.815 806
Sitan inventar i ambalaza 1.036 1.563
Predujmovi za zalihe 7.254 9.026
219.768 189.457
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20. Zajmovi i potrazivanja
31. prosinca 2023.

31. prosinca 2022.

EUR’'000 EUR’'000
PotraZzivanja od kupaca 195.395 170.018
Potrazivanja od povezanih drustava /i/ 12.507 8.458
Kratkoro€ni jamstveni depoziti - retencije 1.855 4.589
PotraZivanja za porez na dodanu vrijednosti 11.139 7.220
Potrazivanja po priznatim trazbinama 760 468
Potrazivanja po predujmovima danim za usluge 8.787 8.969
Unaprijed placeni troskovi i obracunati prihodi 9.203 6.184
Imovina priznata temeljem troSkova vezanih za pribavu ugovora 8.994 3.990
Ostalo /ii/ 3.004 9.405

251.644 219.301

/i/ Unutar potrazivanja od povezanih drustava iskazana su potraZzivanja po izglasanoj dividendi od strane pridruzenog drustva

u ukupnom iznosu od 8.017 tisuc¢a eura (31. prosinca 2022.: 5.065 tisuce eura).

/ii/ Ostala potraZivanja u najvec¢em se iznosu odnose na potrazivanja od drzave i potraZivanja od zaposlenih.

Potrazivanja od kupaca su kako slijedi:
31. prosinca 2023.

31. prosinca 2022.

EUR’000 EUR’000
Kupci u zemlji - bruto 76.596 81.990
Kupci u inozemstvu - bruto 122.798 91.905
Ispravak vrijednosti (3.999) (3.877)
195.395 170.018

Na dan 31. prosinca starosna struktura potrazivanja od kupaca bila je kako slijedi:
31. prosinca 2023. 31. prosinca 2022,
EUR’000 EUR’000
Nedospjelo 147.800 131.688
<60 dana 33.463 10.034
60-90 dana 4.162 17.851
90-180 dana 2.650 4.946
180-365 dana 5.741 5.248
> 365 dana 1.579 251
195.395 170.018

Maksimalna izlozenost kreditnom riziku na datum bilance je knjigovodstvena vrijednost svake pojedine kategorije potrazivanja

koja je navedena.
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20. Zajmovi i potrazivanja (nastavak)

Sljedeca tablica objasnjava promjene u o¢ekivanom kreditnom gubitku za potrazivanja od kupaca izmedu pocetka i zavrsetka

razdoblja:

Na dan 1. sijeénja 2022.

Efekt stjecanja ovisnih drustava

Povecanje ocekivanog kreditnog gubitka

Naplaceno u godini

Ispravljeno u godini

Ukupne promjene ocekivanog kreditnog gubitka kroz RDG
Otpis u godini

Tecajne razlike

Na dan 31. prosinca 2022.

Efekt stjecanja ovisnih drustava

Povecéanje ocekivanog kreditnog gubitka

Naplaéeno u godini

Ispravljeno u godini

Ukupne promjene ocekivanog kreditnog gubitka kroz RDG
Otpis u godini

Tecajne razlike

Na dan 31. prosinca 2023.

21. Ugovorna imovina i obveze

Grupa je priznala sljede¢u imovinu i obveze iz ugovora s kupcima:

Ugovorna imovina iz ugovora s kupcima
Ocekivani kreditni gubitak

Ukupna kratkoro¢na imovina iz ugovora s kupcima

Ugovorna obveza iz ugovora s kupcima
Ugovorna obveza - predujmovi primljeni od kupca

Ukupno ugovorna obveza

31. prosinca 2023.

EUR’000

2,984
794
366

(306)
516

576
(421)
(56)

3.877

975

73
(383)
(408)

(716)
(67)
5

3.999

31. prosinca 2022.

EUR’000 EUR’000
77.966 67.055

- ()

77.966 67.050
13.146 11.119
131.231 45.678
144.377 56.797

Priznati prihod u izvjeStajnom razdoblju, a koji je bio uklju¢en u bilancu ugovorenih obveza na pocetku razdoblja iznosi 11.119

tisuca eura (2022. 14.257 tisuca eura).

Ugovorne obveze na datum izvjestavanja odnose se na ugovore s kupcima ukupne vrijednosti od 431.716 tisuc¢a eura (31. pros-
inca 2022.: 322.562 tisuce eura), a vezano za koje se obveze na ¢inidbu trebaju ispuniti u sljedeé¢em izvjeStajnom razdoblju.
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22. Kratkotrajna financijska imovina

31. prosinca 2023. 31. prosinca 2022.

EUR’000 EUR’000

Depoziti preko 3 mjeseca 378 2.013
Ostala financijska imovina 60 903
438 2,916

Ugovorene kamate na depozite u poslovnim bankama preko 3 mjeseca kreéu se u rasponu od 0,001% - 4,5% (2022.: 0,0001%
-0,07%).

23. Novac i novéani ekvivalenti

31. prosinca 2023. 31. prosinca 2022.

EUR’000 EUR’000

Novac u bankama u domacoj i stranoj valuti 113.583 56.214
Novac u blagajni 10 11
Depoziti do 3 mjeseca 40.230 1.038
153.823 57.263

Grupa ostvaruje kamate na novac i depozite do 3 mjeseca po stopi u rasponu od 0,001% - 3,7% (2022.: 0,001% - 3,2%).

Objave vezane uz kreditni rizik prezentirane su u biljeSci 31. Upravljanje financijskim rizicima i financijski instrumenti.

24. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji

Uprava i Nadzorni odbor usvojili su novu strategiju poslovanja u listopadu 2021. godini u kojoj je definirana prodaja neopera-
tivne imovine Grupe. Sukladno tome, Uprava je zapocela proces prodaje nekoliko lokacija Grupe te su navedene lokacije prez-
entirane kao imovina namijenjena prodaji. Radnje oko prodaje imovine su zapoCete od strane Uprave te se prodaja preostale
imovine o¢ekuje do kraja 2024. godine.

31. prosinca 2023. 31. prosinca 2022.

EUR’000 EUR’000

Zemljista 180 623
Gradevine 577 1.426
Ostalo 6 17
763 2.066

Fer vrijednost dugotrajne imovine namijenjene prodaji na datum bilance odnosi se na razinu 3 fer vrijednosti buduéi da se
ulazne varijable njezina odredenja ne temelje na vidljivim trziSnim podacima. Fer vrijednost dugotrajne imovine namijenjene
prodaji na datum bilance iznosi 1 milijun eura (31.12.2022.: 4,6 milijuna eura), od ¢ega se:

+ iznos od 220 tisuca eura odnosi na zemljista (31.12.2022.: 0,6 milijuna eura),

+aiznos od 870 tisuca eura se odnosi na gradevinske objekte (31.12.2022.: 4 milijuna eura)
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25. Kapital i rezerve
Temeljni kapital utvrden je u nominalnoj vrijednosti u iznosu od 159.471 tisuéu eura (31. prosinca 2022.: 160.448 tisu¢a eura)

i sastoji se od 2.572.119 dionica nominalne vrijednosti 62 eura. Odlukom Skupstine Drustva od 13.06.2023. godine uskladen je
temeljni kapital Drustva s eurima te je isto objavljeno 28.9.2023. u Sudskom registru.

Vlasnicka struktura mati¢nog Drustva je kako slijedi:

31. prosinca 2023. 31. prosinca 2022.
Udio u vlas- Udio u vlas-
Dionicar Broj dionica nistvu % Broj dionica nistvu %
1 HPB d.d. (Kapitalni fond d.d.) 724.515 28,17 724.515 28,17
Erste & Steiermarkische bank D.D./
2 PBZ CO OMF - Kategorija B 463.067 18,00 462.118 17,97
3 OTP E?ank.a d.d./ Erste Plavi obvezni 398.402 15,49 398.402 15,49
mirovinski fond
4 QTP Banka d.d./ AZ OMF 373.065 14,50 373.065 14,50
5 /Cgr;ltar za restrukturiranje i prodaju 60.000 2.33 68.234 2,65
Privredna banka Zagreb d.d./ Raif-
6 feisen OMF Kategorije B 41636 185 41636 185
7 Zagrebacka banka d.d. /AZ Profit 35869 139 35.870 139
DMF
g  Privredna banka Zagreb d.d./skrb- 22658 0,88 22.897 0,89
nicki zbirni racun klijenta
9 AGRAM BROKERI D.D./Zec Branislav 22222 0,86 22222 0,86
10 Ostali dionicari 398.953 15,51 391.181 15,22
11 KONCAR d.d. (trezorske dionice) 25.732 1,00 25.979 1,01
2.572.119 100 2.572.119 100

Redovne dionice Matice Grupe uvrstene su na Sluzbeno trziSte Zagrebacke burze pod oznakom KOEI-R-A 21. prosinca 2010.
sukladno rjeSenju Uprave Zagrebacke burze od 20. prosinca 2010. godine.

Tijekom 2018. godine mati¢no Drustvo je zapocelo s kupnjom vlastitih dionica. U 2019. godini temeljem odluke Glavne skupsti-
ne Uprava je ovlaStena na stjecanje vlastitih dionica u razdoblju od 5 godina. Dio ostalih rezervi u iznosu od 3,32 milijuna eura
sukladno odluci Glavne skupstine ¢e se koristiti u svrhu stjecanja vlastitih dionica, ¢ime su istovremeno formirane rezerve za
kupnju vlastitih dionica. Tijekom 2023. godine i 2022. godine nije bilo otkupa dionica, te na 31.12.2023. godine mati¢no Drustvo
posjeduje 25.732 vlastitih dionica (31.12.2022.: 25.979 dionica).

Skupstina matiénog Drustva je u 2023. godini donijela odluku o isplati dividende dioni¢arima u iznosu od 14.252 tisuée eura
(2022. 4.392 tisuce eura).

Grupa ima formirane zakonske, statutarne i ostale rezerve koje su formirane na temelju rasporeda ostvarenih dobiti sukladno
odlukama Glavne skupstine.



BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2023.

26. Nekontrolirajuéi interes

Nekontrolirajuéi interes odnosi se na drustva kako slijedi:

31. prosinca 2023.

31. prosinca 2022.

EUR’'000 EUR’000
KONCAR - Distributivni i specijalni transformatori d.d. 62.439 41.045
KONCAR - Mjerni transformatori d.d. 6.650 6.205
KONCAR - Elektrigna vozila d.d. 4.327 4.542
Napredna energetska rjesenja d.o.o. (977) (487)
Power Engineering Transformatory Sp. z o.0. (552) (1.440)
Elkakon d.o.0. 420 403
TBEA Koncar Instrument Transformers Ltd. 863 574
Dalekovod Grupa 44,232 43.796
Suncana elektrana Deponija fosfogipsa d.o.o. 63 64
Kodeks sistemske integracije d.o.o. 1.414 -
Ferokotao d.o.o. 5.876 -

124.755 94.702

U nastavku su identificirana drustva u kojima mati¢no drustvo ima znacajan nekontrolirajudi interes:

- KONCAR - Distributivni i specijalni transformatori d.d. Zagreb (KONCAR D&ST d.d.)
- KONCAR - Mjerni transformatori d.d. Zagreb (KONCAR MT d.d.) i

- KONCAR - Elektri¢na vozila d.d., Zagreb (KONCAR KEV d.d.)

+ Dalekovod d.d., Zagreb

* Ferokotao d.o.o.

Od ukupnog iznosa nekontrolirajuéeg iznosa Grupe na datum bilance, ova Cetiri drustva predstavljaju 99% njegovog pozitivnog

iznosa.
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26. Nekontrolirajuci interes (nastavak)

U nastavku su prikazani sumarni podaci navedenih drustava s znac¢ajnim nekontrolirajué¢im interesom:

KONCAR KEV

Izvjestajo
sveobuhvatnoj
dobiti

Prihodi
Rashodi

Dobit prije
poreza

Porez na dobit

Dobit nakon
poreza

Izvjestajo
financijskom
polozaju
Dugotrajna
imovina
Kratkotrajna
imovina
Ukupna imov-
ina

Ukupne ob-
veze

Novcani tok

Novcani tok
od poslovnih
aktivnosti

Novcani tok od
investicijskih
aktivnosti
Novcani tok
od financijskih
aktivnost

Neto povecéan-
je/smanjenje
novca

Novac na pocet-
ku razdoblja

Novac na kra-
jurazdoblja

100

KONCAR D&ST
d.d.
2023. 2022.

EUR'000 EUR’000

KONCAR MT

d.d.

2023.

2022.

d.d

2023.

2022.

EUR'000 EUR’000 EUR’000 EUR’000

DALEKOVOD Feroko-
d.d. taod.d.

2023. 2022. 2023.
EUR’'000 EUR’000 EUR’000

325128 244001 40171 32234 78892  8l470 124654 88,582 -
(263.454) (220.160)  (38.123) (3L.005)  (75.721)  (78.254) (128.636)  (83.968) -
61674  23.841 2.048 1.229 3171 3216  (3.982) 4814 -
(10.961)  (L545) (404) 349 (679) (93) (684) (686) -
50.713  22.296 1.644 1.578 2.492 3.123  (4.666) 3.928 -
40427 36061 11787 11457 12508 11553  47.027  41.874 9.112
231752 145475 32745 28437 55434 72334 73295 78572  10.685
272179 181536  44.532 39.894 67.940 83.887 120.322 120.446  19.797
141.651 94.696  27.048 23.580 48.501 65.690 65.029 60.407  10.852
75410  (11.380) 694 517 45972  (3L.721) 8508  (5.763) -
(7.857)  (7144)  (1166)  (1.809)  (1919)  (2518)  (1.263) (538) -
(22599)  10.078 1.016 2096 (38.757)  33.084 180  (1.225) -
44.954  (8.446) 544 804 5.296  (1.155) 7.425  (7.526) -
8102 16,548 1.376 572 2.988 4142 2837  10.364 -
53.056 8.102 1.920 1.376 8.284 2.987  10.262 2.838 -
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27. Rezerviranja

Rezerviranja
zatroskoveu Rezerviranja Troskovi ju-
jamstvenim za sudske bilarnih nagrada Ostala

rokovima sporove iotpremnina rezerviranja Ukupno

EUR’000 EUR’000 EUR’000 EUR’000 EUR’000

1. sijenja 2022. 21.563 607 5.296 2.212 29.678
cfekt stecanjaovisnih . 2869 875 65 3.809
Dodatna rezerviranja 10.296 234 710 1.195 12.435
Iskoristenje rezerviranja (2.443) - (322) (12 (2.777)
Ukidanje rezerviranja (7.237) (291) (1.559) (L.177) (10.264)
Tecajne razlike i slicno (2) - (1) - (3)
31. prosinca 2022. 22.177 3.419 4.999 2,283 32.878
Kratkorocna rezerviranja 5.875 16 218 1.405 7.514
Dugorocna rezerviranja 16.302 3.403 4.781 878 25.364
22177 3.419 4.999 2.283 32.878

S:El;t;\gecanja ovisnih 509 ) ) 186 695
Dodatna rezerviranja 13.213 2.248 2.683 1.709 19.853
IskoriStenje rezerviranja (4.572) (23) (69) (57) (4.721)
Ukidanje rezerviranja (2.322) (577) (721) (3.054) (6.674)
Tecajne razlike i slicno 6 - 4 6 16
31. prosinca 2023. 29.011 5.067 6.896 1.073 42.047
Kratkoro¢na rezerviranja 7.380 2.001 829 423 10.633
Dugorocna rezerviranja 21.631 3.066 6.067 650 31.414
29.011 5.067 6.896 1.073 42.047

Rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima

Rezerviranja za jamstvene rokove formiraju se na temelju najbolje procjene Uprave. Rezervacija je napravljena na osnovu procjena i
iskustva Drustva i drugih proizvodaca energetske opreme. Grupa u pravilu daje dugoroéne garancije na isporucene proizvode ili odre-
deni projekt, koje su obi¢no trajanja iznad 3 godine, a sezu iznimno i do 10 godina. Na temelju povijesnih podataka vezano uz troskove
popravaka u garantnom roku, broja prodanih proizvoda, industrijske statistike (primjerice o incidenciji kvarova za odredenu opremu kao
Sto su transformatori ili generatori) te prevladavajuceg trajanja garantnog perioda, Uprava procjenjuje i kreira rezervaciju za popravke
u garantnom roku. Vrijednost rezervacija iznosi 29 milijuna eura (2022.: 22 milijuna eura) te su se iste povecale kao rezultat rasta priho-
da i povecanja broja transformatora/generatora/ostale energetske opreme isporuc¢ene kupcima tijekom 2023. godine kao i povecéanih
iznosa iskoristenja prethodno rezerviranih iznosa.

Rezerviranja za sudske sporove

Rezerviranja za sudske sporove u iznosu od 5.067 tisuc¢a eura (2022. godine u iznosu od 3.419 tisuce eura) odnose se na sudske sporove
u tijeku i za troskove po sudskim sporovima koji se vode protiv drustava Grupe.
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27. Rezerviranja (nastavak)

Rezerviranja za dugoro¢na primanja zaposlenih (otpremnine i jubilarne nagrade)

Rezerviranja za troSkove jubilarnih nagrada i otpremnina u iznosu od 6.896 tisuce eura (2022.: 4.999 tisuce eura) odnose se na
procijenjeni iznos redovnih primanja zaposlenih (redovne otpremnine i jubilarne nagrade) te otpremnine Uprave sukladno Kolektivhom
ugovoru koje imaju pravo ostvariti zaposlenici Grupe. Sadasnja vrijednost rezerviranja izraunava se na temelju broja zaposlenika,
iznosa mirovine, godina radnog staza na datum bilance i diskontne stope od 3,67% (2022.: 3,2%).

Ostala rezerviranja - rezerviranja za stetne ugovore

Znacajni inflatorni trendovi koji su zapoceli u 2021. godini rezultirali su rezervacijama za Stetne ugovore na dan 31. prosinca 2021. u
visini 1,4 milijuna eura. Visoke stope inflacije nastavile su se i kroz 2022. godinu. Dio ugovora koji su identificirani i priznati kao Stetni
u 2022. godini realizirao se tijekom 2022. i 2023. godine te su za te ugovore ukidana rezerviranja. Za ostatak ugovora ¢ija isporuka
je prenesena u 2024. godinu napravljena je ponovna procjena profitabilnosti kojom je utvrden iznos od 1 milijun eura troskova iznad

ekonomskih koristi za $to je priznato rezerviranje za Stetne ugovore.

28. Posudbe

Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama /i/
Obveze po najmu /ii/

Obveze za zajmove povezanim drustvima - dugoro¢no

/i/ Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama
Obveze prema bankama

Minus: Tekuce dospijece

Dugorocne obveze prema bankama

Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama

Plus: tekuée dospijece

Kratkorocne obveze prema bankama i drugim financijskim
institucijama

/ii/ Obveze po najmu
Dugorocne

Kratkorocne
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31. prosinca 2023. 31. prosinca 2022.
EUR’000 EUR’000

59.856 74.868

5.821 5.234

56 46

65.733 80.148

31. prosinca 2023. 31. prosinca 2022.
EUR’000 EUR’000

38.938 25.383

(7.173) (2.849)

31.765 22.534

20.918 49,537

7173 2,797

28.091 52.334

59.856 74.868

31. prosinca 2023.

31. prosinca 2022.

EUR’000 EUR’000
4119 3.699
1.702 1.535

5.821 5.234
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28. Posudbe (nastavak)

EUR’000
1. sijeénja 2022. 39.807
Stjecanje Grupe 1.564
Novi krediti 56.544
Tecajne razlike 39
Otplate kredita (22.970)
Nenovcéane transakcije (116)
31. prosinca 2022. 74.868
Stjecanje Grupe 5.323
Novi krediti 26.423
Tecajne razlike (59)
Otplate kredita (49.007)
Nenovcane transakcije 2.308
31. prosinca 2023. 59.856

Dugoroéne obveze prema bankama dospijevaju na placanje kako slijedi:

31. prosinca 2023. 31. prosinca 2022,

EUR’000 EUR’000

Unutar jedne godine 28.082 52.282
Od 1 do 2 godine 10.919 4,552
Od 2 do 5 godina 15.923 14.368
Iznad 5 godina 4,932 3.666
59.856 74.868

Nad nekretninama Grupe sadasnje vrijednosti 29.937 tisuca eura (2022: 23.430 tisuca eura) te pokretninama Grupe sadasn-
jih vrijednosti u iznosu od 4.682 tisuce eura (2022.: 1.964 tisuce eura) upisana su zalozna prava kao osiguranja placanja
dugoroc¢nih i kratkoroénih kredita banaka. Obveze po najmu su osigurane kroz pravo povrata unajmljene imovine priznate u
financijskim izvjeStajima najmodavcu u sluéaju neispunjavanja obveza.

Fiksna kamatna stopa na dugorocne kredite Grupe krece se od 1,1% - 4,15% p.a., dok je fiksna kamatna stopa na kratkoro¢ne
kredite Grupe od 1,5% - 5,0% p.a. Grupa smatra da fer vrijednost kredita s fiksnim kamatnim stopama ne odstupa znacajno od
njene knjigovodstvene vrijednosti buduéi da prosje¢na vagana stopa na zaduzenja Grupe s varijabilnom stopom iznosi 4,9% i
unutar je raspona navedenih fiksnih stopa na kredite.

Dodatne obveze (uvjeti zaduZenja)

S odredenim davateljima zajma ugovorene su dodatne obveze (uvjeti zaduzenja) kojih se Grupa treba pridrzavati. Grupa s
nekoliko kreditora ima ugovoreno da mora odrzavati odnos neto duga/EBITDA do odredene maksimalne razine, a izraéun se
provodi na razini konsolidiranih financijskih izvjestaja KONCAR - Elektroindustrija d.d. za svaku godinu. U sludaju nepridrza-

vanja navedenih ugovornih obveza moguce je progladenje kredita u cijelosti dospjelim od strane kreditora.

Vezano uz prethodno navedeni financijski uvjet na razini konsolidiranih financijskih izvjeStaja, Grupa je procijenila, na temelju
dostupnih informacija do trenutka potpisa ovih izvjestaja, da je ovaj uvjet zadovoljen.
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29. Ostale kratkorocne financijske obveze

U 2023. godini, ostale kratkoro¢ne financijske obveze u iznosu od 21.810 tisuéa eura (2022.: 4.628 tisuce eura) sadrze faktoring koji su
drustva Grupe sklapala tijekom 2023. godine. Kamatne stope na faktoring tijekom 2023. godine krecu se u rasponu od 2,5% do 5,35%
(2022.: 0,35% do 0,90%).

Kretanje dobavljackog faktoringa bilo je kako slijedi:

EUR’000
1. sijeénja 2022. godine -
Novi ugovori 21.314
Novcani izdaci (otplate) (16.686)
31. prosinca 2022. godine 4.628
Novi ugovori 23.413
Novcani izdaci (otplate) (6.231)
Na dan 31. prosinca 21.810

Grupa tretira faktoring kao financijsku aktivnost u sklopu IzvjeStaja o novéanim tijekovima. Plac¢anja izvrSena od strane banke
dobavlja¢ima tretiraju se kao nenovcane transakcije. Tijekom 2023. godine Grupa je koristila dobavljacki faktoring u iznosu od
23.413 tisuda eura.

Sve obveze prema bankama za dobavljacki faktoring dospijevaju unutar jedne godine.

30. Obveze prema dobavljacima i ostale obveze

31. prosinca 2023. 31. prosinca 2022.

EUR’000 EUR’000

Dobavljaéi u zemtji 71.428 55.530
Dobavljaéi u inozemstvu 52.461 55.190
Obveze prema povezanim drustvima 15.502 7112
Obveze prema zaposlenicima 11.706 9.213
Obveze za porez na dodanu vrijednost 2.725 5.709
Obveze za doprinose iz i na place te porez i prirez iz placa 6.372 5.376
Obveze za predujmove 1.523 2.102
Agentske provizije 8.932 3.844
Ukalkulirani troSkovi i odgodeni prihodi 15.771 10.027
Ostale obveze 5.441 2.538
191.861 156.641
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31. Upravljanje financijskim rizicima i financijski instrumenti

Upravljanje rizikom kapitala

Omijer financijske poluge

Odjel financija Grupe pregledava strukturu kapitala na godisnjoj razini. Kao dio ovog pregleda, Grupa uzima u obzir troskove
kapitala i rizike povezane sa svakom vrstom kapitala. Jedan od pracenih pokazatelja je i omjer financijske poluge koji je na

datum izvjeStavanja bio kako slijedi:
31. prosinca 2023.

31. prosinca 2022.

EUR’000 EUR’000
Dug (dugorocne i kratkoro¢ne posudbe) =D (65.733) (80.148)
Kratkorocni depoziti u bankama 378 2.013
Novac i novéani ekvivalenti 153.824 57.263
Neto novac/ (dug) 88.469 (20.872)
Glavnica=E 530.973 460.469
Omijer financijske poluge = D/(D+E) 11% 15%
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31. Upravljanje financijskim rizicima i financijski instrumenti (nastavak)

Upravljanja financijskim rizicima

Grupa je u poslovanju izlozena slijedecim rizicima financijskih instrumenata: trziSnom riziku (koji obuhvaca valutni rizik,
kamatni rizik i ostale cjenovne rizike), kreditnom riziku i riziku likvidnosti. Kategorije financijskih instrumenata i metode mje-
renje fer vrijednosti za one koje se vode po fer vrijednosti su kako slijedi:

31. prosinca 31. prosinca
Mjerenje fer 2023. 2022.
vrijednosti EUR’000 EUR’000
Dionice koje kotiraju na burzi Razina 1 357 320
Duznicki instrumenti 131 -
Derivativni instrumenti Razina 2 - 383
Ukupno financijska imovina po FVRDG 488 703
Financijska imovina po FV kroz OSD Razina 3 240 385
Ukupno financijska imovina po FVOSD 240 385
Dugotrajna fin. imovina n/p 1.275 2.242
Dugotrajna potrazivanja n/p 6.690 6.320
Kratkotrajna fin. imovina n/p 438 2.916
Potvr.aziv.anja od kupaca. povezanih strana i ostala po- n/p 291.934 197.984
trazivanja
Novac i novcéani ekvivalenti n/p 153.824 57.263
Ukupno financijska imovina po amortiziranom trosku 384.161 266.725
Ukupno financijska imovina 384.889 267.813
Obveze po kreditima n/p 59.856 74.868
Obveze po najmovima n/p 5.821 5.233
Obveznice n/p 1.540 1.728
Faktoring n/p 21.810 4.628
Obveze prema dobavljacima n/p 139.391 117.832
Ukupno financijske obveze po amortiziranom trosSku 228.418 204.289
Derivativni instrumenti Razina 2 475 -
Ukupno financijske obveze po FVRDG 475 -
Ukupno financijske obveze 228.893 204.289
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31. Upravljanje financijskim rizicima i financijski instrumenti (nastavak)

A) Fer vrijednost financijskih instrumenata

Fer vrijednost financijskog instrumenta je iznos po kojem se sredstvo moze razmijeniti ili obveza podmiriti izmedu poznatih i spremnih
strana u transakciji pred pogodbom. Grupa koristi sljede¢u strukturu za utvrdivanje fer vrijednosti financijskih instrumenata:

+ razina 1: kotirajuce (nekorigirane) cijene na aktivnim trzistima za imovinu i obveze

+ razina 2: ostale tehnike kod kojih su svi podaci koji imaju znacajan utjecaj na fer vrijednost vidljivi na trzistu, direktno ili indirektno

+ razina 3: tehnike kod kojih svi podaci koji znacajno utje¢u na utvrdenu fer vrijednost, nisu bazirani na vidljivim trziSnim podacima
Fer vrijednost financijske imovine i obveza Grupe u nacelu priblizno odgovara knjigovodstvenoj vrijednosti imovine i obveza Grupe.
Derivativni financijski instrumenti

Fer vrijednost financijskih instrumenata kojima se ne trguje na aktivnom trzistu iskazanih u razini 2 utvrduje se koristenjem tehnika
procjene. Tehnike procjene maksimalno koriste vidljive trziSne podatke gdje su dostupnii oslanjaju se $to je manje moguce na specifiéne

procjene za pojedino drustvo.

Osim ulaganja u glavnicke instrumente Grupa je koristila sljede¢e metode i pretpostavke prilikom procjene fer vrijednosti financijskih
instrumenata:

Potrazivanja i depoziti kod banaka

Za imovinu koja dospijeva unutar 3 mjeseca, knjigovodstvena vrijednost priblizna je fer vrijednosti uslijed kratkorocnosti ovih
instrumenata. Za dugorocnija sredstva, ugovorene kamatne stope ne odstupaju znacajno od trenutnih trzisnih te je sukladno tome
njihova fer vrijednost priblizna knjigovodstvenoj.

Obveze po kreditima

Fer vrijednost kratkoroénih obveza je priblizna knjigovodstvenoj vrijednosti s obzirom da su kamatne stope na kredite priblizno na razini
relevantnih trziSnih stopa. Sukladno tome, Uprava vjeruje da se njihova fer vrijednost ne razlikuje znacajno od njihove knjigovodstvene
vrijednosti.

Ostali financijski instrumenti

Financijski instrumenti koji nisu vrednovani po fer vrijednostima su potrazivanja od kupaca, ostala potrazivanja, obveze prema

dobavlja¢ima te ostale kratkorocne obveze. Povijesna knjigovodstvena vrijednost potrazivanja i obveza, ukljucujuci rezerviranja, koji su
u skladu s uobicajenim uvjetima poslovanja priblizno je jednaka njihovoj fer vrijednosti.
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31. Upravljanje financijskim rizicima i financijski instrumenti (nastavak)
B) Rizici financijskih instrumenata

Grupa je u svom poslovanju izlozena slijedeéim rizicima financijskih instrumenata: trziSnom riziku (koji obuhvaca valutni rizik, kamatni
rizik i ostale cjenovne rizike), kreditnom riziku i riziku likvidnosti.

1. Trzisni rizik

Trzidni rizik je rizik fluktuacije fer vrijednosti ili buduéih novéanih tokova po financijskom instrumentu zbog promjene trzisnih cijena.
Trzi$ni rizik obuhvaca tri vrste rizika: valutni rizik, kamatni rizik i ostale cjenovne rizike.

Nije bilo znacajnijih promjena utjecaja trziSnog rizika na Grupu kao niti promjena vezanih za mjerenje i upravljanje trzisnim rizikom.

a) Valutni rizik i raéunovodstvo zastite novéanog tijeka

Valutni rizik je rizik fluktuacije fer vrijednosti ili buducih novéanih tokova po financijskom instrumentu zbog promjena valutnih tecajeva.

Grupa je izlozena valutnom riziku putem prodaje, kupnje te zajmova koji su iskazani u valuti koja nije funkcionalna valuta Grupe. Valute
koje podlijezu rizicima su ispod navedene. Stoga je Grupa izlozena riziku da ¢e kretanja u tecajevima utjecati na njene neto prihode i
financijski polozaj izrazene u eurima.

Relevantni tecajevi tijekom razdoblja izvjeStavanja bili su kako slijedi:

Spot valutni tecaj Prosjecni valutni tecaj
31.12.2023. 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2022.
EUR EUR EUR EUR
SEK 11,10 11,12 11,48 10,62
NOK 11,24 10,51 11,42 10,09
USD 1,10 1,07 1,08 1,05
AUD 1,63 1,57 1,63 1,51
CAD 1,46 1,44 1,46 1,37

Osim u eurima, na datum izvjeStavanja vecina imovine i obveza Grupe bila je denominiranu u valutama kako je dolje prikazano. S
obzirom na uvodenje eura kao sluzbene valute u Hrvatskoj pocevsi od 1. sije¢nja 2023. godine, Grupa vise nema rizik izloZenosti
prema euru bududi je ista postala nova funkcionalna i prezentacijska valute Grupe od datuma konverzije na euro.

31.12.2023. 31.12.2023. 31.12.2023. 31.12.2023. 31.12.2023.

SEK’000 NOK’000 uUsD’000 AUD’000 CAD’000

Potrazivanja 10.667 4571 5.096 2.363 31

Depoziti preko 3 mjeseca - - - - 1.532

Novac i novcani ekvivalenti 4,889 1.657 221 - 1
Obveze prema dobavlja¢ima i

cetale O'Eveze J (3.273) (893) (1.647) (28) -

Obveze po kreditima i najmovima (1.834) (3.689) - - -

Derivativni instrumenti (388) - - - -

10.061 1.646 3.670 2.335 1.564

31.12.2022. 31.12.2022. 31.12.2022. 31.12.2022. 31.12.2022.

SEK’000 NOK’000 UsSD’000 AUD’000 CAD’000

Potrazivanja 199 - 6.332 1.075 184

Novac i novéani ekvivalenti - - 584 203 21

Obveze prema dobavljac¢ima i ) ) (2.363) ) )

ostale obveze
Obveze po kreditima i najmovima (1.870) - - - -
(1.671) - 4.553 1.278 205
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31. Upravljanje financijskim rizicima i financijski instrumenti (nastavak)
b) Kamatni rizik

Drustva Grupe najviSe su izlozena kamatnom riziku po kreditima ugovorenim po promjenjivim kamatnim stopama dok je materijalno
neznacajan dio ostale imovine izlozen kamatnom riziku.

Pregled kredita prema fiksnim i varijabilnim kamatnim stopama je kako slijedi

31. prosinca 2023. 31. prosinca 2022.

EUR’000 EUR’000

Bankovni i ostali krediti bazirani na fiksnoj kamatnoj stopi 37.356 53.883
Bankovni i ostali krediti bazirani na varijabilnoj stopi kamatnoj stopi 22.500 21.031
59.856 74.914

Grupa analizira osjetljivost riziku promjene kamatnih stopa uzimajuci u obzir razumno moguce povecéanje kamatnih stopa kod zaduzenja
s varijabilnim kamatnim stopama na o¢ekivane ugovorne nov¢ane tokove takvih zaduzenja u odnosu na one koji su izradunati primjenom
kamatne stope primjenjive na kraju trenutnog razdoblja izvjeStavanja. Pri tome se povecéanje/smanjenje od 50 baznih poena smatra
realno moguc¢om promjenom kamatnih stopa. Procijenjeni u¢inak realno moguce promjene kamatnih stopa na rezultat prije poreza za
izvjeStajna razdoblja nije materijalan. Grupa se ne Stiti od kamatnog rizika.

Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik da jedna strana ugovornog odnosa nece izvrsiti svoje obveze te ée time uzrokovati nastajanje financijskog gubitka
drugoj strani. Grupa je prihvatila politiku poslovanja samo s kreditno sposobnim i jamstvima osiguranim drustvima ¢ime umanjuje
mogucnost nastajanja financijskih gubitaka zbog neispunjenih obveza. Grupa se sluzi podacima i misljenjima prikupljenim od
specijaliziranih bonitetnih kuéa. Gospodarske komore kao i javno objavljenim informacijama o financijskom polozaju drustava i koristi
svoju bazu podataka kako bi rangirala znacajnije kupce. Utjecaj kreditnog rizika na Grupu kao i promjene u kreditnom rangiranju partnera
konstantno su prac¢ene i mjerene te je ukupna vrijednost zakljuéenih ugovora rasporedena izmedu kreditno sposobnih partnera.

Znacajan dio kreditnog rizika proizlazi iz operativnih aktivnosti Grupe (prvenstveno potrazivanja od kupaca) i iz financijskih aktivnosti
drustva, ukljucujuci depozite u bankama i financijskim institucijama.

Umanjenje financijske imovine

Grupa ima sljedece vrste financijske imovine koja je predmetom primjene modela o¢ekivanog kreditnog gubitka:
+ Potrazivanja od kupaca za prodaju roba i usluga

+ Ugovorna imovina

+ Duznicki instrumenti po amortiziranom trosku

+ Duznicki instrumenti po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit

lako su novac i nov¢ani ekvivalenti takoder predmet umanjenja, sukladno zahtjevima MSFl-ja 9, identificirano umanjenje vrijednosti je
nematerijalno.
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31. Upravljanje financijskim rizicima i financijski instrumenti (nastavak)

Potrazivanja od kupaca i ugovorna imovina

Grupa primjenjuje pojednostavljeni pristup u mjerenju ocekivanih kreditnih gubitaka koji se temelji na zivotnim ocekivanim
kreditnim gubicima za sva potrazivanja od kupaca i ugovornu imovinu.

Kako bi se izmjerio o¢ekivani kreditni gubitak. potrazivanja od kupaca i ugovorna imovina su grupirani prema sliénim obiljezjima
- riziku zemlje u kojoj kupac posluje i danima dospije¢a. Ugovorna imovina se odnosi na nefakturirane radove u tijeku i nose
sustinski iste rizike kao i potrazivanja od kupaca za iste vrste ugovora. Grupa je stoga zakljucila da stope ocekivanog kreditnog
gubitka za potrazivanja od kupaca su razumne za primjenu i na ugovornoj imovini.

Stope ocekivanog kreditnog gubitka se temelje na profilima pla¢anja u posljednjih 36 mjeseci prije 31. prosinca 2023. kao i
odgovarajucéeg povijesnog kreditnog gubitka koji je evidentiran unutar navedenog razdoblja.

Povijesne stopa kreditnog gubitka uskladene su kako bi odrazile trenutne i budu¢e makroekonomske faktore koji utje¢u na
sposobnost kupca da podmiri potrazivanje.

Potrazivanja od kupaca i ugovorna imovina se izravno umanjuju ako ne postoje razumna oc¢ekivanja da ée isti biti nadoknadeni.
Indikatori da ne postoje razumna ocekivanja da ¢e potrazivanja od kupaca i ugovorna imovina biti nadoknadeni ukljucuju izmedu

ostalog nemoguénost izvr$enje ugovornog plac¢anja u razdoblju veéem od godinu dana.

Ostala financijska imovina po amortiziranom trosku

Ostala financijska imovina po amortiziranom trosSku ukljucuje: potrazivanja za stanove, potrazivanja za prodane dionice,
potrazivanja za dane zajmove, potrazivanja po priznatim trazbinama, potrazivanje za dividende od pridruzenih poduzetnika, kao
i potrazivanja s osnove prodaje u inozemstvu.

Provedenom analizom utvrdeno je da je efekt primjene MSFI 9 na potrazivanjima po priznatim trazbinama, potrazivanja za
dividende kao i na potrazivanja s osnove prodaje u inozemstvu neznacajan za financijske izvjeStaje na 31. prosinca 2023. i 31.
prosinca 2022. godine i kao takav nije evidentiran.

Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da drustva Grupe nece biti u mogucnosti ispuniti svoje financijske obveze u roku. Upravljanje rizikom
likvidnosti je odgovornost Uprava drustava Grupe koje su izradile kvalitetan okvir za pracenje kratkorocnih, srednjorocnih i
dugoro¢nih financiranja te svih zahtjeva vezanih za rizik likvidnosti. Grupa upravlja rizikom likvidnosti na nacin da konstantno
prati predvideni i stvarni novéani tijek usporedujuéi i uskladujuci ga s dospjelosti financijske imovine i obveza.

Slijedeca tablica prikazuje dospjelost financijskih obveza Grupe na 31. prosinca sukladno ugovorenim ne-diskontiranim pla-
¢anjima:

Neto knjig. Ugovoreni 2-5 Vise od 5
vrijednost novcani tokovi do godinudana godina godina
31. prosinca 2023. EUR’000 EUR’000 EUR’000 EUR’000 EUR’000
Obveze koje ne nose
kamatu
Kratkorocne obveze prema
dobavljaima i povezanim 139.391 139.391 139.391 - -
stranama
Obveze koje nose kamatu 91.016 94.644 34.855 53.268 6.521
230.407 234.035 174.246 53.268 6.521
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2023.

31. Upravljanje financijskim rizicima i financijski instrumenti (nastavak)

Neto knijig. Ugovoreni 2-5 Vise od 5
vrijednost novéani tokovi do godinu dana godina godina
31. prosinca 2022. EUR’000 EUR’000 EUR’000 EUR’000 EUR’000
Obveze koje ne nose
kamatu
Kratkorocne obveze prema
dobavljacima i povezanim 117.832 117.832 117.832 - -
stranama
Obveze koje nose kamatu 106.944 108.295 69.279 24.689 14.327
224.776 226.127 187.111 24.689 14.327

32. Informacije o poslovnim segmentima

Grupa je za potrebe upravljanja organizirana u poslovne jedinice prema kriteriju srodnosti pojedinih grupa proizvoda te su u tu svrhu
utvrdeni izvjestajni segmenti. Izvjestajni segmenti Grupe utvrdeni su kako slijedi:
+ Proizvodnja elektricne energije - proizvodnja i revitalizacija generatora, izgradnja i revitalizacija HE, izgradnja solarnih elektrana,

proizvodnja pretvaraca, proizvodnja i instalacija vjetroagregata, upravljanje, odrzavanje i servisi

« Prijenos i distribucija elektricne energije - proizvodnja i prodaja distributivnih, specijalnih, mjernih i ostalih transformatora,
transformatorskih kotlova, transformatorske stanice, opremaza primarnui sekundarnu distribuciju elektri¢ne energije, niskonaponska
postrojenja, sustavi monitoringa, usluge dijagnostike, ispitivanja i tehnickog nadzora

+ Tracnicka vozila i infrastruktura - izgradnja i prodaja tracnickih vozila poput vlakova i tramvaja, te povezane usluge odrzavanja

+ Digitalna rjesenja - digitalna rjesenja, digitalne usluge, digitalizacija proizvoda i proizvodnje, sustavi poslovne podrske, ICT

infrastruktura i usluge.

lzvjestajni segmenti sastavni su dio internih financijskih izvjestaja. Interne financijske izvjestaje redovito pregledava Uprava Drustva
koja je i glavni donositelj poslovnih odluka te koja na osnovu njih ocjenjuje uspjesnost poslovanja te donosi poslovne odluke.

Ostalo obuhvaca djelatnost najma nekretnina koje nisu u funkciji osnovne djelatnosti, te dijela proizvodnje malih motora i elektri¢nih

strojeva, te ne predstavlja odvojeni poslovni segment.

Grupa ne objavljuje vrijednost ukupne imovine i ukupnih obveza svakog izvjestajnog segmenta bududi da takve informacije ne dostavljaju

glavnom donositelju poslovnih odluka.

Prihodi i rezultati poslovanja po segmentima

Slijedi analiza prihoda i rezultata Grupe po izvjeStajnim segmentima koji su prikazani u skladu s MSFI 8 Poslovni segmenti te usklada
rezultata poslovanja po segmentima s dobiti ili gubitkom prije oporezivanja prikazanim u konsolidiranom izvjeStaju o sveobuhvatnoj
dobiti. Prodaja medu izvjestajnim segmentima eliminira se prilikom konsolidacije.
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2023.

32. Informacije o poslovnim segmentima (nastavak)

. Prijenos i distribucija Traénicka vozila i
Proizvod- | elektriéne energije infrastruktura o Ukupno
nia _evlek- Izgradnja i D!g!'tal[la |_zv_|esta- Ostalo Ukupno
tr'cns Prii Distribuci Traénicka modernizacija riesenja Ini seg_-

energije rijenos Istribucia vozila seljeznicke menti
u 000 eura infrastrukture
2023.
Prihodi eksterno 78.025 218.015 382.166 78.365 26.577 24.020 807.168 80.220 887.388
Prihodi od drugin 5991 4456 752 - - 5 11204 9437 20641
segmenata
Prihodi 84.016 222.471 382.918 78.365 26.577 24.025 818.372 89.657 908.029
Poslovni rashod 89010 208762 314361 73.361 28.563 20017 734974 100767 835741
segmenata
Dobit/gubitak (4.994) 13709 68557 5004  (1.986) 3108  83.398 (1L110)  72.288
segmenata
Financijski
rezultat (323) (1.274) 282 132 1 756 (426) 179 (247)
Udio u dobiti
ulaganja po 12 - 13.324 - - - 13.312 - 13.312
metodi udjela
Dobit/gubitak
prije (5.329) 12.435 82.163 5.136 (1.985) 3.864 96.284 (10.931) 85.353
oporezivanja
Porez na dobit 85 1181 10.801 1.058 (125) 573 13.573 878 14.451
Dobit/gubitak
7a godinu (5.414) 11.254 71.362 4.078 (1.860) 3.291 82.711 (11.811) 70.902
Ngkontrolirajuci ) . . ) ) ) ) ) 24574
udio
Dobit matice 46.328
2022.
Prihodi eksterno 67197 183180 284.756 84.267 15.747 6.166 641.313 67514 708.827
Prihodi od drugin 1983 4173 789 367 - ; 7312 9121 16433
segmenata
Prihodi 69.180 187.353 285.545 84.634 15.747 6.166 648.625 76.635 725.260
Poslovni rashod 73957 171298 259112 80.129 15.467 5488 605451 69894 675345
segmenata
Dobit/gubitak (4777) 16055  26.433 4.505 280 678  43.174 6741 49915
segmenata
Financijski 4 879) 715 348 3 2 233 59 292
rezultat
Udio u dobiti
ulaganja po (13) - 3.363 - - - 3.350 - 3.350
metodi udjela
Dobit/gubitak
prije (4.746) 15.176 30.511 4.853 283 680 46.757 6.800 53.557
oporezivanja
Porez na dobit 565 3.198 2472 295 (527) 78 6.081 (1.652) 4,479
DOblt/g.umtak (5.311) 11.978 28.039 4.558 810 602 40.676 8.452 49.128
za godinu
Ngkontrollraju0| ) . . ) ) ) _ ) 14573
udio
Dobit matice 34.555
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2023.

33. Transakcije s povezanim stranama

Strane se smatraju povezanima ako jedna strana ima sposobnost kontrole nad drugom stranom. ako je pod zajedni¢kom kontrolom
ili ima znacajan utjecaj na poslovanje druge strane. Grupa je takoder u znacajnom vlasnistvu Republike Hrvatske i ostalih drustava
pod kontrolom ili znacajnim utjecajem Republike Hrvatske. Sukladno tome. Grupa je u povezanom odnosu s drzavnim institucijama
i ostalim drustvima u vecinskom drzavnom vlasnistvu ili drustvima u kojima drzava ima znacajan utjecaj. U svrhu objava transakcija
s povezanim drustvima. Grupa ne smatra rutinske transakcije (kao plaéanje porezan. pristojbi i sl.) s radnim lokalnim komunalnim
drustvima (u direktnom ili indirektnom vlasnistvu drzave) ili s drugim drzavnim tijelima transakcijama s povezanim drustvima.
Znacajnije transakcije koje Grupaima s drzavnim poduzec¢ima odnose se na opskrbu elektricnom i toplinskom energijomii slicne usluge.
lzuzev navedenih transakcija, Grupa je tijekom 2023. godine ostvarila prihode od prodaje drzavnim institucijama i ostalim drustvima u
vec¢inskom drzavnom vlasnistvu ili drustvima u kojima drzava ima znacajan utjecaj u ukupnom iznosu od 208,70 milijuna eura (2022.:
193,24 milijuna eura), a koji se ve¢inom odnose na prihode od inzenjering poslova, tracnickih vozila te industrijske elektronike.

Sve transakcije s povezanim stranama se temelje na uobicajenim poslovnim uvjetima (nabava robe i prodaja proizvoda te pruzanje
usluga).

2023 PotrazZivanja Obveze Prihodi Rashodi
' EUR’000 EUR’000 EUR’000 EUR’000
Poslovne aktivnosti
Pridruzena drustva 10.516 14.086 15.279 28.627
Zajednicki pothvati 1.991 1.416 5.360 437
Ukupno operativne aktivnosti 12.507 15.502 20.639 29.064
2022 Potrazivanja Obveze Prihodi Rashodi
: EUR’000 EUR’000 EUR’000 EUR’000
Poslovne aktivnosti
Pridruzena drustva 8.175 7.096 15.979 12.198
Zajednicki pothvati 283 16 453 40
Ukupno operativne aktivnosti 8.458 7.112 16.432 12.238

Potrazivanja po osnovi dividende od pridruzenih drustava iznose na 31. prosinca 2023. godine 8.017 tisuca eura (31. prosinca 2022.:
5.065 tisuce eura).

Transakcije s kljuénim poslovodstvom
Place sadrze i primanja Uprave Drustva i povezanih drustava koja se sastoje od bruto placa Uprave u iznosu od 3.716 tisuca eura (2022.

godine uiznosu od 3.887 tisuca eura) i ukalkuliranog bonusa Upravi u iznosu od 2.218 tisuc¢a eura (2022. godine u iznosu od 1.854 tisuc¢a
eura) te su sastavni dio iskazanih troSkova osoblja. Ukupan broj kljuénog managementa u 2023. godini iznosio je 42 (2022. godine: 38).
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2023.

34. Poslovne kombinacije

U 2023. godini Grupa je stekla kontrolu nad viSe drustava:

u tisuéama eura

Trosak stjecanja
Placena naknada
Uvjetna naknada
Ukupna kupoprodaj-
na cijena

Fer vrijednost
priznata tijekom
stjecanja

Imovina

Nematerijalna imovina
Nekretnina, postrojenja
i oprema

Dugotrajna financijska
imovina

Dugotrajna potrazivanja
Odgodena porezna
imovina

Zalihe

Potrazivanja od kupaca i
ostala potrazivanja
Kratkotrajna financijska
imovina

Novac i novéani ekviv-
alenti

Obveze

Odgodena porezna
obveza

Ukupne obveze

Ukupno prepoznata
neto imovina po fer
vrijednosti

Dobit od povoljne
kupnje / goodwill
Prilagodena vrijednost
stjecanja za premiju
Nekontrolirajuci udio
Ukupno prepoznata
neto imovina po fer
vrijednosti
Goodwill

Dobit od povoljne
kupnje

14

KONCAR - Kodeks
Elektric. sistems. Telenerg -

Ferokotao uredaji integrac. EXA Globe InZenjering INK Projekt
d.o.o. d.o.o. d.o.o. d.o.o. d.o.o d.o.o.
6.426 - 5.734 1.433 1.008 105

- - 2.376 604 - -
6.426 - 8.110 2.037 1.008 105
34 8 3.115 767 484 -
11.278 3.973 28 82 14 17
- 12 - - . -

- 8 - - - -

1.253 203 21 2 - -
4524 388 131 62 - -
3.742 273 1.869 226 1.689 23

- 12 - - 41 -

2.415 36 32 53 45 -
23.246 4.913 5.196 1.192 2.273 40
394 149 562 139 87 -
10.852 3.987 950 137 1.599 34
11.246 4.136 1.512 276 1.686 34
12.000 777 3.684 916 587 6
6.124 - 8.110 2.037 1.008 105
5.876 - 921 229 - -
(12.000) (777) (3.684) (916) (587) (6)
- - 5.347 1.350 421 99

- (777) - - - -




BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2023.

34. Poslovne kombinacije (nastavak)

Drustvo Opis poslovanja Detalji transakcije
Ferokotao F?rokotao Q'O'O' Je“dobavljac metalnih Dana 20. prosinca 2023. godine Grupa je stekla kontrolu nad
dijelova za industriju transformatora. . . . . . 0
P . druStvom Ferokotao d.o.o. iz Donjeg Kraljevca, s udjelom od 51%.
Drustvo je orijentirano na inozemna G . . : v ;
. . o rupa je prethodno datumu stjecanja u ovom drustvu imala udio
trzista te je u 2023. godini 65,1% priho- o) \pi . i . )
. . od 16%. Vrijednost postojeceg vlasni¢kog udjela svedena je na fer
da od prodaje ostvareno u inozemstvu. . . Lo o .
S . . vrijednost, ¢ime je nastala dobit u iznosu 1,57 milijuna eura, koja je
Glavni proizvodi drustva su transfor- . " b .
. . . iskazana unutar sveobuhvatne dobiti sukladno racunovodstvenim
matorski kotlovi te zaposSljava oko 280 "
radnika politikama Grupe.
KONCAR - Na datum 17. sijeénja 2023. druétvo KONCAR - Alati i postrojenja
Elektricni d.o.o. steklo je kontrolu nad 100% vlasnickog udjela u drustvu
uredaji Osnovna djelatnost drustva je projek- KONCAR - Elektricni uredaji za ukupnu kupoprodajnu cijenu od EUR
tiranje, proizvodnja, montaza i servis 1,0. KONCAR - Aparati i postrojenja su pribavili bankovnu garanciju
elektri¢nih uredaja i opreme niskog i od 1,5 milijuna eura, obzirom da je drustvo u trenutku kupoprodaje
srednjeg napona u proizvodnim pogon- | imalo problema s likvidnoSéu. Kod izraduna goodwill-a se ovaj
ima koji se nalaze u Dicmu. Broj zapos- | iznos nije uzeo u obzir kod kupoprodajne cijene, jer je ranija obveza
lenika prije pripajanja drustvu Koncar za otplatu kredita ostala u knjigama drustva te KONCAR — Aparati i
— Aparati i postrojenja d.o.o. bio je 76. postrojenja nisu koristili svoju imovinu kako bi izravno podmirili svoj
dug. Dana 1.6.2023. drustvo se pripojilo drustvu KONCAR - Aparati
i postrojenja d.o.o.
Kodeks Kodeks sistemske integracije d.o.o.
.5|stemslf.e . hrvatsko 1 poduzec“e k.OJe djeluje Y Drustva su stecena u sije¢nju 2023. godine, kada je drustvo
integracijei | segmentu informacijskih tehnologija. KONCAR - Digital d.o.0. ostvarilo uvjete za kontrolu nad drustvima
EXA Globe U svom portfelju, poduzece pruza ICT 9 e J '

rjeSenja svojim klijentima kroz direktnu
suradnju s desetak vodecih svjetskih
tehnoloskih lidera u podrucju racunalne
i telekomunikacijske tehnologije, kao Sto
su Dell, Cisco, vmware, Microsoft i sl.

EXA GLOBE d.o.o. je sistemski integra-
tor i dobavlja¢ end-to-end telekomu-
nikacijskih rjesenja i proizvoda za javne
operatere, pruzatelje usluga, telekome,
zeljeznicke operatere i tvrtke koje traze
rjeSenja u stvarnom vremenu.

Uvjetna naknada definirana je za dodatna tri obroka od kojih se sva-
ki bazira na postizanju odredenje ciljane normalizirane EBITDA-e
za 2023, 2024. i 2025. godinu. Prvi obrok se primjerice definira

na nacin da se za svaki EUR 1 kojim je EBITDA ostvarena u 2023.
godinu niza od planirane, obrok smanjuje za EUR 3,6. Sljedeca dva
obroka se kalkuliraju temeljem odredenih % odstupanja realizirane
EBITDAe izvan ranga od +/-10%, prema definiranim mijerilima.
Drustvo je na dan kupoprodaje procijenilo ukupnu ocekivanu
sadasnju vrijednost uvjetne naknade za sva tri obroka u iznosu od
3,1 milijun eura. Drustvo EXA GLOBE pripojeno je drustvu KODEKS
SISTEMSKE INTEGRACIJE d.o.0. dana 31. svibnja 2023. godine.

Telenerg-In-

Drustvo TELENERG - InZenjering d.o.0.

Zenjering Snovano Je U prosincu 2021, go.dmpi' Na datum 4. sije¢nja 2023. drustvo KONCAR - Inzenjering d.o.o.
Drustvo je specijalizirano za projektiran- . 0 o . Y
. TP steklo je kontrolu nad 100% vlasni¢kog udjela u drustvu Telenerg -
je, nadzor, ispitivanje i pustanje u pogon |: . 7" L T )
. T inzenjering d.o.0. za procijenjenu kupoprodajnu cijenu u iznosu od 1
elektroenergetskih postrojenja niskog, e . 2
S milijun eura. Naknada je placena u novcu.
srednjeg i visokog napona te povezanog
procesnog upravljanja i automatizacije.
INK Projekt | Prosjecan broj zaposlenih tijekom 2023.

godine bio je 7. Drustvo pripada kate-
goriji mikro poduzetnika prema Zakonu
o racunovodstvu. Osnovna djelatnost za
koju je drustvo registrirano su usluge
inZenjeringa.

Tijekom rujna 2023. drustvo KONCAR - InZenjering d.0.0. steklo je
kontrolu nad 100% vlasnickog udjela u drustvu INK Projekt d.o.o.
za procijenjenu kupoprodajnu cijenu u iznosu od 105 tisuca eura.
Naknada je placena u novcu.
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2023.

34. Poslovne kombinacije (nastavak)

Da su sva stjecanja provedena na 1. sije¢nja 2023. godine ukupni prihodi te dobit Grupe bi bili kako slijedi:

2023.
EUR’000
Prihod od prodaje do datuma stjecanja
Ferokotao d.o.o. 20.505
INK Projekt d.o.o. 144
Prikazani konsolidirani prihodi Grupe 908.029
Ukupni prihodi da je akvizicija provedena 1.1.2023. 928.678
Dobit do datuma stjecanja
Ferokotao d.o.o. 1.675
INK Projekt d.o.o. (59)
Neto dobit Grupe 70.902
Ukupna dobit da je akvizicija provedena 1.1.2023. 72.518

Grupa je efekte stjecanja na 1. sije¢nja 2023. godine prikazala samo za dva novostedena drustva, obzirom da su sva ostala drustva koja
su ste€ena tijekom 2023. godine imala datum stjecanja iz prve polovice sije¢nja 2023. godine te su sami efekti nematerijalni.

Metode i pretpostavke izracuna fer vrijednosti neto ste¢ene imovine:

Stavka imovine/ob-
veze

Tehnika procjene vrijednosti

Nekretnine, postrojenja i
oprema

Pri procjeni vrijednosti zemljista koristen je trzisni pristup, metoda usporedivih transakcija. Navedena
metoda bazira se na pretpostavci da se vrijednost imovine moze odrediti na temelju analize nedavnih
kupoprodajnih cijena ostvarenih na trzistu.

Pri procjeni vrijednosti gradevina koristen je dohodovni pristup, metoda kapitalizacije zarada. Navedeni
pristup se bazira na pretpostavci da je vrijednost imovine sadasnja vrijednost njenih buducih novéanih
tokova koji pripadaju vlasniku imovine.

Pri procjeni vrijednosti veéeg dijela postrojenja i opreme koristen je troskovni pristup, metoda amortizira-
nog troska zamjene. Navedeni pristup se bazira na pretpostavci da je vrijednost imovine jednaka troskovi-
ma reprodukcije ili zamjene imovine, umanjenoj za amortizaciju. Pri procjeni vrijednosti vozila i vilicara ko-
riSten je trzisni pristup, metoda usporedivih transakcija. Navedena metoda bazira se na pretpostavci da se
vrijednost imovine moze odrediti na temelju analize nedavnih kupoprodajnih cijena ostvarenih na trzistu.

Nematerijalna imovina

Vecdinom se sastoji od softvera. Fer vrijednost nematerijalne imovine odgovara knjigovodstvenoj vrijednosti.

Zalihe

Fer vrijednost zaliha stec¢enih u poslovnom spajanju procjenjuje se na sljedeci nacin:

- Sirovine - po troskovima zamjene na Datum procjene;

- Proizvodnja u toku (eng. work in progress, ,WIP") - po prodajnoj cijeni umanjenoj za troskove dovrsenja,
troSkove zbrinjavanja i razumnu naknadu za dovrsetak i prodaju;

- Gotovi proizvodi i roba — po prodajnoj cijeni umanjenoj za troSkove zbrinjavanja i razumnu naknadu za
dobit

Kratkotrajna potrazivan-
ja i kratkorocne obveze

Potrazivanja od kupaca, ostala potrazivanja, obveze prema dobavljacima i ostale obveze procjenjuju

se prema sadasnjoj vrijednosti iznosa za koje se ocekuje da e biti naplaceni, a koji se utvrduje prema
odgovarajuc¢im kamatnim stopama, umanjenim za ispravke vrijednosti za nenaplativost i troskove naplate,
ukoliko je potrebno. Buduci da su ta potrazivanja i obveze kratkorocne po svojoj prirodi, priblizno su jedna-
ka fer njihovoj fer vrijednosti.

Financijske obveze

Financijske obveze vrednuju se prema sadasnjoj vrijednosti iznosa koji ¢e biti isplaceni u podmirenju obve-
za utvrdenih prema odgovarajuéoj kamatnoj stopi.

Povecanje dugorocénih obveza pri stjecanju rezultat je priznavanja odgodene porezne obveze kao rezultat
privremenih vremenskih razlika nastalih pri inicijalnom priznavanju ste¢ene neto imovine po fer vrijednosti.
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2023.

34. Poslovne kombinacije (nastavak)
Grupa Dalekovod

Dana 1. travnja 2022. godine Grupa je stekla kontrolu nad Grupom Dalekovod. Matica ste¢ene Grupe, Dalekovod d.d. je drustvo koje
kotira na burzi sa sjedistem u Zagrebu. Kontrola je ste¢ena od strane ovisnog drustva Napredna energetska rjesenja d.o.o0. Osnivaci
druétva Napredna energetska riedenja d.o.o0. iz Zagreba su KONCAR - Ulaganja d.o.o. i Construction Line Limited. Druétvo KONCAR -
Ulaganja d.o.o. je u stopostotnom vlasnistvu KONCAR - Elektroindustrije d.d. Drustvo Napredna energetska rjeSenja d.o.o. postalo je
vecinski vlasnik drustva Dalekovod d.d. s udjelom od 75,16 posto.

Trosak stjecanja

EUR’000
Kupoprodajna cijena za 38,33% vlasnickog udjela 20.572
20.572
Fer vrijednost priznata tijekom stjecanja
Fer vrijednost prepoznatljive imovine i obveza Dalekovod Grupe na dan stjecanja je:
EUR’000
Imovina
Brand 1.861
Ostala nematerijalna imovina 587
Zemljista i zgrade 21.498
Postrojenja i oprema 16.726
Dugotrajni zajmovi i potrazivanja 7127
Zalihe 10.126
PotraZivanja od kupaca i ostala potrazivanja 55.508
Potrazivanja od poreza na dobit 311
Novac | novéani ekvivalenti 11.858
Imovina namijenjena prodaji 51
125.653
Obveze
Odgodeni porez 1.223
Ukupne obveze 58.166
59.389
Ukupno prepoznata neto imovina po fer vrijednosti 66.264
Dobit od povoljne kupnje
EUR’000
Kupoprodajna cijena za 38,33% vlasnickog udjela 20.572
Nekontrolirajuci udio 41.275
Ukupno prepoznata neto imovina po fer vrijednosti (66.264)
Dobit od povoljne kupnje (4.417)
Razdoblje od datuma stjecanja do 31. prosinca 2022.:
Prihod od prodaje 114.368
Sveobuhvatna dobit / (gubitak) 5.075
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2023.

34. Poslovne kombinacije (nastavak)

Grupa Dalekovod (nastavak)

Metode i pretpostavke izracuna fer vrijednosti neto ste¢ene imovine:

Stavka imovine/obveze

Tehnika procjene vrijednosti

Nekretnine, postrojenja i
oprema

Procjena fer vrijednosti izvr$ena je putem dohodovnog pristupa — metoda izravne dokapitalizacije te
putem trziSnog pristupa — metoda usporedne prodaje.

Dohodovni pristup pretvara ocekivane buduce koristi u obliku prihoda od najma u sadasnju vrijednost.

Usporedna metoda za nekretnine i zemljista: fer vrijednost temelji se na usporedbi s postignutim
cijenama pri kupoprodaji slicnih nekretnina u relativno bliskom vremenskom razdoblju u koju svrhu
su koriSteni podaci iz arhive procjenitelja, specijaliziranog tiska, agencija za posredovanje nekret-
ninama, drzavnog zavoda za statistiku kao i iz ostalih dostupnih izvora. Knjigovodstvena vrijednost
imovine Dugo Selo na dan valuacije iznosi EUR 3.355 tisuca te je uskladena na iznos nula (dodatno,
kredit povezan s imovinom Dugo Selo s istom vrijedno$cu je takoder uskladen na iznos nula).

Procjena vrijednosti postrojenja i opreme izvrsena je pristupom neizravnih troSkova na razini svake
pojedine stavke.

Fer vrijednost vozila procijenjena je primjenom pretezito trziSnog pristupa te troSkovnog pristupa
kod vozila kod kojih primjena trziSnog pristupa nije bila moguca. Kada se koristi trzisni pristup,
podaci se prikupljaju o cijenama placenim za razumno usporedivu imovinu ili 0 ponudenim cijenama
za razumno usporedivu imovinu. Prilagodbe se rade (ili se mogu) napraviti na usporedivoj imovini
kako bi se kompenzirale razlike izmedu te imovine i imovine koja se procjenjuje. Primjena trziSnog
pristupa rezultira procjenom cijene za koju se razumno ocekuje da ¢e se ostvariti prodajom imovine.

Nematerijalna imovina

Vecinom se sastoji od softvera i brenda.

Fer vrijednost brenda na temelju izvjeStaja neovisnog stru¢nog procjenitelja koji je brend proci-
jenio metodom oslobadanja od autorske naknade dohodovnog pristupa. Pri procjeni vrijednosti
brenda procjenitelj je primijenio stopu autorske naknade kao postotak prihoda u iznosu od 0,26%

na projicirane prihode u petogodisnjem razdoblju koristenjem prosje¢ne stope rasta bazirane na
povijesnim podatcima uz stopu inflacije 2%. 50% ukupne prodaje moze pripisati brendu. Koristena je
diskontna stopa nakon oporezivanja od 12,43%. Primijenjena je porezna stopa od 18% koja je vazeca
u Hrvatskoj.

Procjena vrijednosti softvera izvrSena je pristupom neizravnih troSkova na razini svake pojedine
stavke.

Zalihe

Fer vrijednost zaliha stecenih u poslovnom spajanju zasniva se na procijenjenoj prodajnoj cijeni zali-
ha u uobic¢ajenom tijeku poslovanja umanjenoj za procijenjene troskove prodaje tih zaliha. Vrijednost
zaliha umanjena je za iznos zaliha od EUR 1m za zalihe za koje je procijenjeno da ¢e se u potpunosti
otpisati radi nekurentnosti.

Kratkotrajna potrazivanja i
kratkoro¢ne obveze

Potrazivanja od kupaca, ostala potrazivanja, obveze prema dobavljacima i ostale obveze iskazane
su po nominalnoj vrijednosti umanjenoj za gubitke od umanjenja vrijednosti i priblizno su jednake
njihovoj fer vrijednosti, buduéi da su ta potrazivanja i obveze kratkorocne.

Obveze

Dugoro¢ne obveze iskazane su po amortiziranom trosku i priblizno su jednake njihovoj fer vrijednosti
buduci da se uglavnom odnose na kredite s priblizno trziSnim kamatnim stopama.

Smanjenje kratkorocnih obveza pri stjecanju odnosi se na 3.355 tisu¢a eura imovina Dugo Selo
buduci da na datum stjecanja smatralo da Dalekovod nije imao kontrolu nad imovinom Dugo Selo,
(pored toga, kredit povezan s imovinom Dugo Selo, takoder je otpisan u cijelosti).

Povecanje dugorocnih obveza pri stjecanju rezultat je priznavanja odgodene porezne obveze kao
rezultat privremenih vremenskih razlika nastalih pri inicijalnom priznavanju ste¢ene neto imovine po
fer vrijednosti.
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2023.

35. Dogadaiji nakon datuma izvjestavanja
Promjena Uprave

Nastavno na istek mandata i imenovanje Uprave, od 21. sije¢nja 2024. godine ¢lanovi Uprave su Gordan Kolak, Josip Lasi¢, Miki Hulji¢,
Ivan Paic¢ i Petar Bobek.

Stjecanje kontrole

15. ozujka 2024. godine drustvo KONCAR - Digital d.o.0. potpisalo je ugovor o kupoprodaji veéinskog vlasnitkog udjela u drudtvu
ADNET d.o0.0. Ugovorom je odredeno da ée se transakcija provesti preuzimanjem vlasnickih udjela direktno u drustvu ADNET d.o.o. te
preuzimanjem vlasnickih udjela u pravnoj osobi koja je vlasnik drustva ADNET d.o.0., drustvu KREANCA SUSTAVI d.o.o.

19. 0zujka 2024. godine ispunili su se uvjeti za zakljutenje transakcije i preuzimanje vlasnickih udjela od strane KONCAR - Digitala d.o.0.
u drustvima ADNET d.o.0. i KREANCA SUSTAVI d.o.o.

Druétvo KONCAR - Digital d.o.o. indirektno je steklo 52 posto glasatkih prava u druétvu ADNET d.0.0. Navedenom akvizicijom
KONCAR - Digital d.o.0. $iri portfelj svojih proizvoda, usluga i ,SLA" (Service Level Agreement) ugovora u podrudjima isporuke opreme,
projektiranja, implementacije i inzenjeringa mrezne i racunalne opreme te pridruzenih aplikacijskih rjeSenja za potrebe projekata
upravljanja i nadzora kriti¢ne i urbane infrastrukture.

Dalekovod - dogadaji nakon datuma bilance

Nastavno na prvostupanjsku presudu u korist Ministarstva financija/Republike Hrvatske u sudskom sporu kojeg Drustvo kao tuzitelj
vodi pred Trgovackim sudom u Zagrebu radi isplate trazbine u iznosu od 6.636.140,42 EUR (vidi biljeSku 7 za viSe detalja) i podnoSenju
pravnog lijeka protiv navedene presude, Drustvo je dana 25. ozujka 2024. godine zaprimilo rjeSenje Visokog trgovackog suda RH kojim
je taj sud ukinuo prvostupanjsku presudu. Medutim, predmet je vrac¢en na ponovno odlucivanje Trgovackom sudu u Zagrebu te stoga
Drustvo i Grupa, uslijed razvoja dogadaja tijekom godine po navedenom sporu te pravnih neizvjesnosti, navedeno potrazivanje drze u
cijelosti umanjeno.

Ponuda za otkup manjinskog udjela u drustvu Napredna energetska rjeSenja d.o.o. i posredno u Dalekovod d.d.

Tijekom listopada 2023. godine, Grupa je zaprimila od drustva Construction Line Limited (CL) ponudu za otkup poslovnog udjela koji
odgovara 49% temeljnog kapitala navedenog drustva u drustvu Napredna energetska rjeSenja d.o.o. (NER), a koje je imatelj 75,16%
dionica drustva Dalekovod d.d. Grupa se na navedenu ponudu preliminarno pozitivno ocitovala uz napomenu da je ista provediva tek
po ispunjenju obveza predvidenih mjerodavnim zakonodavstvima, a $to ukljuCuje ishodenje odobrenja za provedbu transakcije od
nadleznih tijela za zastitu trziSnog natjecanja u svim jurisdikcijama gdje je odobrenje nuzno. Grupa je od zaprimanja ponude intenzivno
radila na zaprimanju svih relevantnih odobrenja, ali je tek dana 12. travnja 2024. godine, zaprimljeno odobrenje Agencije za zastitu
trziSnog natjecanja Republike Hrvatske vezano uz potvrdu dopustenosti koncentracije poduzetnika dok je proces zaprimanja odobrenja
od nadleznih tijela za zastitu trziSnog natjecanja u BiH i Sjevernoj Makedoniji jo$ uvijek u tijeku. Sukladno navedenom, uspjesna
provedba te potencijalne transakcije ovisi o eksternim ¢imbenicima koji su van kontrole Grupe, ali u svakom sluéaju iznos potencijalne
kupoprodajne cijene ne predstavlja znacajan udio ukupne imovine Grupe na izvjeStajni datum.
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