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1 | lzvjeStaj poslovodstva
za 2024. godinu



1. Uvodna rijec¢ Uprave

Dinamiéno globalno okruZenje uz rat u Ukrajini i sukob na Bliskom istoku i ove su godine diktirali ritam svakodnev-
nog poslovanja. Uigrano i spremno na trzisne izazove, Drustvo je i u 2024. godini napravilo dodatni iskorak, ponovno

znacajno nadmasivsi zacrtane poslovne planove.

Ukupna prodaja roba i usluga u 2024. godini iznosila je 403 milijuna eura i predstavlja rast od 25% u odnosu na go-
dinu ranije (u 2023. godini 323,1 milijuna eura). Izvozni poslovi sa 382,9 milijuna eura (u 2023. godini 291,8 milijuna
eura) iznosili su 95% prodaje i vecdi su za 31% od ostvarenih u prethodnoj godini.

Globalno velika potraznja za transformatorima uz prepoznatu kvalitetu i konkurentnost KONCAR - D&ST-ovih
proizvoda, rezultirali su novougovorenim poslovima u iznosu 579,5 milijuna eura uglavnom na zahtjevnim trzistima
EU-a. Stanje otvorenih obveza, backlog, na kraju 2024. godine vece je za 30% u odnosu na godinu ranije i iznosi
763,3 milijuna eura.

Iznimni prodajni rezultati pozitivno su utjecali i na profitabilnost poslovanja. Tako je dobit prije oporezivanja u 2024.

godini od 129 milijuna eura 109% veca od dobiti prije oporezivanja u 2023. godini u kojoj je iznosila 61,7 milijuna eura.

Tijekom 2024. godine investirano je ukupno 14,6 milijuna eura (2023. investirano 7,3 milijuna eura). Glavnina tih sred-
stava odnosi se na investicijski projekt ,Odrzivi SETup za razvoj drustveno i okoliSno odgovorne proizvodnje” (Odrzivi
SETup) ¢ija je faza izvodenja radova krenula sredinom godine. Ova investicija (,0drzivi SETup") djelomi¢no ¢e pridoni-
jeti povecanju kapaciteta, ali ¢e prvenstveno omoguciti normalizaciju poslovanja na lokaciji, primjerenije tokove ma-
terijala, sirovina, opreme i gotovih proizvoda ¢ime ¢e se dodatno povecati ucinkovitost i operativna stabilnost. Glavne

aktivnosti u okviru navedenog projekta ocekuju se tijekom 2024. i 2025. godine.

Drustvo je i ove godine aktivno podrzavalo tvrtku PET u Poljskoj, $to je imalo za cilj daljnji rast, jacanje i unapre-
denje cjelokupnog poslovanja. Na pocetku godine Drustvo je zaposljavalo 766 zaposlenika, da bi tijekom godine

njihov broj porastao za 27, dostizu¢i ukupno 793 zaposlenih na kraju godine.

U svom poslovanju Drustvo posluje u skladu s medunarodno priznatim normama i zahtjevima drustveno odgovornog
poslovanja. Drustvo posluje prema certificiranim i integriranim sustavima upravljanja kvalitetom prema ISO 9001:2015,
upravljanja okoliSem prema ISO 14001:2015 i upravljanja zdravljem i sigurno$éu na radu prema ISO 45001:2019.

Na Zagrebackoj burzi u kotaciji redovnog trzista u 2024. godini trgovalo se redovnim i povlastenim dionicama KON-
CAR - D&ST-a. Na kraju 2023. godine cijena redovnih dionica KONCAR - D&ST iznosila je 850 eura, da bi na kraju
2024. godine iznosila 1.950 eura $to je porast od 129%.

Obzirom na navedeno, poslovne rezultate KONCAR - D&ST-a u 2024, godini smatramo izuzetno uspjesnim, a
drustvo jos snaznijim i spremnim za buduce poslovne izazove. Uskladenost interesa svih dionika — vlasnika, mana-
gementa, zaposlenika, kupaca, dobavljaca i banaka te medusobno povjerenje igrali su kljucnu ulogu u postizanju
izvrsnih poslovnih rezultata. Uprava KONCAR - D&ST-a iskreno zahvaljuje svima na podréci i povjerenju, te s izni-
mnim zadovoljstvom predstavlja ovaj izvjeStaj o stanju drustva za 2024. godinu.

Za Upravu KONCAR - D&ST d.d. za proizvodnju

Vanja Burul Martina Mikuli¢ Dominik Trstoglavec Mario Ljubi¢ Kristina Dimitrov
predsjednik Uprave ¢lanica Uprave ¢lan Uprave ¢lan Uprave ¢lanica Uprave
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2. Najvazniji podaci za 2024. godinu te
usporedba s 2023., 2022. i 2021. godinom

Indeks
2024/2023.
EUR (‘000).

Neto dobit

211,0

Prihod
od prodaje

124,7

Izvoz

131,2

Stanje narudzbi
na kraju godine

130,4




EUR (‘000) Index
Pokazatelji poslovanja 2024. 2023. 2022. 2021. A 24./23.
Poslovni prihodi 403.927  324.583 242.475 187.536 79.344 124,4
Prihodi od prodaje - ukupno 403.003 323.118  241.668 182.769 79.885 1247
Prihodi od prodaje - izvoz 382.938 291.784  215.817  158.878 91.154 131,2
Poslovni rashodi 278.424 263.103 219.948 171.014 15.321 105,8
Operativna dobit 125.503 61.480 22.527 16.522 64.023 204,1
Operativna marza 31,1% 19,0% 9,3% 9,0% +1.210 bps
Dobit prije oporezivanja 128.968 61.674 23.841 14.433 67.294 2091
% dobiti prije oporezivanja 32,0% 19,1% 9,9% 7,9% +1.290 bps
Neto dobit (nakon oporezivanja) 107.014 50.713 22.296 11.738 56.301 211,0
% dobiti nakon oporezivanja 26,6% 15,7% 9,2% 6,4% +1.090 bps
Amortizacija 3.946 3.894 3.821 3.686 52 101,3
EBITDA 129.450 65.374 26.348 20.208 64.076 198,0
EBITDA marza 32,1% 20,2% 10,9% 11,1% +1.190 bps
EBITDA normalizirana* 120.102 72.874 25.276 19.981 47.228 164,8
EBITDA marza normalizirana* 29,8% 22,6% 10,5% 10,9% +720 bps
Ugovoreni poslovi 579.500 629.663 338.495 243.712 -50.163 92,0
"Backlog" na 31.12. 763.268 585.409  271.621 173.403  177.859 130,4
Book to bill ratio 1,44 1,95 1,40 1,33

GodisSnja prodaja po zaposlenom 516 429 332 276 87 120,4
Dividenda po dionici (EUR) * 31,75 13,74 9,18

Investicije 14.620 7.270 7.381 2.555 7.350 2011
Broj zaposlenih (prosje¢no) 781 754 727 663 27 103,6
Broj zaposlenih (na 31.12.) 793 766 744 678 27 103,5

*EBITDA normalizirana: EBITDA umanjena za ostale poslovne prihode i uvecana za

vrijednosno uskladenje, rezerviranja i ostale poslovne rashode

Tecaj konverzije: 1LEUR = 7,5345 HRK

*1znos dividende bit ¢e poznat nakon odrzavanja redovne Glavne skup$tine drustva

KONGAR - D&ST | Godinji izvjestaj 2024.
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3. Organizacijska shema za 2024.

GLAVNA SKUPSTINA

NADZORNI ODBOR

Gordan Kolak, predsjednik

lvan Bahun, ¢lan (do 29.1.2024.)

Miki Hulji¢, ¢lan

Josip Lasié, ¢lan (od 30.1.2024.)

Josip Ljulj, ¢lan (do 29.1.2024.)

Ana-Marija Marko¢, ¢lanica - predstavnica radnika
Ilvan Pai¢, ¢lan (od 30.1.2024.)

UPRAVA

Predsjednik Uprave
Vanja Burul

URED UPRAVE:
Savjetnik Uprave

Poslovna tajnica

Marketing

Profitni centar Profitni centar
SREDNJI ENERGETSKI TRANSFORMATORI DISTRIBUTIVNI TRANSFORMATORI
direktor Mario Ljubi¢ direktorica Martina Mikuli¢
Poslovna tajnica Poslovna tajnica
REZNI
CENTARI
PRODAJAI PLANIRANJEI PRODAJAI PLANIRANJEI | PROIZVODNJA
MARKETING TEHNIKA PRIPREMA PROIZVODNJA | KVALITETA OTPREMA MARKETING TEHNIKA PRIPREMA SoT PROIZVODNJA | KVALITETA
i Prodajal i Projektiranjel | Planiranjei I lzolacijal i Ispitna stanica LPakiranje \— Prodajasjever | Projektiranje DT | Planiranjei \— Preradalima |~ Namataonical | Ispitnastanica
priprema priprema
I Prodaja l - Projektiranjell | Skladista I lzolacijall L Zavr$na kontrola I Prodaja jug I Projektiranje ST I Proizvodnja |~ Namataonicall L Zavr$na kontrola
L Skladista jezgril
L Servisi L Konstrukcija | | Slaganje jezgri L Servisi L Konstrukcija |- Montazal
postprodaja Bravarija postprodaja Razvojna | Proizvodnja
| Konstrukeija ll konstrukcija jezgrill | Montazall
| Namataonica |
L Razvojna L Proizvodnja L Zavr$namontaza
konstrukcija | Namataonicall SOT
| Montazal A
(— Montaza|B
| Montaall A
L MontazallB

Izvjestaj poslovodstva za 2024. godinu



Revizori
KPMG Croatia d.o.o.

FINANCIJE, TEHNICKI RAZVOJ
RACUNOVODSTVO, | RAZVOJ POSLOVANJA
NABAVA direktor Dominik Trstoglavec

direktorica Kristina Dimitrov

RAZVOJ PRAVNI, | RAZVOJ
FINANCIJE | PROIZVODA | oPéll SUSTAVA POSLOVNA
RACUNOVOD- | STRATESKA | OPERATIVNA STRATESKE STANDARDI- | RAZVOJ POSLOVNA KADROVSKI | UPRAV- | ULAZNA | INFOR- INFORMA-
STVO NABAVA NABAVA INVESTICIJE | ZACIJA PROIZVODNJE | IZVRSNOST posLovl | LJANJA | KONTROLA | MATIKA | TIKA
| Financijei Strateske | Sustavi
ratunovodstvo investicije 10 9001,1S0

14001,
__ Kontroling | Odrzavanje 15045001

LINR
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4. Opce stanje Drustva

Impresivni poslovni rezultati za 2024. godinu potvrduju stabilno i uspjesno
poslovanje KONCAR - D&ST-a, s kontinuiranim rastom prihoda, dobiti i
vrijednosti ugovorenih poslova, §to svjedoci o odrzivosti i konkurentnosti
drustva na trzistu. Znacajan backlog osigurava punu iskoriStenost
proizvodnih kapaciteta u nadolazeéem razdoblju, céime drustvo osigurava

stabilan rast i punu operativnu efikasnost.

Stalnim prilagodbama organizacije, kao odgovor na nove vanjske i unutarnje okolnosti, kako u segmentu distributiv-
nih transformatora, tako i u segmentu srednjih energetskih transformatora, drustvo uspjesno podize svoju konku-
rentsku prednost i osigurava prilagodljivost u dinami¢nim trziSnim uvjetima. Dajuci prioritet prodajnim i razvojnim
aktivnostima, aktivnim zapos$ljavanjem, sustavnim ukljuc¢ivanjem mladih struc¢njaka, te poticanjem i motiviranjem
zaposlenika, uz stalna ulaganja u IT tehnologije, unaprjedenje razvoja proizvoda i modernizaciju proizvodnih pro-
cesa, drustvo je snazno pripremljeno da odgovori na izazove slozenih trzisnih uvjeta koji se o¢ekuju u buduénosti.
Trenutna investicija (,0drzivi SETup") djelomicno ¢e pridonijeti povec¢anju kapaciteta, ali ¢e prvenstveno omogucditi
normalizaciju poslovanja na lokaciji, ¢ime ¢e se dodatno povecati ucinkovitost i operativna stabilnost.

U skladu s globalnim smjernicama o odrzivoj ekonomiji, kruznom gospodarstvu te digitalizaciji internih procesa,
drustvo ¢e i nadalje proaktivno sudjelovati u procesima energetske tranzicije i dekarbonizacije gospodarstva,

potvrdujuci svoju odgovornost prema odrzivom razvoju.

Opée stanje KONCAR - D&ST-a moze se ocijeniti kao izuzetno stabilno i perspektivno, uz jasnu strategiju usmjere-
nu na daljnji rast i razvoj na globalnom trzistu, ¢ime drustvo potvrduje svoju poziciju regionalnog lidera u industriji.

Kretanje prihoda od prodaje (tis. EUR)
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5. Organizacija i upravljanje
Drustvom u 2024. godini

Dru$tvom KONCAR - D&ST d.d. je tijekom 2024. godine rukovodila Uprava u sastavu:

Vanja Burul, predsjednik

Petar Bobek, ¢lan (do 20.1.2024.)
Kristina Dimitrov, ¢lan (od 1.5.2024.)
Mario Ljubié, ¢lan (od 1.4.2024.)
Martina Mikuli¢, ¢lan

Dominik Trstoglavec, ¢lan

Petar Vlai¢, ¢lan (do 31.3.2024.)

Poslovni procesi u 2024. godini bili su organizirani kroz profitne centre PC Distributivni transformatori, PC Sred-
nji energetski transformatori i zajednicke sluzbe. Profitnim centrima su upravljali kolegiji direktora u sastavu

direktor PC te direktori prodaje, tehnike i proizvodnje.

Drustvo je djelatnost u 2024. godini obavljalo na jednoj lokaciji u Republici Hrvatskoj
Josipa Mokrovi¢a 8, 10090 Zagreb.

Drustvo PET Sp. z 0.0., (u100% vlasnistvu KONCAR - D&ST d.d.) posluje na lokaciji
Czerwonak, Gdinjska 83, Poljska.

Drustvo Ferokotao d.0.0. (u 51% vlasnidtvu KONCAR - D&ST d.d.)

posluje u Gornjem Kraljevcu, Kolodvorska 78/a, Hrvatska.

6. Povezana drustva PET (Poljska)
| Ferokotao (Hrvatska)

Drustvo Power Engineering Transformatory Sp. z 0.0. Czerwonak (PET) u Poljskoj je u 100% vlasnistvu drus-
tva KONCAR - D&ST d.d. Druétvo se bavi prodajom, razvojem, proizvodnjom i servisom srednjih energetskih
transformatora od 5 do 63 MVA i 145 kV.

lako je veéinom usmjereno na poljsko trziste, PET sve viSe ostvaruje znacajne poslovne rezultate i na trzistima
izvan Poljske. S obzirom na opcu situaciju na trzistu transformatora, poslovanje je stabilno, a uz podrsku pro-
dajnog i tehnickog tima iz Zagreba, PET je u 2024. godini postigao dugo oc¢ekivane pozitivne poslovne rezultate.
Ocekuje se da ¢e ovi pozitivni rezultati pridonijeti dodatnoj stabilizaciji i jacanju poslovanja, omogucditi daljnja
ulaganja uinfrastrukturu, opremu i strojeve, te stvaranje povoljnijih financijskih uvjeta za postojeée zaposlenike

ali omoguciti i privlacenje novih struc¢njaka.

Na dan 31.12.2024. godine drustvo PET je zaposljavalo 109 djelatnika.

Ferokotao d.o.o. jedan je od najvecih proizvodaca kotlova za distributivne, energetske i specijalne transforma-
tore u regiji, sa sjedistem u Donjem Kraljevcu te dugogodiéniji vazan dobavljaé KONCAR - D&ST-a. Stjecanjem
vecinskog udjela u drustvu Ferokotao d.o.o. osigurana je pouzdana dobava transformatorskih kotlova ¢ime je

dodatno osnazena konkurentska prednost KONCAR — D&ST-a na trzistu.

Na dan 31. prosinca 2024. godine, broj zaposlenih u drustvu Ferokotao iznosio je 310.

KONGAR - D&ST | Godinji izvjestaj 2024.
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7. TrziSna pozicija i prodaja
po zemljama i grupama proizvoda

Visoka potraznja za transformatorima, koja je obiljezila 2023. godinu, djelomiéno je nastavljena i u 2024. godini.
Rast globalnog trzista transformatora s posebnim naglaskom na obnovljive izvore energije i pametne mreze te
politike i regulative koje poticu modernizaciju mreze i integraciju energetski ucinkovitih sustava pozitivno utje-
8u na trzite transformatora. Zemlje Europske unije, KONCAR — D&ST-ova najveda trzista, brojnim projektima
usmjerenima jacanju neovisnosti o plinu te posveéenost zelenoj tranziciji pokretaci su visoke potraznje za svim
komponentama u energetici, pa tako i transformatorima. Vise razine cijena sirovina, opreme i troSkova proizvod-
nje uz trenutnu razinu potraznje kao posljedicu ima produzenje rokova isporuke za energetske transformatore,

dok za distributivne biljezimo lagani pad potraznje.

U 2024. godini zadrzala se stabilna razina cijena transformatora, uz tendenciju pada u odnosu na rekordnu
2023., prvenstveno na segmentu distributivnih transformatora. U 2024. godini ugovarale su se isporuke za
2025. godinu na distributivnom programu, a na programu srednjih energetskih ugovaralo se dvije ili viSe godina
unaprijed. Visoka trzisna aktivnost poti¢e proizvodace iz vaneuropskih zemalja na agresivniji nastup i uzimanje
jednog dijela europskog trzista nizim cijenama i krac¢im rokovima isporuke. Istovremeno, brojni europski proizvo-

daci povecavaju svoje proizvodne kapacitete, preuzimaju manje proizvodace, agresivnije nastupaju na trzistu.

Zadrzavanje ranije stecenog trziSnog udjela i dalje ostaje prioritet jer visoka trziSna konjunktura nece traja-
ti neograni¢eno. Drustvo je iznimnim angaZmanom tokom cijele godine na gotovo svim trzistima, korektnim
poslovnim i partnerskim pristupom prema kupcima, nudenjem kvalitetnijih proizvoda boljih karakteristika uz
certifikate o smanjenju uglji¢nog otiska, te pouzdanoscu i kvalitetom isporuka ojacalo trzisSnu poziciju $to je i u

2024. godini rezultiralo iznimnim poslovnim rezultatima.

U 2024. prodaja roba i usluga hiljezi rast od 25 % u odnosu na 2023. godinu te je iznosila
403 milijuna EUR. Promjene po grupama proizvoda u 2024. godini u odnosu na 2023. su:

DISTRIBUTIVNI TRANSFORMATORI: RAST 0D 20% 332
SREDNJI ENERGETSKI TRANSFORMATORI: RAST 0D 41%
SUHI | SPECIJALNI TRANSFORMATORI: RAST 0D 7%

Prodaja po glavnim trzistima bila je kako slijedi:

HRVATSKA - u 2024. godini isporuceno je 20,1 milijuna EUR

Sto je prema 31,3 milijuna EUR u 2023. godini pad od 36%

EUROPSKE ZEMLJE BLIZE HRVATSKOJ - u 2024. godini isporuéeno 94,3 milijuna EUR
Sto je prema 73,3 milijuna EUR u 2023. godini rast od 29%

OSTALE EUROPSKE ZEMLJE - u 2024. godini isporuceno je 283,1 milijuna EUR

Sto je prema 210,8 milijuna EUR u 2023. godini rast od 34%

ZEMLJE AZIJE, AFRIKE | AMERIKE - u 2024. godini isporuceno je 5,6 milijuna EUR

Sto je prema 7,7 milijuna EUR u 2023. godini pad od 27%.

Aktivnostima prodaje u 2024. godini ukupno je ugovoreno 579,5 milijuna EUR
Sto je 8 % manje nego 2023. godine.

Stanje ugovorenih poslova na kraju godine iznosilo je 763,3 milijuna EUR,

Sto je 30,4% viSe nego na kraju 2023. godine.

12 Izvjestaj poslovodstva za 2024. godinu



Realizacija po asortimanu
u 2024. godini

@ Energetski transformatori 54 %
@ Distributivni transformatori 39%
@ Suhii specijalni transformatori 5%
[ ] Usluge 2%
o Materijal i poluproizvodi 0%

Realizirano po grupama trzista
u 2024. godini

@ Zemlje blize Hrvatskoj 24 %
@ Ostale europske zemlje 70%
@ Zemlje Azije, Afrike i Amerike 1%
@ Hrvatska 5%

Ugovoreno po asortimanu
u 2024. godini

@ Energetski transformatori 69 %
@ Distributivni transformatori 24 %
@ Sunhii specijalni transformatori 5%
(] Usluge 2%
o Materijal i poluproizvodi 0%

Ugovoreno po grupama trzista
u 2024. godini

@ Zemlje blize Hrvatskoj 14 %
@ Ostale europske zemlje 82%
@ Zemlje Azije, Afrike i Amerike 1%
@ Hrvatska 3%

KONGAR - D&ST | Godinji izvjestaj 2024.
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8. Financijski polozaj Drustva (bilanca)

Bilanca druétva KONCAR - D&ST na 31.12.2024. iznosi 427 milijuna EUR te je veca za 56,1% u odnosu na stanje
godinu dana ranije. U ukupnoj imovini, relativan rast kratkotrajne i dugotrajne imovine je prili¢no ujednacen ¢ime

su i udjeli po ro¢nosti u ukupnoj imovini ostali na sli¢nim razinama kao s poc¢etka godine.

Dugotrajna imovina iznosi 60,4 milijuna EUR $to ¢ini 14,1% ukupne imovine. U odnosu na stanje sa kraja 2023. godine
je vecéa za 43,8% ili 18,4 milijuna EUR. Povecéanje dugotrajne imovine posljedica je rasta dvije najznacajnije kompo-

nente ove klase imovine: nekretnina, postrojenja i opreme i ulaganja u ovisna drustva kako je opisano u nastavku.

Nekretnine, postrojenja i oprema na 31.12.2024. godine imaju vrijednost 47,6 milijuna EUR te su vec¢a za 15,0
milijuna EUR ili 45,9% prema godini ranije. Taj rast je posljedica investicijskog ciklusa pokrenutog 2023. godine
pod radnim nazivom ,Odrzivi SET-UP" koji je u 2024. dosegnuo visoki intenzitet aktivnosti. Takoder, sredinom
godine kupljena je poslovna gradevina i pripadajuce zemljiSte na podrucju Strmca Samoborskog gdje je ranije
Drustvo bilo u najmu, a koje se koristi u skladiSno-logisti¢ke svrhe.

Ulaganja u ovisna drustva Ferokotao d.o.o0., Donji Kraljevec i Power Engineering Transformatory Sp. Z.0.0. u
Poljskoj (dalje u tekstu: PET) na 31.12.2024. iznose 10,9 milijuna EUR. U odnosu na prethodnu godinu vrijednost
je vecéa za 4,2 milijuna EUR $to je posljedica ukidanja umanjene vrijednosti iz ranijih razdoblja za drustvo PET,
Poljska. Razlog ovog povecanja vrijednosti je zna¢ajno pobolj$anje poslovanja drustva PET unatrag zadnje dvije

godine kao i opéenito pozitivnijih trendova poslovanja ovog ovisnog drustva.

Kratkotrajna imovina ¢ini 85,9% ukupne imovine $to predstavlja vrijednost od 367,1 milijuna EUR. Zalihe blago
rastu u odnosu na prethodno razdoblje i iznose 111,2 milijuna EUR te im udio pada naispod 26% ukupne imovine.
Boljim upravljanjem zalihama poboljSani su koeficijenti obrtaja istih ¢ime je ostvaren i pozitivan utjecaj na rast
najlikvidnije imovine. Tako stavka novac i novcani ekvivalenti iznosi 64,5 milijuna EUR $to je rast od 21,5% ili
11,4 milijuna prema godini ranije. Pored toga, viSe raspolozivi iznosi likvidnosti su plasirani u depozite kod bana-
ka, kupnju trezorskih zapisa RH kao i kroz pozajmice drustvima unutar Grupe Koncar $to sve skupa iznosi 98,9
milijuna EUR (23,1% ukupne imovine).

U strukturi izvora financiranja imovine, na kapital i rezerve otpada viSe od pola ukupnog iznosa. Sa vrijednos$c¢u
od 222,9 milijuna EUR vlastiti izvori financiranja imaju udio od 52,1% ukupnog kapitala i obveza. Rast kapitala
i rezervi prema stanju sa kraja 2023. godine iznosi 90,8 milijuna ili 68,7%. Razlozi povecéanja su dobit tekuce
(2024.) godine koja je vec¢a u odnosu na dobit 2023. godine za 56,3 milijuna EUR te zadrzavanje dobiti iz prethod-
nog razdoblja u vrijednosti 34,5 milijuna EUR.

Obveze Drustva iznose 205 milijuna EUR (47,9% ukupnog kapitala i obveza) i ve¢e su za 63 milijuna EUR u odnosu na
kraj 2023. godine kada su iznosile 141,7 milijuna Sto je tada iznosilo 51,7% ukupnog kapitala i obveza. Najznacajnija
stavka ove kategorije su obveze za primljene avanse kupaca iskazane kao ugovorna obveza za isporuke transforma-
tora u narednim razdobljima. Ove obveze iznose 122,3 milijuna EUR $to &ini 28,6% ukupnog kapitala i obveza. Ovaj
rast primljenih avansa od 52,4 milijuna prema stanju sa kraja prethodne godine znacajno je doprinio povec¢anju najli-
kvidnije imovine istaknutom u prethodnom dijelu ovog teksta. Obveze prema dobavlja¢ima na 31.12.2024. iznose
36,1 milijuna EUR te imaju udio od 8,5% u ukupnom kapitalu i obvezama. Rezerviranje za troSkove u jamstvenim
rokovima iznose 17,1 milijun EUR te ¢ine 4% ukupnog kapitala i obveza. Obveze koje nose kamatu na 31.12.2024.

iznose 4,5 milijuna EUR, a odnose se na jedan dugoroéni kredit koji je u otplati.

Usporedbom promjena u strukturi financijskog polozaja (bilance) na
31.12.2024. u odnosu na godinu ranije mozemo zakljuciti da je njen znacajan
rast (56,1%) pracen povecanjem udjela visoko likvidne imovine ¢ime su se
poboljsali svi pokazatelji likvidnosti uz istovremeno poboljSanje pokazatelja

financijske stabilnosti i smanjenja zaduzenosti.

Izvjestaj poslovodstva za 2024. godinu
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9. Poslovni rezultati (racun dobiti ili gubitka)
I kretanje cijena dionica

Poslovna 2024. godina jo$ je jedna u nizu sa snaznim rastom prihoda. Godina je zaklju¢ena sa prihodima od
prodaje od 403 milijuna EUR. To je rast od 24,7% ili 79,9 milijuna EUR u odnosu na ostvareno u 2023. godini.
U prihodima od prodaje 95% otpada na prihode ostvarene u inozemstvu i oni predstavljaju jedini generator
rasta. Prihodi od prodaje ostvareni od izvoza tako iznose 382,9 milijuna EUR u 2024. godini te su veci za 91,1
milijuna S$to je rast od 31,2%. Drustvo je tijekom 2024. plasiralo svoje proizvode u preko 30 zemalja, a prvih
pet najznacajnijih trzista ¢ine 61% ukupne prodaje. Gledano prema grupama proizvoda, profitni centar srednjih
energetskih transformatora je ostvario prodaju u vrijednosti 222,3 milijuna EUR ili 55,2% dok je profitni centar

distributivnih transformatora sudjelovao sa 180,7 milijuna EUR ili 44,8%.

Financijski prihodi iznose 4,3 milijuna EUR, a ¢ine ih prihodi od kamata sa 3,1 milijun EUR i prihodi od dividendi koji
iznose 1,2 milijuna EUR. Zajedno s ostalim poslovnim prihodima u visini od 1,0 milijun EUR, ukupni prihodi ostva-

reni u 2024. godini iznose 408,2 milijuna EUR te su veci za 25,5% u odnosu na 2023. kada su iznosili 325,1 milijun.

Na strani rashoda, najznacajnija grupa tro$kova, troskovi materijala, energije, robe i usluga korigiranih za promjenu
zaliha nedovrsene proizvodnje i gotovih proizvoda iznose 230,8 milijuna EUR. Udio tih troskova u prihodima od proda-
je u2024. iznosi 57,2% dok je taj udio u prethodnoj godini iznosio 64,1% Sto se znacajno pozitivno odrazilo na profita-
bilnost poslovanja. Drugi po znacajnosti, tro$ak osoblja iznosi 42,9 milijuna EUR te je porastao za 22,5% u odnosu na
prethodnu godinu, a sve s ciljem uskladivanja porasta tro$kova Zivota i inflacije. Broj zaposlenih na 31.12.2024. iznosi
793 te je vedi za 3,5% u odnosu na godinu prije kada je bilo 766 zaposlenih. TroSkovi vrijednosnog uskladenja imaju
pozitivan utjecaj na rezultat uslijed ukidanja ispravaka vrijednosti vezanih za ovisno drustvo PET, Poljska u ukupnom

iznosu 6,0 milijuna EUR te takoder priznavanja prihoda od ispravka vrijednosti zaliha od 3,7 milijuna EUR.

Pokazatelji profitabilnosti Drustva znatno su porasli u 2024. godini. Dobit prije oporezivanja za 2024. godinu
iznosi 129 milijuna EUR $to ¢ini 31,6% na ukupne prihode. Ova dobit je vec¢a za 67,3 milijuna ili 109,1% u odnosu
na prethodnu godinu. Neto dobit iznosi 107 milijuna, a EBITDA 129,5 milijuna EUR S$to ¢ini EBITDA marzu od
32,1%. Trgovanje dionicama KONCAR - D&ST-a na Zagrebadkoj burzi u 2024. godini obiljezio je vrlo znadajan
rast cijene po dionici i volumena trgovanja. Na kraju 2023. godine cijena KODT-R-A je bila 850 EUR da bi na kraju
2024. godine iznosila 1.950 EUR $to je rast od 129%. Na kraju 2023. godine cijena KODT-P-A je bila 860 EUR da
bi na kraju 2024. godine iznosila 1.980 EUR $to je rast od 130%. Prema cijeni redovne dionice na zadnji dan 2024.
godine P/E pokazatelj iznosio je 9,3. Tijekom 2024. godine ostvaren je ukupan promet s obje dionice Drustva
(KODT-R-A i KODT-P-A) u vrijednosti 40,0 milijuna EUR dok je prethodne godine iznosio 9,7 milijuna EUR, $to
je rast prometa za 312%. Zbog rasta cijena dionica KODT porasla je trzisna kapitalizacija koja je na 31.12.2024.
iznosila 1.000,6 milijuna EUR $to je rast od 130% u odnosu na isti datum prethodne godine kada je bila 435,8
milijuna EUR. Od 06.09.2023. dionica KODT-P-A uvrstena je u indeks CROBEX na Zagrebackoj burzi.

Tijekom 2024. godine Drustvo nije stjecalo vlastite dionice.
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10. Glavni rizici u poslovanju

Drustvo je u 2024. godini revidiralo Pravilnik o upravljanju rizicima i Politiku upravljanja rizicima, koji su u skladu
s normom ISO 31000:2018 (Upravljanje rizicima — Smjernice) kao i u skladu s principima ERM (Enterprise Risk

Management). Prema Politici, upravljanje rizicima u Drustvu je:

- integrirano u sve poslovne procese i procese odlucivanja u Drustvu. Ono je strukturirano i
sveobuhvatno, uzima u obzir vanjski i unutarnji kontekst Drustva, i temelji se na najboljim
dostupnim informacijama;
- inkluzivno, i ukljucuje Sirok krug osoba pocevsi od Uprave i Nadzornog odbora, preko direktora
sektora i podrucja, rukovoditelja i voditelja odjela i radionica, do svih zaposlenika, te vanjskih dionika;
- dinamicno, jer se novi rizici mogu pojaviti, promijeniti ili nestati u skladu s promjenama vanjskog
i unutarnjeg konteksta; te

- temeljeno na kontinuiranom poboljSanju ovog upravljanja i baziranog na ucenju i stjecanju iskustva.

Uvazavajuci poslovnu strategiju i poslovne ciljeve, Drustvo utvrduje umjerenu (prosjeénu) sklonost preuzimanju
rizika.

Najniza sklonost preuzimaniju rizika je u podrucju ciljeva sigurnosti i uskladenosti, uklju¢ujuéi zdravlje i sigur-
nost zaposlenika. Neznatno je vec¢a sklonost prema riziku u podrucju strateskih i operativnih ciljeva. To znaci
da ¢e smanjenje rizika koji potjecu iz nasih sustava, opreme, proizvoda i radnog okruzenja na razumno izvedive

razine te postivanje zakonskih obveza imati prednost nad ostalim poslovnim ciljevima.

U skladu s definiranom metodologijom upravljanja rizicima krajem 2024. godine revidiran je Katalog rizika u
kojem su identificirani, analizirani i evaluirani glavni strateski, operativni i financijski rizici, te odredene mjere
za smanjenje rizika, kao i odgovorne osobe za upravljanje rizicima (vlasnici rizika). Rizici su identificirani u svim

organizacijskim jedinicama Drustva.

Poslovna 2024. godina bila je obiljezena rastom kamatnih stopa, visokom inflacijom, nastavkom ruske agresije
na Ukrajinu, ratom u Izraelu/Palestini te nemiru na Bliskom istoku, s brojnim posljedicama na europsko i svjet-
sko gospodarstvo.

Drustvo je primjereno odgovaralo na navedene rizike, ublazavalo ih dostupnim mjerama i akcijama, te je poslov-

na 2024. godina zavrsila bez negativnog utjecaja na poslovne rezultate Drustva.

PotraZnja za transformatorima na ciljanim trziétima KONCAR - D&ST-a jedan je od glavnih &imbenika rizika za
poslovanje Drustva. Poslovnu 2024. godinu karakterizirala je povec¢ana potraznja za transformatorima iz niza
razloga od kojih su najznacajniji investicije u obnovljive izvore energije i elektromobilnost u EU, predvidanje
daljnjeg rasta cijena energenata, sirovina i materijala, te neizvjesnosti zbog poremecaja u dobavnim lancima.
Takoder, u 2024. godini pojavile su se naznake pocetka recesije u Njemackoj i Europskoj uniji $to bi, ukoliko se

taj trend nastavi, moglo imati dugoro€no negativan utjecaj na potraznju za transformatorima.

Ponuda transformatora od strane ostalih proizvodaca — konkurentski pritisak — sljedeci je vrlo vazan ¢imbenik
rizika za poslovanje Drustva. Ponasanje postojecih konkurenata, te ulasci novih konkurenata (prvenstveno iz
Turske, ali i nekih drugih zemalja) na ciljana trzista KONCAR — D&ST kreiraju vrlo jak konkurentski pritisak na
vecini ciljnih trzista.

Cijela transformatorska industrija dozivjela je prilicne promjene u zadnjim godinama, s brojnim restrukturiranji-
ma, izdvajanjima i/ili prodajama energetskog dijela poslovanja kod velikih korporacija, preuzimanjima i spajaniji-
ma (konsolidacijom), a takvi se trendovi nastavljaju i dalje.

Rizici na podrucju nabave takoder su bili prisutni u poslovnoj 2024. godini, u kojoj je doslo do stabilizacije cijena
glavnih sirovina i materijala (bakar, aluminij, transformatorski lim, transformatorsko ulje, ¢elik) na visokoj razi-
ni, uz daljnji rast cijena prerade sirovina. Povec¢ana potraznja dovela je do produljenja rokova isporuke materijala
i opreme, Sto je rezultiralo prilagodbama u procesu planiranja potreba, rezervacije proizvodnih kapaciteta kod
dobavljac¢a i narucivanja. Logisticki izazovi koji su eskalirali krajem 2023. u pomorskom prijevozu, obiljezili su

cijelu 2024. Uslijed nemira u Crvenom moru izazvanih napadima Houthia na plovila, koji su prisilili brodare da

Izvjestaj poslovodstva za 2024. godinu



preusmjeravaju brodove oko Afrike, ¢ime su se znacajno povecali dani potrebni za dopremu robe, ali i troskovi

pomorskog prijevoza Time su ponovo izrazeni logisti¢ki problemi dobave sirovina iz Azije.

Geopoliticka nestabilnost donijela je nove neizvjesnosti i potrebu za jacanjem otpornosti dobavnog lanca, uvo-

denjem alternativnih izvora dobave.

S obzirom na mogucnosti koje mu stoje na raspolaganju, Drustvo se stiti od rizika naglih promjena cijena stra-
teskih sirovina na nekoliko nac¢ina. Najvazniji nacin u posljednjih nekoliko godina postalo je uvodenje kliznih for-
mula za materijale u kupoprodajne ugovore s kupcima. Kod bakra je politika ublazavanja rizika za one ugovore
gdje ne postoji klizna formula takva da, s obzirom da se radi o sirovini koja kotira na robnim burzama (London
Metal Exchange), s dobavljacima bakra ugovaraju se koli¢ine, a cijena se odreduje prema vrijednosti LME pro-
sjek mjeseca prije isporuke, uz dodatak troskova premije i zavisnih trosSkova, te troskova prerade. Kod transfor-
matorskog lima i nekih drugih vaznijih nabavnih dijelova polugodisnjim ugovorima s dobavljacima pokusava se
umanijiti ovaj rizik, te osigurati potrebne koli¢ine. Promjena cijena materijala ukljuéuje se u kalkulacije prilikom
izrade novih ponuda za proizvode.

Tehnolosko-razvojni rizici. Drustvo u ovom trenutku raspolaze suvremenom tehnologijom izrade transforma-
tora i primjerenim tehnickim rjeSenjima vecine proizvoda iz svog programa, te je u stanju pratiti tehni¢ko-teh-

noloski razvoj na zavidnoj razini.
U buduénosti se ne ocekuje tehni¢ko-tehnoloSko zaostajanje za glavnim konkurentima.

Rizici strateskih investicija i akvizicija. U 2024. godini intenzivirao se rad na strateSkom investicijskom pro-
jektu "Odrzivi SETup za razvoj okolisno i drustveno odrzive proizvodnje”, te se nastavila intenzivna potpora
razvoju drustva PET, Poljska kao i integracija novoste¢enog ovisnog drustva Ferokotao d.o.0., Donji Kraljevec
¢ija djelatnost je proizvodnja transformatorskih kotlova. Ova grupa rizika ublazava se primjerenim analiziranjem
i evaluacijom potencijalnih rizika, poduzimanjem odgovarajuc¢ih mjera za ublazavanje rizika, te aktivnom uklju-

¢enosc¢u Uprave i odgovarajucih kljuénih menadzera i zaposlenika u vodenje procesa.
0d financijskih rizika najizrazeniji su valutni rizik, kreditni rizik i rizik likvidnosti.

Valutni (tecajni) rizik je izrazen u poslovanju Drustva s obzirom na veliki postotak izvoza i uvoza u prihodima,
te s obzirom da je dio monetarnih stavki aktive i pasive izrazen u stranim valutama. Od valutnog rizika drustvo
se stiti forward ugovorima s bankama kao i internim tehnikama uskladivanjem valutnih priljeva i odljeva, kao i

uskladivanjem stanja monetarnih stavki u stranim valutama u bilanci.

Kreditni rizik manifestira se kao opasnost da pojedini duznik Drustva (npr. kupac kojem je izvr$ena isporuka bez
dostatnog osiguranja plac¢anja) ne¢e modi ili htjeti izvrsiti pladanje prema Drustvu u skladu s onim $to je ugovo-
reno te da ¢e Drustvo zbog toga imati gubitke na otpisu ili umanjenju potrazivanja. Od kreditnog rizika Drustvo
se Stiti instrumentima osiguranja placanja (L/C, garancije, zaduznice i sl.) te procjenom boniteta kupaca u su-
radnji sa vanjskim agencijama za ocjenu boniteta i kreditne sposobnosti. Takoder, vrsi se osiguranje potrazivanja

za pojedine kupce kod specijaliziranih institucija.

Rizik likvidnosti manifestira se kao opasnost da Drustvo ne¢e modiizvrSavati svoje obveze prema vjerovnicima
u ugovorenim rokovima. Drustvo ima ugovorni odnos s poslovnim bankama o okvirnim zaduzenjima, koji mu
omogucuje da brzo uz poznate uvjete prebrodi trenutnu potrebu za likvidnim sredstvima. U 2024. godini se na-

stavilo znacajno financiranje avansima kupaca, $to je povoljno djelovalo na stanje likvidnosti Drustva.

Upravljacki i kadrovski rizici. Uobic¢ajene fluktuacije i promjene u menadzmentu, vodeéim struc¢njacima, i za-
poslenicima ne utjecu znacajno na poslovanje Drustva, dok bi nagle i vece fluktuacije menadzmenta, kljucnih i

ostalih zaposlenika mogle utjecati na poslovne rezultate Drustva. Drustvo aktivno upravlja ovim rizicima.

Osim gore nabrojanih postoje takoder u stanovitoj mjeri i informaticki rizici, projektantsko-konstrukcijski rizici,

proizvodni rizici, politicki rizici i ostale skupine rizika kojima Drustvo adekvatno upravlja.
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11. Investicije i modernizacija tehnologije

Tijekom 2024. godine investirano je ukupno 14,62 milijuna EUR
(2023. investirano 7,27 milijuna EUR).

Kroz 2024. godinu primarno su nastavljene aktivnosti vezane uz nastavak projekta ,0Odrzivi SETup za razvoj
drustveno i okoli$no odgovorne proizvodnje' (skraceni naziv: "Odrzivi SETup”). Cilj projekta Odrzivi SETup, koji
se provodi u ¢etverogodiSnjem periodu 2022.-2025. godine, je normalizacija postoje¢eg nivoa proizvodnje kroz
povecanje skladisnih, proizvodnih i administrativnih prostora, ¢cime ¢e se omoguditi bolja proto¢nost materijala
i gotovih proizvoda i u¢inkovitija organizacija proizvodnih procesa. Tijekom 2024. godine dovrseno je ugovaranje
kljucne proizvodne opreme potrebne za provedbu projekta cija ¢e isporuka i montaza biti kroz 2024. i 2025.
godinu, a prema investicijskom i tehnoloskom elaboratu. Prvi dio gradevinskih radova koji ukljucuju izgradnju
novog objekta te rekonstrukciju i dogradnju postojece hale zapoceli su u lipnju 2024. godine, a njihova puna funk-
cionalnost oc¢ekuje se krajem prvog kvartala 2025. godine. Paralelno sa zavrSnom fazom gradevinskih radova

krece se i s instalacijom nove opreme koja bi, kada bude pustena u rad, trebala donijeti normalizaciju stanja.

Krajem 2024. godine zapoceti gradevinski radovi i na drugoj fazi projekta. DovrSetak gradevinskih radova te
instalacija opreme u tim prostorima ocekuje se krajem 2025. godine.

Fotonaponska elektrana snage 1,1 MW tijekom 2024. godine proizvela je 1.420 MWh elektri¢ne energije $to
znaci da je oko 35% ukupne potrosnje elektri¢ne energije poduzeca dobiveno iz vlastitih izvora. Sredinom 2025.
godine planirani su dodatni kapaciteti fotonaponske elektrane. Izgradnja dodatnih 375 kW snage biti ¢e sufinan-

cirana od strane Modernizacijskog fonda, a pustanje u rad ocekuje se pocetkom treceg kvartala 2025. godine.

U skladu s usvojenim godisnjim planom za 2024. godinu modernizirani su i nabavljeni razli¢iti specijalni strojevi

i naprave u proizvodnji.

Kroz Investicije u 2024. godini naglasak je bio na unapredenju proizvodnog procesa srednje energetskih tran-
sformatora gdje je ugovorena linija montaznih platformi koje ¢e dodatno poboljSati ergonomiju i radne uvjete u

procesu montaze transformatora.

Modernizacija informaticke opreme napravljena je u smjeru smanjivanja potrosnje elektri¢ne energije uz znatna

poboljsanja ergonomije i mobilnosti. Nastavljene su edukacije iz podrucja svijesti o sigurnosti.

Investicije (tis. EUR)
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12. Tehnicki razvoj i inoviranje proizvoda

U odjelima tehni¢kog razvoja kojeg ¢ine odjel Razvoja proizvoda i odjel Razvoja proizvodnje zaposlena su 22
visokoobrazovana stru¢njaka iz podrucja elektrotehnike, strojarstva i racunarstva od ¢ega tri djelatnika imaju
zavrsen poslijediplomski doktorski studij na Fakultetu elektrotehnike i racunarstva u Zagrebu. Dva djelatnika
trenutno pohadaju doktorski studij na istom fakultetu.

Zbog primjene nove europske regulative na gubitke (Tier 2) i sve strozijih zahtjeva kupaca na buku transformatora
kroz izradu vibroakustickog modela dodatno je optimiziran dizajn transformatora. Napravljena su pobolj$anja u na-

ponskim proracunima pri ¢emu je istrazen i utjecaj biorazgradivih mineralnih ulja, a optimiran je i termicki proracun.

Struénjaci iz tehni¢kog razvoja i drugih odjela aktivno su sudjelovali u radu studijskog odbora SO A2 za transfor-
matore i radu tehnickih odbora HZN/TO E15 Cvrsti elektrotehniéki izolacijski materijali, HZN/TO E36 Izolatori,
HZN/TO E55 Zice za namote, HZN/TO E112 Procjena i znacajke elektri¢nih izolacijskih materijala i sustava i
HZN/TO E10 Fluidi za primjenu u elektrotehnici.

Nastavljena je suradnja sa institutima i fakultetima (Koncar Institut za elektrotehniku, Fakultet elektrotehnike i

racunarstva u Zagrebu, Fakultet strojarstva i brodogradnje u Zagrebu).
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13. Zaposleni u KONCAR - D&ST-u

Na pocetku 2024. u Koncar-D&ST-u bilo je 766 zaposlenika. Do kraja godine zaposleno je 65 novih zaposlenika,
aotislo je 38 te je godina zavrsila sa 793 zaposlenih. Dobna struktura zaposlenih je razli¢ita. Najmladi novoza-
posleni u 2024. imao je 19 godina, a najstariji 57. Prosjec¢na dob zaposlenih u KONCAR - D&ST-u je 39 godina.

Koncar-D&ST sustavno, planski i kontinuirano provodi aktivnosti osposobljavanja, usavr$avanja i obrazovanja
zaposlenika u cilju stjecanja strucnih znanja, tehnickih znanja, znanja stranih jezika, informatickih znanja, me-
nadzerskih znanja, razvoja osobnih kompetencija te znanja iz podrucja zdravlja i sigurnosti na radu, zastite oko-
lisa te sustava kvalitete. Poticu se i financiraju diplomski i poslijediplomski specijalisticki i doktorski studiji, ak-
tivno i pasivno sudjelovanje na seminarima i kongresima u tuzemstvu i inozemstvu, pohadanje tec¢ajeva stranih
jezika i raéunalnih vjestina, sudjelovanje na radionicama voditeljskih vjestina i programima razvoja menadzera,
sudjelovanje na radionicama mekih vjestina i osobnog razvoja, obrazovanje auditora za upravljanje sustavima
kvalitete i drugi programi osposobljavanja.

Izvjestaj poslovodstva za 2024. godinu



Struktura obrazovanja zaposlenih na kraju godine 2023. 2024.

Fakultetski obrazovani (16 i viSe godina Skolovanja) 253 266
Visa Skola i prvostupnici (14 do 15 god. $kolovanja) 39 47
Srednja $kola (12 god. $kolovanja) 427 404
Strukovne $kole (11 do 13 god. $kolovanja) 33 58
Priuceni radnici s osnovnom skolom (8 god. Skolovanja) 14 18
Ukupno 766 793

Struktura zaposlenih prema struc¢noj spremi u 2024.

[ Fakultetski obrazovani 34 % 7 9 3
[ Visa $kola i prvostupnici 6 %

B Srednja 3kola 51 % zaposlenika
Hl Strukovne $kole 7 % na kraju

[ Priuceni radnici s osnovnom $kolom 2 % 2024. godine

o0 ¥ 20%

Produktivnost mjerena prodajom po zaposlenom u 2024.
I I godini bila je 516 tisuca eura, Sto je rast od 20% u usporedbi
| l | s prethodnom godinom.
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14. Upravljanje kvalitetom, zastitom okoliSa
te zastitom zdravlja i sigurnosti na radu

Cikluse provjere sukladnosti sa zahtjevima medunarodno priznatih normi sustava upravljanja (ISO 9001:2015,
ISO 14001:2015 i ISO 45001:2018) i dalje dva puta godisnje (svibanj, studeni) provodi medunarodna certifika-
cijska kucéa Bureau Veritas, kao dobra praksa kontinuiranog nadzora i trajnog poboljSavanja uspostavljenih su-
stava upravljanja. Takoder, provedba internih audita prati Sestomjesecni ritam eksternih audita certifikacijskog
tijela. Interni auditi provode se vlastitim kadrovima, osposobljenim za njihovu provedbu, a tijekom 2024. godine

aktivno je 27 internih auditora.

2024. godine intenzivno se radilo na informatizaciji procesa provedbe internih audita uvodenjem software-a
BabtecQ, te je zavrSetkom godine provedeno testiranje ovog programskog rjesenja, a novi model startao je s po-
cetkom 2025. godine. Kroz cijelu godinu su se standardno ispunjavale i sve ostale obaveze i to zakonske, prema
nadleznim ministarstvima, Fondu za zastitu okoliSa i energetsku ucinkovitost, Zavodu za statistiku i ostalima;
obaveze povezane sa zahtjevima norme ISO 14001 te obaveze povezane s odrzivosti u KONCAR - D&ST-u.

Na podrucju profitnog centra distributivnih i specijalnih transformatora sve su veci okoli$ni zahtjevi nasih kupaca
koji ukljuéuju izrac¢un ugljicnog otiska nasih proizvoda, odnosno izrada LCA (Life Cycle Assesment), EPD (Environ-
metal Product Declaration), CFP (Carbon Footprint of Product) i/ili PEP (Product Environmental Profile) studije.

Po prvi put osim za distributivni transformator, bilo je potrebno je izraditi studiju i za jedan specijalni, uzemljivacki
transformator. Tijekom 2024. godine za nekoliko kupaca izradeno je i nekoliko putovnica sirovina materijala (Raw

Material Passport, RMP) distributivnih transformatora razli¢itih snaga te za jedan specijalni transformator.

Uz ovakve, sve ucestalije okoliSne zahtjeve koji se ticu samog proizvoda sve se viSe stavlja naglasak na odr-
Zivost i ispunjavanje zahtjeva vezanih uz samu tvornicu. Slijedom ove teme je u Madridu od 11. do 13. lipnja
odrzana Transformer Magazine's konferencija “Investments, Artificial Intelligence, and Sustainability” na kojoj
je odrzana prezentacija ,The building blocks towards a green business” s kojom se KONCAR - D&ST veé treéu
godinu za redom uspjesno predstavio svima zainteresiranima s temama o okoliSnim projektima i odrzivosti te

dokazao svoju visoku razinu kompetentnosti u ovom podruéju.

Obzirom na veliki porast dodatnih okolisnih zahtjeva, u svrhu educiranja o navedenim temama, za sve zapo-
slenike firme su u srpnju odrZane prezentacije na temu ,Projekti iz podrucja zastite okoliSa na zahtjev kupaca“
i ,0drzivost u KONCAR - D&ST-u". Svrha prezentacija je bila educiranje svih zaposlenika kojima su ove teme
vazne za sadasnje ili buduce poslove ali i opéenito radi dobivanja osnovnih informacija o odrzivosti koja se ve¢

duboko protkala u sve pore poslovanja.

15. Odrzivo poslovanje

Drustvo je u 2024. godini objavilo prvu Strategiju o odrzivosti 2024.-2026. god. koja pokazuje kontinuiranu predanost
poduzeéa prema temama odrzivosti. Strategija je razvijena u skladu sa 8 prioritetnih podru¢ja KONCAR - D&ST-a u
podrucju dekarbonizacije proizvodnje, u¢inkovitog koriStenja resursa, kruznog gospodarstva, zdravlja, sigurno-
sti i razvoja zaposlenika, raznolikosti i jednakih moguénosti, privlacenja i razvoja mladih, ulaganja u kvalitetu
Zivota lokalnih zajednica te eticnog i odgovornog upravljanja koje se odnosi na vlastito poslovanje, ali i dobav-
ljacki lanac.

U lipnju 2024. izdan je Cetvrti lzvjeStaj o odrzivosti u skladu sa GRI smjernicama u kojem su objavljeni dodatni
podaci povezani uz odrzivost, nastavljajuci trend poboljSanja u pracenju i izvjestavanju aktivnosti. U tre¢em
kvartalu godine provedena je prva verifikacija izratuna Opsega 1 i 2 ugljikovog otiska organizacije. Ovim kora-
kom je osiguran verifikat prema zahtjevu kupca, te je cijeli proces ukazao na najbolje prakse i dodatno unaprije-
dio proces pracenja emisija. Tijekom 2024. god. su takoder pokrenute aktivnosti odredivanja dvostruke znacaj-
nosti KONCAR - D&ST-a prema zahtjevima novih europskih standarda za izvjeStavanje o odrzivosti. Znacajne

teme koje su odredene tijekom ovog procesa su koridtene za izvjestavanje o odrzivosti Grupe KONCAR-D&ST.

Izvjestaj poslovodstva za 2024. godinu



Tijekom 2024. godine KONCAR - D&ST je podrzao niz drustveno odgovornih inicijativa i projekata.

Kontinuirano ulazemo u razvoj, stru¢no usavr$avanje zaposlenika te brigu o drustvenoj zajednici. Takoder, pro-
vodimo i brojne aktivnosti kojima pokazujemo sklonost drustveno odgovornom poslovanju te se aktivno uklju-
¢ujemo u Zivot lokalne zajednice. S obzirom na osjetljivost prema potrebama djece, i u 2024. godini odluéili smo
dati podr$ku putem donacija veéem broju udruga i organizacija za pomoc¢ i podr$ku djeci s posebnim potrebama
i potesko¢ama u razvoju.

Takoder, u 2024. godini KONCAR - D&ST-u su dodijeljeni MAMFORCE GROW certifikat i Inc.Q BEST Inclusive
Employer Awards 2024. u kategorijama Najbolja tehnolo$ka kompanija za raznolikost i uklju¢enje, Najbolja teh-
noloska kompanija za well-being i Najbolja tehnoloska kompanija za zene, kojima je potvrdena nasa predanost
stvaranju podrzavajuce, inkluzivne i prilagodljive radne okoline. Vjerujemo da ovakvi projekti donose korist na-
$im zaposlenicima, posebno majkama i o¢evima, ali i cijeloj zajednici, kroz promicanje jednakosti, poboljSanje

ravnoteze privatnog i poslovnog Zivota te dobrobiti zaposlenika.

U svojem poslovanju i svakodnevnim aktivnostima KONCAR - D&ST i njegovi zaposlenici postuju nadela Ko-
deksa poslovnog ponasanja i priruénika o Korporativnoj kulturi i komunikaciji te prakticiraju nultu toleranciju
prema korupciji i drugim nedopustenim poslovnim praksama. Clanovi uprave, zaposlenici i poslovni partneri su

upoznati s nultom tolerancijom prema korupciji te poStuju navedeno nacelo u svojem poslovanju i aktivnostima.
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16. Strategija daljnjeg razvoja

KONCAR - D&ST c¢e i dalje usmjeravati svoje klju¢ne poslovne aktivnosti na razvoj, prodaju i proizvodnju
distributivnih uljnih transformatora do 8 MVA i 36 kV, specijalnih transformatora te srednjih energetskih
transformatora do 160 MVA i 170 kV.

Na trenutnoj lokaciji u Jankomiru, u tijeku je investicijski projekt pod nazivom “Odrzivi SETup za razvoj drustveno
i okoliSno odgovorne proizvodnje” (skraceni naziv: “Odrzivi SETup"). Ovaj projekt ima za cilj prvenstveno
normalizaciju postoje¢eg obujma proizvodnje i proSirenje skladisnih kapaciteta, Sto ¢e omoguditi optimizaciju

poslovnih procesa i bolje upravljanje tokovima materijala, sirovina, opreme i gotovih proizvoda.

Obzirom na globalno veliku potraznju za transformatorima Drustvo je u sklopu strategije Grupe Konc¢ar ,Ljudi,
tehnologije, investicije - KONCAR 2030." nositelj dvije inicijative, odnosno investicije. Planirane znacajne

investicije imaju za cilj proSirenje postojecih proizvodnih kapaciteta u Poljskoj i Hrvatskoj.

KONCAR - D&ST, pozicioniran visoko medu vodeéim europskim proizvodacima distributivnih, specijalnih i
srednjih energetskih transformatora, osiguravati ¢e svoju izvrsnost prepoznavanjem i ispunjavanjem potreba
kupaca, izgradnjom partnerskih odnosa s dobavlja¢ima, posvecenoscu kvaliteti i odrzivom razvoju, te daljnjim
tehni¢kim i organizacijskim razvojem. Sve to, uz kontinuirano osposobljavanje i motivaciju zaposlenika,

prepoznajuci vrijednost zajedni$tva i timskog rada.

Zavrsna napomena: Nakon proteka poslovne 2024. godine, a do izrade ovog izvjestaja, negativne implikacije
mogucde su zbog nestabilnostinabavnih lanaca $to se reflektira u duljim rokovima nabave pojedinih komponenata.
Osim toga nije bilo drugih neuobiéajenih ili vaznijih poslovnih dogadaja koji bi bitnije mijenjali sliku poslovanja i

stanja drustva prikazanu u ovom izvjeStaju.

Izvjestaj poslovodstva za 2024. godinu
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2 | lzvjestaj o primjeni kodeksa
korporativnog upravljanja

Drustvo primjenjuje veéinu odredaba Kodeksa korporativnog upravljanja koji su izradili Zagrebacka burza i
HANFA, a objavljen je na sluZzbenim stranicama Zagrebacke burze (www.zse.hr). Iznimka su samo neke odredbe
za koje Drustvo smatra da se ne trebaju primijeniti u propisanom obliku, a narocito:

- Nadzorni odbor i Revizijski odbor su sastavljeni ve¢inom od ¢lanova koji nisu neovisni, $to se smatra
primjerenim u postojecoj situaciji Drustva unutar grupe Koncar.
Drustvo smatra da neprimjenjivanje nekih od odredbi Kodeksa ne narusava visoku razinu transparentnosti po-
slovanja Drustva te da nec¢e znacajno utjecati na sadasnje i potencijalne investitore prilikom donosenja njihovih

investicijskih odluka.

Upitnik o uskladenosti sadrzi precizne odgovore na pitanja o tome koje odredbe Kodeksa Drustvo primjenjuje,
a koje ne i javno je dostupan na sluzbenim web stranicama Zagrebacke burze (www.zse.hr) i web stranicama

Drustva (www.koncar.hr).

U okviru svojeg organizacijskog modela, u kojem posluje i unutar kojeg se dogadaju svi poslovni procesi Drustvo
ima razvijene sustave internih kontrola na svim vaznim razinama. Ti sustavi, medu ostalim, omogucavaju objek-

tivno i korektno predstavljanje financijskih i poslovnih izvjeséa.

Podaci o znacajnim imateljima dionica dostupni su svakodnevno na sluzbenim web stranicama SKDD-a (www.
skdd.hr), a sa stanjem na dan 31. prosinca 2024. i 2023. godine objavljeni su u revidiranom godisnjem financij-
skom izvjestaju DrusStva. Dioni¢arima je omoguceno elektronsko glasanje uz prisustvo na Glavnoj skupstini.

Povlastene dionice Drustva ne daju pravo glasa.

Uprava Drustva provela je ocjenjivanje svoje djelotvornosti kao cjeline te profila i kompetencija pojedinih ¢lano-
va Uprave u 2024. godini. Ocjenjivanje je vodio predsjednik Uprave.

Uprava je utvrdila da djeluje uéinkovito, da ima uravnotezen sastav te da njeni ¢lanovi posjeduju znanje, sposob-
nost, iskustvo i potrebnu stru¢nost koja odgovara zahtjevima vodenja Drustva. O rezultatima ocjene Uprava je
izvijestila Nadzorni odbor.

Nadzorni odbor

Drustvo ima Nadzorni odbor koji broji 5 ¢lanova, od ¢ega 4 biraju dioni¢ari na Glavnoj skupstini a jedan ¢lan je

predstavnik radnika u Nadzornom odboru. Tajnik drustva je Ervin Filipcic.

Tijekom 2024. godine ¢lanovi Nadzornog odbora bili su:

Gordan Kolak, predsjednik

lvan Bahun, ¢lan (do 29.1.2024.)

Miki Huljié, ¢lan

Josip Lasié, ¢lan (od 30.1.2024.)

Josip Ljulj, ¢lan (do 29.1.2024.)

Ana-Marija Marko¢, ¢lanica - predstavnica radnika
lvan Paié¢, ¢lan (od 30.1.2024.)

Izvjestaj o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja



Nadzorni odbor je u 2024. godini odrzao 43 sjednica, od kojih su 3 bile redovne, a 40 korespondentnih na kojima
su sudjelovali svi ¢lanovi Nadzornog odbora.

Nadzorni odbor proveo je ocjenjivanje svoje djelotvornosti kao cjeline te profila i kompetencija pojedinih ¢lanova
Nadzornog odbora u 2024. godini. Ocjenjivanje je vodio predsjednik Nadzornog odbora. U ocjenjivanju nisu su-

djelovali vanjski ocjenjivaci.

Nadzorni odbor je utvrdio da djeluje u¢inkovito, da ima uravnotezen sastav te da njegovi ¢lanovi posjeduju znanje,

sposobnost, iskustvo i potrebnu stru¢nost koja odgovara zahtjevima nadzora DrusStva.

Nadzorni odbor je postavio kao cilj minimalni postotak od 20% zenskih ¢lanova nadzornog odbora i uprave $to
predstavlja adekvatnu zastupljenost jer odgovara udjelu Zena u ukupnom broju radnika u Drustvu. U 2024. godini

postotak zenskih ¢lanova u Upravi je bio 40%, a u Nadzornom odboru je bio 20%.

Nadzorni odbor je ocijenio djelotvornost aranzmana za suradnju izmedu Nadzornog odbora i Uprave, kao i

adekvatnost podrske i informacija koje prima od Uprave.

Nadzorni odbor ocjenjuje da je suradnja bila uspjesna te da je Uprava dostavljala pravodobne i cjelovite

informacije te pruzala adekvatnu podrsku radu Nadzornog odbora.

Odbori Nadzornog odbora

U sklopu Nadzornog odbora u Drustvu djeluju tri odbora: Revizijski odbor, Odbor za primitke i Odbor za imeno-

vanja. Svaki odbor ima tri ¢lana.

Revizijski odbor

Tijekom 2024. godine ¢lanovi Revizijskog odbora bili su:
Josip Lasié, predsjednik (od 8.2.2024.)

Miki Hulji¢, ¢lan

Gordan Kolak, ¢lan

Ivan Bahun, ¢lan (do 7.2.2024.)

Revizijski odbor je tijekom 2024. godine odrzao sjednicu dana 15. travnja 2024., na kojoj su bili prisutni svi ¢lanovi.

Odbor za primitke

Tijekom 2024. godine ¢lanovi Odbora za primitke bili su:

Josip Ljulj, predsjednik (do 7.2.2024.)
Ivan Pai¢, predsjednik (od 8.2.2024.)
Miki Huljié, ¢lan (od 8.2.2024.)
Bozidar Poldrugac, ¢lan (do 7.2.2024.)
Josip Lasi¢, ¢lan

U 2024. godini Odbor za primitke odrzao je sjednicu dana 12. travnja 2024., na kojoj su hili prisutni svi ¢lanovi.

Odbor za imenovanja
Tijekom 2024. godine ¢lanovi Odbora za imenovanja bili su:

Gordan Kolak, predsjednik

Ilvan Bahun, ¢lan (do 7.2.2024.)

Josip Lasi¢, ¢lan (od 8.2.2024.)

Ilvan Pai¢, ¢lan (od 8.2.2024.)

Bozidar Poldrugac, ¢lan (do 7.2.2024.)

Odbor za imenovanja je tijekom 2024. godine odrzao sjednicu dana 1. ozujka 2024., na kojoj su bili prisutni svi ¢lanovi.
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neovisnog revizora i
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s biljeskama




IKONCAR

D&ST

Koncar - Distributivni i
specijalni transformatori d.d.
za proizvodnju

Izjava o odgovornosti Uprave

Uprava je odgovorna za svaku poslovnu godinu pripremiti nekonsolidirane financijske izvjestaje koji daju istinit i vieran
prikaz financijskog polozaja Drustva, njegovog rezultata poslovanja i novcanih tokova, u skladu sa vazecim racuno-
vodstvenim standardima te je odgovorna za ispravno vodenje racunovodstvene evidencije potrebne za pripremus finan-
cijskih izvjestaja u bilo koje vrijeme. Uprava ima opc¢u odgovornost za poduzimanje raspolozivih mjera u cilju o¢uvanja

imovine Drustva te u spre¢avanju i otkrivanju prijevara i ostalih nepravilnosti.

Uprava je odgovorna za odabir prikladnih racunovodstvenih politika u skladu s vazec¢im racunovodstvenim standardi-
ma i za dosljednu primjenu istih; donoSenje odluka i procjena koje su razumne i razborite te pripremu nekonsolidiranih
financijskih izvjeStaja temeljem principa neograni¢enosti vremena poslovanja, osim ako je pretpostavka da ¢e Drus-
tvo nastaviti s poslovanjem neprimjerena. Nakon provedenih istrazivanja, Uprava razumno oc¢ekuje da Drustvo ima
odgovarajuca sredstva za nastavak poslovanja u doglednoj buduénosti. Iz navedenog razloga, Uprava i dalje prihvaca

nacelo nastavka poslovanja pri izradi nekonsolidiranih financijskih izvjestaja.

Uprava je takoder odgovorna i za pripremu i objavu, u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i ostalim zakonima i propi-
sima vezano uz pripremu i objavu Godisnjeg izvjestaja primjenjivim u Hrvatskoj:

+ lzvjeStaja poslovodstva;

+ lzvjeStaja o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja; i

+ Godisnjih nekonsolidiranih financijskih izvjestaja u jedinstvenom elektronickom formatu za izvjestavanje.
Konsolidirani godisnji izvjestaj Drustva i njegovih ovisnih drustava (zajedno ,Grupa"“), izdan je zasebno, istovremeno
kad i nekonsolidirani godi$nji izvjestaj.

Izvjestaj poslovodstva, Izvjestaj o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja kao i godi$nji nekonsolidirani financijski
izvjestaji u jedinstvenom elektronickom formatu za izvjestavanje zajedno su odobreni i potpisani od strane Uprave na
dan 14. travnja 2025. godine za podnosenje Nadzornom odboru.
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Izvjestaj neovisnog revizora dioni¢arima drustva KONCAR -
Distributivni i specijalni transformatori d.d. za proizvodnju

Izvjestaj o reviziji financijskih izvjestaja

Misljenje

Obavili smo reviziju nekonsolidiranih financijskih izvje$taja drustva KONCAR - Distributivni i specijalni
transformatori d.d. za proizvodnju (,,Drustvo®), koji obuhvacaju nekonsolidirani izvjestaj o
financijskom poloZaju na dan 31. prosinca 2024. godine te nekonsolidirane izvjestaje o sveobuhvatnoj
dobiti, novcanom toku i promjenama glavnice za tada zavrsenu godinu, kao i biljeske koje sadrze
znacajne racunovodstvene politike i ostala pojasnjenja (u nastavku ,,financijski izvjestaji“).

Prema nasem misljenju, priloZeni financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju nekonsolidirani financijski
polozaj Drustva na dan 31. prosinca 2024. godine, njegovu nekonsolidiranu financijsku uspjesnost i
njegove nekonsolidirane novcane tokove za godinu koja je tada zavrsila, sukladno Medunarodnim
standardima financijskog izvjeStavanja usvojenim od strane Europske unije (,,EU MSFI*).

Osnova za izrazavanje misljenja

Obavili smo nasu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima. Nase odgovornosti, u
skladu s tim standardima, podrobnije su opisane u nasem izvjestaju neovisnog revizora u odjeljku
Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvjestaja. Neovisni smo od Grupe u skladu s etickim
zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju financijskih izvjesStaja u Hrvatskoj i ispunili smo nase
ostale eticke odgovornosti u skladu s tim zahtjevima. Uvjereni smo da su nam pribavljeni revizijski
dokazi dostatni i primjereni te da ¢ine odgovarajucu osnovu za potrebe izrazavanja naseg misljenja.

OVAJ IZVJESTAJ REVIZORA ELEKTONSKI JE POTPISAN OD STRANE REVIZORA NA GORE NAVEDENI DATUM.

IzvjeStaj neovisnog revizora i nekonsolidirani financijski izvjestaji s biljeSkama



Izvjestaj neovisnog revizora dionic¢arima drustva KONCAR - Distributivni i
specijalni transformatori d.d. za proizvodnju (nastavak)

Izvjestaj o reviziji financijskih izvjestaja (nastavak)

Kljucna revizijska pitanja

Kljucna revizijska pitanja su ona pitanja koja su, po nasoj profesionalnoj prosudbi, bila od najveée vaznosti
za nasu reviziju financijskih izvjestaja tekuceg razdoblja. Ta smo pitanja razmatrali u kontekstu nase
revizije financijskih izvjestaja kao cjeline i pri formiranju naseg misljenja o njima te ne dajemo zasebno
misljenje o tim pitanjima.

Priznavanje prihoda
Prihodi priznati unutar dobiti i gubitka za 2024. godinu iznose 403.003 tisuée eura (2023.: 323.118 tisuca
eura). Vidjeti biljeske: Znacajne informacije o racunovodstvenim politikama 2a) Priznavanje prihoda,
Kljucne racunovodstvene procjene 3a) Priznavanje prihoda te biljesku 4 Prihodi od prodaje uz financijske
izvjestaje.
Kljuéno revizijsko pitanje Kako smo pristupili tom pitanju
Osnovne djelatnosti Drustva ukljucuju Nase procedure po ovom pitanju ukljucivale su:
proizvodnju i prodaju distributivnih i o lIspitivanje dizajna i implementacije odabranih
specijalnih transformatora. Ugovoris unutarnjih kontrola vezano uz ciklus priznavanja prihoda;
kupcima vezano uz navedeno zahtijevaju . - . . . ,
. IR 2D e Procjenu politike Drustva za priznavanje prihoda,
od Uprave procjenu ukoliko isti sadrzavaju NV L
= = ukljucujuci i razmatranje je li politika u skladu s
dodatne elemente, kao sto su produzeno 2 .. . .
. . Zor pristupom od pet koraka koji se zahtijeva novim
jamstvo ili znacajna komponenta .
. . o " . standardom za prihode;
financiranja, a koji bi zahtijevali zasebno s . Sy
. : L e Za uzorak ugovora ili ekvivalenata ugovora s kljucnim
priznavanje prema MSFI 15 Prihodi od kuDCima:
ugovora s kupcima. pcima. .. . . e
e S - preispitali smo nacin na koji Drustvo identificira
MSFI 15 zahtijeva identifikaciju svih obveze za ¢inidbu sadrzane u ugovorima;
obecanih dobara i usluga u ugovoru i - kriticki smo ocijenili nacin na koji Drustvo utvrduje
odredivanje trebg l1vsva.k1 tretirati kao obrazac za priznavanje prihoda (u odredenom trenutku
zasebnu obvezu izvrsenja. Prihod se u ili tijekom vremena) vezano uz identificirane obveze za
pravilu priznaje u odredenom treputku u ¢inidbu referirajudi se na ugovorne odredbe i nase
vremenu, kada kontrola nad dobrima - razumijevanje obrazaca i nacina na koji se izvrsavaju
prelazi na kupca, opcenito pri isporuci, navedene obveze za &inidbu;
kao sto je iphieii b biljesci 2a). Drustvo - na temelju rezultata gore navedenih procedura,
talfoder'pnma‘avansne uplate od kupaca, kriticki smo ocijenili iznose prihoda koje je Drustvo
koje se iskazuju kao HEoelTE pbveze dok priznalo, izmedu ostalog, pregledom ugovora i
e Povter4lils obveze za izvrsenje ne popratne dokumentacije, uz posebnu paznju predanu
1spune. procedurama vezano uz iznose priznate neposredno
Primjena MSFI 15 zahtijeva znacajnu prije i nakon datuma izvjestavanja;
razinu prosudbe Uprave, posebice u e Na uzorku kupaca, dobivanje eksterne potvrde iznosa
identifikaciji obveza za izvrsenje, otvorenih potrazivanja od kupaca na datum izvjestavanja
odredivanju odgovaraju¢eg vremenskog i preispitivanje znacajnih razlika izmedu primljenih
trenutka za priznavanje prihoda i procjenu potvrda i evidencija Drustva te pregledavanje popratne
ukoliko postoji znacajna komponenta dokumentacije;
financiranja ili produzeno jamstvo. e Testiranje knjizenja na kontima prihoda s ciljem
S obzirom na slozenost i volumen prepoznavanja neuobicajenih ili nepravilnih stavaka.
transakcija, ovo podrucje zahtijevalo je e Ocjena adekvatnosti i cjelovitosti objava u financijskim
povecanu paznju revizije i odredeno je izvjestajima vezano uz priznavanje prihoda od ugovora s
kao kljucno revizijsko pitanje. kupcima.

OVAJ IZVJESTAJ REVIZORA ELEKTONSKI JE POTPISAN OD STRANE REVIZORA NA GORE NAVEDENI DATUM.
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Izvjestaj neovisnog revizora dionicarima drustva KONCAR -
Distributivni i specijalni transformatori d.d. za proizvodnju

(nastavak)

Izvjestaj o reviziji financijskih izvjestaja (nastavak)

Kljucna revizijska pitanja (nastavak)

Rezerviranja za popravke u jamstvenom roku

biljesku 26 Rezerviranja uz financijske izvjestaje.

Rezerviranja za popravke u jamstvenom roku vezano uz ugovore s kupcima priznata u izvjestaju o
financijskom polozaju na dan 31. prosinca 2024. godine iznose 17.057 tisuca eura (31. prosinca 2023.:
14.305 tisuca eura). Vidi biljeske: Znacajne informacije o racunovodstvenim politikama 2p) Rezerviranja,
Kljucne racunovodstvene procjene 3b) Rezerviranja za troskove u jamstvenim (garantnim) rokovima te

Klju€no revizijsko pitanje

Kako smo pristupili tom pitanju

Ugovori Drustva s kupcima ukljucuju dugorocna
jamstva za proizvode kupcima. o

Jamstva za proizvode u pravilu pokrivaju
ocekivane troskove popravka ili zamjene
komponenata s ostecenjima ili funkcionalnim i /
ili serijskim pogreskama, kao i financijske o
gubitke koje su pretrpjeli kupci u vezi s
neplaniranom obustavom poslovanja.

Kao sto je navedeno u biljesci 3b), procjena ovih
rezerviranja temelji se prvenstveno na
povijesnom iskustvu troskova vezanih uz jamstva
i ukljucuje dostupne podatke iz industrije koji se
odnose na statisticke stope kvarova proizvoda.
Uprava primjenjuje prosudbu prilikom procjene
ucinka ocekivanih buducih reklamacija,
uzimajuci u obzir prirodu i trajanje jamstava te
eksterne usporedive podatke gdje je to
relevantno.

Ocjena potpunosti i mjerenje ocekivanog ishoda
rezerviranja za popravke u jamstvenom roku
zahtijeva znacajan stupanj prosudbe uprave i
koristenje procjena koje dovode do inherentne
nesigurnosti u iznosima evidentiranim u
financijskim izvjestajima. Kao rezultat toga, ovo
podrucje zahtijevalo je nasu povecanu paznju u
reviziji i smatrali smo ga kljucnim revizijskim
pitanjem.

Nase procedure, izmedu ostalog, su ukljucivale:

Stjecanje razumijevanja procesa procjene i
priznavanja rezerviranja za popravke u jamstvenom
roku te ocjenjivanje dizajna i implementacije
odabranih relevantnih unutarnjih kontrola.
Procjena metodologije i pretpostavki koje
primjenjuje Uprava pri mjerenju iznosa
rezerviranja, ukljucujuci:

o uvjetai trajanja jamstava definiranih u

ugovorima s kupcima;

o povijesnih trendova u reklamacijama po
osnovi jamstava za proizvode i povezanih
troskova;

o dostupnih podataka iz industrije o
statistickim stopama kvarova, gdje je
relevantno;

o iskustva na trzistu kod drugih proizvodaca
usporedivih proizvoda.

Na uzorku, ocjena iskoristenja rezerviranja za
popravke u jamstvenom roku kroz:

o stjecanje razumijevanja prirode popravaka
proizvoda u jamstvenom roku realiziranih
tijekom godine, putem upita operativhom i
tehnickom osoblju;

o pregled relevantnih ugovora s kupcima i
uvjeta jamstava, kao i izvorne
dokumentacije kao sto je korespondencija
s kupcima u vezi sa reklamacijama, gdje je
primjenjivo;

o usporedbu stvarnih troskova popravka
jamstvenom roku s pratecom
dokumentacijom, uzimajuci u obzir
prirodu, vrijeme i veli¢inu takvih zahtjeva.

Procjena ukoliko objave u financijskim izvjestajima
adekvatno opisuju neizvjesnost procjena i prosudbi
povezanih s mjerenjem rezerviranja za popravke u
jamstvenom roku.

OVAJ IZVJESTAJ REVIZORA ELEKTONSKI JE POTPISAN OD STRANE REVIZORA NA GORE NAVEDENI DATUM
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Izvjestaj neovisnog revizora dionic¢arima drustva KONCAR -
Distributivni i specijalni transformatori d.d. za proizvodnju
(nastavak)

Izvjestaj o reviziji financijskih izvjestaja (nastavak)

Ostale informacije

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije ukljucuju Izvjestaj poslovodstva i
Izvjestaj o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja koji su sastavni dio Godisnjeg izvjestaja
Drustva, ali ne ukljucuju financijske izvjestaje niti nas izvjestaj o reviziji financijskih izvjestaja.
Nase misljenje na financijske izvjestaje ne odnosi se na ostale informacije.

U vezi s nasom revizijom financijskih izvjestaja, odgovornost nam je procitati ostale informacije te
pri tome razmotriti jesu li ostale informacije znacajno nekonzistentne s financijskim izvjestajima ili
saznanjima koja smo prikupili tijekom revizije, kao i ¢ine li se, na neki drugi nacin, znacajno
pogresno iskazane.

Vezano za lzvjestaj poslovodstva te za lzvjestaj o primjeni kodeksa korporativnog upravljanija,
takoder smo proveli procedure propisane primjenjivim zakonskim zahtjevima i izvjeStavamo
sljedece:

¢ Informacije sadrZane u lzvjestaju poslovodstva te lzvjestaju o primjeni kodeksa
korporativnog upravljanja za financijsku godinu za koju su pripremljeni financijski
izvjestaji, konzistentne su, u svim znac¢ajnim odrednicama, s financijskim izvjestajima;

e Izvjestaj poslovodstva i Izvjestaj o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja pripremljeni
su, u svim znacajnim odrednicama, u skladu s primjenjivim zakonskim obvezama;

Ukoliko temeljem provedenih procedura zakljucimo da postoji znacajni pogresni prikaz Ostalih
informacija, duznost nam je o tome izvijestiti. U vezi s tim, nemamo nista za izvijestiti.

Odgovornosti Uprave i onih koji su zaduZeni za nadzor za financijske izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje financijskih izvjestaja koji daju istinit i fer prikaz u skladu s EU
MSFI te za one interne kontrole za koje Uprava odredi da su potrebne, kako bi se omogucilo
sastavljanje financijskih izvjestaja, bez znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju financijskih izvjestaja, Uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti Drustva da
nastavi s vremenski neogranicenim poslovanjem te objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja
povezanih s vremenski neograni¢enim poslovanjem i koriStenjem racunovodstvene osnove
utemeljene na vremenskoj neogranicenosti poslovanja, osim u onim slucajevima kada Uprava
namjerava likvidirati Drustvo, prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to ucini.

Oni koji su zaduzeni za nadzor, odgovorni su za nadziranje procesa financijskog izvjestavanja,
uspostavljenog od strane Drustva.

OVAJ IZVJESTAJ REVIZORA ELEKTONSKI JE POTPISAN OD STRANE REVIZORA NA GORE NAVEDENI DATUM.
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Izvjestaj neovisnog revizora dionic¢arima drustva KONCAR -
Distributivni i specijalni transformatori d.d. za proizvodnju
(nastavak)

Izvjestaj o reviziji financijskih izvjestaja (nastavak)

Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvjestaja

Nasi su ciljevi ste¢i razumno uvjerenje o tome jesu li financijski izvjestaji, kao cjelina, bez
znacajno pogresnog iskaza uslijed prijevare ili pogreske te izdati izvjestaj neovisnog revizora koje
ukljucuje nase misljenje. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da ce
revizija obavljena u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima uvijek otkriti postojanje
znacajno pogresnih iskaza. Pogresni iskazi mogu nastati uslijed prijevare ili pogreske, a smatraju se
znacajnim, ako se razumno moze ocekivati da bi, pojedinacno ili zbrojeni s drugim pogresnim
iskazima, utjecali na ekonomske odluke korisnika financijskih izvjestaja, donesene na osnovi ovih
financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima, donosimo profesionalne
prosudbe i odrzavamo profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

e Prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajno pogresnog iskaza financijskih izvjestaja,
zbog prijevare ili pogreske; oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao odgovor na te
rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni kako bi osigurali osnovu
za donosenje naseg misljenja. Rizik neotkrivanja znacajno pogresnog iskaza nastalog uslijed
prijevare, veci je od rizika neotkrivanja onog nastalog uslijed pogreske, buduci da prijevara
moze ukljuciti tajne sporazume, krivotvorenje, namjerno ispustanje, pogresno prikazivanje
ili zaobilazenje internih kontrola.

e Stjecemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali
revizijske postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i u svrhu izrazavanja
misljenja o uCinkovitosti internih kontrola Drustva.

e Ocjenjujemo primjerenost koristenih racunovodstvenih politika i razumnost
racunovodstvenih procjena i povezanih objava od strane Uprave.

e Donosimo zakljucak o primjerenosti koristenja pretpostavke vremenske neograni¢enosti
poslovanja od strane Uprave te, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima,
zaklju¢ujemo o tome postoji li znacajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima
koji mogu stvarati znacajnu sumnju u sposobnost Drustva da nastavi s vremenski
neogranicenim poslovanjem. Ukoliko zaklju¢imo da postoji znacajna neizvjesnost, od nas se
zahtijeva da skrenemo pozornost u nasem izvjestaju neovisnog revizora na povezane objave
u financijskim izvjestajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuce, da modificiramo nase
misljenje. Nasi zakljucci temelje se na revizijskim dokazima pribavljenim do datuma
izdavanja naseg izvjestaja neovisnog revizora. Medutim, buduci dogadaji ili uvjeti mogu
uzrokovati da Drustvo ne bude u mogucnosti nastaviti s vremenski neograni¢enim
poslovanjem.

e Ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj financijskih izvjestaja,
ukljucujudi i objave te razmatramo odrazavaju li financijski izvjestaji transakcije i
dogadaje na kojima su zasnovani na nacin kako bi se postigla fer prezentacija.

OVAJ IZVJESTAJ REVIZORA ELEKTONSKI JE POTPISAN OD STRANE REVIZORA NA GORE NAVEDENI DATUM.
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Izvjestaj neovisnog revizora dionic¢arima drustva KONCAR -
Distributivni i specijalni transformatori d.d. za proizvodnju
(nastavak)

Izvjestaj o reviziji financijskih izvjestaja (nastavak)

Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvjestaja (nastavak)

Komuniciramo s onima koji su zaduzeni za nadzor u vezi s, izmedu ostalog, planiranim djelokrugom
i vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljucujuéi i one u vezi sa
znacajnim nedostacima u internim kontrolama, koji su otkriveni tijekom nase revizije.

Mi, takoder, dajemo izjavu onima koji su zaduzeni za nadzor da smo postupali u skladu s
relevantnim etickim zahtjevima vezanim za neovisnost i da ¢éemo komunicirati s njima o svim
odnosima i drugim pitanjima za koja se moze razumno smatrati da utjecu na nasu neovisnost, kao i,
tamo gdje je to primjenjivo, o mjerama poduzetim kako bi se uklonile prijetnje ili primijenjenim
mjerama zastite.

Medu pitanjima o kojima se komunicira s onima koji su zaduzeni za nadzor, odredujemo ona koja su
od najvece vaznosti za reviziju financijskih izvjestaja tekuceg razdoblja i stoga su kljucna revizijska
pitanja. Ta pitanja opisujemo u nasem izvjestaju neovisnog revizora, osim ukoliko zakon ili propisi
sprjecavaju javno objavljivanje tih pitanja ili, kada odluc¢imo, u iznimno rijetkim okolnostima, da
ta pitanja ne trebamo komunicirati u nasem izvjestaju neovisnog revizora, s obzirom da se razumno
moze ocekivati da bi negativne posljedice njihove objave nadmasile dobrobiti javnog interesa.

Izvjestaj o ostalim zakonskim i regulatornim obvezama

Imenovani smo revizorima od strane onih zaduZenih za nadzor na dan 5. lipnja 2024. godine da
obavimo reviziju nekonsolidiranih financijskih izvjeStaja KONCAR - Distributivni i specijalni
transformatori d.d. za proizvodnju za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2024. Ukupno
neprekinuto razdoblje naseg angazmana iznosi pet godina te se odnosi na razdoblja od 31. prosinca
2020. do 31. prosinca 2024. godine.

Potvrdujemo sljedece:

e nase revizorsko misljenje konzistentno je s dodatnim izvjestajem prezentiranim Odboru za
reviziju Drustva na dan 14. travnja 2025. godine;

e tijekom razdoblja na koje se odnosi nasa revizija zakonskih financijskih izvjestaja, nismo
pruzali nedozvoljene nerevizijske usluge na koje se odnosi ¢lanak 44. Zakona o reviziji.
Takoder, zadrzali smo neovisnost od subjekta revizije tijekom provedbe revizije;

Angazirani partner u reviziji koja je rezultirala ovim izvjestajem neovisnog revizora je Igor Gosek.

OVAJ IZVJESTAJ REVIZORA ELEKTONSKI JE POTPISAN OD STRANE REVIZORA NA GORE NAVEDENI DATUM.
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Izvjestaj neovisnog revizora dionic¢arima drustva KONCAR -
Distributivni i specijalni transformatori d.d. za proizvodnju
(nastavak)

Izvjestaj o uskladenosti s Uredbom o ESEF-u

U skladu sa zahtjevima ¢lanka 462. stavka 5. Zakona o trzistu kapitala, duzni smo izraziti misljenje
o uskladenosti nekonsolidiranih financijskih izvjestaja Drustva za godinu koja je zavrsila 31.
prosinca 2024., sadrzanih u prilozenoj elektronickoj datoteci ,,549300DOZHZICNEMG593-2024-12-31-
0-hr-Nekonsolidirano.zip“, sa zahtjevima Delegirane uredbe Komisije (EU) 2019/815 od 17. prosinca
2018. o dopuni Direktive 2004/109/EZ Europskog parlamenta i Vijeca u pogledu regulatornih
tehnickih standarda za specifikaciju jedinstvenog elektronickog formata za izvjestavanje (dalje:
,Uredba o ESEF-u”).

Odgovornosti Uprave i onih zaduzenih za nadzor

Uprava je odgovorna za pripremu nekonsolidiranih financijskih izvjestaja u elektronickom obliku
koji je u skladu Uredbom o ESEF-u. Odgovornost Uprave podrazumijeva:

e pripremu nekonsolidiranih financijskih izvjestaja u vaze¢em xHTML formatu i njihovu
objavu;

e odabir i primjenu prikladnih iXBRL poveznica, koristenjem procjena gdje je potrebno;

e osigurati dosljednost izmedu digitaliziranih informacija i nekonsolidiranih financijskih
izvjestaja prezentiranih u ljudski ¢itljivom formatu; i

e dizajn, implementaciju i odrzavanje internih kontrola relevantnih za primjenu Uredbe o
ESEF-u.

Oni koji su zaduzeni za nadzor odgovorni su za nadziranje ESEF izvjestavanja, kao dijela procesa
financijskog izvjestavanja Drustva.

Odgovornosti revizora

Nasa je odgovornost izraziti misljenje o tome jesu li nekonsolidirani financijski izvjestaji, u svim
znacajnim odrednicama, uskladeni s Uredbom o ESEF-u, na temelju prikupljenih revizijskih dokaza.
Proveli smo ovaj angazman s izrazavanjem razumnog uvjerenja u skladu s Medunarodnim
standardom za angazmane s izrazavanjem uvjerenja 3000 (izmijenjeni), AngaZmani s izraZavanjem
uvjerenja razlicitih od revizija ili uvida povijesnih financijskih informacija (MSIU 3000) kojeg je
izdao Medunarodni odbor za standarde revidiranja i izrazavanja uvjerenja.

OVAJ IZVJESTAJ REVIZORA ELEKTONSKI JE POTPISAN OD STRANE REVIZORA NA GORE NAVEDENI DATUM.
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Izvjestaj neovisnog revizora dionic¢arima drustva KONCAR -
Distributivni i specijalni transformatori d.d. za proizvodnju
(nastavak)

Izvjestaj o uskladenosti s Uredbom o ESEF-u (nastavak)

Odgovornosti revizora (nastavak)

AngaZman s izraZavanjem razumnog uvjerenja u skladu s MSIU 3000 ukljucuje provodenje postupaka
za dobivanje dokaza o uskladenosti s Uredbom o ESEF-u. Priroda, vrijeme i opseg odabranih
postupaka ovise o prosudbi revizora, ukljucujuci procjenu rizika znacajnih odstupanja od zahtjeva
navedenih u Uredbi o ESEF-u, bilo zbog prijevare ili pogreske. Razumno uvjerenje je visoka razina
uvjerenja, ali nije garancija da ¢e opseg testiranja otkriti svaku znacajnu neuskladenost s Uredbom
o ESEF-u.

Nase procedure ukljucivale su, izmedu ostalog:
e stjecanje razumijevanja procesa oznacavanja;
e ocjenjivanje dizajna i implementacije relevantnih kontrola nad procesom oznacavanja;

e usporedivanje oznacenih podataka s nekonsolidiranim financijskim izvjestajima Drustva
prikazanim u ljudski Citljivom formatu;

e ocjenjivanje potpunosti oznacavanja nekonsolidiranih financijskih izvjestaja Drustva;

e ocjenjivanje prikladnosti upotrebe iXBRL oznaka odabranih iz koristene taksonomije ESEF-a
i stvaranje dodatnih oznaka (ekstenzija) ako nije identificirana odgovarajuca oznaka u
taksonomiji ESEF-a;

e ocjenjivanje primjerenosti sidrenja vezano za dodatne oznake taksonomije; i

e ocjenjivanje prikladnosti formata nekonsolidiranih financijskih izvjestaja.
Uvjereni smo da su nam pribavljeni dokazi dostatni i primjereni te da Cine odgovarajucu osnovu za
potrebe izrazavanja naseg misljenja.
Misljenje
Prema nasem misljenju, na temelju provedenih postupaka i pribavljenih dokaza, nekonsolidirani
financijski izvjestaji Drustva na dan i za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2024., prezentirani u

ESEF formatu te sadrzani u gore navedenoj prilozenoj elektronickoj datoteci, sastavljeni su, u svim
znacajnim odrednicama, u skladu sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u.

Nase misljenje ne predstavlja misljenje o istinitosti i fer prikazu financijskih izvjestaja, a koje je
ukljuceno u nas Izvjestaj o reviziji financijskih izvjestaja. Osim toga, ne izrazavamo nikakvo
uvjerenje o ostalim informacijama objavljenim u dokumentima u ESEF formatu.

KPMG Croatia d.o.o. za reviziju 14. travnja 2025.
Hrvatski ovlasteni revizori

Eurotower

Ivana Lucica 2a

10000 Zagreb Igor Gosek
Hrvatska Clan Uprave, Hrvatski ovlasteni revizor

OVAJ IZVJESTAJ REVIZORA ELEKTONSKI JE POTPISAN OD STRANE REVIZORA NA GORE NAVEDENI DATUM
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Nekonsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2024.

BilieZka 2024. 2023.
] EUR'000 EUR'000
Prihodi od prodaje 4 403.003 323.118
Ostali poslovni prihodi 5 924 1.465
Poslovni prihodi 403.927 324.583
Promjena zaliha nedovrsene proizvodnje i gotovih proizvoda (130) 23.782
Troskovi materijala, energije, robe i usluga 6 (230.633) (230.797)
Troskovi osoblja 7 (42.865) (35.003)
Amortizacija (3.946) (3.894)
Ukidanje/(trosak) vrijednosnih uskladenja 9 9.671 (2.570)
Ostali troskovi poslovanja 8 (10.521) (14.621)
Poslovni rashodi (278.424) (263.103)
Dobit iz osnovne djelatnosti 125.503 61.480
Financijski prihodi 4.268 545
Financijski rashodi (803) (351)
Neto financijski rezultat 10 3.465 194
Dobit prije oporezivanja 128.968 61.674
Porez na dobit 11 (21.954) (10.961)
DOBIT ZA GODINU 107.014 50.713
Ostala sveobuhvatna dobit:
Dobit s osnove ponovnog vrednovanja financijske imovine 17 - 1.574
Ostala sveobuhvatna dobit - 1.574
SVEOBUHVATNA DOBIT ZA GODINU 107.014 52.287
Zarada po dionici (osnovna i razrijedena) u eurima 12 209,33 99,20

Biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja
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Nekonsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju

na dan 31. prosinca 2024.

e 31.12.2024. 31.12.2023.
EUR'000 EUR'000
IMOVINA
Dugotrajna imovina
Nematerijalna imovina 13 375 468
Nekretnine, postrojenja i oprema 14 47.626 32.654
Imovina s pravom uporabe 15 268 292
Ulaganja u nekretnine 16 304 327
Ulaganja u ovisna drustva 17 10.850 6.624
Ulaganja u pridruzena drustva 18 230 230
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit 19 233 233
Odgodena porezna imovina 11 499 1174
60.385 42.002
Kratkotrajna imovina
Zalihe 20 111.183 106.942
Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja 21 79.468 60.315
Ostala imovina 22 13.045 11.438
Zajmovi povezanim drustvima 23 19.000 -
Financijska imovina po amortiziranom trosku 24 79.916 -
Novac i novéani ekvivalenti 25 64.460 53.056
367.072 231.751
UKUPNA IMOVINA 427.457 273.753
KAPITAL | OBVEZE
Temeljni kapital 20.449 20.449
Zakonske rezerve 1.018 1.018
Statutarne rezerve 32.865 32.865
Ostale rezerve 6.103 6.103
Rezerve fer vrijednosti 1.574 1.574
Zadrzana dobit 160.875 70.093
- od ¢ega dobit za godinu 107.014 50.713
KAPITAL | REZERVE 26 222.884 132.102
Posudbe 27 3.420 4.411
Financijske obveze po fer vrijednosti kroz RDG 28 109 89
Rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima 29 9.500 10.806
Rezerviranja za primanja zaposlenih i ostala rezerviranja 29 1.567 1.807
Dugorocne obveze 14.596 17.113
Posudbe 27 1.104 1134
Financijske obveze fer vrijednosti kroz RDG 28 432 386
Obveze za porez na dobit 3.363 10.584
Obveze prema dobavljacima i ostale obveze 30 55.252 38.889
Ugovorne obveze 31 122.269 69.861
Rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima 29 7.557 3.499
Ostala rezerviranja 29 - 185
Kratkorocne obveze 189.977 124.538
Ukupno obveze 204.573 141.651
UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 427.457 273.753

Biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja
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Nekonsolidirani izvjestaj o novéanim tokovima

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2024.

e 2024. 2023.
EUR'000 EUR'000

Novcani tokovi od poslovnih aktivnosti
Nov¢ani primici od kupaca 436.096 345.952
Novcani primici od osiguranja za naknadu Steta - 613
Nov¢ani primici s osnove povrata poreza 14.251 9.813
Novcani izdaci dobavlja¢ima (238.382) (243.074)
Novcani izdaci za zaposlene (41.103) (34.307)
Novcani izdaci za poreze (28.503) (1.860)
Novcani izdaci za osiguranje za naknade Steta (410) (399)
Ostali novcani primici i izdaci (1.613) (1.095)
Novac iz poslovanja 140.336 75.643
Novcani izdaci za kamate (103) (233)
Neto novcani tokovi od poslovnih aktivnosti 140.233 75.410
Novcani tokovi od investicijskih aktivnosti
Novcani primici od prodaje materijalne i nematerijalne imovine 48 17
Novcani primici od dividendi 10 1.145 193
Novcani primici od kamata 2.988 311
Novcani primici od razrocenja depozita 3.744 2.900
Nov¢ani primici od povrata danih zajmova 9.800 -
Novéani izdaci za kupnju materijalne i nematerijalne imovine (17.878) (4.418)
Novcani izdaci za stjecanje financijskih instrumenata (14.903) (4.410)
Novcani izdaci za oro¢enje depozita (68.738) -
Novcani izdaci za dane zajmove (27.000) (2.450)
Neto novcani tokovi utroseni u investicijske aktivnosti (110.794) (7.857)
Novcéani tokovi od financijskih aktivnosti
Novcani izdaci za otplatu posudbi 27 (1.000) (16.977)
Plaéanja obveza po najmu za glavnicu 27 (244) (110)
Novcani izdaci za isplatu dividendi (16.232) (7.024)
Ostali novcani primici i izdaci (559) 1.512
Neto novcani tokovi utroseni u financijske aktivnosti (18.035) (22.599)
Neto povecanje novca i novcanih ekvivalenata 11.404 44,954
Novac i novéani ekvivalenti na poc¢etku razdoblja 53.056 8.102
Novac i novcani ekvivalenti na kraju razdoblja 25 64.460 53.056

Biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja
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Nekonsolidirani izvjeStaj o promjenama kapitala

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2024.

Upisani Zakonske Statutarne Ostale Rezerve fer Zadrzana

kapital rezerve rezerve rezerve vrijednosti dobit Ukupno

EUR’000 EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR’'000 EUR’000
Na dan 1. sije¢nja 2023. 20.356 1.018 30.635 6.103 - 28.727 86.839
Dobit za godinu - - - - - 50.713 50.713
Ostala sveobuhvatna dobit
Ponqvno vrednovanje financijske B B B ) 1.574 ) 1574
imovine
Ukupna sveobuhvatna dobit - - - - 1.574 50.713 52.287
Uskladenje temeljnog kapitala 93 - - - - (93) -
Prijenosi - - 2.230 - - (2.230) -
Dividende - - - - - (7.024)  (7.024)
Ukupno transakcije s vlasnicima 93 - 2.230 - - (9.347) (7.024)
Na dan 31. prosinca 2023. 20.449 1.018 32.865 6.103 1.574 70.093 132.102
Dobit za godinu - - - - - 107.014 107.014
Ukupna sveobuhvatna dobit - - - - - 107.014 107.014
Dividende - - - - - (16.232) (16.232)
Ukupno transakcije s vlasnicima - - - - - (16.232) (16.232)
Na dan 31. prosinca 2024. 20.449 1.018 32.865 6.103 1.574 160.875 222.884

Biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja
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BiljeSke uz nekonsolidirane financijske izvjestaje

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2024.

1. Opce informacije o Drustvu

Konc¢ar - Distributivni i specijalni transformatori d.d. za proizvodnju, Zagreh, Josipa Mokrovic¢a 8, Hrvatska (“Drustvo”)
je ovisno drustvo u Grupi Koncar - Elektroindustrija (,Grupa“) u kojoj je krajnja matica drustvo Koncar - Elektroindu-
strija d.d., Zagreb, Fallerovo SetaliSte 22, te se bavi dizajniranjem, proizvodnjom, plasmanom i servisiranjem distribu-
tivnih, specijalnih i srednjih energetskih transformatora snage do 160 MVA i napona do 170 kV.

Na dan 31. prosinca 2024. godine dru$tvo Konéar — Distributivni i specijalni transformatori d.d. za proizvodnju je imalo
793 zaposlenika, dok je na dan 31. prosinca 2023. godine imalo 766 zaposlenika.

Clanovi Nadzornog odbora

+ Gordan Kolak, predsjednik Clanovi Uprave
» Josip Lasié¢, zamjenik predsjednika od * Vanja Burul, predsjednik
30. sije¢nja 2024. do 20. prosinca 2024. godine » Petar Vlai¢, ¢lan do 31. ozujka 2024. godine
+ Miki Hulji¢, ¢lan do 20. prosinca 2024. godine « Martina Mikulié, ¢lanica
+ Petar Bobek, ¢lan od 20. prosinca 2024. godine + Petar Bobek, ¢lan do 20. sije¢nja 2024. godine
+ lvan Pai¢, ¢lan od 30. sije¢nja 2024. godine + Mario Ljubi¢, ¢lan od 1. travnja 2024. godine
« Josip Ljulj, élan do 30. sije¢nja 2024. godine + Kristina Dimitrov, ¢lanica od 1. svibnja 2024. godine
+ lvan Bahun, ¢lan do 30. sije¢nja 2024. godine + Dominik Trstoglavec, ¢lan.

+ Ana-Marija Marko¢, ¢lan - predstavnica radnika.

Iznos naknade ¢lanovima Uprave i Nadzornog odbora Drustva je prikazan u biljeSkama 8. i 33. uz nekonsolidirane
financijske izvjestaje.

Naknade revizorima za reviziju nekonsolidiranih i konsolidiranih financijskih izvje$taja Drustva za 2024. godinu iznosile
su 56,8 tisuca eura (2023.: 52,5 tisuca eura). Pruzene revizijske usluge u 2024. godini uglavnom se odnose na troskove
revizija i pregleda godisnjeg izvjestaja (ukljucujucéi nekonsolidirane financijske izvjestaje i izvjeStaj poslovodstva koji
sadrzi izvjeStaj o odrzivosti), te revizije izvjeStaja pripremanih za regulatorne potrebe. Tijekom 2024. kao niti tijekom

2023. godine nisu pruzane nerevizijske usluge od strane revizora.

Nekonsolidirani financijski izvjestaji su izrazeni u tisu¢ama eura (EUR ‘000). Iskazani iznosi su zaokruzeni na najblizu
tisucu eura.

2. Znacajne informacije o racunovodstvenim politikama

Znacajne informacije o raéunovodstvenim politikama koristenim u pripremi ovih financijskih izvjeStaja obrazlozene su
u nastavku. Ove racunovodstvene politike dosljedno su primjenjivane za sva razdoblja uklju¢ena u ove izvje$taje, osim
ako nije drugacije navedeno.

OSNOVA PRIPREME

Nekonsolidirani financijski izvje$taji Drustva su sastavljeni u skladu sa zakonskim zahtjevima u Republici Hrvatskoj i
Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja koji se primjenjuju u Europskoj uniji (MSFI EU).

Nekonsolidirani financijski izvjesStaji pripremljeni su po nacelu povijesnog tro$ka, osim gdje je drugacije navedeno.
Nekonsolidirani financijski izvje$taji sastavljeni su po nac¢elu nastanka dogadaja pod pretpostavkom neogranic¢enog
nastavka poslovanja.

Sastavljanje nekonsolidiranih financijskih izvje$taja sukladno Medunarodnim standardima financijskog izvje$tavanja
(MSFI) zahtijeva upotrebu odredenih klju¢nih racunovodstvenih procjena. Takoder se od Uprave zahtijeva da se sluzi
prosudbama u procesu primjene racunovodstvenih politika Drustva. Podrucja gdje su pretpostavke i procjene znacaj-

ne za financijske izvjeStaje prikazana su u biljesci 3.

Nekonsolidirani financijski izvjestaji Drustva sastavljeni su u eurima kao mjernoj, odnosno izvjestajnoj valuti Drustva

te suizrazeni u tisu¢ama eura (EUR'000). Iskazani iznosi su zaokruzeni na najblizu tisucu eura.

Izvjestaj neovisnog revizora i nekonsolidirani financijski izvjestaji s biljeSkama



BiljeSke uz nekonsolidirane financijske izvjestaje

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2024.

Drustvo je sastavilo ove nekonsolidirane financijske izvjestaje u skladu sa hrvatskim zakonskim propisima. Drustvo
je takoder sastavilo konsolidirane financijske izvjesStaje u skladu sa MSFI EU za Drustvo i njegova ovisna drustva
(Grupa), koji su odobreni od strane Uprave zajedno i istovremeno s ovim nekonsolidiranim financijskim izvjestajima.
U konsolidiranim financijskim izvjestajima za tekuc¢u godinu, ovisno drustvo Power Engineering Transformatory Sp. z
0.0. (PET) kao i ovisno drustvo Ferokotao d.o.o., Donji Kraljevec (biljeSka 17) je u potpunosti konsolidirano. Korisnici
ovih nekonsolidiranih financijskih izvjestaja trebali bi ih ¢itati zajedno s konsolidiranim financijskim izvjeStajima Grupe
za godinu zavr$enu 31. prosinca 2024. godine kako bi dobili potpune informacije o financijskom polozaju, rezultatima

poslovanja i promjenama u financijskom polozaju Grupe u cjelini.

PRIMJENA NOVIH | IZMIJENJENIH MEBUNARODNIH STANDARDA FINANCIJSKOG IZVJESTAVANJA
Vazedi standardi, izmjene postojecih standarda i implementacije — usvojeni tijekom 2024. godine

U 2024. godini na snagu su stupili sljedeci standardi, izmjene postojecih standarda i tumacenja:

- Dodaci MRS-u 1 Prezentacija financijskih izvjestaja — klasifikacija obveza u kratkoroéne ili dugoro¢ne i dugoroéne
obveze s restriktivnim uvjetima;

- Dodaci MRS-u 7 IzvjeStaj o novéanim tokovima i MSFI-u 7 Financijski instrumenti: Objave - Financijski aranzmani dobavljaca;

- Dodaci MSFI-u 16 Najmovi: Obveza po osnovi najma u transakciji prodaje s povratnim najmom.

Usvajanje ovih standarda nije imalo znacajne ucinke naiznose priznate u izvjestaju o financijskom polozaju ili izvjeStaju
o sveobuhvatnoj dobiti ili na objavljene racunovodstvene politike.

Standardi, izmjene postojecih standarda i tumacenja koji su izdani, ali jos nisu na snazi

Izdana je nekolicina novih izmjena i dopuna postojecih standarda i tumacenja koji jo$ nisu na snazi do dana objavljivanja

financijskih izvjestaja. Ako su primjenjivi, Drustvo namjerava usvojiti ove standarde kad stupe na snagu.

A) PRIZNAVANJE PRIHODA
Drustvo priznaje prihode s osnove:

+  Prihod od prodaje distributivnih transformatora

+ Prihod od prodaje srednjih energetskih transformatora
*  Prihod od usluga

*  Prihodi od prodaje materijala.

Drustvo priznaje prihode kad je kontrola nad odredenom robom ili uslugom prenesena na kupca, odnosno kad kupac
stekne pravo upravljanja nad prenesenom robom ili uslugama pod uvjetom da postoji sporazum kojim nastaju ostva-
riva prava i izvrSive obveze, te je izmedu ostalog vjerojatna naplata naknade uzimajuci u obzir kreditnu sposobnost
kupaca Drustva. Prihod se priznaje u iznosu transakcijske cijene koju Drustvo o¢ekuje u zamjenu za prijenos obecane
robe ili usluga kupcima. Transakcijska cijena koju Drustvo ugovara za prodaju transformatora u pravilu je bazna cijena
koja je zbog volatilnosti cijena (klju¢nih materijala, te nestabilnosti povezane uz inflaciju cijene rada, energije i poslje-
di¢no opreme) definirana putem klizne formule, te se ista kona¢no definira u trenutku priznavanja prihoda (naknadno

moguce korekcije u pravilu nisu znacajne).

Prihodi od prodaje transformatora: U pravilu, ugovori s kupcima koje Drustvo sklapa vezano uz prodaju transfor-
matora, sadrze vise obveza za izvr$enje koje obuhvacaju samu prodaju transformatora te, ovisno o ugovoru, popratne
usluge prijevoza ili instalacije transformatora. Drustvo priznaje svaku od navedenih obveza za izvrSenje zasebno su-
kladno MSFI 15 pri ¢emu se prihodi od prodaje transformatora priznaju u trenutku u vremenu dok se prihodi od usluga
priznaju tijekom vremena pri ¢emu je bitno napomenuti da je izvréenje navedenih usluga kratko te u pravilu koincidira
i ne odstupa znacajno od same isporuke transformatora i priznavanja povezanih prihoda od prodaje. Osim navedenog,

Drustvo ima i manji dio ugovora s kupcima vezano uz prodaju materijala gdje se prihodi priznaju u trenutku isporuke.

Trenutak u kojem se priznaju prihodi od prodaje transformatora uglavnom je po isporuci i instalaciji s obzirom na sve-
obuhvatne tehni¢ke uvjete koji moraju biti zadovoljeni i potvrdeni od strane kupaca da bi se transformatori smatrali
prihvaéenima. Takoder, proizvedeni i dizajnirani transformatori imaju alternativno koristenje jer se mogu prodati na

podrucju iste ili slicne energetske mreze. Kada neka od strana u ugovoru s kupcima ispuni svoju obvezu, ugovori s
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kupcima se u izvjesStaju o financijskom polozaju prezentiraju kao ugovorna obveza, ugovorna imovina ili kao potraziva-
nje, ovisno o odnosu izvréenja Drustva i placanja kupca. Ugovorna imovina i obveze se iskazuju kao kratkorocne, jer su

nastale u sklopu normalnog operativnog perioda.

Prihodi od usluga: Prihodi se priznaju tijekom vremena na pravocrtnoj osnovi ili kako su usluge pruzene, odnosno
prema mjerenju nastalih troskova do odredenog datuma u odnosu na ukupno ocekivane troskove potrebne za izvrsenje

obveza iz ugovora, kako je opisano u prethodnom odlomku.

Prihodi od prodaje materijala: Prihodi se priznaju u trenutku kada kontrola robe prelazi na kupca, obi¢no nakon isporu-

ke robe. Fakture se izdaju u tom trenutku i obi¢no se placa u rokovima definiranim ugovornim odredbama.

B) FINANCIJSKIPRIHODI I TROSKOVI

Financijski prihodi i troskovi obuhvacaju obra¢unatu kamatu na kredite i zajmove primjenom metode efektivne ka-
matne stope, potrazivanja za kamate na ulozena sredstva, prihode od dividendi, dobitke i gubitke od tec¢ajnih razlika,

dobitke i gubitke od financijske imovine po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka.

Financijski troSak sastoji se od troska obrac¢unatih kamata na kredite i pozajmice, promjena fer vrijednosti financijske
imovine iskazane po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka, gubitaka od umanjenja vrijednosti financijske imovine,
gubitaka od tecajnih razlika.

C) POREZI

Drustvo iskazuje poreznu obvezu u skladu sa hrvatskim propisima. Porez na dobit za teku¢u godinu sadrzava tekudi i
odgodeni porez.

Porezne olaksice za ulaganje

Poreznim olakSicama za ulaganje smatraju se olakSice proizasle iz drzavnih poticajnih mjera koje Drustvu omogu-
¢uju umanjenje porezne obveze poreza na dobit ili drugih specificiranih poreza u buduc¢im razdobljima, a povezane su
uz izgradnju ili nabavu odredene imovine i/ili provodenje odredene aktivnosti i/ili zadovoljenje odredenih specificnih
uvjeta propisanih relevantnom regulativom za investicijske poticaje od strane mjerodavnih tijela. Porezne olaksice
za ulaganja inicijalno se priznaju kao odgodena porezna imovina i porezni prihod u iznosu nizem od maksimalno odo-
brene visine olaksice i iznosa olaksice za koji se procijeni da ¢e ga Drustvo modéi ostvariti tijekom razdoblja trajanja
predmetne poticajne mjere. Odgodena porezna imovina priznata kao posljedica porezne olakS$ice za ulaganja ukida se
tijekom razdoblja trajanja poticajne mjere, odnosno, do isteka olaksice (ako je isti specificiran) sukladno raspoloZivosti

poreznih obveza u narednim godinama koje se kao rezultat koristenja olaksice mogu umanijiti.

D) INFORMACIJE 0 SEGMENTIMA
Drustvo ne izvjesStava informacije po segmentima u smislu odredbi MSFI-a 8 Poslovni segmenti buduéi da interno ne
izvjeStava informacije po segmentima, izuzev prihoda po vrsti proizvoda i geografiji kao $to je objavljeno u biljesci 4 uz

financijske izvjestaje.

E) ZARADA PO DIONICI

Drustvo prikazuje podatke o osnovnoj i razrijedenoj zaradi po dionici za redovne i povlastene dionice. Osnovna zarada
po dionici se racuna dijeleci dobit ili gubitak za godinu pripadajucu drzateljima redovnih i povlastenih dionica, s ponde-

riranim prosje¢nim brojem redovnih i povlastenih dionica tijekom razdoblja.

Razrijedena zarada po dionici se racuna dijeleci dobit ili gubitak za godinu pripadajuc¢u drzateljima redovnih i povlaste-
nih dionica, s ponderiranim prosje¢nim brojem redovnih i povlastenih dionica tijekom razdoblja umanjenim za potenci-

jalne dionice realizirane po opcijama.
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F) RASPODJELA DIVIDENDI

Dividende se priznaju u izvjeStaju o promjenama kapitala (glavnice) i prikazuju kao obveza u razdoblju u kojem su odo-

brene od strane dioni¢ara Drustva.

G) TRANSAKCIJE U STRANIM VALUTAMA

Transakcije u stranim valutama pocetno se preracunavaju u euro primjenom tecajeva na datum transakcije. Novcéana
sredstva, potrazivanja i obveze iskazani u stranim valutama naknadno se preracunavaju po tecajevima na datum bilan-
ce primjenom srednjeg tec¢aja Hrvatske narodne banke. Dobici i gubici nastali preracunavanjem ukljuéuju se u raéun
dobiti i gubitka za tekucu godinu i iskazane su u biljeSci 10 u neto iznosima (u navedene iznose uklju¢ene su tecajne

razlike iz osnovnog poslovanja kao i te¢ajne razlike po kreditima).

H) DUGOTRAJNA NEMATERIJALNA IMOVINA I NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Pozicija nekretnina, postrojenja i opreme obuhvaca sljedece vrste imovine: zemljiste, gradevinske objekte, postrojenja i
opremu, alate, pogonski inventar, namjestaj i transportna sredstva, predujmove i ostalu dugotrajnu materijalnu imovinu.
Dugotrajna nematerijalna imovina obuhvaca sljedece vrste imovine: licencije, software, predujmove za nematerijalnu

imovinu i ostalu nematerijalnu imovinu.

Dugotrajna nematerijalna imovina i nekretnine, postrojenja i oprema pocetno su iskazane po trosku nabave koji uklju-
¢uje kupovnu cijenu, uklju¢ujuéi uvozne pristojbe i nepovratne poreze nakon odbitka trgovackih popusta i rabata, kao
i sve troskove koji se izravno mogu pripisati dovodenju imovine na mjesto i u radno stanje za namjeravanu upotrebu.
Nakon pocetnog priznavanja, imovina se iskazuje po njezinu trosku nabave umanjenom za akumuliranu amortizaciju i
akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti.

Troskovi tekuc¢eg odrzavanja i popravaka, zamjene, te investicijskog odrzavanja manjeg obima priznaju se kao rashod
razdoblja u kojem su nastali.

Amortizacija se obracunava tako da se troSak nabave svakog pojedinacnog sredstva, izuzev zemljista i dugotrajne nemateri-
jalne i materijalne imovine u pripremi, otpisuje tijekom procijenjenog vijeka uporabe sredstva primjenom pravocrtne metode.

Stopa amortizacije (od - do)

Koncesije, patenti, licencije, software i dr. 25%
Gradevinski objekti 3%-5%
Postrojenja i oprema 5% - 25%
Alati 5% - 25%

1) FINANCIJSKA IMOVINA | OBVEZE

Klasifikacija i mjerenje financijske imovine
Stavke imovine klasificirane su i mjere se kako je prikazano u biljesci 34 — Upravljanje rizicima.

Poslovni model za upravljanje financijskom imovinom ovisi o tome kako drustvo upravlja financijskom imovinom

u svrhu generiranja novcanih tokova. Reklasifikacija duznickih instrumenata je moguca samo u sluc¢aju promjene

poslovnog modela. Poslovni modeli upravljanja financijskom imovinom su:

+model amortiziranog troska - poslovni model ¢iji se cilj postize drzanjem financijske imovine radi naplate
ugovorenih novcanih tokova (glavnice i kamata),

+model fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit - poslovni model ¢iji se cilj postize i naplatom ugovorenih
novcanih tokova i prodajom financijske imovine i

+model fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka — poslovni model kod kojeg se financijska imovina drzi radi

trgovanja ili se financijskom imovinom upravlja na temelju fer vrijednosti.
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Umanjenje vrijednosti financijske imovine

Rezervacije za umanjenje vrijednosti potrazivanja od kupaca i ugovorne imovine mjere se u iznosu jednakom ocekiva-
nim kreditnim gubicima tijekom vijeka trajanja, odnosno primjenom pojednostavljenog pristupa ocekivanih kreditnih
gubitaka.

U mjerenju ocekivanih kreditnih gubitaka Drustvo se koristi povijesnim zapazanjima (kroz minimalno 3 godine) o dani-
ma kasnjenja naplate potrazivanja korigiranim za procijenjena buduc¢a ocekivanja u naplati potrazivanja. Potrazivanja

od kupaca su podijeljena na portfelje ovisno o rejtingu drzave sjedi$ta kupca i prema starosnoj strukturi.

Osim gore navedene imovine na koju se primjenjuje pojednostavljeni pristup, kod naknadnog mjerenja financijske imo-

vine u procjeni kreditnog gubitka primjenjuje se op¢i pristup umanjenja koji se sastoji od tri stupnja:

Za iznos oc¢ekivanih kreditnih gubitaka umanjuje se vrijednost financijske imovine i priznaje dobit ili gubitak od uma-
njenja vrijednosti u racunu dobiti ili gubitka, osim za duZni¢ke instrumente kod kojih se kreditni gubici priznaju u ra¢un
dobiti i gubitka, ali se ne umanjuje knjigovodstvena vrijednost vec¢ se priznaju revalorizacijske rezerve.

Objektivni dokazi umanjenja financijske imovine za oc¢ekivane kreditne gubitke ukljucuju:

+ znacajne financijske poteskoce kod izdavatelja ili duznika i/ili

+ kr$enje ugovora, npr. kasnjenje u placanju ili neplacanje kamata ili glavnice i/ili

+ izgledno pokretanje stecaja ili financijskog restrukturiranja kod duznika

Samo prekoracenje roka dospijeca nije apsolutni pokazatelj da je doSlo do povedéanja kreditnog rizika nakon po¢etnog
priznavanja. Pretpostavku da je doSlo do znatnog povecéanja kreditnog rizika nakon pocetnog priznavanja zbog preko-
racenja roka dospijeca, drustvo moze oboriti ako raspolaze razumnim i utemeljenim podacima kojima se dokazuje da

nije doslo do znatnog povecanja kreditnog rizika, ali to moze biti indikator povecanja kreditnog rizika ukoliko ne postoje

druge dostupne informacije.

Dionicki kapital
Redovne i povlastene dionice
Dionic¢ki kapital predstavlja nominalnu vrijednost izdanih dionica.

Rezerve se iskazuju po nominalnim vrijednostima prilikom izdvajanja iz neto dobiti i to posebno zakonske rezerve,

statutarne rezerve (sukladno odredbama vazeceg Statuta) i ostale rezerve.

J) ULAGANJA UOVISNA | PRIDRUZENA DRUSTVA

Ulaganja u ovisna i pridruzena drustva iskazana su po metodi troska. Ukoliko postoje indikatori koji ukazuju na uma-
njenja vrijednosti, procjenjuje se nadoknadivi iznos ulaganja. Razlika ulaganja i nadoknadivog iznosa priznaje se u
IzvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti kao gubitak ili dobitak (ukidanje prethodno iskazanog gubitka).

K) ZALIHE

Zalihe Drustva obuhvacaju sljedece kategorije: sirovine i materijal ukljucujuci sitan inventar i rezervne dijelove, proi-
zvodnju u tijeku i poluproizvode i gotove proizvode.

TroSak utro$enih zaliha sirovina i materijala se utvrduje primjenom metode prosje¢nog ponderiranog troska.

Troskovi konverzije ukljucuju troSkove izravno povezane s proizvodima kao Sto je izravan rad i slicno. Oni takoder
ukljuCuju i sustavno rasporedene fiksne i varijabilne op¢e troskove proizvodnje koji su nastali konverzijom materijala
u gotove proizvode. Fiksni opéi troskovi proizvodnje su neizravni troskovi proizvodnje koji ostaju relativno konstantni
bez obzira na obujam proizvodnje, kao $to su npr. troSak amortizacije, odrzavanja gradevinskih objekata, opéi troSkovi
pogona i sli¢no. Varijabilni opéi troskovi proizvodnje su neizravni troskovi proizvodnje koji ovise o obujmu proizvodnje,

kao npr. indirektni materijal i rad u pogonu.
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Rasporedivanje fiksnih opc¢ih troSkova proizvodnje na troskove konverzije temelji se na normalnom kapacitetu. Nor-
malni kapacitet proizvodnje se definira kao koli¢ina proizvodnje koja se o¢ekuje ostvariti u prosjeku tijekom odredenog
broja razdoblja ili sezona u normalnim uvjetima uzimajuci u obzir planirano odrzavanje. Nerasporedeni fiksni opci

troskovi priznaju se kao rashod razdoblja u kojem nastaju.

Zalihe s usporenim obrtajem i zastarjele zalihe su otpisane do njihove neto utrzive vrijednosti koriStenjem vrijedno-

snog uskladenja za zastarjelost zaliha sukladno provedenoj analizi.

Sitan inventar, ambalaza i auto-gume se otpisuju 100% kada se daju u uporabu.

L) POTRAZIVANJA

Potrazivanja se pocetno mjere po fer vrijednosti. Na svaki datum bilance, potrazivanja, ¢ija se naplata ocekuje u raz-
doblju duzem od godinu dana, se iskazuju po amortiziranom tro$ku primjenom metode efektivne kamatne stope uma-

njeno za ocekivane kreditne gubitke i umanjenja vrijednosti.

M) NOVAC I NOVEANI EKVIVALENTI

Novac obuhvacéa depozite po videnju u bankama, novac u blagajni, te depozite i vrijednosne papire unovcive po pozivu

ili najkasnije u roku od tri mjeseca.

N) POSUDBE

Posudbe se pocetno priznaju po fer vrijednosti, umanjenoj za troskove transakcije. U buduc¢im razdobljima, posudbe
se iskazuju po amortiziranom trosku; sve razlike izmedu primitaka (umanjenih za troskove transakcije) i otkupne vri-
jednosti priznaju se u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti tijekom razdoblja trajanja posudbe, koriste¢i metodu efektivne

kamatne stope.

0) NAJMOVI

Najmovi se priznaju kao imovina s pravom uporabe i pripadajuée obveze na datum od kojega Dru$tvo moze poceti kori-

stiti imovinu u najmu. Imovina s pravom uporabe iskazuje se odvojeno u izvjestaju o financijskom polozaju.

Plaéanja najma diskontiraju se primjenom kamatne stope koja je sadrzana u najmu, ako se ta stopa moze lako utvrditi,
ili primjenom grani¢ne kamatne stope zaduzivanja Drustva.

Imovina s pravom uporabe amortizira se tijekom vijeka trajanja imovine i razdoblja najma na linearnoj osnovi, ovisno o
tome koje razdoblje je krace. Razdoblja amortizacije za imovinu s pravom uporabe su sljedeca:

- pravo uporabe zemljista 1- 3 godine
- pravo uporabe poslovnih zgrada 5 godina
- pravo uporabe vozila 5 godina

Plaéanja povezana sa svim kratkoro¢nim najmovima i odredenim najmovima cjelokupne imovine niske vrijednosti pri-
znaju se na linearnoj osnovi kao tro$ak u racunu dobiti i gubitka. Drustvo primjenjuje izuzeée za imovinu niske vrijed-
nosti na osnovi pojedinacnog najma, odnosno za najmove kod kojih je imovina predmet podnajma, priznaje se imovina s
pravom uporabe s odgovaraju¢om obvezom po najmu; za sve ostale najmove imovine niske vrijednosti, placanja najma

povezana s tim najmovima priznavat ¢e se na linearnoj osnovi tijekom razdoblja najma.
Kratkorocni najmovi su najmovi s razdobljem najma od 12 mjeseci ili krac¢im.
Imovina niske vrijednosti obuhvaca printere.

Ponderirana prosje¢na grani¢na kamatna stopa zaduzivanja koja se primjenjuje za mjerenje obveza po najmu iznosi 2%
za nekretnine i 3% za vozila.
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Aktivnosti u okviru najma

Drustvo unajmljuje razne nekretnine (gradevinski objekt (energanu), skladiste, zemljiste), transportna sredstva, ostali
sitni inventar (npr. printere). Najmovi se ugovaraju na pojedinacnoj osnovi i sadrze Sirok raspon razli¢itih uvjeta (uklju-

¢ujuci prava na otkaz i produzenje). Glavna obiljezja najma sazeta su u nastavku:

- Zemljiste se unajmljuje na razdoblje od 2 - 3 godine s moguéno$céu obnavljanja ugovora. Plac¢anja najma su fiksna.

- Gradevinski objekt se unajmljuje na odredeno razdoblje od 5 godina s moguéno$céu obnavljanja ugovora. Plac¢anja
najma su fiksna.

- Transportna sredstva su unajmljena na odredeno razdoblje od pet godina.

Ugovorima o najmu ne namecu se nikakve specificne odredbe, ali imovina koja je predmet najma ne moze se koristiti

kao sredstvo osiguranja posudbe.

Drustvo nije znacajno izlozeno buduéim novéanim odljevima koji se ne odrazavaju u mjerenju obveze po najmu. Drus-

tvo ne daje nikakva jamstva za ostatak vrijednosti.

P) REZERVIRANJA

Drustvo iskazuje sljedece kategorije rezerviranja: rezerviranja za procijenjene troskove popravaka u jamstvenim (ga-
rantnim rokovima), rezerviranja za Stetne ugovore i rezerviranja za otpremnine i jubilarne nagrade opisane u tocki q).
Rezerviranja se preispituju na izvjestajni dan, te se uskladuju s procjenom temeljenom na trenutno najboljim saznanji-
ma. Povecanja rezerviranja iskazuju se unutar ostalih operativnih troskova kao i ukidanje rezerviranja koje se priznaje
neto od troska novih rezerviranja obzirom da isto po svojoj prirodi predstavlja promjenu procjene, a ne prihod po osnovi
prodaje ili ostali prihod.

Q) PRIMANJA ZAPOSLENIH

i.  Obveze za mirovine i ostale obveze nakon umirovljenja

U toku redovnog poslovanja prilikom isplata placa Drustvo u ime svojih radnika koji su ¢lanovi obveznih mirovinskih
fondova obavlja redovita placanja doprinosa sukladno zakonu. Obvezni mirovinski doprinosi fondovima iskazuju se kao
dio troska placa kada se obracunaju. Drustvo nema obvezu osigurati bilo koja druga primanja radnika nakon njihova

umirovljenja vezano uz mirovine iz obveznih mirovinskih fondova.

ii. Otpremnine kod prestanka radnog odnosa

Obveze za otpremnine prilikom prestanka radnog odnosa priznaju se kad Drustvo prekine radni odnos radnika prije re-
dovnog datuma umirovljenja ili odlukom radnika da dragovoljno prihvati prekid radnog odnosa u zamjenu za naknadu.
Drustvo priznaje obveze za otpremnine kada je dokazivo preuzelo obvezu da prekine radni odnos sa sadasnjim radnici-
ma, na osnovu detaljnog formalnog plana bez moguénosti da od njega odustane ili osigurava otpremnine kao rezultat

ponude da potakne dragovoljno raskidanje radnog odnosa.

iii. Redovne otpremnine kod odlaska u mirovinu

Otpremnine koje dospijevaju u razdoblju duljem od 12 mjeseci nakon izvje$tajnog datuma, diskontiraju se na njihovu
sadasnju vrijednost temeljem izra¢una od strane neovisnog aktuara koji se izraduje na kraju svakog izvjestajnog raz-
doblja te koji koristi pretpostavke o broju radnika za koje se procjenjuje da ¢e ostvariti pravo na otpremninu priredovnoj
mirovini, procijenjeni troSak navedenih otpremnina te diskontnu stopu koja je odredena kao prosje¢na ocekivana stopa
prinosa na ulaganju u drzavne obveznice. Aktuarski dobici i gubici koje proizlaze iz usklada i promjena temeljenih na
iskustvu u aktuarskim pretpostavkama knjize se odmah unutar dobiti ili gubitka.

iv. Dugoroc¢na primanja radnika

Drustvo priznaje obvezu za dugorocna primanja radnika (jubilarne nagrade) ravnomjerno u razdoblju u kojem je na-

grada ostvarena na temelju stvarnog broja godina radnog staza. Obvezu za dugoroc¢na primanja radnika mjeri neovisni
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aktuar na kraju svakog izvje$tajnog razdoblja koristeci pretpostavke o broju radnika kojima navedena primanja treba
isplatiti, procijenjeni trosak navedenih primanja te diskontne stope koja je odredena kao prosje¢na ocekivana stopa

prinosa na ulaganju u drzavne obveznice.

Aktuarski dobici i gubici proizlaze iz usklada i promjena temeljenih na iskustvu u aktuarskim pretpostavkama knjize

se odmah unutar dobiti ili gubitka.

v. Kratkoro¢na primanja radnika

Drustvo priznaje ukalkulirane obveze za bonuse zaposlenicima kada postoji ugovorna obveza ili praksa iz proslosti na

temelju koje je nastala izvedena obveza.

R) REKLASIFIKACIJE | USPOREDNI PODACI

Drustvo je u svrhu adekvatnije klasifikacije odredenih pozicija unutar nekonsolidiranog izvjestaja o financijskom polo-
Zaju izvrsila reklasifikacije odredenih stavaka te su slijedom toga predujmovi za zalihe i imovina temeljem kapitalizi-
ranih troskova pribavljanja ugovora (provizije agenata) izdvojeni u zasebnu poziciju Ostala imovina. Usporedni podaci
reklasificirani su kako bi se postigla usporedivost.

3. Kljuéne racunovodstvene procjene

Procjene se kontinuirano vrednuju i zasnivaju se na iskustvu i drugim ¢imbenicima, ukljucujuéi o¢ekivanja buduéih
dogadaja za koje se smatra da su prihvatljiva pod postoje¢im okolnostima. Drustvo izraduje procjene i stvara pretpo-
stavke vezane za buduénost. Proizasle racunovodstvene procjene mogu rezultirati iznosima koji mogu odstupati od

stvarnih rezultata. U nastavku se navode najznacajnije procjene i pretpostavke utvrdene od strane Uprave Drustva:

a) Priznavanje prihoda

Medunarodni standard financijskog izvjeStavanja 15: Prihodi na temelju ugovoras kupcima (MSFI 15) zahtijeva od Uprave
procjenu i utvrdivanje metodologije priznavanja prihoda za glavne aktivnosti Drustva koji se odnose na procjenu trenutka

priznavanja prihoda, broj obveza za ¢inidbu i postojanje znacajne komponente financiranja kako je opisano u nastavku:

Drustvo priznaje prihode u odredenom trenutku za isporuku robe (transformatora) obzirom da stvorena imovina ima
alternativno koristenje jer se moze prodati na podrucju iste ili slicne energetske mreze. Prihod se priznaje kad kupac
stekne kontrolu nad odredenom robom, a to je obi¢no nakon isporuke robe kad kupac ima puno diskrecijsko pravo nad
robom i kad ne postoje neispunjene obveze koje bi mogle utjecati na prihvat robe od strane kupca. Isporuka obi¢no
nastaje kad je roba dopremljena na dogovorenu lokaciju, a rizik gubitka je prenesen na kupca te je kupac prihvatio robu
u skladu s ugovornim odredbama, ili su odredbe o prihvac¢anju robe istekle ili ako Drustvo ima objektivne dokaze da su
svi kriteriji za prihvac¢anje ispunjeni. Ugovori s kupcima koje Drustvo sklapa vezano uz prodaju transformatora, mogu
sadrzavati visSe obveza za izvrs$enje koje obuhvacaju samu prodaju transformatora te, ovisno o ugovoru, popratne uslu-
ge prijevoza ili instalacije transformatora. Drustvo priznaje svaku od navedenih obveza za izvr$enje zasebno sukladno
MSFI 15 pri ¢emu se prihodi od prodaje transformatora priznaju u trenutku u vremenu dok se prihodi od usluga prizna-
ju tijekom vremena pri ¢emu je bitno napomenuti da je izvrSenje navedenih usluga kratko te u pravilu koincidira i ne
odstupa znacajno od same isporuke transformatora i priznavanja povezanih prihoda od prodaje. Nadalje, u odredenim
ugovorima Drustva, ugovorena je prodaja opreme c¢ija proizvodnja moze trajati duze od godinu dana nakon potpisa ugo-
vora. Uzimajuci u obzir da Drustvo u pravilu prima avanse od kupaca, razdoblje od pla¢anja kupca do obec¢anih dobara
ili usluga na kupca, moze biti duze od godinu dana. U takvim slucajevima, koji se smatraju izuzecima, primljeni iznos
avansa za takve ugovore smatra se diskontiranom cijenom transakcije. Drustvo je provelo analizu ugovora s kupcima
i utvrdilo da se vecina obveza za izvr$enje po ugovorima Drustva s kupcima izvrsi u roku godine dana. Sukladno tome,

Drustvo nije identificiralo ugovore sa zna¢ajnom komponentom financiranja.
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Slijedom svega gore navedenog, Uprava smatra da je metodologija priznavanja prihoda iskazanih u ovim nekonsolidi-
ranim financijskim izvjestajima sukladna odredbama MSFIl-a 15 i da rizik moZebitne naknadne korekcije iznosa prihoda

od prodaje nije znacajan.

b) Rezerviranja za troskove u jamstvenim (garantnim) rokovima

Drustvo daje jamstva za svoje proizvode s jamstvenim periodom koji u prosjeku ima trajanje 5 godina. U odredenim
slucajevima kada jamstva prelaze ovaj raspon, Drustvo analizira ukoliko navedena produzena jamstva imaju karak-
teristike nestandardnog jamstva koje bi predstavljalo zasebnu obvezu za izvrSenje i zahtijevalo priznavanje sukladno
MSFI 15. S obzirom na malobrojnost ugovora kod kojih trajanje jamstva odstupa od prosje¢nog roka trajanja te s ob-
zirom na to da navedena odstupanja u pravilu nisu znac¢ajna u odnosu na industrijsku praksu u kojoj je vidljiv opceniti
trend produzivanja jamstva na takve proizvode, Drustvo je zakljucilo da portfelj postojecih ugovora s kupcima ne
ukljucuje znacajna nestandardna jamstva koja bi se mogla smatrati zasebnom obvezom izvréenja. Uprava procjenjuje
rezerviranja za popravke u jamstvenom roku na temelju povijesnih podataka o iskori$tenju rezerviranja i troskovima
popravaka u garantnom roku, industrijske statistike kvarova transformatora te ucestalosti pojavljivanja znacajnog
kvara transformatora. Osim toga, ako se utvrde okolnosti koje nose povecan rizik od manjkavosti i kvarova, odredbe o
jamstvu za takve ugovore procjenjuju se pojedinacno na temelju tih specificnih okolnosti. Rezerviranja se zatim teme-
lje na trenutnim i buduc¢im procijenjenim troskovima otklanjanja nedostataka i / ili zamjene transformatora kao rezul-
tat tehnic¢kih analiza i komunikacije s kupcima. Cimbenici koji utje¢u na ove pojedinaéne odredbe uklju¢uju informacije
o dosadasnjem uspjehu inicijativa i ispravljanja kvalitete proizvoda, vjerojatnost zamjene proizvoda, kao i troskove

rezervnih dijelova i troskove rada.

c¢) Umanjenje vrijednosti ulaganja u ovisna drustva

Na kraju svakog izvjeStajnog razdoblja Drustvo procjenjuje da li postoje pokazatelji da li vrijednost ulaganja u ovisna
drustva treba biti umanjena te procjenjuje nadoknadivi iznos ulaganja. Isto tako, za ulaganja gdje je u prethodnim
razdobljima priznat ispravak vrijednosti ulaganja, Drustvo na temelju svih relevantnih ¢injenica procjenjuje da li su

nastupili uvjeti za ukidanjem ispravka vrijednosti pojedinog ulaganja.

U 2024. godini, Drustvo je na temelju ostvarenih rezultata i srednjoro¢nog plana za petogodi$nje razdoblje usvojenog
od strane Nadzornog odbora ovisnog drustva Power Engineering Transformatory (PET) procijenilo da su zadovoljeni

kriteriji ukidanja prethodno priznatog umanjenja vrijednosti ovog ulaganja u cjelokupnom iznosu od 4,2 milijuna eura.
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4. Prihodi od prodaje

2024. 2023.

EUR'000 EUR'000
Vrsta robe ili usluge
Prihod od prodaje distributivnih i specijalnih transformatora 179.347 151.806
Prihod od prodaje srednjih energetskih transformatora 213.724 151.798
Prihod od prodaje materijala 1.093 8.882
Prihod od prodaje usluga 8.839 10.632
Ukupni prihodi iz ugovora s kupcima 403.003 323.118
Geografska podrucja
Hrvatska 20.065 31.334
Zemlje Europske unije 331.660 255.610
BIH, Makedonija, Srbija i Crna Gora 8.247 7.034
Ostale zemlje Europe 37.443 21.507
Afrika 371 923
Azija 5.186 6.048
Ostale zemlje svijeta 31 662
Ukupni prihodi iz ugovora s kupcima 403.003 323.118
Vrijeme priznavanja prihoda:
U odredenom trenutku 394.164 312.486
Tijekom vremena (usluge) 8.839 10.632
Ukupni prihodi iz ugovora s kupcima 403.003 323.118

Prihodi od usluga priznaju su tijekom vremena izvrsenja usluge umjesto u odredenom trenutku, no s obzirom na priro-

du, iznos i kratkoro¢nost navedenih usluga (servisne usluge na terenu i slicne usluge) navedeno nema znacajni utjecaj

na iskazanu razinu prihoda iz ugovora s kupcima,
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5. Ostali poslovni prihodi

2024. 2023.
EUR'000 EUR'000
Prihod od odobrenih popusta, rabata i slicno 409 101
Inventurni viskovi 45 35
Neto dobit od prodaje dugotrajne imovine 45 14
Prihod od najma 35 248
Prihod od naknade Steta 2 663
Ostali prihodi 388 404
924 1.465

6. TrosSkovi materijala, energije, prodane robe i usluga
2024. 2023.
EUR'000 EUR'000
UtroSene sirovine i materijal 200.346 198.937
Usluge transporta 8.015 6.776
Vanjske usluge pri izradi i prodaji dobara i usluga 4,245 3.050
Usluge odrzavanja (servisne usluge) 2.751 1.961
Troskovi prodane robe 727 8.116
Ostali vanjski troskovi 14.549 11.957
230.633 230.797

7. Troskovi osoblja

2024. 2023.
EUR'000 EUR'000
Neto place i nadnice 24.769 20.129
TroSkovi poreza i doprinosa iz placa 11.311 9.246
Doprinosi na place 5.432 4,493
Naknade troskova zaposlenima, darovi i potpore 1.353 1.135
42.865 35.003

Doprinosi u mirovinski fond u 2024. godini iznose 7.252 tisuc¢e eura (2023.: 5.922 tisuc¢a eura).

Otpremnine prilikom odlaska u mirovinu i otkaza u 2024. iznose 59 tisuc¢a eura (2023.: 149 tisucéa eura).

Prosjecan broj zaposlenih tijekom 2024. bio je 781 zaposlenik (2023.: 754 zaposlenika).
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za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2024.

8. Ostali troskovi poslovanja

2024. 2023.
EUR'000 EUR'000
Usluge reprezentacije 913 831
Troskovi prijevoza radnika 792 736
Bankarske naknade i provizije 984 638
Premije osiguranja 644 518
Dnevnice za sluzbena putovanja i putni troskovi 620 464
Premije i naknade za DMF 322 294
Tro$kovi stru¢nog usavrsavanja 287 271
Intelektualne usluge 319 195
Troskovi penala i ostali ukalkulirani troskovi - 1.453
Naknade ¢lanovima Nadzornog odbora 14 14
Efekti rezerviranja za popravke u jamstvenom roku 5.127 6.240
Efekti rezerviranja za jubilarne nagrade i otpremnine (290) 1.255
Efekti rezerviranja za Stetne ugovore (185) (744)
Efekti rezerviranja za zapocete sudske sporove 50 -
Ukidanje ukalkuliranih penala i ostalih troskova (1.575) -
Ostale neproizvodne usluge 1.130 852
Ostali poslovni rashodi 1.369 1.604
10.521 14.621

9. Ukidanje/(troSak) vrijednosnih uskladenja
2024. 2023.
EUR'000 EUR'000
Ukidanje/trosak vrijednosnog uskladenja zaliha (3.645) 2.570
Ukidanje vrijednosnog uskladenja danih zajmova ovisnom drustvu (biljeska 23) (1.800) -
Ukidanje vrijednosnog uskladenja ulaganja u ovisno drustvo (biljeska 17) (4.226) -
(9.671) 2.570

Drustvo je u 2024. godini temeljem promjene procjene priznalo pozitivne efekte ukidanja gore navedenih prethodno

priznatih vrijednosnih uskladenja u ranijem razdoblju.
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za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2024.

10. Neto financijski rezultat

2024. 2023.
EUR'000 EUR'000
Prihod od dividende i udjela u dobiti 1.145 193
Prihod od kamata 3.111 345
Ostali financijski prihodi 12 7
Ukupno financijski prihodi 4.268 545
2024. 2023.
EUR'000 EUR'000
Kamate i sliéni troSkovi 122 301
Negativne te€ajne razlike 681 50
Ukupno financijski rashodi 803 351
Neto financijski rezultat 3.465 194
11. Porez na dobit
2024. 2023.
EUR'000 EUR'000
Tekuéi porez 21.279 11.417
Odgodeni porez 675 (456)
TroSak poreza na dobit 21.954 10.961
Porez na dobit Drustva razlikuje se od teoretskog poreza koji bi se dobio preracunom vazece porezne stope na
dobit Drustva kako slijedi:
2024. 2023.
EUR'000 EUR’000
Racunovodstvena dobit (dobit prije oporezivanja) 128.968 61.674
Porez na dobit po 18% 23.214 11.101
Uskladenja za porezne efekte od:
Porezno nepriznati rashodi 108 95
Porezno priznata umanjenja dobiti (1.368) (71)
Privremene razlike za koje nije priznata odgodena porezna imovina - 92
Promjena u priznatim odgodenim porezima - (56)
Iskoristenje poticaja za ulaganja - (200)
TroSak poreza na dobit 21.954 10.961
Efektivna porezna stopa 17,02% 17,77%
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Dijelovi i kretanja odgodene porezne imovine su sljededi:

31. 31. 31.
prosinca  Priznatou prosinca  Priznatou prosinca
2024. RDG-u 2023. RDG-u 2022.
Odgodena porezna imovina:
Umanjenje vrijednosti dugotrajne imovine 59 - 59 - 59
Vrijednosno uskladenje zaliha 12 (675) 687 655 32
Nelskorlstenll iznos olak5|9e prema 428 ) 428 (200) 628
Zakonu o poticanju ulaganja
Odgodena porezna imovina 499 (675) 1.174 455 719

Porezna olaksica za ulaganja

Zahtjev za dobivanje statusa nositelja poticaja za novi projekt podnesen je 23. prosinca 2021. godine pod skra¢enim
nazivom ,Odrzivi SETup". Dana 2. ozujka 2023. godine MINGO je izdalo rjeSenje kojim je Drustvo postalo nositelj poti-
caja za ovaj projekt uiznosu od 5.464 tisuce eura za koji Drustvo ima moguc¢nost smanjivanja buducih poreznih obveza
po osnovi poreza na dobit za godine zakljuéno s 24. prosinca 2031. godine.

12. Zarada po dionici

Osnovna i razrijedena zarada po dionici:

2024. 2023.
Neto dobit u EUR '000 107.014 50.713
Ukupan i vagani broj izdanih dionica 511.232 511.232
Zarada po dionici u eurima 209,33 99,20

U prethodnim godinama, rasporedena dividenda za redovne i povlastene dionice bila je ista. Drustvo ne drzi vlastite
dionice. Razrijedena dobit po dionici za 2024. i 2023. godinu je ista kao i osnovna jer Drustvo nije imalo konvertibilnih

instrumenata i opcija tijekom oba razdoblja.
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13. Dugotrajna nematerijalna imovina

Licencije, softver i ostala prava Imovina u pripremi Ukupno
EUR’'000 EUR’'000 EUR'000

Nabavna vrijednost
Stanje 1. sijeCnja 2023. 2.169 83 2.252
Povecanje - 234 234
Prijenos 243 (243) -
Prodaja ili rashodovanije (4) - (4)
Stanje 31. prosinca 2023. 2.408 74 2.482
Povecanje - 82 82
Prijenos 156 (156) -
Prodaja ili rashodovanje (6) - (6)
Stanje 31. prosinca 2024. 2.558 - 2.558
Akumulirana amortizacija
Stanje 1. sije¢nja 2023. 1.841 - 1.841
Amortizacija za godinu 177 - 177
Prodaja ili rashodovanije (4) - (4)
Stanje 31. prosinca 2023. 2.014 - 2.014
Amortizacija za godinu 175 - 175
Prodaja ili rashodovanije (6) - (6)
Stanje 31. prosinca 2024. 2.183 - 2.183
Neto knjigovodstvena vrijednost
31. prosinca 2023. 394 74 468
31. prosinca 2024. 375 = 375

Nabavna vrijednost u potpunosti amortizirane nematerijalne imovine koja je u upotrebi na dan 31. prosinca 2024. go-

dine iznosi 1.766 tisuce eura (31. prosinca 2023.: 1.643 tisuce eura).
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14. Nekretnine, postrojenja i oprema

Zemljiste Gradevinski Postrojenjai Alati i Imovinau Ukupno
objekti oprema uredski pripremi i
inventar predujmovi
EUR'000 EUR’'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000

Nabavna vrijednost
Stanje 1. sije¢nja 2023. 3.543 30.876 36.526 4.448 546  75.939
Povecanja - - - - 3.424 3.424
Prijenos s pripreme 10 47 2.013 271 (2.341) -
Prodaja ili rashodovanje - - (184) (107) - (291)
Stanje 31. prosinca 2023. 3.553 30.923 38.355 4.612 1.629 79.072
Povecanja - - - - 18.465 18.465
Prijenos s pripreme 486 2.469 1.620 309 (4.884) -
Prodaja ili rashodovanje - - (271) (61) - (332)
Stanje 31. prosinca 2024. 4.039 33.392 39.704 4.860 15.210 97.205
Akumulirana amortizacija
Stanje 1. sije¢nja 2023. - 14.679 24.926 3.518 - 43123
Amortizacija za godinu - 1.268 2.064 249 - 3.581
Prodaja ili rashodovanje - - (180) (106) - (286)
Stanje 31. prosinca 2023. - 15.947 26.810 3.661 - 46.418
Amortizacija za godinu - 1.251 1.953 281 - 3.485
Prodaja ili rashodovanje - - (263) (61) - (324)
Stanje 31. prosinca 2024. - 17.198 28.500 3.881 - 49,579
Neto knjigovodstvena vrijednost
31. prosinca 2023. 3.553 14.976 11.545 951 1.629 32.654
31. prosinca 2024. 4.039 16.194 11.204 979 15.210 47.626

Sadasnja vrijednost nekretnina koje su dane pod hipoteku na dan 31. prosinca 2024. godine iznosi 14.099 tisuc¢a eura
(31. prosinca 2023.: 15.101 tisucéu eura). Nad ovim nekretninama upisane su hipoteke u ukupnom iznosu od 54 milijuna

EUR-a. Postoji i zalog na pokretninama u iznosu 8 milijuna EUR-a vezano uz pokretnine neto knjigovodstvene vrijedno-

sti od 1.394 tisuce eura (biljeska 27).

Predujmovi za nekretnine, postrojenja i opremu na dan 31. prosinca 2024. iznosili su 5.207 tisuéa eura (31. prosinca

2023.:1.272 tisuce eura).
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za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2024.

15. Imovina s pravom uporabe

Imovina s pravom uporabe obuhvacda sljedece:

31.12.2024. 31.12.2023.
EUR'000 EUR'000
Zemljiste 17 83
Gradevinski objekti 37 3
Transportna sredstva 214 206
268 292
Kretanje tijekom godine bilo je kako slijedi:
2024. 2023.
EUR'000 EUR'000
Stanje na 1. sije€nja 292 280
Povecéanja - novi ugovori o najmu 1.116 128
Smanjenje - prekid ugovora o najmu (877) (3)
Amortizacija za godinu (263) (113)
Stanje na 31. prosinca 268 292
16. Ulaganja u nekretnine
Ukupno
EUR’000
Nabavna vrijednost
Stanje 1. sijeCnja 2023. 465
Povecanje -
Stanje 31. prosinca 2023. 465
Povecanje -
Stanje 31. prosinca 2024. 465
Akumulirana amortizacija
Stanje 1. sijeCnja 2023. 115
Amortizacija za godinu 23
Stanje 31. prosinca 2023. 138
Amortizacija za godinu 23
Stanje 31. prosinca 2024. 161
Neto knjigovodstvena vrijednost
31. prosinca 2023. 327
31. prosinca 2024. 304

Drustvo u vlasnistvu ima odredene poslovne prostore za koje se procjenjuje trzisna vrijednost u iznosu od 599 tisuca eura.
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za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2024.

17. Ulaganja u ovisna drustva

% vlasnidtva 31.12.2024. 31.12.2023.

EUR'000 EUR'000
Power Engineering Transformatory (PET) (i) 100% 4.726 4,726
Ferokotao d.o.o. (ii) 51% 6.124 6.124
Umanjenje vrijednosti ulaganja - (4.226)
Ukupno 10.850 6.624

(i)

(ii)

Ukupno neto ulaganje u ovisno drustvo Power Engineering Transformatory (PET) na dan 31. prosinca 2024. godine
iznosi 4,7 milijuna eura (31.12.2023.: 0,5 milijuna eura). Na temelju ostvarenih znacajnih pozitivnih rezultata u
tekucoj i prethodnoj godini kao i odobrenih poslovnih planova ovog ovisnog drustva Uprava Drustva ocijenila je da

su ispunjeni uvjeti za ukidanje vrijednosnog uskladenja ovog ulaganja u cjelokupnom iznosu od 4,2 milijuna eura.

Drustvo je 15. studenog 2023. godine potpisalo kupoprodajne ugovore o stjecanju 35% vlasnickog udjela u drustvu
Ferokotao d.o.o., Donji Kraljevec, Hrvatska. Osnovna djelatnost navedenog drustva je proizvodnja proizvoda od
metala, proizvodnja strojeva i dobava metalnih dijelova za transformatorsku industriju. Do navedenog stjecanja,
Drustvo je imalo 16% vlasnickog udjela, a ovim stjecanjem postalo je vlasnik 51% udjela u temeljnom kapitalu
drustva. Drustvo je preuzelo kontrolu nad ovom podruznicom u drugoj polovici prosinca 2024. godine, kada su se
stekli svi uvjeti, odnosno od trenutka kad je Drustvo imalo mo¢ raspolaganja te pravo ili izloZzenost na varijabilne
prinose, kao i moguénost primjene svojih ovlasti u ovom ovisnom drustvu na nacin da utjece na visinu svog prino-
sa. Vrijednost postojeéeg vlasnitkog udjela (16%) svedena je na fer vrijednost, ¢ime je nastala dobit u iznosu 1,57
milijuna eura, koja je iskazana unutar sveobuhvatne dobiti sukladno rac¢unovodstvenim politikama Drustva.

18. Ulaganja u pridruzena drustva

Ulaganja u pridruzena drustva uiznosu od 230 tisu¢a eura odnosi se na ulaganja u dru$tvo Elkakon d.o.0., Zagreb gdje

Drustvo drzi 50%-tni udio u temeljnom kapitalu. Sumarni podaci za ovo drustvo iskazuju se u konsolidiranim financij-

skim izvjestajima Drustva.

19. Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu

sveobuhvatnu dobit

31.12.2024. 31.12.2023.

EUR'000 EUR'000

Vlasnicki instrumenti bez kotacije 228 228
Ostala financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit 5 5
233 233

Mjerenje fer vrijednosti

Fer vrijednost ulaganja u dionice vlasnickih instrumenata bez kotacije mjeri se po trosku nabave, jer nemaju aktivnu trzisnu

cijenu i fer vrijednost se ne moze pouzdano izmijeriti. Medutim, Dru$tvo usporeduje trosak tih ulaganja s modelom vredno-

vanja na visokoj razini koji se temelji na usporedivim visestrukim pokazateljima kako bi procijenio postoje li naznake da bi se

fer vrijednost mogla bitno razlikovati od troska. Na datum izvjeStavanja nije bilo takvih naznaka.
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20. Zalihe
31.12.2024. 31.12.2023.
EUR’'000 EUR’'000
Sirovine i materijal 43.467 39.097
Proizvodnja u tijeku 40.658 34.774
Gotovi proizvodi 27.058 33.071
111.183 106.942

TroSak prodanih proizvoda u 2024. iznosio je 225.603 tisuc¢e eura (2023.: 197.657 tisucéa eura).

21. Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja

31.12.2024. 31.12.2023.

EUR'000 EUR'000
Kupci u inozemstvu 71.915 50.041
Kupci u zemlji 3.766 6.780
PotraZivanja za porez na dodanu vrijednost 3.101 3.215
Placeni troskovi buduceg razdoblja 215 208
Ostala potrazivanja 471 71

79.468 60.315

Na dan 31. prosinca, starosna struktura potrazivanja od kupaca Drustva bila je kako slijedi:

31.12.2024. 31.12.2023.

EUR'000 EUR'000
Nedospjelo 60.502 48.760
<60 dana 14.568 7.926
60-90 dana 263 8
90-180 dana 308 117
180-365 dana 25 10
> 365 dana 15 -

75.681 56.821

Maksimalna izlozenost kreditnom riziku na datum bilance je knjigovodstvena vrijednost svake pojedine kategorije po-
trazivanja koja je navedena. Izmjereni o¢ekivani kreditni gubici na potrazivanja od kupaca na datum izvje$tavanja nisu

znacajni te stoga nisu evidentirani.
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22. Ostala imovina

31.12.2024. 31.12.2023.

EUR'000 EUR'000
Imovina priznata temeljem troskova pribave ugovora s kupcima 11.384 7977
Dani predujmovi za zalihe 1.661 3.461
13.045 11.438

23. Zajmovi povezanim drustvima

31.12.2024. 31.12.2023.

EUR'000 EUR'000
Dani zajmovi drustvima unutar Koncar grupe 19.000 1.800
Ispravak vrijednosti danih zajmova - (1.800)
19.000 -

Drustvo je tijekom 2024. godine odobrilo zajmove povezanim drustvima u ukupnom iznosu od 27 milijuna eura. Stanje
zajmova na 31.12.2023. godine iznosilo je O eura bududi da je izvr$en ispravak vrijednost zajma odobrenog ovisnom
drustvu Power Engineering Transformatory Sp.z.0.0., Poljska a koji je u potpunosti vrac¢en u 2024. godini. U 2024. godi-
ni, na razini grupe Koncar napravljena je analiza trziSnosti kamatnih stopa temeljem koje su se obracunavale kamatne
stope u rasponu 2,00% - 4,00% godisnje (2023.: 1,71% - 3,42%).

Promjene u danim zajmovima tijekom godine bile su kako slijedi:

Dani zajmovi

EUR'000
1. sijenja 2023. godine 346
Novéani izdaci 2.450
Novcani primici (uplate) (2.900)
Nenovcane transakcije (kompenzacije) (100)
Neto promjena oc¢ekivanog kreditnog gubitka 4
Ispravak vrijednosti danih zajmova 200
31. prosinca 2023. godine -
Nov¢ani izdaci 27.000
Novcani primici (uplate) (9.800)
Novcéani primici od vrijednosno uskladenog zajma 1.800
31. prosinca 2024. godine 19.000
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24. Financijska imovina po amortiziranom trosku

31.12.2024. 31.12.2023.

EUR'000 EUR'000
Depoziti u bankama iznad 3 mjeseca 65.000 -
Trezorski zapisi Republike Hrvatske 14.916 -
79.916 -

Drustvo ostvaruje kamate na depozite iznad 3 mjeseca po stopi u rasponu od 2,21% - 2,68% dok Trezorski zapisi Repu-

blike Hrvatske nose kamatu u iznosu od 2,60%.

Drustvo deponira novac kod banaka koje po ocjeni S&P agencije imaju sljededi kreditni rejting:

31.12.2024. 31.12.2023.

EUR'000 EUR'000
A+ 34.000 -
A- 21.000 -
BBB 10.000 -
65.000 -

25. Novac i novcani ekvivalenti

31.12.2024. 31.12.2023.

EUR'000 EUR'000
Novac u banci 15.871 24.894
Prekono¢ni depoziti i depoziti do 3 mjeseca 48.589 28.162
64.460 53.056

Drustvo ostvaruje kamate na novac i depozite do 3 mjeseca po stopi u rasponu od 2,83% —2,95% (2023.: 3,55% - 3,60%).

Drustvo deponira novac kod banaka koje po ocjeni S&P agencije imaju sljededi kreditni rejting:

31.12.2024. 31.12.2023.

EUR'000 EUR'000
A+ 3.362 7.781
A- 11.930 14.784
BBB+ 22.850 -
BBB 15.757 29.198
BBB- 10.470 1.293
Bez ocjene 91 -

64.460 53.056
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26. Kapital i rezerve

Temeljni kapital utvrden je u nominalnoj vrijednosti u iznosu od 20.449 tisuc¢a eura (31. prosinca 2023. godine: 20.449
tisuca eura). Vlasnic¢ka struktura Drustva je, kako slijedi:

31. prosinca 2024. 31. prosinca 2023.
Broj Udiou Broj Udiou
Dionicar dionica vlasnistvu % dionica vlasnistvu %
Interkapital vrijednosni papiri /
Koncar - Elektroindustrija d.d. 269.596 52,73 269.596 52,73
OTP banka d.d./
AZ OMF Kategorije B 24,903 4,87 28.249 5,53
Agram brokeri d.d. / 20.014 3,91 21.304 417
KneZevié Nikola
Hita-vrijednosnice d.d. / 14.110 276 13.299 260

Berkopi¢ Drazen
Flori¢i¢ Kristijan 12.500 2,45 19.832 3,88
Zagrebacka banka d.d. /

Zbirni skrbnicki racun Zagrebacka banka d.d. / DF 9.498 1.86 8.255 161

Inte.rl,(apltal vrijednosni papiri / 7886 1,54 7886 1,54

Radi¢ Antun

Agram brokeri d.d. / 4,800 0,94 4,800 0,94

Vuli¢ Tomislav

Ostali 147.925 28,94 138.011 27,00
511.232 100 511.232 100,00

Temeljni kapital Drustva na dan 31. prosinca 2024. i 31. prosinca 2023. sastoji se od 388.376 redovnih dionica i od
122.856 povlastenih dionica, odnosno, ukupno 511.232 dionice sa nominalnom vrijednosti od 40 eura po dionici. Divi-
denda po dionici ispla¢ena dioni¢arima Drustva u 2024. godini iznosila je 31,75 eura po dionici (2023.: 13,74 eura po
dionici) te je ukupno iznosila 16.232 tisuce eura (2023.: 7.024 tisuce eura).

Statutarne, zakonske i ostale rezerve formirane su temeljem rasporeda dobiti sukladno odlukama Glavne skupstine u
skladu s odredbama Zakona o trgovackim drustvima (statutarne i ostale rezerve su raspolozive za raspodjelu suklad-

no odredbama navedenog Zakona i Statuta Drustva).
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27. Posudbe

31.12.2024. 31.12.2023.

EUR'000 EUR'000
Dugoroéne posudbe
Obveze po najmovima 170 161
Obveze prema bankama 3.250 4.250
3.420 4.411
Kratkorocne posudbe
Obveze po najmovima 104 134
Obveze prema bankama 1.000 1.000
1.104 1.134
Ukupno posudbe 4.524 5.545

Obveze prema bankama na dan 31. prosinca 2024. godine odnose se na kredit u Raiffeisenbank Austria d.d., odobren
u travnju 2019. godine u iznosu 8 milijuna eura s fiksnom kamatnom stopom od 1,85% godisnje kojim se financirala
kupnja nekretnine u Jankomiru, kupnja nove opreme i rekonstrukcija predmetne nekretnine u sklopu projekta ,Pove-
¢anja kapaciteta proizvodnje distributivnih transformatora”. Instrumenti osiguranja su 2 bjanko mjenice sa mjeni¢nim
oc¢itovanjem, 1 obi¢na zaduznica na 8 milijuna eura, zalozno pravo na nekretninama Drustva temeljem Sporazuma
0 osiguranju u iznosu od 30 milijuna eura i pokretninama Drustva temeljem Sporazuma o osiguranju u iznosu od 8

milijuna eura.

Drustvo je takoder tijekom 2024. potpisalo dugorocni kredit s OTP bankom na ukupni iznos od 12 milijuna eura uz
kamatnu stopu od 3,99% godi$nje pri cemu zadnja rata dospijeva 30.9.2033. godine, no ugovor nije realiziran do kraja
izvjeStajnog razdoblja te je cjelokupno odobreni iznos neiskoristen.

Promjene u posudbama tijekom godine bile su kako slijedi:

Krediti Najmovi Zajmovi Ukupno

EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000
1. sijec¢nja 2023. godine 14.227 282 8.000 22.509
Novcani izdaci (otplate) (8.977) (110) (8.000) (17.087)
Neto promjene ugovora - 123 - 123
31. prosinca 2023. godine 5.250 295 = 5.545
Novéani izdaci (otplate) (1.000) (244) - (1.244)
Neto promjene ugovora - 223 - 223
31. prosinca 2024. godine 4.250 274 = 4.524
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Obveze prema bankama dospijevaju na plaéanje, kako slijedi:

31.12.2024. 31.12.2023.
EUR'000 EUR'000
do 1 godine 1.000 1.000
1-2godine 1.000 1.000
2 - 3 godine 1.000 1.000
3 -4 godine 1.000 1.000
4 -5godina 250 1.000
preko 5 godina - 250
4.250 5.250

28. Financijski instrumenti po fer vrijednosti kroz RDG
31.12.2024. 31.12.2023.
EUR'000 EUR'000
Derivativni instrumenti - terminski valutni ugovor 541 475
Financijske obveze po fer vrijednosti kroz RDG 541 475

0Od toga:

- dugorocno 109 89
- kratkoro¢no 432 386

Drustvo je tijekom godine koristilo terminske ugovore s komercijalnim bankama s primarnom namjerom upravljanja
fluktuacijom tecaja stranih valuta (GBP primarno). Nominalna vrijednost valutnih terminskih ugovora na dan izvjesta-
vanja iznosi 11.433 tisu¢a eura s dospije¢em pojedinih ugovora u razdoblju od 2025. do 2026. godine. Dobici i gubici koji
se priznaju kao promjene u trzisnoj vrijednosti valutnih terminskih ugovora evidentiraju se u izvjestaju o sveobuhvatnoj

dobiti, u okviru stavke ‘Neto financijski rezultat’.
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29. Rezerviranja

Tros$kovi Troskovi Rezerviranja Rezerviranja

popravaka u jubilarnih za za

jamstvenim nagradai Stetne sudske
rokovima otpremnina ugovore sporove Ukupno
EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000
1. sije¢nja 2023. 10.797 552 929 - 12.278
Dodatna rezerviranja 6.240 1.255 - - 7.495
Ukidanje rezerviranja - - (744) - (744)
Iskoristeno u toku godine (2.732) - - - (2.732)
31. prosinca 2023. godine 14.305 1.807 185 - 16.297
Dodatna rezerviranja 5.127 - - 50 5.177
Ukidanje rezerviranja - (290) (185) - (475)
IskoriSteno u toku godine (2.375) - - - (2.375)
31. prosinca 2024. godine 17.057 1.517 . 50 18.624

od toga:

- dugorocno 9.500 1.517 - 50 11.067
- kratkoro¢no 7.557 - - - 7.557

Rezerviranja za jamstvene (garantne) rokove

Rezerviranja za jamstvene (garantne) rokove formiraju se na temelju najbolje procjene Uprave. Rezervacija je naprav-
ljena na osnovu procjena i iskustva Drustva i drugih proizvodaca transformatora. Drustvo daje dugorocne garancije
na isporucene transformatore koje su obi¢no trajanja 5 godina, a sezu iznimno i do 10 godina. Na temelju povijesnih
podataka vezano uz troskove popravaka u garantnom roku i broja prodanih transformatora, i prevladavajuceg trajanja
garantnog perioda, Uprava procjenjuje i kreira rezervaciju za popravke u garantnom roku. Vrijednost rezervacija na da-
tum izvjestavanja iznosi 17 milijuna eura (2023.: 14,3 milijuna eura) te su se iste povecale kao rezultat povec¢anja broja

transformatora isporucenih kupcima kao i specificno identificiranih reklamacija tijekom 2024. godine.

Rezerviranja za dugoro¢na primanja zaposlenih

Dugoro¢ni dio rezerviranja za otpremnine i jubilarne nagrade u iznosu od 1.517 tisuca eura (2023.: 1.807 tisuca eura)
odnosi se na procijenjeniiznos otpremnina i jubilarnih nagrada, koje imaju pravo ostvariti zaposleni prilikom prestanka
zaposlenja (prilikom odlaska u mirovinu, otkaza ili dobrovoljnog odlaska, ispunjavanja uvjeta za dobivanje jubilarnih
nagrada). Sadasnja vrijednost rezerviranja izracunava se od strane neovisnog aktuara na temelju broja zaposlenika,
godina radnog staza u Dru$tvu te zakonom regulirane neoporezive vrijednosti otpremnine i jubilarne nagrade i diskon-
tne stope od 2,94% (2023.: 3,67%).
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30. Obveze prema dobavljacimai ostale obveze

31.12.2024. 31.12.2023.

EUR'000 EUR'000
Dobavljaci u zemlji 8.659 6.065
Dobavljaci u inozemstvu 27.471 16.904
Obveze prema zaposlenima 1.556 1.284
Obveze s osnove udjela u rezultatu 29 21
Obveze za kamate 21 26
Obveze za poreze, doprinose i slicha davanja 1.054 852
Neiskoristeni godiSnji odmori 657 869
Agentske provizije 13.791 10.198
Ostali ukalkulirani troskovi 137 1.736
Ostale obveze 1.877 934

55.252 38.889

31. Ugovorne ohveze

31.12.2024. 31.12.2023.

EUR'000 EUR'000
Ugovorna obveza — predujmovi primljeni od kupaca 122.269 69.861
Ukupno ugovorna obveza 122.269 69.861

Priznati prihod povezan s ugovornom obvezom

Priznati prihod u izvjeStajnom razdoblju, a koji je bio uklju¢en u bilancu ugovorenih obveza na pocetku razdoblja iznosi
178.882 tisuce eura (2023.: 110.851 tisucu eura).

Ugovorne obveze na datum izvjeStavanja odnose se na ugovore s kupcima ukupne vrijednosti od 248.864 tisuca eura
(31. prosinca 2023.: 203.324 tisuce eura), a vezano za koje se obveze na ¢inidbu trebaju ispuniti u sljede¢em izvjestaj-
nom razdoblju. Navedeni iznos predstavlja najbolju procjenu temeljem trenutnih saznanja i procjene datuma isporuke
transformatora no moguca su odstupanja u sluc¢ajevima odgode trenutka isporuke od strane kupca, u slu¢aju korekcije

temeljem ugovorene klizne formule i sli¢no.

Na kraju izvjestajnog razdoblja postoje neispunjene obveze na ¢inidbu po osnovi primljenih predujmova od kupaca, a
one iznose 515.300 tisucéa eura (31. prosinca 2023.: 314.255 tisuca eura).
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32. Vanbilancna evidencija

Izvanbilan¢ne stavke na dan 31. prosinca 2024. ukljucuju sljedece: zajedni¢ka jamstva izdana u ime ovisnog drustva PET
bankama i klijentima u iznosu od 11.310 tisuc¢a eura i jamstva izdana u ime povezanih strana u iznosu od 2.111 tisuc¢a eura
(81.12.2023.:8.592 tisuce eurai 2.812 tisuca eura). Drustvo je ukupno povezanim drustvima i tre¢im stranama izdalo instru-
mente osiguranja (bankarske garancije) uiznosu od 379.746 tisuca eura (31.12.2023.: 228.360 tisu¢a eura) dok su povezana
drustva i trece strane prema Drustvu izdali instrumente osiguranja u iznosu od 36.698 tisuca eura (31.12.2023.: 14.101
tisucu eura). Uprava procjenjuje da fer vrijednost izdanih garancija/jamstava nije znacajna koristenjem izrazito niske razine

vjerojatnosti nastanka Stetnog dogadaja uzimajuci u obzir ¢injenicu da u proslosti niti jedna garancija nije bila aktivirana.

Stanje zakljuc¢enih poslova (knjiga narudzbi) Drustva po osnovi otvorenih projekata na dan 31. prosinca 2024. godine iznose
761,9 milijuna eura (31. prosinca 2023. godine: 585,4 milijuna eura).

33. Transakcije s povezanim stranama

Strane se smatraju povezanima ako jedna strana ima sposobnost kontrole nad drugom stranom, ako je pod zajed-
nickom kontrolom ili ima znacajan utjecaj na poslovanje druge strane. U okviru osnovne djelatnosti, Drustvo obavlja
poslove s povezanim stranama, koji uklju¢uju kupnju i prodaju roba i usluga. Priroda usluga s povezanim stranama
temelji se na uobic¢ajenim komercijalnim uvjetima. Osim sestrinskih drustava iz Koncar grupe te pridruzenih drustava,

povezane strane Drustva su Uprava i Nadzorni odbor Drustva.

Tijekom 2024. godine Drustvo je poslovalo s povezanim stranama te ostvarivalo prihode i troSkove na temelju kupo-

prodaje proizvoda i usluga, koji se mogu analizirati kako slijedi:

2024. Poslovne aktivnosti
Potrazivanja  Obveze Dani Primljeni Prihodi Rashodi

Drustvo predujmovi predujmovi
EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR’000 EUR’'000 EUR'000
Ovisna drustva 10 766 1.583 - 1.859 20.713
Sestrinska drustva Koncéar grupe 399 661 147 - 7.024 4.432

Koncar - Elektroindustrija d.d.

" N 389 1.159 - 9 1.664 7.259

(mati¢no drustvo)
Pridruzena drustva 71 835 - 904 492 14.671
869 3.421 1.730 913 11.039 47.075

Tijekom 2023. godine Drustvo je poslovalo s povezanim stranama te ostvarivalo prihode i troSkove na temelju kupo-
prodaje proizvoda i usluga, koji se mogu analizirati kako slijedi:

2023. Poslovne aktivnosti
Potrazivanja  Obveze Dani Primljeni Prihodi Rashodi

Drustvo predujmovi predujmovi
EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000
Ovisna drustva 43 1.910 3.038 - 361 4.008
Sestrinska drustva Koncar grupe 1.869 276 245 1.560 10.231 4164
Konc.zjr - Elelftroindustrija d.d. 1 1.132 ) B 3 4.006

(mati¢no drustvo)

Pridruzena drustva 927 1.224 - - 8.199 12.613
2.840 4.542 3.283 1.560 18.794 24,791

Koncar - Elektroindustrija je krajnji vlasnik Drustva te ima kontrolu nad drustvom.
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Naknade élanovima kljuénog menadzmenta

Tijekom 2024. godine ukupna naknada (fiksni i varijabilni dio) ispla¢ena Upravi Drustva iznosila je 824 tisuéa eura (31.
prosinca 2023.: 779 tisuce eura) $to ukljuCuje 364 tisuca eura varijabilnih naknada za 2023. godinu (tijekom 2023. ispla-
¢eno 357 tisuce eura varijabilnih naknada za 2022. godinu). Na datum izvjeStavanja, obracunate varijabilne naknade

poslovodstvu iznose 417 tisuca eura (31. prosinca 2023.: 369 tisuca eura). Uprava broji pet ¢lanova (2023.: pet ¢lanova).

34. Upravljanje rizicima

Upravljanje rizikom kapitala

Omjer financijske poluge

31.12.2024. 31.12.2023.

EUR'000 EUR'000
Dug (dugorocne i kratkoro¢ne posudbe) =D (4.524) (5.545)
Kratkoroc¢ni depoziti u bankama (iznad 3 mjeseca) 65.000 -
Novac i novéani ekvivalenti 64.460 53.056
Neto novac / (dug) 124.936 47511
Glavnica=E (222.884) (132.102)
Omijer financijske poluge = D/(D+E) 1,99% 4,03%

Upravljanja financijskim rizicima
Drustvo je izlozeno medunarodnom trzistu i time sljedec¢im rizicima financijskih instrumenata: trziSnom riziku (koji

obuhvaca valutni rizik, kamatni rizik i ostale cjenovne rizike), kreditnom riziku i riziku likvidnosti. Kategorije financijskih

instrumenata i metode mjerenje fer vrijednosti za one koje se vode po fer vrijednosti su kako slijedi:

Mjerenje fer 31.12.2024. 31.12.2023.

vrijednosti EUR'000 EUR'000
\Sl\l,zzr;ijrlf\i,glitr:?;:ti po fer vrijednosti kroz ostalu Razina 3 228 208
g:;csll)au::caapncdjzkoiiirovina po fer vrijednosti kroz ostalu Razina 3 5 5
Ukupno financijska imovipa po fer vrijednosti kroz 233 233
ostalu sveobuhvatnu dobit
Potrazivanja od kupaca n/p 75.681 56.821
Dani zajmovi n/p 19.000 -
Depoziti i ostala ulaganja n/p 79.916 -
Novac i nov¢ani ekvivalenti n/p 64.460 53.056
Ukupno financijska imovina po amortiziranom trosku 239.057 109.877
Ukupno financijska imovina 239.290 110.110
Obveze po najmovima n/p 274 295
Obveze po kreditima n/p 4.250 5.250
Obveze prema dobavljac¢ima n/p 36.130 22.969
Ukupno financijske obveze po amortiziranom trosku 40.654 28.514
Derivativni instrumenti Razina 2 541 475
Ukupno financijske obveze po fer vrijednosti kroz RDG 541 475
Ukupno financijske obveze 41.195 28.989
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BiljeSke uz nekonsolidirane financijske izvjestaje

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2024.

A) FER VRIJEDNOST FINANCIJSKIH INSTRUMENATA

Fer vrijednost financijskog instrumenta je iznos po kojem se sredstvo moze razmijeniti ili obveza podmiriti izmedu po-
znatih i spremnih strana u transakciji pred pogodbom. Drustvo koristi sljedecéu strukturu za utvrdivanje fer vrijednosti
financijskih instrumenata:

+ razina 1: kotirajuce (nekorigirane) cijene na aktivnim trzistima za imovinu i obveze

+ razina 2: ostale tehnike kod kojih su svi podaci koji imaju zna¢ajan utjecaj na fer vrijednost vidljivi na trzistu, direk-
tno ili indirektno

+ razina 3: tehnike kod kojih svi podaci koji zna¢ajno utje¢u na utvrdenu fer vrijednost, nisu bazirani na vidljivim trzis-

nim podacima

Fer vrijednost financijske imovine i obveza Drus$tva u nacelu priblizno odgovara knjigovodstvenoj vrijednosti imovine i

obveza Drustva.

Derivativni financijski instrumenti

Fer vrijednost financijskih instrumenata kojima se ne trguje na aktivnom trzistu iskazanih u razini 2 utvrduje se koriste-
njem tehnika procjene. Tehnike procjene maksimalno koriste vidljive trziSne podatke gdje su dostupni i oslanjaju se $to je
manje moguce na specifi¢ne procjene za pojedino drustvo.

Osim ulaganja u glavnicke instrumente Drustvo je koristilo sljede¢e metode i pretpostavke prilikom procjene fer vrijed-
nosti financijskih instrumenata.

Potrazivanja i depoziti kod banaka

Zaimovinu koja dospijeva unutar 3 mjeseca, knjigovodstvena vrijednost priblizna je fer vrijednosti uslijed kratkoro¢nosti
ovih instrumenata. Za dugorocnija sredstva, ugovorene kamatne stope ne odstupaju zna¢ajno od trenutnih trzisnih, te je

sukladno tome njihova fer vrijednost priblizna knjigovodstvenaj.

Posudbe

Fer vrijednost kratkoro¢nih obveza je priblizna knjigovodstvenoj vrijednosti uslijed kratkoro¢nosti ovih instrumenata.

Uprava vjeruje da se njihova fer vrijednost ne razlikuje znacajno od njihove knjigovodstvene vrijednosti.

Ostali financijski instrumenti

Financijski instrumenti Drustva koji nisu vrednovani po fer vrijednostima su potrazivanja od kupaca, ostala potrazivanja,
obveze prema dobavljadima te ostale kratkoroCne obveze. Povijesna knjigovodstvena vrijednost potrazivanja i obveza, uk-
ljucujuci rezerviranja, koji su u skladu s uobi¢ajenim uvjetima poslovanja priblizno je jednaka njihovoj fer vrijednosti.

B) RIZICI FINANCIJSKIH INSTRUMENATA

Drustvo je u svom poslovanju izlozeno slijede¢im rizicima financijskih instrumenata: trziSnom riziku (koji obuhvaca

valutni rizik, kamatni rizik i ostale cjenovne rizike), kreditnom riziku i riziku likvidnosti.

1. TRZISNI RIZIK

Trzisnirizik je rizik fluktuacije fer vrijednostiili buducih nov¢anih tokova po financijskom instrumentu zbog promjene trzisnih
cijena. Trzisni rizik obuhvaca tri vrste rizika: valutni rizik, kamatni rizik i ostale cjenovne rizike. Nije bilo znacajnijih promjena

utjecaja trzisnog rizika na Drustvo kao niti promjena vezanih za mjerenje i upravljanje trzisnim rizikom.
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BiljeSke uz nekonsolidirane financijske izvjestaje

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2024.

a) Valutni rizik

Valutni rizik je rizik fluktuacije fer vrijednosti ili buduéih nov¢anih tokova po financijskom instrumentu zbog promjena

valutnih tecajeva.

Drustvo je izlozeno valutnom riziku putem prodaje, kupnje te zajmova koji su iskazani u valuti koja nije funkcionalna va-

luta Drustva. Valuta koja podlijeze rizicima je prvenstveno GBP | SEK. Drustvo se od te¢ajnog rizika $titi na nacin da se

sklapaju forward ugovori o kupoprodaji valuta sa komercijalnim bankama za sve

Relevantni tec¢ajevi tijekom razdoblja izvjeStavanja bili su kako slijedi:

Spot valutni tecaj

valute prema kriteriju materijalnosti.

Prosjecni valutni tecaj

31.12.2024. 31.12.2023. 2024. 2023.

EUR EUR EUR EUR

GBP 0,82950 0,86905 0,84662 0,86979
SEK 11,4865 11,0960 11,4325 11,4788

Izlozenost Drustva valutnom riziku navedene valute na datum izvjeStavanja iskazan je u nastavku. Takoder, iskazana

jeianaliza u¢inka promjene relevantnih tecajeva na neto rezultat, izuzev za valutu euro, obzirom na uvodenje eura kao

funkcionalne valute na dan 1. sije¢nja 2023.

Denominirano u GBP

31.12.2024. 31.12.2023.

EUR’'000 EUR'000

PotraZivanja od kupaca 1.827 -
Novac i novéani ekvivalenti 2.575 7.446
Derivativni instrumenti (541) -
3.861 7.446

Utjecaj promjene tecaja za 1% na dobit 39 74

Denominirano u SEK

31.12.2024. 31.12.2023.

EUR'000 EUR'000

Potrazivanja od kupaca 2.872 1.823
Novac i novéani ekvivalenti 337 1.834
Derivativni instrumenti - (388)
3.209 3.269

Utjecaj promjene tecaja za 1% na dobit 32 33

Analiza osjetljivosti ukljucuje samo otvorene stavke monetarne imovine i monetarnih obveza u stranoj valuti i njihovo

preracunavanje na kraju razdoblja temeljem postotne promjene valutnih tecajeva. Negativan broj pokazuje smanjenje

dobiti ako se euro u odnosu na predmetnu valutu promijenio za gore navedene postotke. U slu¢aju obrnuto proporcional-

ne promjene vrijednosti eura u odnosu na predmetnu valutu, utjecaj na dobit bio bi jednak i suprotan.
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BiljeSke uz nekonsolidirane financijske izvjestaje

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2024.

b) Kamatni rizik
Drustvo je izlozeno kamatnom riziku buduci da se zaduzuje i po fiksnim, ali i po promjenjivim kamatnim stopama. Va-
rijabilne kamatne stope koje su na datum izvjestavanja bile primjenjive na relevantni dio zaduzenja Drustva bazirane

su na sljedecem:

31.12.2024. 31.12.2023.

EUR'000 EUR'000

Bankovni krediti bazirani na fiksnoj kamatnoj stopi 4.250 5.250
Najmovi bazirani na fiksnoj kamatnoj stopi 274 295
4.524 5.545

Drustvo analizira osjetljivost riziku promjene kamatnih stopa uzimajuci u obzir razumno moguce povecanje kamatnih
stopa kod zaduzenja s varijabilnim kamatnim stopama na ocekivane ugovorne novcane tokove takvih zaduzenja u
odnosu na one koji su izracunati primjenom kamatne stope primjenjive na kraju trenutnog razdoblja izvjeStavanja. Pri
tome se povecanje/smanjenje od 50 baznih poena smatra realno mogu¢om promjenom kamatnih stopa. Procijenjeni

ucinak realno moguce promjene kamatnih stopa na rezultat prije poreza za izvjeStajna razdoblja nije materijalan.

2. KREDITNIRIZIK

Kreditni rizik je rizik od neplacanja odnosno neizvréenja ugovornih obveza od strane kupaca Drustva koji utjece na
eventualni financijski gubitak Drustva. Na izloZzenost Drustva kreditnom riziku uglavnom utjecu individualne karakte-
ristike pojedinog kupca. Demografija kupaca, ukljucujuci rizik industrije i zemlje u kojoj kupac posluje, ima manji utjecaj
na kreditni rizik. Drustvo ima kreditnu politiku po kojoj se bonitet svakog kupca analizira na individualnoj osnovi prije

odredivanja uvjeta placanja i uvjeta isporuke za kupca.
Kreditni rizik Drus$tva proizlazi uglavnom iz potrazivanja od kupaca te ostalih potrazivanja i ulaganja.

Ukupna izloZzenost kreditnom riziku na datum izvjeStavanja prikazana je u biljeSci 34 uz financijske izvje$taje. Drustvo
nema znacajnu kreditnu izlozenost koja nije obuhvacéena instrumentima osiguranja ili se ne odrazava u procjenama

indikacija umanjenja na datum izvjeStavanja.

3. RIZIK LIKVIDNOSTI

Rizik likvidnosti je rizik da Drustvo nece biti u moguénosti ispuniti svoje financijske obveze u roku, ili da ¢e se suociti s
potesko¢ama u ispunjenju tih obveza. Upravljanje rizikom likvidnosti je odgovornost Uprave koja je izgradila kvalitetan
okvir za pracenje kratkorocnih, srednjoroénih i dugoro¢nih financiranja te svih zahtjeva vezanih za rizik likvidnosti.
Drustvo upravlja rizikom likvidnosti na nacin da konstantno prati predvideni i stvarni novcani tijek usporedujuci ga s

dospjelosti financijske imovine i obveza.
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za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2024.

Slijedeca tablica prikazuje dospjelost financijskih obveza Drustva na 31. prosinca 2024. godine sukladno ugovorenim

ne-diskontiranim placanjima:

Ugovoreni do

Neto knjig. novcani godinu 1-2 2=05 preko
vrijednost tokovi dana godine godina 5 godina
na dan 31. prosinca 2024. EUR'000 EUR’000 EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000

Obveze koje ne nose kamatu:
Obveze prema dobavljac¢ima 36.130 36.130 36.130 - - -
36.130 36.130 36.130 - - -

Obveze koje nose kamatu:

Obveze po najmovima 274 301 120 88 93 -
Obveze po kreditima 4,250 4,429 1.072 1.054 2.303 -
4.524 4.730 1.192 1.142 2.396 -

Slijedeca tablica prikazuje dospjelost financijskih obveza Drustva na 31. prosinca 2023. godine sukladno ugovorenim

ne-diskontiranim plaéanjima:

Ugovoreni do

Neto knjig. novcani godinu 1-2 2-5 preko
vrijednost tokovi dana godine godina 5 godina
na dan 31. prosinca 2023. EUR’000 EUR'000 EUR'000 EUR’000 EUR'000 EUR'000

Obveze koje ne nose kamatu:
Obveze prema dobavljac¢ima 22.969 22.969 22.969 - - -
22.969 22.969 22.969 - - -

Obveze koje nose kamatu:

Obveze po najmovima 295 324 141 85 98 -
Obveze po kreditima 5.250 5.545 1.096 1.077 3.119 253
5.545 5.869 1.237 1.162 3.217 253
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BiljeSke uz nekonsolidirane financijske izvjestaje

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2024.

35. Dogadaji nakon datuma izvjesStavanja

Promjene u Nadzornom odboru i pripadajué¢im odborima Drustva
Mario Radakovic i Petar Bobek imenovani su ¢lanovima Nadzornog odbora od 01.01.2025. godine umjesto Josipa Lasica
i Mikija Hulji¢a.

Nadzorni odbor je dana 17.01.2025. godine imenovao sljedece:

a) za ¢lanove Revizijskog odbora od 01.01.2025. godine imenovani su:
1. Mario Radakovié, predsjednik
2. Gordan Kolak, ¢lan

3. lvan Pai¢, ¢lan.

b) Za ¢lanove Odbora za imenovanja od 01.01.2025. imenovani su:
1. Gordan Kolak, predsjednik
2. Petar Bobek, ¢lan

3. lvan Pai¢, ¢lan.

c) Za c¢lanove Odbora za primitke od 01.01.2025. imenovani su:
1. Ivan Pai¢, predsjednik
2. Mario Radakovic, ¢lan

3. Petar Bobek, ¢lan

Izuzev prethodno navedenog, nakon datuma izvjeStavanja, a do datuma odobrenja ovih financijskih izvjestaja, nije bilo
drugih dogadaja koji bi znacajno utjecali na godiSnje nekonsolidirane financijske izvjesStaje Drustva za 2024. godinu,

koji bi, slijedom toga, trebali biti objavljeni.

T4 Izvjestaj neovisnog revizora i nekonsolidirani financijski izvjestaji s biljeSkama
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