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PRODAJA (U MILIJUNIMA EUR) RAST
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EBIT* (U MILIJUNIMA EUR) EBIT MARZA* EBIT MARZA PROMJENA
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1} ? o)
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? )} 0
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Odredene financijske mjere nisu definirane Medunarodnim standardima
financijskog izvjeStavanja (MSFlevima). Za visSe detalja o koristenim

Alternativnim pokazateljima uspjeSnosti (eng.Alternative Performance
Measures (APM)) pogledajte u poglavlju ,Definicija i usklada Alternativnih
] ] pokazatelja uspjesnosti (APM)”
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Emil Tedeschi — Predsjednik Uprave Atlantic Grupe
Atlantic Grupa je u 2023. godini U joS uvijek nestabilnom
| izazovnom okruzenju, ostvarila snazan rast prodaje u
svim segmentima te na svim vaznijim trzistima.

Rastom se posebno isti¢u podrucja Slatko i slano te
Pica, koja su, uz najveci vrijednosni, ostvarila i znaca-
jan kolic¢inski rast prodaje. Odli¢ni prodajni rezultati
su omogucili snazan rast operativne dobiti unatoc i
dalje visokim troSkovima sirovina i pakirnog mate-
rijala, logistickih i drugih usluga te energenata, ali i
znacajnom porastu placa.

Nagladavajuci vaznije poslovne dogadaje tijekom
godine, istaknimo da je Atlantic sredinom godine
predao obvezujuc¢u ponudu za kupnju kompanije
Strauss Adriatic, a zaklju€enje transakcije uvjetovano
je odobrila Komisija za zastitu konkurencije u Repu-
blici Srbiji 28. veljate 2024. Ova akvizicija potvrduje
strateSko odredenje Atlantic Grupe ka ja¢anju naseg
osnovnog poslovanja, €iji je kava veliki dio, a ujedno
predstavlja i vazan doprinos rastu kategorije kave u
Srbiji te ja¢anju konkurentnosti regionalne industrije
kave i lokalnih brendova. U podrucju distribucije,
pocetkom godine je s Grupom Podravka dogovorena
suradnja koja podrazumijeva Atlanticovu distribu-
ciju Podravkinih proizvoda na austrijskom trzistu,
uz istovremenu Podravkinu distribuciju Atlanticovog
asortimana na trZistu SAD-a. Osim toga, u Sloveniji
je ostvaren znacajan iskorak u razvoju poslovanja
suradnjom s novim principalom Haleon (Sensodyne,
Corega, Parodontax, Aquafresh), dok je u Skoplju
dugorocni razvoj zajamcen zakljucenjem 12 milijuna
eura vrijedne investicije u novootvoreni logisticko
distribucijski centar. Nasi temeljni poslovni priori-
teti u nadolaze¢em razdoblju i okolnostima ostaju
isti - osiguranje nesmetanog nastavka proizvodnje
i kontinuirane opskrbe nasih kupaca i potro3aca te
drustvena odgovornost u najSirem smislu. Predanost
principima odrzivog razvoja potvrdili smo uspjesnim
pokretanjem rada dviju solarnih elektrana na nasim
lokacijama, centralnom logisti¢ko distribucijskom
centru Zagreb i na proizvodnoj lokaciji u Rogaskoj
Slatini. Indeks odrzivosti Atlantic Grupe, koji pred-
stavlja interno definiranu mjeru za procjenu i izvje-
Stavanje o ostvarenju ciljeva odrzivog poslovanja i
drustvene odgovornosti, premasio je ciljanu vrijed-
nost u 2023. godini. Ovaj indeks obuhvaca pet glav-

nih prioriteta: smanjenje emisija staklenickih plinova,
odgovorno upravljanje vodnim resursima, briga o
zaposlenicima, koristenje recikliranih materijala i
materijala koji se mogu dalje reciklirati te specifi¢ne
odrZive inovacije u proizvodima.

0d vaznijih korporativnih dogadanja valja istaknuti
izbor ¢lana Nadzornog odbora Zorana Vucini¢a na
mjesto predsjednika NO. Medu priznanjima, vrijedi
izdvojiti da je Atlantic Grupa ¢etvrtu godinu zaredom
dobitnica prve nagrade za odnose s investitorima,
koja se dodjeljuje u suradnji Poslovnog dnevnika i
Zagrebacke burze, pri ¢emu je dosada ¢ak sedam puta
dobila prvu nagradu, a jos je Sest puta bila medu top
tri nagradene kompanije. Ponovno smo osvojili i prvu
nagradu za kvalitetu korporativnog upravljanja koju
dodjeljuje Hrvatska agencija za nadzor financijskih
usluga (HANFA), i to u najzahtjevnijoj konkurenciji - u
kategoriji Vodeceg trziSta ZSE. Takoder, i ove godine
nasi su istaknuti brendovi ponijeli ¢itav niz nagrada
za trziSnu komunikaciju na regionalnim natjecanjima.
Stabilna financijska pozicija, snaga nasih brendova,
optimiranje poslovnih procesa i kvalitetno stratesko
upravljanje omogucili su nam da odrZimo sigurnost
radnih mjesta i osiguramo bolje uvjete za nase zapo-
slenike te unaprijedimo ne samo rezultate, nego i
prakse koje su dio dobre tradicije korporativnog
upravljanja. Zahvalan sam nasim zaposlenicima,
kupcima, dobavlja¢ima i partnerima na predanosti
i Zelji da svakim danom nase poslovanje zajedno
¢inimo jacim.

Emil Tedeschi
Predsjednik uprave Atlantic Grupe
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Korporativni profil Atlantic Grupe
0 kompaniji

0 kompaniji

Atlantic Grupa posluje kao vertikalno integrirana
multinacionalna kompanija Cije poslovne aktivnosti
uklju€uju istrazivanje i razvoj, proizvodnju te distri-
buciju robe Siroke potrosnje u jugoisto¢noj Europi i
na zapadnoeuropskim trzistima. Od osnutka pocet-
kom devedesetih godina proslog stoljeca, Atlantic je
provodio strategiju razvoja temeljenu na kombinaciji
organskog rasta i akvizicija, uz 50-tak preuzimanja
razlicitih veli¢ina, od kojih se svakako isti¢u ona koja
su imala transformacijski karakter, prije svega preu-
zimanje druStava Cedevita i Droga Kolinska.

Danas je Atlantic Grupa kompanija s: (i) prihodima od
prodaje od 974 milijuna eura, (ii) 13 modernih proi-
zvodnih pogona (U Hrvatskoj, Sloveniji, Srbiji, Bosni
i Hercegovini te Sjevernoj Makedoniji), (iii) razvije-
nom regionalnom distribucijom, te (iv) 9 brendova
s prodajom iznad 25 milijuna eura te visokim trzis-
nim udjelima i prepoznatljivos¢u. Atlantic Grupa ima
uravnotezenu prisutnost u jugoistocnoj Europi gdje
ostvaruje 92,0% ukupne prodaje, dok se 8,0% odnosi
na prisutnost kompanije u zapadnoj Europi, zemljama
ZND-a i ostalim zemljama.

Jedan smo od vodecih prehrambenih proizvodaca u
jugoistocnoj Europi, s prominentnim brendovima iz
segmenta kave - Grand kafa i Barcaffe, s rasponom
brendova iz segmenta pi¢a - Cockta, Donat, Cedevita,
Kala i Kalni¢ka, s portfeljem brendova iz segmenta
slatko i slano - Smoki, NajlepSe Zelje i Bananica te
brendom Argeta iz segmenta delikatesnih namaza.
Dodatno, Atlantic Grupa je vlasnik vodeceg ljekarnic-
kog lanca u Hrvatskoj pod brendom Farmacia.

ATLANTIC GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2023
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Osim posjedovanja 13 modernih proizvodnih pogona
i niza priznatih brendova, Atlantic Grupa je jedan od
vodecih distributera robe Siroke potrosnje u jugoi-
sto¢noj Europi. Trenutno imamo 17 distribucijskih
centara i vise od 1.000 vozila te izravni pristup na
viSe od 70.000 prodajnih mjesta, kao i visoko razvi-
jeno stru¢no znanje u upravljanju kupcima, upravlja-
nju kategorijama, logistici i marketingu. Nase iskusno
upravljanje distribucijskim poslovanjem nadopunjuju
izvanredna usluga, odli¢ni odnosi s kupcima i stru¢no
poznavanje trZista.

Strateski ciljevi nase kompanije uklju€uju uspostav-
ljanje povjerenja i ¢vrstih veza s nasim dobavlja-
¢ima te osiguravanje nesmetanog ulaznog i izlaznog
toka proizvoda i usluga. Nas lanac opskrbe obuhvaca
sirovine i ambalaZzne materijale za nase proizvode,
strojeve za proizvodnju i zavrSnu doradu proizvoda,
drugu opremu i tehnic¢ke uredaje te ostale usluge
koje su nuzna potpora nasim poslovnim procesima,
kao i ulaznom i izlaznom prijevozu robe. Te mate-
rijale, opremu i usluge nabavljamo od naSih preko
4.500 dobavljaca razlicitih profila, veli¢ine i pori-
jekla, medu kojima su zastupljene i velike globalne
korporacije i mali lokalni dobavljaci, kroz raznolike i
Cesto kompleksne lance opskrbe s obzirom na njihove
karakteristike, proces proizvodnje i geografsko pori-
jeklo.

Korporativni profil Atlantic Grupe
Povijesni razvoj

Povijesni razvoj

Pocetak poslovanja Atlantic Grupe seze u 1991.
godinu i osnivanje kompanije Atlantic Trade d.o.o.
za distribuciju robe Siroke potrosnje. U narednim
godinama, kompanija se razvila u snaznog nacio-
nalnog distributera s distribucijskim centrima u
Zagrebu, Splitu, Rijeci i Osijeku te respektabilnim
portfeljem principala kao Sto su kompanije Wrigley,
Mars, Ferrero, Johnson & Johnson i drugi.

Otvaranjem predstavni¢kog ureda u Bosni i Hercego-
vini 2001. godine, a potom i vlastitih kompanija za
distribuciju u Srbiji, Makedoniji i Sloveniji, kompanija
je postala regionalna. Akvizicijom tvrtke Cedevita
d.o.o0. 2001. godine, Atlantic Grupa je osim distribu-
cijske postala i proizvodna kompanija.

Izlazak iz regionalnih okvira uslijedio je 2005. godine
preuzimanjem njemackog proizvodaca prehrane
za sportade s poznatim brendom Multipower, ¢ime
Atlantic Grupa stupa na zapadnoeuropsko trziste. U
2006. godini mati¢na kompanija je transformirana
u dionicko drustvo te je iduce godine, uspjeSnom
provedbom inicijalne javne ponude dionica Atlantic
Grupe d.d., uvrstila svoje dionice na uredeno trzi-
Ste Zagrebacke burze. U 2008. godini kompanija
pocinje preuzimati ljekarni¢ke ustanove i formirati
vlastiti ljekarnic¢ki lanac. Do sredine 2010. godine,
Atlantic Grupa je izrasla u jednog od vodecih europ-
skih proizvodaca prehrane za sportase, regionalnog
lidera u proizvodnji vitaminskih napitaka i dodataka
prehrani, vodeceg distributera robe Siroke potrosnje
U jugoistocnoj Europi te vlasnika jednog od vodecih
privatnih ljekarnickih lanaca u Hrvatskoj objedinje-
nog pod brendom Farmacia.
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Prekretnicu u poslovanju kompanije predstavlja
dosad najveca akvizicija u povijesti Grupe - preuzi-
manje kompanije Droga Kolinska, s razvijenim portfe-
ljem brendova iz vlastitog proizvodnog programa i
vodecim trziSnim pozicijama na regionalnim trzi-
Stima. Okoncanjem akvizicije u 2010. godini Atlan-
tic Grupa je postala jedna od vodecih prehrambenih
kompanija u regiji.

Poslovanje kompanije u razdoblju nakon akvizicije
obiljezio je proces sveobuhvatne integracije, medu
bucijsko-logistictke aktivnosti. Proces spajanja distri-
bucijskog poslovanja na svakom regionalnom trzistu
rezultirao je stvaranjem jake distribucijske mreze
regionalnog karaktera. U segmentu proizvodnje fokus
je stavljen na objedinjavanje pojedinih proizvodnih
djelatnosti i prijenos izdvojenih procesa proizvodnje
U vlastitu s ciljem ekonomicnijeg koristenja posto-
jecih proizvodnih kapaciteta. U segmentu nabave
implementiran je centralizirani sustav poslovanja, uz
uspostavljanje koncepta klju¢nih kupaca za osnovne
sirovine. Redefiniranjem modela podrSke korisni-
cima, redizajnom dijela IT servisa i ujednacavanjem
tehnoloSke platforme, uspjesno je izvrsena konso-
lidacija informacijske tehnologije na razini cijele
Grupe. Uspjesno provedeni procesi integracije tran-
sformirali su Atlantic Grupu u snaznog proizvodaca i
distributera u JI Europi, te je stvoren ¢vrsti temelj za
daljnji razvoj i Sirenje poslovanja.

ATLANTIC GRUPA GODISNJE I1ZVJESCE 2023



Korporativni profil Atlantic Grupe
Povijesni razvoj

NACIONALNA KOMPANIJA  1991.

1991.
1992.
1994.
1996.

1997.
1998.

1999.

Osnivanje drustva Atlantic Trade d.o.o. i razvoj distribucije
robe Siroke potrosnje

Zasnivanje suradnje s kompanijom Wrigley i Mars

Otvorenje Distribucijskog centra Split

Otvorenje distribucijskih centara Osijek i Rijeka

Suradnja s kompanijom Gillette/Duracell

Ulaganje u distribucijski sustav Ataco u Bosni i Hercegovini

Uvodenje Montane, prvog hrvatskog sendvica s produljenom
svjezinom

Zasnivanje suradnje s kompanijom Johnson & Johnson

REGIONALNA KOMPANIJA 2001.

2002.
2003.

2004.

ATLANTIC GRUPA GODISNJE IZVJESCE 2023

Osnivanje distribucijske kompanije Atlantic Trade d.o.o. Srbija
Preuzimanje drustva Cedevita d.o.o.
Zasnivanje suradnje s kompanijom Ferrero

Osnivanje drustva Atlantic Grupa d.o.o.

Preuzimanje drustva Neva d.o.o.
Osnivanje distribucijske kompanije Atlantic Trade Skopje d.o.o.

Osnivanje distribucijske kompanije Atlantic Trade d.o.o.
Ljubljana
Preuzimanje brenda Melem

12 Korporativni profil Atlantic Grupe

Povijesni razvoj
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EUROPSKA KOMPANIJA

2005.

2006.

2007.

2008.

2010.

2013.
2015.

2016.
2017.
2018.

2019.

2020.

2021.

2022.
2023.

Preuzimanje njemackog proizvodaca prehrane za sportase
drustva Haleko/Multipower

Osnivanje predstavnistva u Moskvi
Preoblikovanje Atlantic Grupe u dioni¢ko drustvo

Preuzimanje kompanije Fidifarm d.o.o.

Preuzimanje kompanije Multivita d.o.o.

Uvrstenje dionica drustva Atlantic Grupa d.d. na uredeno
trziste Zagrebacke burze

Preuzimanje ljekarni i formiranje ljekarni¢kog lanca
Farmacia

Preuzimanje kompanije Droga Kolinska d.d.
Preuzimanje drustva Kalni¢ke Vode Bio Natura d.d.

Zasnivanje suradnje s kompanijom Unilever

Preuzimanje drustva Foodland d.o.o. i izgradnja tvornice
Atlantic Multipower Hrvatska

Osnivanje distribucijskih kompanija u Austriji i Njemackoj

Sklopljeno stratesko partnerstvo s Aminolabsom

Delikatesni namaz Argeta broj 1. u Europi

Atlantic Grupa d.d. prva kompanija uvrstena
na Vodece trziSte Zagrebacke burze

Prodaja drustva Neva d.o.o.

Prodaja brendova Multipower, Champ i Multaben iz portfelja
Sportska i aktivna prehrana putem prodaje drustva Tripoint
GmbH

Prodaja brendova Dietpharm putem prodaje drustva Fidifarm
d.o.o. i brenda Multivita iz portfelja Zdravlje i njega

Dezinvesticija poslovanja distribucije bidona putem prodaje
drustva Bionatura Bidon Vode d.o.o.

Sklopljeno stratesko partnerstvo s mrezom Vivas kafica

Prodaja brenda Bebi

Sklopljeno strateSko partnerstvo s Procaffe-om

Prodaja proizvodne lokacije Mirna

Lansiranje dva potpuno nova brenda - Jimmy Fantastic i
Boom Box

Prodaja proizvodne lokacije Palanacki Kiseljak

Potpisivanje ugovora o preuzimanju kompanije Strauss
Adriatic, Srbija

ATLANTIC GRUPA GODISNJE I1ZVJESCE 2023



Predstavnistva i uredi u 8 zemalja

UREDI + TVORNICE
Hrvatska

Bosna i Hercegovina
Sjeverna Makedonija
Slovenija

Srbija

ATLANTIC GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2023

URED
Austrija
Crna Gora

Rusija
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Atlantic Grupa in 2023

Korporativna

strategija
PROFITABILNI RAST
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Korporativna strategija Atlantic Grupe
Profitabilni rast

éé

Kreiranje RASTA
oslanjajuci se na nase
snage, povecanje
PRODUKTIVNOSTI
ulaganjem u

tehnologiju, znanje

| standardizaciju
procesa te OSNAZENA
ORGANIZACIJA koju
gradimo Kroz brigu |
odgovorno ponasanje.

Korporativna strategija Atlantic Grupe
Profitabilni rast

Profitabilni rast

U skladu sa strategijom definiranom u osnovnim
crtama tijekom 2017. i potvrdenom 2018. godine te
odlukom o vodenju daljnjeg poslovanja kompanije s
fokusom na klju¢ne brendove, odnosno velike kate-
gorije iz proizvodnog portfelja, te one kategorije koje
imaju snazan potencijal rasta i odrZivosti, kompa-
nija je zapocela dezinvestiranja ,,non-core” poslovnih
operacija Atlantic Grupe. U tom je procesu do danas
dezinvestirano ukupno poslovanje 7 razli¢itih manjih
poslovnih cjelina, ¢ime se kompanija mogla dodatno
fokusirati na klju¢ne kategorije pretezno u segmentu
hrane i pi¢a. Atlantic Grupa se kroz novu viziju odre-
dila kao lider u ovoj industriji koji zeli inspirirati ljude
da dodaju okus svojim svakodnevnim trenucima.

Ambicije kompanije suocavaju se s promjenama u
industriji i geopolitickom okruzenju koje utjecu na
nase poslovanje: inflacija, pad kupovne moci, nedo-
statak radne snage, neizvjesnost u osiguravanju lanca
opskrbe, porast privatnih robnih marki, promjena
odnosa i ofekivanja zaposlenih prema nacinu rada,
digitalizacija operativnih procesa, nova zakonska
ograni¢enja itd.

Sve te promjene iziskuju od nas prilagodbu ne samo
naseg nacina poslovanja vec i nasih strateskih ciljeva,
stoga je za sljedecih pet godina postavljena nova
korporativna strategija.

19

Novi strateski ciljevi i prioriteti omogucit ¢e kompa-
niji generiranje rasta i oporavak profitnih marzi te
podici razinu konkurentnosti i vrijednosti kompanije
kao cjeline. Imamo vodeci portfolio s kojim Zelimo
osigurati dugorocan rast, nastavljamo s jo$ veé¢im
fokusom na produktivnost jer samo tako mozemo
podrzZati dugorocne ambicije rasta, te i dalje brinemo
0 organizaciji jer su ljudi i brendovi ono $to za Atlan-
tic ¢ini razliku.

U skladu s navedenim, ovaj ciklus korporativne stra-
tegije ima temu Profitabilni rast, Sto je glavni zada-
tak kompanije u sljedecih 5 godina. Profitabilni rast
ostvarit ¢emo kroz tri korporativna strateska cilja:

Kreiranje RASTA oslanjajuci se na nase snage, poveca-
nje PRODUKTIVNOSTI ulaganjem u tehnologiju, znanje
i standardizaciju procesa te OSNAZENA ORGANIZA-
CIJA koju gradimo kroz brigu i odgovorno ponasanje.
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Korporativna strategija Atlantic Grupe
Profitabilni rast
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RAST

Korporativna strategija Atlantic Grupe
Profitabilni rast
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Imamo shazan i jedinstven portfolio vlastitih bren-

dova kao i brendova naSih partnera koje distribui-
ramo. Kontinuiranim radom na daljnjem povecanju

relevantnosti naSih brendova i kategorija dodatno
¢emo ojacati svoje liderske pozicije.

Osim ja¢anja postojecih pozicija, nastavit ¢emo istra-

zivati i selektivno ulagati izvan nasih temeljnih kate-
gorija, trzista i kompanija.
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Zelimo privuci i zadrzati talentirane pojedince te jos m S / % <
viSe ulagati u razvoj ljudi koji pokrecu nase brendove S ‘E\‘

Kako bi u tome bili uspjesni, trazit ¢emo prilike za i poslovanje prema rastu u sve slozenijem okruzenju q ‘o” O % z
ulaganje i odabrati gdje zelimo ostvariti dugorocni m 8‘ , % °
rast i van nasih klju¢nih kategorija. Za uspjesno upravljanje kompleksnoscu drustvenih, § )

ekoloSkih i ekonomskih promjena, osim razvijanja
potrebnih kompetencija, nastavit ¢emo graditi prila-
godljivu i otvorenu kulturu.
PR"DUKTIVNOST
Kroz pravovremeno prepoznavanje promjena i odgo-
lako na$ profit raste u apsolutnim iznosima, nasa je

obnovljivih izvora energije, nutritivhom poboljsa-
dova na trzistima ispodprosjecne profitabilnosti te

vanju nasih proizvoda, boljoj cirkularnosti ambalaz-
fokusirana digitalizacija na klju¢ne poslovne potrebe
rezultirat ¢e povecanjem nasih profitnih marzi.

X7
@ g -l
vorno adresiranje istih i dalje ¢éemo teziti imati pozi- @
tivan utjecaj kako na dugoro¢nost naseg poslovanja,
tako i na Zivot naSih potrosaca, zaposlenika i cjelo-
marza i dalje pod pritiskom u skladu s trendovima u kupne zajednice. Neke od inicijativa koje ¢e doprini-
industriji. Kako bi mogli podrzati nase ambicijerastai  jetj ostvarenju ovog stratekog cilja o¢itovat ¢e se u
stvorili dugoro¢nu vrijednost za sve dionike, povecat poboljéanoj energetskoj u¢inkovitosti operativnog
¢emo svoju produktivnost. poslovanja i smanjenju potro$nje vode, koristenju
Tehnoloska i procesna nadogradnja nasih operacijai
opskrbnog lanca, poboljsanja u nastupu nasih bren-

nih materijala i smanjenju nepotrebne ambalaze te
kontinuiranom odrzavanju poticajnih uvjeta rada.
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Nase vrijednosti

Nase vrijednosti

Uz kontinuiranu brigu
prema svim dionicima
uvijek smo otvoreni
prema novim idejama,
orijentirani na rast

i strastveni prema
poslu - u Atlantic Grupi
stvaramo brendove koje
ljudi vole.

Vrijednosti koje njegujemo su:
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BRIGA — STVARAMO BOLJU OKOLINU

Mi smo organizacija koja mari - marimo jedni o
drugima, pazimo na dobrobit nasih kolega, njegu-
jemo poslovne odnose i vodimo brigu o tome kakav
svijet ostavljamo buduc¢im generacijama.

RAST — STVARAMO NOVU VRIJEDNOST

Zato 5to uvijek teZzimo napretku, nikad ne gubimo
apetit za stalnim i stabilnim rastom. Izlazimo iz svoje
zone ugode, uvijek gladni novih izazova, stremimo
rastu nasih brendova, trzista i profita te razvitku
potencijala nasih zaposlenika.

STRAST — STVARAMO ENTUZIJAZAM

Nije samo stvar u tome Sto radimo, vec nacin na koji
to radimo. Poput posebnog zacina, strast kojom ople-
menjujemo nas rad ¢ini razliku i pomaZe u ostvariva-
nju boljih rezultata. Predanost je tajni sastojak koji
nase proizvode ¢ini boljim, a buducnost svjetlijom.

OTVORENOST — STVARAMO BOLJE
OTVORENOG UMA

Sto god radili, nikad ne prestajemo biti znatizeljni,
uvijek neustrasivi (i na greSkama se ucil) i Zedni svje-
Zih ideja i novih iskustava. Prihvacamo raznolikost
pristupa i razli¢ita misljenja znajuci da ¢e nas dovesti
do boljih rjeSenja svakodnevnih zadataka i izazova.

Organizacijska struktura

Organizacijska struktura

Poslovanje Atlantic Grupe u cijelosti organizirano je
u okviru dva osnovna segmenta:

OPERATIVNOG POSLOVANJA |
KORPORATIVNIH FUNKCIJA PODRSKE.

Operativno poslovanje Atlantic Grupe prati se, s jedne
strane, kroz poslovanje posebnih poslovnih podrucja
organizacijski vezanih uz pojedinu vrstu proizvoda
te, s druge strane, posebnih distribucijskih podrudja
unutar kojih se pokrivaju sva vazna trzista i strateski
prodajni kanali.

Tijekom 2023. godine poslovanje Atlantic Grupe
koje prati proizvodni asortiman kompanije organi-
zirano je putem Strateskih poslovnih podrucja Piéa,
Kava, Slatko i Slano, Delikatesni namazi i Ljekarni¢ko
poslovanje, te Poslovnog podrucja Donat. Distribu-
cijsko poslovanje kompanije organizirano je kroz
Sest distribucijskih podrucja i globalno upravljanje
mrezom distributera. TrziSta na kojima Atlantic Grupa
pruza kompletnu uslugu distribucije Cine Strateska
distribucijska podru¢ja Hrvatska, Srbija, Slovenija
i Sjeverna Makedonija te Distribucijska podrucja
Austrija i Rusija dok su trZista kojima dominantno
upravljamo putem distribucijskih partnera grupirana
U jedno distribucijsko podrucje Globalnog upravljanja
mrezom distributera.

Korporativne funkcije podrske osiguravaju primjenu
jedinstvenih korporativnih standarda te transparen-
tnije i u€inkovitije poslovanje na razini cijele kompa-
nije. Korporativne funkcije podrske imaju centralnu
organizaciju i, ovisno o funkcionalnom podrucju koje
pokrivaju, pruzaju podrSku ukupnom poslovanju i
razvoju Atlantic Grupe.
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Strateske korporativne funkcije podrske podijeljene
suU na:

KORPORATIVNE AKTIVNOSTI,
FINANCIJE, NABAVU | INVESTICIJE,
KORPORATIVNU STRATEGIJU | RAZVOJ, TE

TRANSFORMACIJU | INFORMACIJSKU
TEHNOLOGLJU.

StrateSka korporativna funkcija podrske Korpora-
tivne aktivnosti obuhvaca Generalno tajnistvo, odjel
Ljudskih potencijala i kulture, odjel Korporativnih
komunikacija, odjel Korporativnih pravnih poslova,
upravljanja kvalitetom i upravljanja imovinom te
odjel Korporativnih servisa.

StrateSka korporativna funkcija podrske Financije,
nabava i investicije obuhvaca podrucja Korporativ-
nog izvjestavanja i konsolidacije, Centralne nabave,
Investicija i izvrsnosti operativhog poslovanja,
Centralnih financija i korporativnog kontrolinga,
Korporativnih poreza, Korporativne riznice i Odnosa
s investitorima.

StrateSka korporativna funkcija Korporativna stra-
tegije i razvoj zaduzena je za podruc¢je strateskih
inicijativa, provodenje dugoroc¢ne razvojne strate-
gije i korporativnog razvoja, s fokusom na spajanja,
akvizicije i strateSka partnerstva, te za novi rast kroz
detekciju novih podrucja i kategorija za razvoj poslo-
vanja i razvoj novih brendova.

StrateSka korporativna funkcija Transformacije i
informacijske tehnologije zaduZena je za upravlja-
nje informacijsko-komunikacijskom tehnologijom
potrebnom za odrZavanje i unapredenje poslova-
nja, razina usluga i konkurentnosti Atlantic Grupe,
s posebnim fokusom na digitalnu transformaciju
ukupnog i pojedinih segmenata poslovanja.

Uz navedeno, organizacijska struktura Atlantic Grupe
sadrzi i funkciju Interne revizije koja djeluje kao
neovisna funkcija koja za svoj rad odgovara Nadzor-
nom odboru Drustva.
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Ostvarenje na hrvatskom trzistu kapitala v 2023. godini

Ostvarenje na hrvatskom trzistu
kapitala u 2023. godini

Kada bi sagledali 2023. godinu kroz prizmu jednog
dogadaja koji je obiljeZio domace gospodarstvo i trZi-
Ste kapitala, bilo bi to zasigurno uvodenje eura. Sije-
¢anj je ponajvise protekao u znaku prvog mjeseca
trgovanja u novoj valuti te je godina zapocela suzdr-
zanom trgovinskom statistikom. U nastavku godine
trZiste je pomalo oZivjelo pa je tako konacan rezultat
jako zadovoljavajuci, 5to se ocitovalo rastom prometa
dionicama od 17,5% te rastom prometa obveznica za
Cak 136%. Istovremeno, CROBEX10 i CROBEX ostvarili
su znafajan rast od 33,9% i 28,0%, pri temu je Atlantic
grupa rasla 24,5%.

Ostvarenje na trzistu kapitala u 2023. godini

40% —

30% =

20% =

10% =

0% =

-10% =

-20% =

2019 2020

ATLANTIC GRUPA GODISNJE IZVJESCE 2023

24

+24 5% 7

CIJENA DIONICE ATLANTIC GRUPE

753’6 MEUR

TRZISNA KAPITALIZACIJA ATLANTIC GRUPE

B ATGR ® CROBEX ® CROBEX10

2021 2022 12 /29/2023

EUR

Ostvarenje na hrvatskom trzistu kapitala u 2023. godini

TrziSna kapitalizacija pratila je Zzivost trziStas +27%
porasta kad je rije¢ o dionicama. Medu sastavni-
cama CROBEX10, Atlantic Grupa d.d. zauzima trece
mjesto s trziSnom kapitalizacijom od 753,6 milijuna
eura (na dan 29. prosinca 2023.). Prema ukupnom
prometu u 2023. godini, dionica Atlantic Grupe d.d.
se nalazi na dvanaestom mjestu u odnosu na sve
dionice uvrstene na Zagrebackoj burzi s 5,8 milijuna
eura ostvarenog prometa.

Kretanje prosjecne cijene dionice i volumena dionica
Atlantic Grupe u 2023. godini
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Vlasnicka struktura na dan 31. prosinca 2023. godine

Atlantic Grupa d.d. ima stabilnu vlasni¢ku strukturu
s 50,2% dionica u vlasnistvu drustva Myberg koje
se nalazi u 100% vlasnistvu Emila Tedeschija. Ostali
veci dionicari drze sljedece vlasnic¢ke udjele: 5,8%
dionica u vlasnistvu Lade Tedeschi Fiorio, dok miro-
vinski fondovi drze 35,3% dionica Atlantic Grupe d.d.
Unutar kategorije Menadzment, ¢lanovi Uprave imaju
157.884 dionica (Neven Vrankovi¢ 88.351, Srecko
Naki¢ 30.203, Zoran Stankovi¢ 25.766, Enzo Smre-
kar 8.672, i Mate Steti¢ 4.892). Unutar kategorije
Ostali, ¢lan Nadzornog odbora Sinisa Petrovi¢ ima
704 dionica. Takoder, ¢lan Uprave Neven Vrankovic¢
ima 150 obveznica Atlantic Grupe d.d.

UPRAVA 1,2%

LADA TEDESCHI FIORIO 5,8%

DRUGI 7,5%

MIROVINSKI
FONDOVI 35,3%

ATLANTIC GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2023
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MYBERG 50,2%

Vlasnicka struktura na dan 31. prosinca 2023. godine

MIROVINSKI FONDOVI 35,3%

RAIFFEISEN DMF 1,6%
DRUGI MIROVINSKI FONDOVI 2,7 %
PBZ CO OMF 4,2 %

ERSTE PLAVI OMF 7,4 %

AZ OPF 8,6 %

Pregled 10 najvecih dionic¢ara Atlantic Grupe d.d.

RAIFFEISEN OMF 10,9 %
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na 31. prosinca 2023.
BR. DIONICAR BROJ DIONICA %VLASNISTVA
01 MYBERG 6.695.276 50,2%
02 Raiffeisen OMF kategorije B 1.447.396 10,9%
03 AZ obvezni mirovinski fond kategorije B 1.147.784 8,6%
04 Erste obvezni mirovinski fond kategorije B 988.464 7.4%
05 Lada Tedeschi Fiorio 772.624 5,8%
06 PBZ Croatia osiguranje OMF kategorije B 557.436 4.2%
07 Raiffeisen DMF 208.308 1,6%
08 PBZ D.D./skrbnicki zbirni ra¢un klijenta 161.039 1.2%
09 AZ profit DMF 96.996 0,7%
10 Neven Vrankovi¢ 88.351 0,7%
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Vliasnicka struktura na dan 31. prosinca 2023. godine

Prema odluci Glavne skupstine odrzane 29. lipnja
2023. godine, odobrena je isplata dividende u iznosu
od 1,00 eura po dionici. U skladu s Odlukama o dava-
nju ovlasti Upravi DruStva za stjecanje vlastitih
dionica i Odlukama o isklju¢enju prava prvenstva pri
stjecanju novih dionica, usvojenima na Glavnoj skup-
Stini Atlantic Grupe d.d. dana 27. lipnja 2019. godine,
Drustvo je tijekom 2023. godine steklo ukupno
51.070 vlastitih dionica (stjecanje 8 vlastitih dionica,
ukupnog nominalnog iznosa 80,00 kuna, koje pred-
stavljaju 0,0001% temeljnog kapitala Drustva, izvr-
Seno dana 29. oZujka 2023.; stjecanje 8.174 vlastitih
dionica, ukupnog nominalnog iznosa 81.740,00 kuna,
koje predstavljaju 0,06% temeljnog kapitala Drus-
tva, izvrSeno dana 30. oZzujka 2023.; stjecanje 16
vlastitih dionica, ukupnog nominalnog iznosa 160,00
kuna, koje predstavljaju 0,0001% temeljnog kapitala
DrusStva, izvrSeno dana 31. ozujka 2023.; stjecanje
1.517 vlastitih dionica, ukupnog nominalnog iznosa
15.170,00 kuna, koje predstavljaju 0,11% temeljnog
kapitala DruStva, izvrSeno dana 4. travnja 2023
stjecanje 627 vlastitih dionica, ukupnog nominal-
nog iznosa 6.270,00 kuna, koje predstavljaju 0,005%
temeljnog kapitala Drustva, izvrSeno dana 6. trav-
nja 2023.; stjecanje 3.260 vlastitih dionica, ukupnog
nominalnog iznosa 32.600,00 kuna, koje predstav-
ljaju 0,02% temeljnog kapitala Drustva, izvrSeno dana
20. travnja 2023.; stjecanje 1.451 vlastitih dionica,
ukupnog nominalnog iznosa 14.510,00 kuna, koje
predstavljaju 0,01% temeljnog kapitala Drustva, izvr-
Seno dana 21. travnja 2023.; stjecanje 15.237 vlasti-
tih dionica, ukupnog nominalnog iznosa 152.370,00
kuna, koje predstavljaju 0,11% temeljnog kapitala
Drustva, izvrseno dana 26. travnja 2023.; stjecanje
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20.870 vlastitih dionica, ukupnog nominalnog iznosa
166.240,00 eura, koje predstavljaju 0,16% temelj-
nog kapitala Drustva, izvrSeno dana 13.studenog
2023.). Predmetna stjecanja izvrSena su temeljem
trgovine na Zagrebackoj burzi, a informacije o stje-
canju objavljene su u skladu sa zakonskim propisima
te su dostupne na internet stranicama Atlantic Grupe
(www.atlanticgrupa.com) i Zagrebacke burze (www.
zse.hr). Svrha navedenog stjecanja vlastitih dionica je
realizacija nagradivanja menadzmenta i zaposlenika
u skladu s Opcijskim programom i politikom nagradi-
vanja drustva Atlantic Grupa d.d.

Nakon realizacije Programa dodjelom vlastitih
dionica menadZmentu i zaposlenicima Drustva, odno-
sno na dan 31. prosinca 2023., Drustvo je posjedo-
valo 48.975 vlastitih dionica ukupnog nominalnog
iznosa 391.800,00 eura, koje predstavljaju 0,37%
temeljnog kapitala Drustva.

Politika isplate dividende Drustva provodi se u
skladu s razvojnim planovima i stanjem na trzistu
kapitala, odnosno, sukladno rastu neto dobiti, razini
prihoda, o¢ekivanom porastu vrijednosti imovine
Atlantic Grupe, te drugim relevantnim ¢imbenicima.
U slucaju ispunjenja gore opisanih uvjeta, namjera
je Drustva da dionicarima isplacuje do 45% konsoli-
dirane dobiti u obliku dividende. Prijedlozi Uprave
i Nadzornog odbora Drustva za isplatom dividende
odraZavaju navedeni stav, a kona¢nu Odluku o isplati
dividende, iznosu i nac¢inu njezine isplate utvrduje se
odlukom Glavne skupstine Drustva. Ovlastenici prava
na dividendu utvrduju se sukladno pozitivnim propi-
sima Republike Hrvatske.

Vlasnicka struktura na dan 31. prosinca 2023. godine
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Neven Vrankovi¢ — Potpredsjednik za korporativne aktivnosti
Atlantic Grupa je uspjesan poslovni sustav koji se jednako
ponosi rezultatima iz poslovnih aktivnosti, kulturom koju
gradimo te vrijednostima koje promoviramo medu nasim
zaposlenicima i u zajednici u kojoj poslujemo.

Jezgru nase korporativne kulture ¢ini uvazavanje
individualnih razli¢itosti, prema kojima nastojimo
krojiti kompanijske programe, te poticanje suradnje
i sinergija izmedu razli¢itih segmenata poslovanja.
Nasa je strategija upravljanja ljudskim potencijalima
i kulturom fokusirana na jednostavnost u dizajnu
organizacije s korisnikom u sredistu, odabir i promo-
viranje autenti¢nih lidera koji inzistiraju na osobnoj
odgovornosti te individualno promatranje zaposle-
nika kao pojedinaca kojima je potrebno pruziti prilike
zarast i razvoj. Posljednje se, izmedu ostaloga, ogleda
i U trajnoj implementaciji hibridnih modela rada na
svim pozicijama u kompaniji gdje je moguc¢ rad na
daljinu. Na taj smo nacin nastavili nasim zaposleni-
cima pruzati vrijednu fleksibilnost rada, zadrzava-
juci u poslovanju ucinkovitost i elasti¢nost koju smo
naucili bastiniti tijekom intenzivnog pandemijskog
razdoblja. Vrijednosti i kultura koju Atlantic Grupa
njeguje odrazavaju se i u nasoj Politici kvalitete koja
je obnovljena 2023. godine kako bi ponovno potvrdili
nasu predanost nacelima odrzivog razvoja i poveza-
nim ciljevima, pritom uvazavajuci o¢ekivanja svih
relevantnih dionika.

Buduc¢i da su najvisa razina Kulture sigurnosti hrane
i visoki standardi kvalitete nasa temeljna obaveza
(glavnina proizvodnih i logisti¢kih lokacija certifici-
rane su po globalnim standardima upravljanja sigur-
nos¢u, kvalitetom, okolisem i energijom), jam&imo
sigurnost, autenti¢nost i sukladnost te djelujemo
stvarajuci zajednicku vrijednost za zajednicu i poma-
Zuci u zastiti okolisa za buduce generacije.

Kako bi unaprijedili nase okolisne, socijalne i
ekonomske ciljeve, usvojili smo holisti¢ki pristup
odrzivosti koji obuhvaca razvoj proizvoda, tehnolo-
giju, razvoj zaposlenika, angazman kupaca, odnose s
investitorima te upravljanje nabavnim lancem. Nasa

predanost odrzivom razvoju posebno se ocitovala u
premasivanju ciljeva iz Indeksa odrzivosti Atlantic
Grupe za 2023. godinu. U posljednje tri godine vec
smo smanjili emisije stakleni¢kih plinova u poslo-
vanju za viSe od 45% te razvili tranzicijski plan za
postizanje nasih ciljeva do 2030. godine. Procijenili
smo emisije u nasem cijelom lancu vrijednosti unutar
kojeg suradujemo s dobavljacima kako bi adresirali
glavne utjecaje u nadolazecoj godini.

Nastojimo da se nasi brendovi aktivno bave drustve-
nim pitanjima kroz odgovorne inicijative, nadahnju-
juci ljude svih dobnih skupina da se s optimizmom
suoCe s izazovima danasnjice. S obzirom da svaki
brend na jedinstveni na¢in doprinosi odrzivosti kroz
bavljenje specifi¢tnim izazovima i prilikama, zajedno
jacaju nasu korporativnu odrZivost.

Nakon sto je prije Cetiri godine uvela Indeks odrzi-
vosti, Atlantic Grupa je znafajno unaprijedila svoje
ekoloske, drustvene i upravljacke politike, pri ¢emu
SU zapazeni rezultati sada po prvi put uklju€eni u nase
godisnje izvjeSce u skladu s europskim standardima
izvjeStavanja o odrzivosti.

Neven Vrankovic
Potpredsjednik Grupe za Korporativne
aktivnosti
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032 Atlantic Grupa in 2023
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Bolje poslovanje za bolju buduénost

éé

Odrzivost
razumijemo kao
proces stvaranja
novih prilika i

razvojnih mogucnosti
Za Nase poslovanje,
kao | za bolju
buducnost novih
generaclja.

Predanost nacelima odrzivog razvoja
Atlantic Grupa podrzava nacela UN Global Compact-a

Atlantic Grupa podrzava nacela
UN Global Compact-a

U okviru svoje dobre poslovne prakse i predano-
sti poStovanju ljudskih prava, Atlantic Grupa bila
je jedna od prvih kompanija u regiji koja se 2007.
godine obvezala podupirati Vodeca nacela Ujedinje-
nih naroda o poslovanju i ljudskim pravima. Od tada
kompanija nastoji potaknuti i unaprijediti odgovorne
poslovne prakse ugradivanjem postovanja ljudskih
prava u nase poslovanje i lanac vrijednosti, kao i u
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Kako je prikazano u tablici u nastavku, nase korpo-
rativne politike i prakse uskladene su s deset univer-
zalno prihvacenih nacela u podrucju ljudskih prava,
rada, okolisa i borbe protiv korupcije.

Siru poslovnu zajednicu.

NACELA UN GLOBAL COMPACT

POLITIKE | PRAKSE AG-A

Tvrtke bi trebale podupirati i

Nacelo 1 postivati zastitu medunarodno Promi¢emo nase korporativne vrijednosti i
priznatih ljudskih prava. kulturuv, a politike i procedure kompanije u
pogledu ljudskih prava, jednakih moguc¢nosti
te sigurnih i zdravih uvjeta rada dostupni
LJUDSKA PRAVA @ su na intranetu Drustva, kao i na oglasnim
Tvrtke bi se trebale pobrinuti da plo¢ama na svim nasim poslovnim i
Nacelo 2 ne sudjeluju u krsenjima ljudskih distribucijskim lokacijama.
prava.
Eticki kodeks nabavne organizacije
Tvrtke bi trebale podrZavati
Nacelo 3 slobodu udruzivanja i stvarno Atlantic Grupa snazno podupire pravo ha
priznavanje prava na kolektivno udruzivanje svojih zaposlenika i rad svojeg
pregovaranje. Saveza sindikata. 83% nasih zaposlenika
obuhvaceno je kolektivnim ugovorima.
Tvrtke bi trebale podrzavati
Nacelo 4 dokidanje svih oblika prisilnog Atlantic Grupa je jedna od potpisnica Povelje
rada. @ o raznolikosti (Diversity Charter) - inicijative
RAD pokrenute u 16 zemalja Europske unije, koja
Nacelo 5 Tvrtke bi trebale podrzavati je u Hrvatskoj razvijena u sklopu projekta
stvarno ukidanje djec¢jeg rada. Hrvatskog poslovnog savjeta za odrzivi razvoj
(HR PSOR).
Tvrtke bi trebale podrzavati ) - P—
Natelo 6 ukidanije diskriminacije u vezi AtIanctjlc Grupa je jedna f(’d cIar:jlca Savgzat
sa zaposljavanjem i izborom za rodnu ravnopravnost na radnom mjestu,
zanimanja. mreZe tvrtki pokrenute 2019. godine.
Tvrtke bi trebale podupirati
Nacelo 7 predostrozan pristup izazovima na Na svim poslovnim lokacijama implementiran
podrucju okolisa. je potpuno integrirani sustav upravljanja
kvalitetom i okoliSem (EMS) i sustav
Tvrtke bi trebale pokrenuti upravljanja energijom (EnMS).
Nacelo 8 inicijative radi promicanja vece @
OKOLIS odgovornosti prema okolisu. Pet stupova plana odrzivosti i prioritetni
ciljevi
Tvrtke bi trebale poticati razvoj Inovacijski proces (NPD) koji se koristi
Nacelo9 i sirenje ekoloski prihvatljivin za dizajniranje novih proizvoda ukljucuje
tehnologija. obvezne kr|t<_er|Je ekoloske i drustvene
odgovornosti.
Kodeks korporativnog upravljanja Atlantic
Grupe
: . @ Kodeks korporativnog upravljanja Hrvatske
BORBA PROTIV Zﬁ;gﬁ;ﬁ:l} rkenggcri?g ﬁlsr\]/?m njenim agencije za nadzor financijskih usluga
Nacelo 10 o G : (HANFA) i Zagrebacke burze
KORUPCIJE oblicima, uklju€ujudi iznudu i

podmicivanje.

Kodeks etike u poslovanju Hrvatske
gospodarske komore

Pravilnik o prijavljivanju nepravilnosti
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Politika kvalitete Atlantic Grupe je temeljna izjava o namjerama i nacelima 36

naseg odrzivog razvoja

Stvaramo
kvalitetu koju
volite

OTVORENOST U
NJEGOVANJU ODANOSTI

Izgradnja i odrzavanje odnosa s nasim dionicima teme-
ljeni su na medusobnom povjerenju i u potpunosti ugra-
deni u nas nacin poslovanja, kako u nasem internom, tako
i prema eksternom okruzenju. Kako bismo bolje razumjeli
razli¢ita ocekivanja i brige, stvaramo otvorene kanale
komunikacije sa svim nasim dionicima (zaposlenicima,
potrosacima, kupcima, ugovornim proizvodacima, dobav-
ljacima, vjerovnicima, lokalnim i drzavnim zajednicama),
njegujuci uspjesna i dugorocna partnerstva.

Interno promic¢emo dobre prakse i poti¢emo razmjenu isku-
stava i znanja medu nasim poslovnim i distribucijskim jedi-
nicama. Takoder, svoje prakse dijelimo i usporedujemo s
vanjskom publikom i suradnicima.

Transparentno mjerimo, unapredujemo i izvjeStavamo o
poslovnim aktivnostima i odrzivim ciljevima, sa svijesS¢u o
mogucnostima i potrebi poboljsanja opcih uvjeta oko nas.

STRAST PREMA
ZADOVOLJSTVU
KUPACA I POTROSACA,
NJIHOVIH POTREBA |
ZELJA

Strastveno smo predani izvrsnosti nasih robnih marki i
i usluga. Njihovom inovativnos¢u pridonosimo dobrobiti
zajednice, a poticanjem primjene najvise razine kulture
sigurnosti hrane u svim nasim poslovnim aktivnostima
jamcimo njihovu bezuvjetnu sigurnost, autenti¢nost i
sukladnost.

Postavljaju¢i ambiciozne ciljeve, neprestano unaprjedu-
jemo nase poslovne procese, slijedeci najbolje dostupne
svjetske prakse. Svi nasi procesi, oprema, infrastruktura,
kao i proizvodi i usluge uskladeni su s propisima i nastoje
zadovoljiti zahtjeve kupaca i potro$aca na razli¢itim medu-
narodnim trzistima.
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RAST S
ODGOVORNOSCU

Rastemo s velikom odgovornoscu, predani visokoj etickoj
praksi, zastiti okolisa i socijalnoj zastiti. Cuvamo svoj ugled
postujuci zakone i najvise svjetske standarde: ISO 9001,
14001, 50001 te GFSI standarde sigurnosti hrane. 0dgo-
vorno upravljamo podacima i poticemo ljude da izraze svoju
zabrinutost kad se ona pojavi.

Kontinuirano i u potpunosti provodimo analizu rizika i
primjenjujemo sve potrebne preventivne mjere kako bismo
minimizirali rizike u cijelom lancu vrijednosti. Nasi zahtjevi
u opskrbnom lancu stalno rastu: pratimo sirovine od izvora
i kontroliramo uskladenost Sirokog raspona parametara
sigurnosti, kvalitete i odrzivosti; analiziramo procese s
duznom paznjom (due diligence) kako bismo prepoznali
negativne utjecaje i zastitili zdravlje i sigurnost nasih potro-
Saca, ljudska prava, bioloSku raznolikost i dobrobit zZivotinja.

BRIGA ZA
STVARANJE BOLJEG
OKRUZENJA

Nasa korporativna kultura podrzava i promice brigu za
ljude, zajednicu i okoli$. Zivimo i radimo vode¢i ra¢una o
dobrobiti nasih zaposlenika, njegujuci jednakost, razlici-
tost i toleranciju. Nasa gospodarska ucinkovitost doprinosi
gospodarskom rastu i napretku drustva u cjelini.

Ciljevi odrzivosti definirani su na korporativnoj razini i
integrirani u strateSke planove razvoja svih poslovnih i
distribucijskih jedinica. Kako bismo ublazili nas utjecaj na
klimatske promjene i prilagodili im se, fokusirani smo na:
energetsku ucinkovitost u svim nasim aktivnostima, kori-
Stenje obnovljivih izvora energije, unapredenje svih procesa
koji prethode i slijede, a sve kako bismo smanjili emisiju
staklenickih plinova u cijelom zivotnom ciklusu proizvoda.
Pri odabiru prikladne ambalaze vodimo se pravilima kruz-
nog gospodarstva. Kontinuiranim poboljSanjem uc¢inkovito-
sti poslovanja racionaliziramo koristenje vode, smanjujemo
otpad i gubitke hrane na minimum.

JLILITVAN VAHILITOd

Integrirani sustav upravljanja kvalitetom
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]
‘JEv oprzivOS™

U okviru integriranog sustava upravljanja kvalitetom
i pripadajuce integrirane Politike kvalitete, Atlantic
Grupa vec¢ godinama gradi i unapreduje uc¢inkovitost
svojih procesa, sustava kvalitete i sigurnosti proi-
zvoda te sustava upravljanja okolisem i energijom.
Ovaj korporativni pristup ukljucuje aktivno uprav-
ljanje svim proizvodnim i distribucijskim lokacijama.
Integrirani sustav definira i njime aktivno upravlja
funkcija Korporativnog upravljanja kvalitetom. Ovaj
sustav, koji se kontinuirano unapreduje, integriran
je horizontalno (kroz razli¢ite tematske standarde) i
vertikalno (kroz cjelokupnu organizacijsku strukturu),
Cime se postize integracija svih postupaka, odgovor-

nosti i aktivnosti kako bi se osigurala uskladenost u
svim pravnim subjektima.

Certifikati jamce uskladenost praksi upravljanja
kvalitetom s najnovijim verzijama globalnih stan-
darda, a redovito ih pregledavaju interni auditori
uskladenosti (97 internih audita provedeno u 2023.)
te vanjski auditori neovisnih certifikacijskih tijela (27
eksternih audita provedeno u 2023.). Pored toga, sve
lokacije se redovito samostalno nadziru, dok pove-
zani nalazi sluze kao vazni ulazni podaci za planira-
nje kontinuiranih poboljsanja (1.440 nalaza u 2023.).
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Integrirani sustav upravljanja kvalitetom

SPECIFICNO PODRUCJE KONTINUIRANIH
POBOLJSANJA

38

PRIMIJENJENI GLOBALNI ILI MEDUNARODNI
STANDARDI

Upravljanje kvalitetom radi postizanja
izvrsnosti procesa

ISO 9001 (certificirano je 95% lokacija)

0dgovorno upravljanje okoliSem

ISO 140001 (certificirano je 85% lokacija)

Ucinkovitost energije i resursa

ISO 50001 (certificirano je 55% lokacija)

Sigurnost, autenti¢nost i uskladenost proizvoda

Codex Alimentarius HACCP; standardi odobreni od
strane GFSI (IFS Food, FSSC 22000)

(100% proizvodnih i logisti¢kih lokacija posjeduje
jedan od ovih certifikata)

Zahtjevi u pogledu specifiénog nacina Zivota
potrosaca

Sheme za oznake kvalitete (organski uzgoj, vegan,
halal, koser...)

Zahtjevi u pogledu drustvene odgovornosti

Amfori BSCI/SEDEX ili Rainforest Alliance (RA)
(Dvije lokacije su registrirane na SEDEX platformi
za kupce, dvije lokacije imaju RA certifikat, a jos
dvije Amfori BSCI odobrenje)

s ©

Ucinkovitost integriranog
sustava upravljanja kvalitetom
najbolje ilustriraju sljedeci
rezultati: u 2023. godini nisu
utvrdene kriti¢ne nesukladnosti
s globalnim standardima, 95%
nalaza je u€inkovito rijeseno,

a ovisna drustva s IFS Food
certifikatom ostvarila su
prosje¢nu stopu uskladenosti
od 98,5%.
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Tijekom 2024. godine pripremit ¢emo ovisna drus-
tva za dodatne certifikacije (Atlantic Stark lgros za
ISO 14001, 50001, Atlantic Brands Austrija za IFS
Broker i Atlantic Grand Beograd za certifikat drus-
tvene odgovornosti).

Razvoj i odrzavanje zajednice internih auditora
uskladenosti (skupina internih auditora) prepoznali
smo kao jednu od klju¢nih prednosti za nasu kompa-
niju. Medutim, isto predstavlja i odredeni rizik zbog
dugotrajnog ciklusa edukacije te potrebe za kontinui-
ranim razvojem i provjerom kompetencija postojecih
internih auditora buduci da se nove verzije standarda
Cesto objavljuju. Stoga ¢emo i u 2024. godini nasta-
viti s edukacijama i aktivnostima razvoja auditorskih
vjestina.

Svi dionici su vazni

Svi dionici su vazni

Izgradnja i odrzavanje odnosa s nasim dionicima
na temelju uzajamnog povjerenja duboko su uko-
rijenjeni u nas nacin poslovanja

Nasa sposobnost stvaranja vrijednosti kroz poslovne
odabire ovisi 0, izmedu ostalog, osluskivanju i prepo-
znavanju potreba i oCekivanja onih dionika koji,
izravno ili neizravno, utje€u na aktivnosti Atlantic
Grupe ili one utje¢u na njih.

Za transparentne i kvalitetne odnose Atlantic Grupe

39

s njezinim dionicima odgovorna je Uprava, koja je
obvezna voditi ratuna o tome da kompanija postuje
sva prava dionika u skladu sa zakonom i dobrim
poslovnim obi¢ajima. Nadalje, pored zakonodavnih
zahtjeva, odgovorno ponasanje za nas znaci sudje-
lovanje u stalnom dijalogu, kako na lokalnoj tako i na
medunarodnoj razini, s glavnim dionicima kako bi
razumjeli njihove razli¢ite motive i zabrinutosti, kao
i globalne trendove Kkoji su im vazni. Savjetovanja s
dionicima redovito se provode kroz brojne kanale,
a zatim se identificirani rizici i prilike integriraju u
godisnje planove.

Kljuéni dionici, komunikacijski kanali i podruc¢ja uzajamne Koristi

KLJUCNI
NEPOSREDNO KOMUNIKACIJSKI KANALI
POGODENI DIONICI

GLAVNA PODRUCJA INTERESA | UZAJAMNE KORISTI

Vrlo angazirani i sposobni zaposlenici,

Redovno ispitivanje angaZziranosti  ravnopravnost spolova i bez ozljeda na radu

zaposlenika
ESG ispitivanje svakih 5 godina

Zaposlenici

osobnih ciljeva)
Edukacije i interne radionice
Offline i online bilten

Eksternalizirani
radnici, vanjski Edukacije i radni postupci
izvodaci

Regionalni kontakt centar
Internetske stranice brendova
Kanali drustvenih medija
brendova
Potrogaci i krajnji Informacije na proizvodu
kupci (s posebnim
naglaskom na
raznolikost zahtjeva i
ocekivanja)

prodajnim mjestima
Potvrde o sukladnosti za hranu
prikladnu za ljude koji Zive u

skladu s islamskim ili Zidovskim

obic¢ajima/osobe s posebnim
prehrambenim potrebama

Ugovori o prodaji
ESG ankete svakih 5 godina
Sastanci i B2B dogadanja

Vanjski principali Ugovori o distribuciji

Portal za dobavljace

ESG ispitivanje svakih 5 godina
Ugovori o kupnji

Ugovori o kvaliteti i odrzivosti
Postupci za uskladenost i
godisnja evaluacija

Dobavljaéi

Marketinske kampanje i dogadaji
Educiranje potroSaca/kupaca na

Razvoj talenata i napredovanje u Karijeri

Korporativni interaktivni intranet
Godisnji U3 proces (odredivanje

Visoka kultura sigurnosti hrane i pitanja odrzivosti
ugradena u poslovne procese i ciljeve

Znanje i vjestine o specificnim ESG ciljevima

Sposobni zaposlenici i bez ozljeda na radu
Visoka razina kulture sigurnosti hrane

Ispunjavanje potreba potrosaca nudeci im izbor i
kvalitetu/uzivanje

Zdravi nacin Zivota
Proizvodi s niskim utjecajem na okoli$
Dobrobit zivotinja

Sigurni proizvodi za sve potrosace ukljucujuci
ranjive skupine (alergi¢ne osobe)

Prihvatljivi i dostupni proizvodi za osobe s vjerskim
ograni¢enjima

Prikladna ambalaza koja se moze reciklirati

Ispunjavanje potreba potrosaca nudeci im izbor/
visoku kvalitetu

Ekonomska vrijednost

Ekonomska vrijednost
Inovativni i u€¢inkoviti proizvodi i usluge
Ekonomska vrijednost

Lanac opskrbe s niskim utjecajima na okolis,
ocuvanjem bioloSke raznolikosti, pravednim ljudskim
pravima i dobrobiti zivotinja

Poslovna etika u opskrbnom lancu

Odrziva nabava i opskrbni lanac (ocuvanje
bioraznolikosti i vodnih resursa)
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Svi dionici su vazni
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Kljuéni dionici, komunikacijski kanali i podrucja uzajamne Kkoristi

KLJUCNI DIONICI
DRUGI KORISNICI
IZJAVA O
ODRZIVOSTI

(Lokalne) zajednice i
ranjive skupine

Dionici i vjerovnici

Usporedive
kompanije u
industriji i drugi
poslovni partneri

Nevladine
organizacije

Tijela javne vlasti

Nadzorna tijela

Priroda (tihi dionik)

KOMUNIKACIJSKI KANALI

Regionalni kontakt centar
Postupak donacija i sponzorstava
Neposredna suradnja s
predstavnicima lokalne zajednice
LinkedIn profil Atlantic Grupe

Glavna skupstina

Korporativna internetska stranica
Sastanci i konferencije
Transparentno izvjeStavanje

Sastanci i konferencije
Korporativna internetska stranica
LinkedIn profil Atlantic Grupe

Regionalni kontakt centar
Postupak donacija i
sponzorstavaNeposredna suradnja
s predstavnicima

Sastanci i savjetovanja
Sudjelovanje na forumima,
industrijskim platformama i
programima suradnje na pitanjima
od zajednickog interesa

Certifikacijsko tijelo - DNV ugovori
(centralno upravljanje u CQM-u)
Ugovori s drugim certifikacijskim
tijelima

Ugovori s revizorima

Izvje$¢a o emisijama
(voda, zrak, buka, otpad)
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GLAVNA PODRUCJA INTERESA | UZAJAMNE KORISTI

Zastita Zivotne sredine

Prihvatljive tehnologije i proizvodi

Nova radna mjesta

~Sudjelovanje u zajednici - Community Engagement

Ostvarivanje snaznih odrzivih prihoda i dividendi,
¢ime se postiZe podrska baze dionicara

Transparentno upravljanje
Ekonomski ucinci
SFRD objave za financijske institucije

Razvojne strategije

Ekonomski ucinci

Poslovna etika

Sudjelovanje u zajednici

Suradnja s ciljem doprinosa javnom dobru
Ekonomski ucinci
Transparentno upravljanje

Redovito obnovljeni certifikati; referentne
vrijednosti, prijedlozi za poboljsanja sustava

Tocno izvjeStavanje u skladu s propisima

Postizanje oc¢ekivanih razina oneciscenja
Recikliranje

Emisije u skladu s PariSkim sporazumom

Nestasica vode

Neki primjeri aktivnosti uklju¢ivanja dionika u 2023. godini:

Neki primjeri aktivnosti ukljuc¢ivanja
dionika u 2023. godini:

01

U Domu koSarke Cedevita na Zagrebackom velesajmu
vise od 400 djece iskoristilo je priliku sudjelovati u
dje¢jem danu (Kids Day) zajedno s ¢lanovima Cede-
vitine Skole koSarke.

02

Organizatori konferencije Food and Drink Europe
prepoznali su Atlantic Grupu kao kompaniju kojoj
je prioritet ulaganje u odrzivost, a Lejla Dautovic,
direktorica istrazivanja, razvoja i inovacija u SPP
Pica, sudjelovala je na panelu uz ostale predstav-
nike vodecih kompanija koje se bave proizvodnjom
prehrambenih proizvoda.

03

Atlantic Grupa se ove godine prikljucila projektu
,Civic Scouts at Work" koji organizira njemacka
Savezna agencija za gradansko obrazovanje u sklopu
europskog programa izgradnje kapaciteta za tvrtke
(2021. - 2024.) s ciljem njihova osnazivanja kako bi
bolje odgovorile na izazove u svojim radnim okru-
Zenjima, a potom i u drustvu u kojem Zive, te postale
odgovorni dionici promjena.

..a joS viSe primjera ukljucivanja dionika u 2023.
godine mozete pronaci u povezanim poglavljima.

41

ATLANTIC GRUPA GODISNJE I1ZVJESCE 2023



Procjena znacajnosti (materijalnosti) - dvostruka materijalnost 42

Usredotoceni smo na pitanja ESG-a od najviseg
prioriteta za nasu kompaniju, dionike i zajednice
s ciljem postizanja maksimalnog zajednickog

utjecaja.

Procjena znacajnosti
(materijalnosti) - dvostruka
materijalnost

Temeljem Direktive korporativnog izvjesc¢ivanja o
odrzivosti (CSRD), po prvi put izvjeStavamo prema
nacelu dvostruke materijalnosti. Koncept , dvostruke
materijalnosti” ukljucuje nasSu procjenu utjecaja
kompanije na okolis i drustvo, kao i utjecaja okolisa i
drustva na poslovanje kompanije, posebice onih koji
mogu znacajno utjecati na njezine financijske rezul-
tate, reputaciju, rizike i prilike.

MATERIJALNOST UTJECAJA ukljucuje identificiranje
pitanja odrzivosti koja su znacajna (materijalna) s
obzirom na utjecaje iz naseg poslovanja, kao i iz lanca
vrijednosti. ViSi menadzment kompanije aktivno je
uklju€en u ovaj proces kroz sudjelovanje na sastan-
cima Koordinacijskog odbora za odrzivost. Procjena
materijalnosti temelji se na opsegu odnosno ozbiljno-
sti identificiranih utjecaja na ljude ili okolis te hitnosti
koja proizlazi iz globalnih ciljeva odrzivosti.

Nasu prvu sustavnu procjenu materijalnosti vodenu
kriterijima Globalne inicijative za izvjeStavanje (GRI)
izradili smo vec¢ 2013. godine. U 2021. godini uspo-
stavili smo pet glavnih prioriteta (stupova odrzivo-
sti) na kojima temeljimo naSe obveze odrzivosti i
pratimo napredak poboljSanja od 2020. do 2025.
godine. Osim toga, u 2023. godini smo kroz ankete
prikupili nezavisna misljenja glavnih dionika (ispita-
nici su bili nasi zaposlenici, ¢lanovi SUV-a (Stratesko
upravljacko vijece), kao i neki od nasih dobavljaca i
kupaca). Ponovna procjena materijalnosti provodit
¢e se najmanje svakih 5 godina ili ¢eSc¢e u slucaju
znacajnih promjena.
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FINANCIJSKA MATERIJALNOST ukljuCuje rizike i
prilike koji proizlaze iz promjena u drustvu i prirodi.
Procjena financijske materijalnosti dio je procesa
korporativnog upravljanja rizicima (Enterprise Risk
Management, ERM).

Stupovi odrzivosti i prioritetne obveze

VODA
Stupovi odrzivosti i prioritetne obveze

Na temelju procjene materijalnosti, najrelevantniji
utjecaji na okolis i drustvo definirani su u pet stupova
odrzivosti za odgovoran rast kompanije.

Poticanje odrzivosti kroz
nagradivanje menadZmenta -
AG INDEKS ODRZIVOSTI

Svih pet stupova je uravnoteZeno, a ukupna uspjes-
nost u postizanju godisnjih ciljeva, koja se mjeri s
dvanaest ESG KPI-jeva, predstavlja Indeks odrzZivosti
AG-a za izvjestajnu godinu. Pocevsi od 2021. godine,
uspjesnost u postizanju definiranih KPI-jeva za ciljeve
odrzivog razvoja odrazava se u nasim programima
poticaja za ¢lanove Uprave, kao i druge menadzere
u kompaniji.

Kad je rijec o realizaciji

Za vodenje aktivnosti u podru¢ju ESG-a odgovoran
je Koordinacijski odbor za odrzivost, kojeg imenuje
Uprava s ovlastima za Sirok raspon djelovanja na
razini Grupe. Clanovi odbora aktivno sudjeluju u
pracenju i uskladivanju s pravnim zahtjevima, iden-
tificiranju znacajnih (materijalnih) utjecaja, rizika
i prilika, definiranju zajednickih ciljeva odrzivosti
na razini Grupe, odobravanju godiSnjih ESG ciljeva
i akcijskih planova te osiguravanju transparentnog i
to¢nog izvjesStavanja.

Glavni direktori strateskih poslovnih podrucja (SPP)
i stratesSkih distribucijskih podrucja (SDP) te izvrsni
direktori poslovnih funkcija odgovorni su za uskla-
divanje svojih poslovnih strategija sa zajednic¢kim
ciljevima odrzivosti na razini Grupe, osiguravanje da
ciljevi druge razine na operativnoj razini odgovaraju

£
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ZAPOSLENICI

korporativnim ciljevima i pruzanje resursa za posti-
zanje godisnjih ciljeva.

Vlasnici procesa odgovorni su za integriranje KPI-jeva
odrzivosti u svoje procese, definiranje srednjoro¢nih i
dugorocnih ciljeva te utvrdivanje strategija i politika
potrebnih za ostvarivanje ciljeva Drustva. Voditelji
procesa definiraju godisnje akcijske planove za posti-
zanje godisnjih ciljeva te su odgovorni za prenosenje
ciljeva i akcijskih planova na sve niZe organizacijske/
operativne razine. Pored toga, voditelji procesa osigu-
ravaju mjerenje, pracenje i izvjeStavanje o postizanju
KPI-jeva, utvrduju potrebe za obukom i organiziraju
aktivnosti za unapredenje specifi¢nih kompetencija.

Mjerenje napretka

Atlantic Grupa redovito prati i analizira svoj napre-
dak u postizanju ciljeva u klju¢nim podrucjima ESG
strategije i pravovremenog uskladivanja s regulator-
nim zahtjevima. Rezultati ESG KPI-jeva navode se u
godisnjim izvjeStajima o ucinkovitosti unutar svakog
opsega procesa na svim razinama, od lokalne, SPP do
korporativne.

Godina 2020. definirana je kao polazna vrijednost,
a 2030. kao godina dugorocnih ciljeva (DC). Za neke
od ESG KPI-jeva vec¢ smo izraunali ciljeve. Za ostale
¢emo primjenjivati obveze dok se ne zavrsi izracun
nase buduce uspjesnosti. U 2023. godini postigli smo
Indeks odrzivosti kompanije od 102% u odnosu na
postavljene ciljeve.

102%

POSTIGLI SMO INDEKS ODRZIVOSTI KOMPANIJE
U ODNOSU NA POSTAVLJENE CILJEVE
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Stupovi odrzivosti i prioritetne obveze

Tablica u nastavku daje uvid u to kako su stupovi i
obveze odrzivosti povezani s globalnim ciljevima
odrzivog razvoja i relevantnim temama/podtemama
europskih standarda izvjeStavanja o odrZivosti
(ESRS), kao i koje klju¢ne pokazatelje uspjeha (KPI) u
podrucju ESG-a koristimo za transparentno mjerenje

napretka prema postavljenim ciljevima:
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POVEZANA DOPRINOS AG INDEKSU
CILJ ODRZIVOG RAZVOJA (SDG) ESRS TEMA AG STUP ODRZIVOSTI | OBVEZA ODRZIVOSTI KLJUCNI POKAZATELJI USPJEHA OBVEZA/DC 2030. MJERNA JEDINICA 2020. 2022. 2023.
Izravne i neizravne emisije o . N
stakleni¢kih plinova 59% manje u odnosu na 2020. tCo,e 49.169 27.215 25.596
Poduzeti hitne mjere u borbi - EMISIJE Smanjenje emisija staklenickih o i .
- - - . . E1 Klimatske - A "y o 100% nabava elektri¢ne energije
pr_%tlv.mllmgtsilh promjenai promjene plinova u skladu s ciljevima Pariskog 15% iz obnovljivih izvora i osigura-
njinovinh ucinaxa sporazuma Udio obnovljivih izvora energije nje smanjenja energije iz fosilnih % 0,2 31,9 30,2
goriva sukladno tranzicijskom planu
2020. - 2030.
Osigurati dostupnost i E3 Vodni i morski VODA Unapredenje tehnologije i
odrzivo upravljanje vodom i " procesa za smanjenje zahvata vode za 15% Zahvat vode za proizvodne operacije 2,0 m3/t proizvoda m3/t proizvoda 2,0 1,95 2,08
kanalizacijom za sve proizvodne operacije
Postotak ambalaznih materijala koji Nastavak rada na tome da se 100% % 88 93 93
Osigurati odrive oblike E5 Koristenje resursai RECIKLIRANJE Iskljucivo koristenje se mogu dalje reciklirati ambalaze moze reciklirati °
potrognje i proizvodnje kruzno gospodarstvo  materijala koji se mogu dalje reciklirati 15%
ili reciklirane plastike . . ) Povecavati udio reciklirane plastike o
Udio reciklirane plastike na godignjoj 0snovi % 0 15.6 15.2
% visokoangaziranih zaposlenika 85 % min. % 83 83 87
o o ) . . . - . godisnji prosjek po
EL(IJjTEIiC\?tiIok(?rr;til\?;g::édarski €1 Viastita radna ZAPOSLENICI Generirati ekonomski Sati treninga i edukacije 17 prosjecno po zaposleniku zaposleniku 12 16 16,5
rast, punu i produktivnu snaga ;ZStossl\Q;%%gng:?gz?gd]; zgcg:j%nilwz 40% Ozljede na radu Stopa ozljeda (IR) maks. 0,9 Stopa ozljeda (IR) 1,21 0,84 0,71
zaposlenost i dostojanstven P ; ) . .. . . .
rad za sve ravnopravnost spolova Ozliede na radu Stopa izgubljenih radnih dana (LDR) Stopa izgubljenih 206 15.8 185
) maks. 18 radnih dana (LDR) ' ' !
Udio zena na upravljackim pozicijama Min51 % % 51,2 54,8 55,4
PROIZVODI Uvodenje odrzivih inovacija Udio po_b_oljéanih fgcep'gura u ' .
proizvoda smanjenjem ambalaze i kategorijama odrzivosti (proizvodi s Min 70 % % 75 68
; i i&tani tvrdnjom)
Osigurati odrzive oblike S4 Potrogaci i krajnji pr'?g.c.’f(a‘.’ame.m receptura uz koristenje °
potrosnje i proizvodnje korisnici tvrdnji koje OS'%Ur‘?V?‘U trgnsr()jart;entnost 15%
I OMOgUCUJU potrosacima da odaberu Udio poboljéane ambalaze proizvoda
proizvod prema svojem odabranom P ) P 100 % % 84 97

ATLANTIC GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2023

zivotnom stilu

sa smanjenim utjecajem na okoli$

*

Za KPI-jeve u stupu EMISIJE, ciljevi se temelje na Inicijativi za znanstveno utemeljene ciljeve (SBTI) te

¢emo ih revidirati na godisnjoj osnovi u skladu s poslovnom dinamikom (npr. akvizicije...)
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0 ovom izvjescéu

O ovom izvjescu

Sukladno zahtjevima Direktive o racunovodstvu
(2013/34/EU) kako je izmijenjena Direktivom o
korporativhom izvjeS¢ivanju o odrzivosti (CSRD
- 2022/2464), u godisnje izvjesce Atlantic Grupe
uklju€ujemo informacije potrebne za razumijeva-
nje utjecaja kompanije na pitanja odrZivosti, kao i
informacije potrebne za razumijevanje nacina na koji
pitanja odrZivosti utjeCu na razvoj, rezultate i polozaj
kompanije. Ovo izvjes¢e ima za cilj pruZiti potpunu i
uravnotezenu sliku materijalnih tema Atlantic Grupe
te povezanih utjecaja i rezultata u kalendarskoj godini
koja zavrSava 31. prosinca 2023. godine.

Ovo je izvjeSce uskladeno sa zahtjevima:

Uredbe Europske unije (EU) o objavama

@ povezanim s odrzivosti u sektoru
financijskih usluga (Sustainable Finance
Disclosure Regulation, SFDR)

@ Zakona o racunovodstvu Republike Hrvatske
inicijative UN-a ,Global Compact*

Direktive (EU) 2022/2464 u pogledu

@ korporativnog izvjesc¢ivanja o odrzivosti
(Corporate Sustainability Reporting
Directive, CSRD)

Delegirane uredbe Komisije (EU) 2023/2772

@ od 31. ozujka 2023.u pogledu standarda
izvjeStavanja o odrzivosti

ATLANTIC GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2023
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S namjerom pruzZanja cjelovitog i uravnoteZenog
prikaza vaznih nefinancijskih aspekata naseg poslo-
vanja, ovo izvjesce obuhvaca cijelu Atlantic Grupu sa
svim poslovnim i distribucijskim jedinicama te sadrZi
podatke o drustvima u stopostotnom vlasnistvu koja
su obuhvacena konsolidiranim revidiranim financij-
skim rezultatima za 2023. godinu. Sve informacije o
financijskim rezultatima i praksama upravljanjarizi-
cima moZete pronaci na stranici 220 and 236.

Uprava Atlantic Grupe odgovorna je za sve aspekte
ovog izvjesca.

EU Taksonomija

EU taksonomija

Za financijsku godinu 2022. izvijestili smo o takso-
nomskoj prihvatljivosti i taksonomskoj usklade-
nosti gospodarskih djelatnosti (tj. aktivnosti) koje
doprinose dvama okolisnim ciljevima: ublazava-
nju i prilagodbi klimatskim promjenama. DonoSe-
njem Delegirane uredbe Komisije (EU) 2023/2486,
dodatno smo obvezni za 2023. godinu izvijestiti o
taksonomskoj prihvatljivosti gospodarskih djelat-
nosti koje doprinose Cetirima okoliSnim ciljevima:
odrzivo koristenje i zastita vodnih i morskih resursa,
prijelaz na kruzno gospodarstvo, sprefavanje i
kontrola onecis¢enja te zastita i obnova biorazno-
likosti i ekosustava. Informacije o udjelu prihoda te
kapitalnih i operativnih rashoda (,klju¢ni pokazate-
lji uspjesnosti”) ostvarenih obavljanjem djelatnosti
koji se odnose na imovinu ili postupke povezane s
okolisno odrzivim gospodarskim djelatnostima prika-
zane se U skladu s Delegiranim uredbama Komisije
(EU) 2021/2178i (EU) 2023/2486.

Postupak taksonomske analize

Sve kompanije koje podlijezu konsolidaciji financij-
skih izvjeStaja obuhvacene su analizom EU takso-
nomije. Kako bi utvrdila svoje taksonomske objave,
Atlantic Grupa slijedi proces koji se odvija u dva
koraka. Prvo je interdisciplinarni tim sastavljen od
zaposlenika iz odjela financija, IT-ja i kapitalnih ulaga-
nja provjerio obavlja li Atlantic Grupa neku od gospo-
darskih djelatnosti definiranih u EU taksonomiji za
svih Sest okolisnih ciljeva. Taksonomski prihvatljive
djelatnosti relevantne za Atlantic Grupu utvrdene su
na temelju opisa djelatnosti, referentnih NACE oznaka
i dopunskih publikacija Komisije EU-a. U drugom smo
koraku procijenili ispunjavaju li utvrdene prihvatljive
djelatnosti kriterije za uskladivanje taksonomije. lako
smo napredovali u ispunjavanju kriterija tehnicke
provjere, odredeni zahtjevi nisu u potpunosti ispu-
njeni. Stoga za 2023. godinu izvjeStavamo samo o
nasim prihvatljivim djelatnostima. Nadalje, kako
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bi se izbjegli dvostruko racunanje, svaka utvrdena
prihvatljiva gospodarska djelatnost pridruzena je
jednom okolisnom cilju i jednom KPI-ju. Kao rezul-
tat dodatnih uvida i radi osiguranja usporedivosti,
podaci za 2022. godinu su izmijenjeni.

Prihodi

Glavna poslovna djelatnost Atlantic Grupe (proizvod-
nja hrane i pi¢a) nije obuhvacena djelatnostima nave-
denim u zadnjoj verziji delegiranih akata. Proveli smo
detaljnu analizu svih nasih djelatnosti koje generiraju
prihod (uklju€ujuci sporedne) te utvrdili da Atlan-
tic Grupa ima prihod od najma nekretnina i prihod
od prodaje nekretnina (prijavljeni pod djelatnos¢u
7.7. Kupnja i vlasnistvo nad zgradama) te prihod od
prodaje nusproizvoda i neopasnog otpada (prijavljeni
pod djelatnosc¢u 2.3. Prikupljanje i prijevoz neopa-
snog i opasnog otpada - doprinos kruznom gospodar-
stvu). Nazivnik za potrebe EU taksonomije odreden
je u skladu s definicijom prodaje u konsolidiranim
financijskim izvjeStajima (biljeSka 5. uz priloZene
revidirane konsolidirane financijske izvjestaje). U
Prilogu 1 ovog Godisnjeg izvjeS¢a nalazi se Tablica 1.
koja prikazuje udio prihoda od proizvoda ili usluga
povezanih s ekonomskim djelatnostima uskladenima
s taksonomijom (0,5%).

ATLANTIC GRUPA GODISNJE I1ZVJESCE 2023



EU Taksonomija

Operativni troskovi

Pregledom nasih ukupnih operativnih troSkova u
odnosu na zahtjeve taksonomije, utvrdili smo da,
buduci da se vecina naSih operativnih troskova
odnosi na nase prihode, oni takoder trebaju biti
ocijenjeni kao taksonomski neprihvatljivi, s iznim-
kom dijela troSkova koji se odnose na odrzZavanje
i ¢iS¢enje zgrada (prijavljeni pod djelatnostima 7.7.
Kupnja i vlasnistvo nad zgradama i 7.3. Postavlja-
nje, odrZzavanje i popravak opreme za energetsku
uCinkovitost), odrzavanje i ¢iS¢enje vozila (prijav-
ljeni pod djelatnos¢u 6.5. Prijevoz motociklima, osob-
nim automobilima i lakim gospodarskim vozilima i
6.6. Usluge cestovnog prijevoza robe), kratkoro¢nog
najma zgrada (prijavljeni pod djelatnos¢u 7.7. Kupnja
i vlasnistvo nad zgradama) i odrzavanje podatkov-
nih centara (prijavljeni pod djelatnosc¢u 8.1. Obrada
podataka, usluge posluZitelja i djelatnosti povezane
s njima). Ovi troSkovi su ukljuceni u ostale troSkove
poslovanja koji su navedeni u biljeSci 8. uz priloZzene
revidirane financijske izvjeStaje. Nazivnik je zbroj
sljedecih troskovnih komponenti:

— troSkovi povezani s istrazivanjem i razvojem,
— troskovi kratkoro¢nih najmova, i

— troSkoviodrZavanja i popravaka, ukljucujuci sve
izravne troSkove povezane sa svakodnevnim
odrzavanjem nekretnina, postrojenja i opreme
(biljeSke 5. i 8. uz prilozene revidirane financij-
ske izvjestaje).

U Prilogu 1 ovog Godisnjeg izvjeS¢a nalazi se Ta-
blica 2. koja prikazuje udio operativnih rashoda za
proizvode ili usluge povezane s ekonomskim djelat-
nostima uskladenima s taksonomijom (24,8%).

ATLANTIC GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2023
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Kapitalni rahodi

Kapitalni rashodi koji su prihvatljivi uglavnom se
odnose na gradevinske radove, zamjenu i ugradnju
klime i ventilacije s visoko uc€inkovitim tehnologi-
jama, energetsku obnovu zgrada te ugradnju solarnih
fotonaponskih sustava. 1zvrsili smo procjenu uskla-
denosti navedenih taksonomski prihvatljivih kapi-
talnih rashoda. Medutim, ne raspolazemo dovoljnom
dokumentacijom o uskladenosti navedenih aktivnosti
s kriterijima znacajnog doprinosa i Kriterijima nena-
nosenja bitne Stete (eng. DNSH - do not significant
harm). Stoga se sve navedene prihvatljive djelatnosti
smatraju taksonomski neuskladenima.
Usporedbom povecanja materijalne i nemateri-
jalne imovine (brojnik) s nazivnikom koji se sastoji
od povecanja materijalne i nematerijalne imovine
(biljeSke 13,14 i 16 uz priloZene revidirane financij-
ske izvjeStaje) i ulaganja koja se odnose na imovina s
pravom Kkoristenja iz najmova (biljeSka 13a uz prilo-
Zene revidirane financijske izvjestaje), dolazimo do
taksonomski prihvatljivih kapitalnih rashoda od
63,7% U 2023. godini. U Prilogu 1 ovog GodisSnjeg
izvjeSc¢a nalazi se Tablica 3. koja prikazuje udio kapi-
talnih rashoda za proizvode ili usluge povezane s
ekonomskim djelatnostima uskladenima s taksono-
mijom.

Minimalne zastitne mjere

Atlantic Grupa posluje u skladu s minimalnim zastit-
nim mjerama koje se odnose na postupke koje
provodi poduzece s ciljem osiguravanja uskladenosti
sa Smjernicama OECD-a za multinacionalna poduzeca
i Vodec¢im nacelima Ujedinjenih naroda o poslovanju
i ljudskim pravima. Vise pojedinosti o tome kako je
Atlantic Grupa uskladena s navedenim nalazi se u
poglavlju Atlantic Grupa podrzava nacela UN Global
Compact-a

EU Taksonomija
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Briga za stvaranje boljeg okolisa

éé

U nastojanju da
minimaliziramo nas
utjecaj na okolis
kroz cijeli spektar

nasih aktivnosti |
Sirl lanac vrijednosti,
Priroda je nas tihi
dionik.

Briga za stvaranje boljeg okolisa
Pristup upravljanju

Nasa korporativna odgovornost prema okoliSu odnosi
se na utjecaje na Zive i neZive prirodne sustave, uklju-
Cujudi zemlju, zrak, vodu, morske resurse i druge
ekosustave. To nadilazi puku uskladenost s propi-
sima, odrazavajuci nasu Siru predanost minimizira-
nju ukupnog ekoloskog otiska, o€uvanju prirodnih
resursa, doprinosu ublazavanju klimatskih promjena i
ucinkovitom prilagodavanju rizicima i prilikama nove
stvarnosti, kao 5to je prilagodba klimatskim promje-
nama. U ovom su poglavlju predstavljene nase aktiv-
nosti i postignuca u razli¢itim temama vezanim uz
okolis te su opisane nase obveze, politike i strategija
za poboljsanje naseg ucinka na okolis.

Pristup upravljanju

Korporativne politike i procedure su propisane,
dostupne i objasnjene zaposlenicima Atlantic Grupe
kroz uspostavljeni sustav upravljanja energijom
(EnMS) i sustav upravljanja okolisem (EMS). Te poli-
tike i procedure takoder su dostupne svim zainteresi-
ranim stranama na internetskim stranicama Drustva.
Osim toga, iste se predstavljaju zaposlenicima trec¢ih
strana koji sudjeluju u poslovanju Atlantic Grupe kao
podizvodadi ili pruzatelji usluga.

Sve lokacije Atlantic Grupe imaju uspostavljen sustav
upravljanja energijom i okoliSem koji odgovara
nacinu i intenzitetu nastanka njihovih specificnih
utjecaja na okolis.

Osim upravljanja utjecajima, rizicima i prilikama
povezanim s klimatskim promjenama, crpljenjem
vode i kruZznom ekonomijom - koji su detaljnije
objasnjeni u poglavljima Klimatske promjene, Vodni
i morski resursi te Koristenje resursa i kruzno gospo-
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darstvo - prevencija onecis¢enja redovita je aktivnost
na svim lokacijama kako bi se izbjeglo oneciscenje
vode i zraka te zagadenje bukom. Emisije otpadnih
voda u kanalizacijske sustave ili prirodne recipijente
se redovito prate. Prema potrebi, neki proizvodni
pogoni imaju uredaje za procis¢avanje na svojim izla-
zima, poput zracnih filtara ili opreme za procis¢ava-
nje otpadnih voda. Pratimo zahtjeve lokalnih i EU
propisa te planiramo aktivnosti za prilagodbu istima.
Kako je objasnjeno u poglavljima Upravljanje odno-
sima s dobavljacima i Morski resursi, vodimo racuna
0 izbjegavanju negativnih utjecaja na bioloSku razno-
likost i ekosustave.

Svi dionici u procesu kontinuirano dobivaju informa-
cije o rezultatima upravljanja energijom i okolisem, a
sva odstupanja i nesukladnosti se uredno rjeSavaju.
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Briga za stvaranje boljeg okolisa
Zastita okolisa kao odgovornost svih zaposlenika

Zastita okolisa kao odgovornost
svih zaposlenika

Uspjesnost nase politike zastite okoliSa u velikoj
mjeri ovisi 0 ponasanju nasih ljudi i pravilnom obav-
ljanju njihovih zadataka.

U skladu s korporativnom kulturom Atlantic Grupe,
kontinuirano educiramo zaposlenike i podizemo
svijest o vaznosti odgovornog i pazljivog pona-
§anja. S ciljem stjecanja boljeg uvida u mogucno-
sti unapredenja procesa zastite okolisa i poticanja
svih zaposlenika da razmisljaju o novim ekoloskim
inicijativama, Atlantic Grupa je uspostavila posebnu
platformu, ekofon@atlanticgrupa.com, gdje svi zapo-
slenici mogu dati svoje prijedloge tako da zajedno
mozemo pronaci nova rjesenja s pozitivnhim ishodima
za nas okolis.

Dodatno, internim edukacijama u okviru programa
Functional Lab Quality osiguravamo kontinuirano
podizanje razine znanja na svim klju¢nim pozicijama:

— Clanovi tima odgovorni za energiju i okoli$ na
korporativnoj i lokalnoj razini,

— Vlasnici procesa i menadzeri zaduzeni za integra-
ciju pravilnog upravljanja ekoloskim aspektima
U svoje procese ili odjele,

— interni auditori uskladenosti koji olakSavaju

razmjenu dobrih praksi i podnose prijedloge
poboljsanja.

ATLANTIC GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2023
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Briga za stvaranje boljeg okolisa
Klimatske promjene

Rizici povezani s klimom

Svi relevantni rizici, zajedno s nasim pristupom
preventivnim mjerama, navedeni su u poglavlju
Korporativno upravljanje rizicima. Uz kategorije
financijskog, strateSkog, operativnog i tehnoloskog
rizika te rizika povezanih s kvalitetom, zdravljem i
sigurnoscu, reputacijom, ljudskim kapitalom i uskla-
denoscu, krajem 2023. godine prvi put smo procije-
nili rizike povezane s klimom, kako slijedi i gdje je
relevantno:

- kroni¢ni: promjena temperature, toplinski stres,
varijabilnost temperature, promjene u obrascima i
vrsti vjetra, promjene u obrascima i vrsti oborina,
zakiseljavanje oceana, porast razine mora, nestasice
vode, degradacija tla i erozija, i

- akutni: toplinski val, hladni val, Sumski pozar, oluja,
tornado/ciklon/uragan, susa, obilne oborine, poplava,
klizista.

Za procjenu ranjivosti i vjerojatnosti buducih faktora,
kao i otkrivanje potencijalnih prilika za povecanje
mjera borbe protiv klimatskih promjena, oslanjamo
se na najnovije izvjesce IPCC-a (Meduvladin panel
o klimatskim promjenama) i WWF-ovu kartu za
procjenu rizika za vodu. Rizici povezani s klimom u
manjoj mjeri izravno prijete naSem poslovanju, dok
je vjerojatnije da Ce se odraziti na nasu nabavu usli-
jed ogranicenih ili oStecenih poljoprivrednih usjeva
(kava, kakao, Secer itd.) uzrokovanih poremecajima
u okoliSu ili prekidima u logisticCkom lancu opskrbe.
Sukladno tome, planiramo i preventivnhe mjere za
rizike s niskim financijskim utjecajem kako bi sprije-
Cili potencijalne krize, zajamcili sigurnost te zastitili
okoli$ i saCuvali vrijednost imovine.

ATLANTIC GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2023
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Ublazavanje klimatskih promjena

Aktivnosti koje se provode unutar lanca vrijedno-
sti kompanije doprinose nekim od glavnih globalnih
uzroka emisija stakleni¢kih plinova (GHG), koje stoga
treba ucinkovito ublaZiti. Sljedeci primjeri prikazuju
¢imbenike koje uzimamo u obzir pri definiranju odgo-
varajucih pristupa za utvrdivanje srednjoroc¢nih i
dugorocnih akcijskih planova s fokusom kako na nase
vlastito poslovanje, tako i na cijeli lanac vrijednosti:

UBLAZAVANJE KLIMATSKIH PROMJENA

koristenje fosilnih prijelaz na obnovljive
goriva za @ izvore energije i smanjenje
poslovanje potrosnje energije,

oprema s fluoriranim prijelaz na opremu bez
plinovima koja se @ fluoriranih plinova ili
koristi u nasem s nizim potencijalom

poslovanju globalnog zagrijavanja,
kréenje Suma politike dobavljaca

radi povecanja za zastitu Sumau
poljoprivrednih poljoprivredi (kakao, kava,
povrsina palmino ulje),

povecanje prijelaz s mesnih proizvoda
uzgoja stoke na vegetarijansku prehranu,

prijelaz s konvencionalnog
koristenje gnojiva @ na organski uzgoj pri
za poljoprivredu odabiru sastojaka za
recepte.

Briga za stvaranje boljeg okolisa
Klimatske promjene
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Kako bi upravljali utjecajem potrosnje energije

na klimatske promjene i atmosferske emisije,
fokusirani smo na identificiranje svih vrsta nase
potrosnje te davanje prioriteta smanjenju potrosnje

kada je to moguce.

Energija — fokus na smanjenje
potrosnje

Kao proizvodaci prehrambenih proizvoda imamo
znacajne potrebe za energijom pri termic¢koj obradi
hrane (npr. przenje, pecenje, kuhanje, sterilizacija ili
pasterizacija itd.) koje se uglavnom zadovoljavaju
koristenjem fosilnih goriva. U distribuciji je potros-
nja energije uglavnhom povezana s gorivima za tran-
sportna vozila, a manje s osiguranjem adekvatnih
uvjeta skladistenja u nasim skladistima.

Kako bi smanjili potrosnju energije, a time i emisije,
definirali smo glavna podrucja fokusa u okviru naseg
sustava upravljanja energijom. Postupci su defini-
rani, a njihovo izvrsavanje nadziru vlasnik procesa te
voditelj procesa u sklopu centralne funkcije Izvrsno-
sti operativnog poslovanja. Voditelj procesa nadzire
tim za upravljanje energijom, koji ¢ine svi nasi stru¢-
njaci za energiju, kako bi se olak$ala razmjena znanja
i stru¢nosti.

STROGO POSTIVANJE PROCEDURA

PODIZANJE SVIJESTI

ELIMINACIJA NA SVIM RAZINAMA

NEPOTREBNE

POTROSNJE EDUKACLA
USKLADIVANJE PROCESA
PLANIRANJE/ODRZAVANJE/ENERGIJA INTENZIVNA

MEDUFUNKCIONALNA SURADNJA

REVIZIJA POSTOJECIH GRANICA
(POSTIVANJE SIGURNOSTI PROIZVODA)

SUSTAV PROCESNE TEMPERATURE
UPRAVLJANJA e POSTIVANJE DEFINIRANIH GRANICA
ENERGIJOM POTROSNJE TEMPERATURE OKOLINE POSTIVANJE ZAKONA
POSTIVANJE DEFINIRANIH GRANICA
GRUPE
NABAVA NOVE OPREME
POVECANJE NADOGRADNJA POSTOJECE INVESTICIJE
ENERGETSKE ELEKTRICNE OPREME

UCINKOVITOSTI

NADOGRADNJA POSTOJECE

MALA LOKALNA POBOLJSANJA

OPREME NA FOSILNA GORIVA

POVRAT TOPLINE 1Z ELEKTRICNE |
OPREME NA FOSILNA GORIVA
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Potrosnja energije

Potrosnja energije prikazana je u tablici u nastavku.
U ovom izvjeScu pridrzavamo se standardizirane
metode izvjesStavanja kako je definirana u DELEGI-
RANOJ UREDBI KOMISIJE (EU) 2023/2772 od 31.
srpnja 2023. U skladu s metodoloSkim promjenama u
sastavljanju izvjesca Koje propisuju azuriranje poda-
taka za referentnu godinu i prethodne godine, podaci

za razdoblje 2020. - 2022. pokazuju razliite vrijed-
nosti od onih u Godisnjem izvjeS¢u Atlantic Grupe
za 2022. godinu jer ovo izvjesce vise ne ukljucuje
potrosnju energije za lokacije koje su dezinvestirane
U razdoblju od 2020. do 2022.

Emisije
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Kako bi ublazili nas utjecaj na klimatske promjene,
od 2020. godine aktivno radimo na smanjenju
emisija stakleni¢kih plinova (GHG) u sva tri opsega.

Emisije

Usredotoceni smo na energetsku u¢inkovitost u svim
nasim aktivnostima, koristenje obnovljivih izvora
energije te poboljSanje ulaznih i izlaznih procesa
kako bi smanjili emisije stakleni¢kih plinova kroz
cijeli Zivotni ciklus nasih proizvoda.

U svrhu vodenja procesa upravljanja staklenic¢kim
plinovima, na korporativnoj razini definiran je orga-
nizacijski postupak za upravljanje emisijama stakle- OPSEG 1 OPSEG 2

POTROSNJA ENERGIJE 2020. 2022. 2023. A vsPY ni¢kih plinova koji je usko povezan s organizacijskim
Toplinska energija iz prirodnog plina MWh 37.752 37.766  37.470 -296 postupkom za upravljanje energijom. OPSEG 3
Toplinska energija iz ukapljenog naftnog plina (LPG) MWh 18.603 18.310 18.131 -179 1 0/ 9 4 0/
Toplinska energija iz oz ulja MWh 2.861 1.412 1.347 -65 Emisije stakleni¢kih plinova Atlantic Grupe u 2023. godini - udjeli emisija o (0]
Toplinska energija iz goriva za vozila MWh 18026  23.451 26035  2.584 opsea 1 213 (zaolavzene vitiednost trisna metod)
Ukupno toplinska energija iz fosilnih goriva MWh 77.243 80.939 82.983 2.044
Toplinska energija iz fosilnih goriva - kupljena MWh 7.986 7.744 7.153 -590
Elektri¢na energija iz fosilnih goriva MWh 40.534 4.890 5.016 126
Ukupno energija iz fosilnih goriva MWh  125.763 93.573 95.153 1.580
Udio energije iz fosilnih goriva 97,2% 68,1% 69,8% 1,7%
Elektri¢na energija iz nuklearne energije MWh 3.317 0 0 0 °P§EG 1: SMANJENJE DIREKTNIH EMISLJA U
Udio energije iz nuklearne energije 2,6% 0,0% 0,0% 0,0% NASEM OPERATIVNOM POSLOVANJU
Elektri¢na energija iz obnovljivih izvora - kupljena MWh 0 43.534  40.309 -3.224 o o ) ) S Ny -
Elektri€na energija iz obnovljivih izvora - proizvedena MWh 249 248 789 542 :;r;(;/rri]\ejaelr:]()ljs(alj:os:ii:ilrinolcuk:;grlrr:z\(lnag((;?:agieonza:fitiji :r::atr?jrirt]ie:(I)Tt]:)ogr?;né?;rgpi?éuiggotcl)jt?iaénn:Setr?\JilsT;Z
Ukupno energija iz obnovljivih izvora MWh 249 43.781 41.099 -2.683 . o . S L ) o
Udio energije iz obnovljivih izvora 0,2% 31,9% 30,2% -1,7% pr.lrodnl le, vkapljent naftni plin (LPG), loz ulje op§ega ! (kako J?. navedeno u tran.zvl_cuskotr_'n planu).
plinsko ulje. Osim toga, buduc¢i da odredene koli¢ine nasih izrav-
MWh 129329 1e7sen Lerad e nih emisija nastaju iz HFC fluoriranih ugljikovodika
Ukupno toplinska energija Mwh 85229 88683 90137 1454 S obzirom na strukturu potrosnje energije i znacajan  koji se koriste u rashladnoj opremi, vodimo ra¢una o
Ukupno elektri¢na energija MWh 44.100 48.672  46.115 -2.557 udio toplinske energije potrebne za obradu hrane,  servisiranju takve opreme.
vecdina emisija opsega 1 su vjerojatne buducée emisije
i ne mogu se lako zamijeniti energijom iz obnovljivih
izvora te e stoga na$ glavni fokus biti na energet-
skoj u€inkovitosti i postupnoj zamjeni fosilnih goriva.
Energetski intenzitet po neto prihodu 2020. 2022. 2023. A vsPY

Ukupna potrosSnja energije po neto prihodu MWh/000€ 0,18 0,16 0,14 -0,02

ATLANTIC GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2023 ATLANTIC GRUPA GODISNJE I1ZVJESCE 2023



Emisije

OPSEG 2: SMANJENJE NEIZRAVNIH EMISIJA U
NASEM OPERATIVNOM POSLOVANJU

Neizravne emisije staklenickih plinova (opseg 2)
proizlaze iz nabave elektri¢ne energije i, u manjoj
mjeri, toplinske energije, prije svega pare i tople
vode.

U referentnoj 2020. godini neizravne emisije stakle-
nickih plinova €inile su 61% ukupnih izravnih i neiz-
ravnih emisija izracunatih prema trziSnoj metodi, dok
je u 2023. godini taj udio smanjen na 21%.

0d 2021. godine politika nase kompanije je nabavljati
elektri¢nu energiju iz obnovljivih izvora kad god je
to moguce (certificirani izvor ili drugo jamstvo sljedi-
vosti). U 2023. godini moZemo s ponosom izvijestiti
da je sva nasa elektriéna energija 100% nabavljena

OPSEG 3: SMANJENJE EMISIJA IZ ULAZNIH |
IZLAZNIH AKTIVNOSTI U LANCU VRIJEDNOSTI

Najveci udio nasih emisija stakleni¢kih plinova
proizlazi iz niza aktivnosti u nasem lancu vrijedno-
sti, protezudi se izvan granica nase organizacije - od
proizvodnje nasih sirovina i ambalaze do koristenja
nasih proizvoda.
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iz obnovljivih izvora, uz jamstva podrijetla na sva tri
glavna trzista na kojima poslujemo (Slovenija, Hrvat-
ska, Srbija). Kao i u slu¢aju izravnih emisija, kontinu-
irano radimo na poboljsanju energetske uinkovitosti
nase opreme na elektri¢nu energiju, optimizaciji proi-
zvodnih procesa i minimalizaciji gubitaka energije za
hladenje kako bi smanjili neizravne emisije.

Kad je rije¢ o pari nabavljenoj za nas proizvodni
pogon u Zagrebu, kontinuirano smanjujemo utrosene
koli¢ine bez obzira na rast proizvodnje, 5to je rezultat
poboljsanja u¢inkovitosti tehnoloSkih procesa.

Emisije iz ulaznih (uzvodnih) i izlaznih (nizvodnih)
aktivnosti u lancu vrijednosti predstavljaju 94%
ukupnih emisija stakleni¢kih plinova Atlantic Grupe.

OPSEG 3 OPSEG 2 OPSEG 1 OPSEG 3

Kupljena roba i usluge Kupljena elektri¢na

) energija i para
Kapitalna dobra shatp

Goriva i aktivnosti vezane
Uz energiju

Otpad koji nastaje u
vlastitim operacijama

Transport i distribucija

Sluzbena putovanja,
putovanja do posla

ULAZNI TOK

ATLANTIC GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2023

Vozila kompanije
Spaljivanje na lokaciji
Fugitivne emisije (curenja)

ATLANTIC GRUPA

Transport i distribucija

Procesiranje (obrada) prodanih
proizvoda

Koristenje prodanih proizvoda

Zbrinjavanje na kraju zivotnog
vijeka

IZLAZNI TOK

MOl INZV1N

*

Emisije

Metodologija kompanije za obracun ugljika u ulaznim
i izlaznim aktivnostima u lancu vrijednosti temelji se
na Protokolu o staklenickim plinovima, kako je objas-
njeno u tablici u nastavku. Rezultat ovog procesa je
izracun ukupnih emisija staklenickih plinova (GHG)
opsega 3. Izracun se ponavlja svake godine, a koor-
dinira ga funkcija Korporativnog upravljanja kvalite-
tom. Podaci se prikupljaju iz razlicitih odjela i sustava.

METODOLOGIJA ZA PROCJENU EMISIJA OPSEGA 3

KATEGORIJA GHG OPSEGA 3
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BILJESKE O METODOLOGIJI

KUPLJENA ROBA

Prema definiciji, kupovina robe uklju¢uje nabavu
koja se odnosi na proizvodne i neproizvodne
aktivnosti. Pri ovom izracunu uzima se u obzir

samo sva kupljena roba koja je izravno povezana s
proizvodnjom nasih brendova; svi konacni proizvodi
principala kupljeni za preprodaju su iskljuceni.*

KAPITALNA DOBRA

GORIVA i AKTIVNOSTI VEZANE UZ ENERGIJU

TRANSPORT i DISTRIBUCIJA - ,ULAZNI TOK*

OTPAD KOJI NASTAJE
U VLASTITIM OPERACIJAMA

Emisije stakleni¢kih plinova povezane s nabavom sirovina
i ambalaznih materijala, ugovornom proizvodnjom,
opskrbom vodom i nabavom POS materijala.

Koristi se metoda prosje¢nih podataka s nabavnim
koli¢inama iz nasih sustava uz faktore emisija iz baza
podataka DEFRA™ i WRAP**,

Emisije staklenickih plinova povezane s ulaganjima u
novu opremu, IT, cloud/programska rjesenja.

Metodologija za procjenu emisija temelji se na potrosnji
koristenjem faktora emisije USSEIQ.

Emisije stakleni¢kih plinova vezane uz gorivo i elektri¢nu
energiju ukljucuju vadenje, proizvodnju i transport goriva
i elektri¢ne energije.

Metoda prosje¢nih podataka temelji se na potrosnji
goriva i elektri¢ne energije u kWh, DEFRA bazi podataka i
faktorima gubitaka pri transmisiji i distribuciji elektri¢ne
energije za pojedine drzave.

Sav prijevoz od nasih proizvodnih lokacija do distributera
te od distribucijskih lokacija (koje nisu eksternalizirane)
do potrosaca. To ne ukljucuje prijevoz za potrebe
Farmacije i prijevoz sirovina od dobavljac¢a do nasih
lokacija.

Kilometraza se izraCunava prema putnoj dokumentaciji/
zahtjevima za prijevoz i DEFRA bazi podataka za faktore
emisije.

Otpad iz naseg operativnog poslovanja. Koli¢ine
se izra€unavaju na temelju evidencija, a emisije se
procjenjuju prema DEFRA bazi podataka.

* Nas pristup se temelji na prioritetnim kriterijima, ukljucujuci kategorije koje znacajno doprinose izloZenosti kompanije

rizicima, kategorije na koje imamo izravan utjecaj te one koje dionici smatraju kriti¢nima.

** DEFRA (UK Department for Environment, Food and Rural Affairs) je objavila faktore konverzije koji organizacijama i
pojedincima omogucuju izracun emisija staklenickih plinova iz niza aktivnosti, ukljucujuci koristenje energije, potrosnju vode,

zbrinjavanje otpada, recikliranje i aktivnosti transporta.

WRAP (Waste & Resources Action Programme) je organizacija registrirana u Velikoj Britaniji s ciljem postizanja kruznog

gospodarstva koja im pomaze u smanjenju otpada, razvoju odrzivih proizvoda i u¢inkovitom koristenju resursa.
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MOL INZVIN

MOL INZYFZ oo

*

Emisije

KATEGORIJA GHG OPSEGA 3

SLUZBENA PUTOVANJA

DOLAZAK ZAPOSLENIKA NA POSAO

UNAJMLJENA OSNOVNA SREDSTVA

TRANSPORT i DISTRIBUCIJA

PROCESIRANJE (OBRADA)
PRODANIH PROIZVODA

KORISTENJE PRODANIH PROIZVODA

ZBRINJAVANJE NA KRAJU ZIVOTNOG VIJEKA

UNAJMLJENA OSNOVNA SREDSTVA

FRANSIZE

INVESTICIJE
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BILJESKE O METODOLOGIJI

Sluzbena putovanja drugim prijevoznim sredstvima
(autobus, zrakoplov, brod, iskljucujuci sluzbena vozila)
izracunavaju se na temelju procijenjene kilometraze.
Emisije iz sluzbenih vozila obrac¢unate su u opsegu 1.
Procjena se vrsi ekstrapolacijom stvarnih podataka
dobivenih za razdoblje 1-6/2023. prema DEFRA bazi
podataka.

Na temelju podataka iz ankete zaposlenika u 2023.
godini, rezultati su analizirani i ekstrapolirani na sve
zaposlenike, godisnje. Pitamo radnike kako dolaze na
posao i koliko su udaljeni od radnog mjesta. Za procjenu
emisija koristena je DEFRA baza podataka.

Nije primjenjivo. Sve znacajne emisije iz iznajmljenih
vozila ili zgrada obrac¢unate su u opsegu 1 2.

Skladistenje i distribucija paleta prema izvjeS¢u naseg
vanjskog partnera za distribuciju u Sloveniji i Austriji.
Procjena se temelji na broju paleta i pretpostavci
prosjecne rute.

Nasi partneri za ugovornu proizvodnju koji nam pruzaju
usluge pakiranja. Koristi se metoda prosjecnih podataka
sa stvarnim koli¢inama i faktorima emisije iz DEFRA baze
podataka.

Proveli smo anketu medu zaposlenicima 2023.
godine Koja je pokazala najées¢e nacine upotrebe
nasih proizvoda. Neke od njih potrosaci hlade prije
konzumacije ili ¢uvaju u hladnjaku nakon otvaranja.
Kava i neki drugi proizvodi se termicki obraduju.
Podaci iz ankete koristeni su kao prosje¢na praksa za
svakog potrosaca i ekstrapolirani na ukupne kolicine
proizvodnje.

Koli¢ine ambalaze pustene na trziste za proizvode nasih
brendova. Ambalaza principala je isklju¢ena. Materijali
koji se mogu reciklirati trebaju uci u zatvorenu petlju
(osim troslojne folije) i to smo uzeli u obzir.

Nije primjenjivo.

Nije primjenjivo.

Nije primjenjivo.

Emisije

Ukupne emisije stakleni¢kih plinova Drustva iz
opsega 3 u 2023. godini, izracunate prema opisa-
noj metodi, iznose 399.997 tona. Ako uklju¢imo i
emisije stakleni¢kih plinova nastale u uzvodnom
lancu vrijednosti konacnih proizvoda principala,
kupljenih za preprodaju, vrlo gruba procjena ukupnih
emisija stakleni¢kih plinova DruStva iz opsega 3 u
2023. godini iznosi 700.000 tona.

Izraun emisija stakleni¢kih plinova opsega 3 omogu-
¢it ¢e nam bolje razumijevanje i upravljanje nasim
emisijama te utjecajem koji mogu imati na okolis i
drustvo. Utvrdivanje referentne vrijednosti omogucit
¢e nam postavljanje realnih ciljeva i mjerenje naseg
ucinka. Kada primijenimo Pariski sporazum o klimat-
skim promjenama na ciljeve kompanije u pogledu
emisija staklenickih plinova opsega 3, nase emisije
staklenickih plinova opsega 3 trebalo bi smanjiti za
42% u odnosu na referentnu 2020. godinu. Tranzicij-
ski plan za smanjenje emisija opsega 3 jedan je od
radnih zadataka za 2024. godinu.

Opcenito, glavni izvor emisija stakleni¢kih plinova
opsega 3 je kupljena roba. Sljedeci grafikoni prika-
Zuju raspodjelu unutar ove kategorije:

Raspodjela emisija staklenickih plinova opsega 3 u nabavi robe za rad Strateskih

poslovnih podrucja, ukljucujuci ljekarnicki lanac Farmacija:

* Nas pristup se temelji na prioritetnim kriterijima, ukljucujuci kategorije koje znacajno doprinose izlozenosti kompanije
rizicima, kategorije na koje imamo izravan utjecaj te one koje dionici smatraju kriti¢nima.

** DEFRA (UK Department for Environment, Food and Rural Affairs) je objavila faktore konverzije koji organizacijama i
pojedincima omogucuju izracun emisija staklenickih plinova iz niza aktivnosti, ukljucujuci koristenje energije, potrosnju
vode, zbrinjavanje otpada, recikliranje i aktivnosti transporta.

WRAP (Waste & Resources Action Programme) je organizacija registrirana u Velikoj Britaniji s ciljem postizanja kruznog
gospodarstva koja im pomaze u smanjenju otpada, razvoju odrzivih proizvoda i u¢inkovitom koristenju resursa.
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DOPRINOS CILJEVIMA ODRZIVOG RAZVOJA

Ugovorna proizvodnja

Ambalazni materijali

POS materijali

Sirovine
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Emisije

Raspodjela emisija stakleni¢kih plinova opsega 3 u potkategoriji sirovina:

Ostalo

Riba

Ostale sirovine

Jestiva biljna ulja i masti
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Perad

Kakao - svi oblici

Sirova kava

Raspodjela emisija staklenickih plinova opsega 3 u potkategoriji ambalaznih materijala:

Ostalo

Staklena ambalaza

Metalna ambalaza

Kartonska i papirna ambalaza

Emisije staklenickih plinova opsega 1, 2 i 3, kako su
prikazane u tablici u nastavku, uskladene su sa stan-
dardiziranom metodom izvjeStavanja definiranoj u
DELEGIRANOJ UREDBI KOMISIJE (EU) 2023/2772
od 31.srpnja 2023.

Metoda izracuna za emisije stakleni¢kih plinova
opsega 1 i 2: U skladu s metodoloSkim promjenama
U sastavljanju izvjesc¢a, koje propisuju aZuriranje
podataka za referentnu godinu i prethodne godine
te zahtijevaju dvostruko izvjeStavanje prema lokacij-
skoj i trziSnoj metodi, podaci nisu usporedivi s onima
navedenim u GodiSnjem izvjeS¢u Atlantic Grupe za
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Plasti¢na ambalaZa i zatvaraci

PET predoblici

\ Rastezljiva folija

2022. godinu. Kao izvor podataka o faktorima emisije
za izraCune emisija staklenickih plinova koristili smo
bazu podataka organizacije Association of Issuing
Bodies (AIB baza podataka) (poveznica: European
Residual Mix | AIB (aib-net.org) za obje primijenjene
metode i za sva trzista/lokacije (izvore emisija) kako
bi osigurali dosljednost. Slijedimo preporuke vezane
uz hijerarhiju podataka za trzisnu metodu izracuna,
kao i upute o kvaliteti podataka navedene u Protokolu
o stakleni¢kim plinovima. Iznimka u ovom izracunu
odnosi se samo na aktivnosti u Sjevernoj Makedoniji
s obzirom da za tu drzavu nema dostupnih podataka
U AIB bazi podataka, a nisu pronadeni drugi sluzbeni

Emisije 65
izvori podataka. Stoga smo se savjetovali s nekoliko
lokalnih institucija i za obje metode izra¢una primije-
nili sljedece faktore emisije staklenickih plinova (kg/
kwh): 0,687 (2020.), 0,767 (2022.), 0,666 (2023.).
A
2023./
EMISIJE STAKLENICKIH PLINOVA 2020. 2022. 2023. 2022.
Emisije stakleni¢kih plinova iz Opsega 1 tCO.e 18.795 20.689 20.192 -497
Udio emisija stakleni¢kih plinova iz Opsega 1
L J p. , bsee tCO,e n.p. n.p. n.p. n.p.
reguliranih shema trgovanja emsijama
Emisije stakleni¢kih plinova iz Opsega 2
: L P ) psee tCOe 25.903 32.512 26.726 -5.786
prema lokacijskoj metodi
Emisije stakleni¢kih plinova iz Opsega 2
: v p' — tCO.e 30.374 6.526 5.404 -1.122
prema trzisnoj metodi
Znacajne emisije staklenickih plinova iz Opsega 3 tC0,e 353.019 388.769 399.997 11.228
1. Kupljena roba i usluge tCO,e 240.706 277.362 282.010
2. Kapitalna dobra tCO,e 75.646 71.664  78.008
3. Goriva i aktivnosti vezane uz energiju koje nisu
pokrivene Opsegom 1 i Opsegom 2 €O 8.856 7409 6.786
4. Transport i distribucija - “ulazni tok” tCOo,e 9.320 12.076  12.130
5. Otpad koji nastaje u vlastitim operacijama tCOe 949 889 904
6. Sluzbena putovanja tCOo,e 14 57 87
7. Dolazak zaposlenika na posao tCOe 6.690 6.690 6.690
8. Unajmljena osnovna sredstva - “ulazni tok” tCO.e n.p. n.p. n.p.
9. Transport i distribucija - “izlazni tok” tCoe 759 853 888
10. Procesiranje (obrada) prodanih proizvoda tCO.e 3.276 4.680 5.333
11. Koristenje prodanih proizvoda tCO.e 6.092 6.371 6.441
12. Zbrinjavanje prodanih proizvoda na kraju
.. . - ep P ) tCO.e 711 718 720
Zivotnog vijeka
13. Unajmljena osnovna sredstva - “izlazni tok” tCO.e n.p. n.p. n.p.
14. Fransize tCO,e n.p. n.p. n.p.
15. Investicije tCO.e n.p. n.p. n.p.
kupne emisije stakleni¢kih plinova prema
peslal R prinovap tCO,e 397717 441970 446915  4.945
lokacijskoj metodi
Ukupne emisije stakleni¢kih plinova prema
> ! s 2 tCO,e 402,188 415.984 425.593 9.610

trziSnoj metodi

Intenzitet staklenickih plinova po neto prihodu
Ukupne emisije stakleni¢kih plinova

(lokacijska metoda) po neto prihodu

Ukupne emisije staklenickih plinova

(trZziSna metoda) po neto prihodu

tC0,e/000€

tC0,e/000€

0,56

0,56

0,51

0,48

2023.

0,45

0,43

A vs PY

-0,06

-0,05
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Emisije
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Nasi napori da pridonesemo rjeSavanju pitanja
klimatskih promjena i zastiti buduénosti naseg planeta
pocinju smanjenjem vlastitog ugljicnog otiska.

Tranzicijski plan za neto nulte
emisije staklenickih plinova
opsegali?2

CILJEVI

U skladu s ParisSkim sporazumom (2015.) Atlan-
tic Grupa se obvezala smanjiti emisije staklenickih
plinova (opseg 1 i 2) za 59% u odnosu na emisije u
2020. godini. Ciljevi su izracunati koristenjem SBTi
metodologije, s 2020. kao referentnom godinom i
2021. kao posljednjom godinom. Koristili smo SBTi
kalkulator dostupan na internetu, pri ¢emu ciljevi
nisu sluzbeno odobreni od strane organizacije SBTi.
Osim toga, svjesni smo zajednickih ciljeva za 2050.,
Sto znadi da bi trebali ostvariti 90% smanjenje emisija

TRANZICIJSKI PLAN

Energetski tim DrusStva (Ciji su ¢lanovi energetski
upravitelji operacija na proizvodnim lokacijama) u
2023. godini pripremio je tranzicijski plan za posti-
zanje ciljevau opsegu 1i 2. Tranzicijski plan za posti-
zanje ciljeva smanjenja emisija stakleni¢kih plinova
do 2030. godine shematski je prikazan na grafikonu:

Atlantic Grupa SBTi cilj za 2030.

opsega 1, 2 i 3 do 2050. godine. Cilj 2030.
OPSEG 1 19.407
OPSEG 2 821
OPSEG 1 + OPSEG 2 20.227
SMANJENJE U ODNOSU NA BAZNU -58.9%
GODINU (2020,) %
50000  49.169
45.000
- ~
¥ g
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0 ©
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Emisije

Glavne tranzicijske aktivnosti u silaznom redoslijedu
uklju€uju prelazak na elektri¢nu energiju iz obnov-
ljivih izvora na trzistima BiH i Sjeverne Makedo-
nije, poboljSanje energetske ucinkovitosti i povrata
topline te prelazak s fosilnih goriva na elektri¢nu
energiju. lako emisije iz nasih vozila znacajno prido-
nose ukupnim emisijama opsega 1, zamjena veceg
broja postojecih vozila na fosilna goriva elektricnima
nije izvediva prije 2030. godine.

Nas tranzicijski plan ne uklju€uje ulaganje u uklanja-
nje emisija stakleni¢kih plinova putem projekata za
ublazavanje klimatskih promjena izvan naseg lanca
vrijednosti te ne planiramo kupnju uglji¢nih kredita.
Isto tako, ne ulazemo u tehnoloSka rjeSenja za ukla-
njanje i skladistenje staklenickih plinova u vilastitom
operativnom poslovanju.

LANSIRANJE NOVOG PROIZVODA U
2023. GODINI:

U skladu s razvojem trendova u prehrani
Argeta je osmislila bezmesne namaze od
proteina slanutka i graska, $to im daje
dobro poznatu teksturu i visoku nutritivhu
vrijednost. lako u ovom projektu nismo
pruzili usporedna mjerenja emisija stakle-
nic¢kih plinova koristenjem LCA za lanac
vrijednosti proizvoda, mozemo potvrditi
da proizvod ima nizu vrijednost emisija
staklenic¢kih plinova po gramu u usporedbi
s Argeta namazima na bazi mesa (opci
podaci primjenjivi na biljne proizvode u
usporedbi s proizvodima na bazi mesa).
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Tranzicijski plan za smanjenje emisija staklenickih
plinova opsega 3 do 2030. godine prvenstveno ce se
fokusirati na dobivanje to¢nih podataka od dobav-
ljaca i poticanje istih da provedu vlastite tranzicij-
ske planove za smanjenje emisija. Obveza u pogledu
toc¢nog cilja kompanije za 2030. godinu bit ¢e pripre-
mljena tijekom 2024. godine.

Osim toga, neprestano istrazujemo mogucénosti
smanjenja emisija staklenic¢kih plinova opsega 3 kroz
inovacije proizvoda na ,odrziv nacin“. Za postiza-
nje ucinkovitosti vazan je svaki mali korak prema
smanjenju emisija, a znanje treba dalje razvijati
unutar kompanije. Kako bi pomogli timovima za istra-
Zivanje i razvoj da se ucinkovito bave smanjenjem
emisija staklenickih plinova od ranih faza dizajniranja
novih proizvoda, u 2023. godini uveli smo obveznu
kontrolnu listu za dizajn novih proizvoda.
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Tranzicijski plan

Osiguravanje provedbe
tranzicijskog plana

Tranzicijski plan, kako je opisan u ovom izvjescu,
predstavljen je u obliku nacrta Koordinacijskom
odboru za odrzivost u prosincu 2023. godine. Tije-
kom 2024. godine plan ¢emo detaljnije razraditi po
godinama i lokacijama te integrirati u godisnje akcij-
ske planove svakog poslovnog podrucja/lokacije.

Svi glavni proizvodni pogoni dobit ¢e snaznu podrsku
u provedbi plana. Zbog toga je tijekom 2023. godine
pokrenut kontinuirani proces provodenja detaljnih
energetskih pregleda uz angazman vanjskih struc-
njaka za povecanje energetske ucinkovitosti. Aktiv-
nosti planirane na razini lokacija kumulativno ¢e
pridonijeti ostvarenju postavljenih ciljeva smanje-
nja emisija stakleni¢kih plinova Atlantic Grupe do
2030. godine.

Vlastiti izvori obnovljive energije
Atlantic Grupe - projekt kapitalnih
ulaganja 2022. - 2027.

S ciljem aktivnog sudjelovanja u globalnoj transfor-
maciji u svrhu osiguranja obnovljivih izvora energije
i smanjenja ovisnosti o vanjskim ¢imbenicima neiz-
vjesnosti, vec¢ 2022. godine smo zapoceli investicij-
ski projekt izgradnje vlastitih solarnih elektrana na
krovovima odabranih proizvodnih pogona i skladi-
Sta. Tijekom 2023. godine Atlantic Grupa uspjesno je
pustila u rad dvije solarne elektrane na svojim loka-
cijama, centralnom logisti¢ko distribucijskom centru
Zagreb i na proizvodnoj lokaciji u Rogaskoj Slatini. Na
kraju investicijskog ciklusa (odnosno 2027. godine),
18% ukupne potrosnje elektri¢ne energije Atlantic
Grupe bit ¢e pokriveno iz vlastitih solarnih elektrana.
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Vodni i morski resursi

éé

Kako je voda jedan

od temeljnih resursa

U prehrambenoj
industriji, Atlantic
Grupa je svjesna rizika
Dovezanin s njom te
oridaje odgovarajucu
DaZNJju odgovornom
Koristenju vode.
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Zahvat vode
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Na svim lokacijama proveli smo aktivnosti za
poboljsanje u€inkovitog koristenja vode.

Najveci potrosaci vode su nasi proizvodni pogoni, a
vecina njih se, prema Atlasu rizika voda Svjetskog
instituta za resurse, nalazi u podrucjima izlozenima
niskom riziku voda, dok se proizvodna lokacija u
Igrosu, Srbija, nalazi u podrudju izloZenom srednjem
riziku voda, a tvornica kave u Skoplju, Sjeverna Make-
donija, u podrudju izloZenom visokom riziku voda.
Kad je rije¢ o potonjoj lokaciji, zahvaljujudi prirodi
proizvoda proces proizvodnje je suh, a potrosnja
vode na lokaciji niska (manje od 2.000 m3 godisnje),
Sto predstavlja manje od 1% naseg ukupnog zahvata
vode. Isto tako, ulazemo puno truda u rjeSavanje
problema s nedostatnom vodoopskrbom na lokaciji
Izola koja se nalazi u podrucju izlozenom niskom
riziku voda, ali produljena, vruca ljeta bez oborina i
istodobno povecana potraznja za vodom zbog turi-
sticke sezone doveli su do prepoznavanja rizika koji
zahtijeva poduzimanje odgovarajuc¢ih mjera.

lako se voda uglavnom Koristi za ¢is¢enje i tehno-
loSke procese, znacajna koli¢ina vode koristi se kao
medij za prijenos topline. Stoga se voda tretira kao
nositelj energije, a upravljanje vodom regulirano je
korporativnim Pravilima upravljanja energijom i
vodom. Kao i u sustavu upravljanja energijom, sve
proizvodne lokacije redovito prate potrosnju vode
na mjesecnoj razini u odnosu na koli¢inu proizvodnje
te sukladno tome postavljaju svoje godisnje ciljeve.
Zbog nuznosti koristenja samo vrlo Ciste (prehram-
bene) vode u procesima ¢is¢enja i proizvodnje, reci-
kliranje vode nije izvedivo u vecoj mjeri (voda koja
kao nositelj energije kruZi u sustavima pare, grijanja
i hladenja ne smatra se metodom recikliranja).
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Zahvat vode
ZAHVAT VODE ZA PROIZVODNE OPERACIJE

Osim nase dvije lokacije za proizvodnju pica, jedne u
Rogaskoj Slatini, Slovenija i druge u Apatovcu, Hrvat-
ska, te lokacije za proizvodnju slatkih i slanih proi-
zvoda u Beogradu, Srbija, voda se zahvaca iskljucivo
iz sustava javne vodoopskrbe. Pogoni za proizvodnju
pica koriste podzemnu vodu za tehnoloSke procese i
punjenje nasih proizvoda. Pogon u Beogradu koristi
izvor podzemne vode za rashladne bazene i protu-
pozarni sustav.

Za proizvodnju pica, sukladno lokalnim propisima i
ugovorima, koli¢ina zahvacene vode iz bunara utvr-
duje se odlukom o koncesiji. Provode se redovita
mjerenja razine podzemne vode u bunarima. Svi
bunari su ogradeni, zaklju¢ani i pod stalnim video
nadzorom. Provodi se i redoviti dnevni nadzor u
obliku fizi¢kih obilazaka zastitarske sluzbe. Svakod-
nevno se provode mikrobioloSke i kemijske analize
uzorkovane vode u bunarima i gotovih proizvoda u
proizvodnji. Osim toga, redovito izvrSavamo nase
obveze u skladu s koncesijom za zahvacanje vode
iz bunara.

DOPRINOS CILJEVIMA ODRZIVOG RAZVOJA

Zahvat vode

Smanjenje zahvata voda za
proizvodne operacije

Kako je vec¢ navedeno, upravljanje vodom dio je certi-

ficiranog sustava upravljanja energijom. Na svim

lokacijama smo implementirali aktivnosti za pobolj-

Sanje ucinkovitog koristenja vode i osigurali uskla-

denost s parametrima za kvalitetu ispustene vode na

mjestima ispusta. Kontinuirano radimo na:

— sprefavanju kvarova koji mogu uzrokovati nepo-
trebno izlijevanje vode putem sustava teleme-
trijskog nadzora i dojave (kada nesto procuri
- brza reakcija),

— optimizaciji postupaka ¢iS¢enja i proizvodnih
procesa radi smanjenja potreba za vodom,

ZAHVAT VODE
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— ulaganju u napredne tehnoloSke nadograd-
nje koje zahtijevaju manje vode,

— implementaciji tehnoloskih rjeSenja za
ponovnu uporabu vode,

— podizanju svijesti zaposlenika o ekonomic-
nom koristenju vode.

Podaci o zahvatu i potrosnji vode (prijavljeni
podaci o zahvatu vode predstavljaju koliCine
koje su izravno izmjerene na lokacijama):

A
2023./
2020. 2022. 2023. 2022.

Zahvat vode za proizvodne operacije
(tehnoloSka + ¢iscenje)

Zahvat vode za proizvodne operacije
(tehnoloSka + €is¢enje) po proizvodnoj jedinici
PotroSnja vode za proizvodnju pic¢a (u bocama)

Reciklirana voda

Kolic¢ina vode
Potrosnja vode po neto prihodu

m3 342.025 329.379 344.674 15.295

m3/t 2,02 1,95 2,08 0,13

m3  74.082 77.623  80.995 3.371
m3 0 0 0 0

2020. 2022. 2023. A vsPY

m3/000€ 0,10 0,09 0,08 -0,01

Svjesni smo utjecaja koji nase poslovanje moze
imati na morske resurse i ekosustave.

Morski resursi

SPP Delikatesni namazi jedini su segment koji utjece
na morske resurse jer se riba koristi kao sastojak
U proizvodnji pasteta. Njihova politika je poticati
dobavljae da osiguraju dovoljno sirovina koje se
uzgajaju i love na odrziv nacin.

Razvojni tehnolog odabire moguce sirovine koje
zadovoljavaju definirane zahtjeve ekolosSkih i odrzi-
vih aspekata. Isto tako, prilikom odabira sirovina, nas
odjel za nabavu posebnu paznju posvecuje ugroze-
nim biljnim i Zivotinjskim vrstama kako ih definira
organizacija IUCN (www.iucnredlist.org). Broj vrsta
s Crvenog popisa IUCN-a i nacionalnih lista zasti-
¢enih vrsta sa staniStima u podrucjima pod utjeca-
jem djelatnosti, rangiranih prema razini ugrozenosti,
takoder je jedan od informativnih klju¢nih pokaza-

telja uspjeha (KPI) za Centralnu nabavu koji se redo-
vito prate.

Divlje vrste koje smo koristili u 2023. godini su tuna,
sardina i atlantska skusa. Nabavljali smo samo vrste
kategorizirane kao ,najmanje zabrinjavajuce”: zZuto-
perajna tuna - Thunnus albacares i prugasta tuna
- Katsuwonus pelamis, europska sardina - Sardina
pilchardus i atlantska skusa - Scomber Scombrus.

U asortimanu pasteta Argeta nudimo i odrzivi proi-
zvod - MSC certificiranu pastetu od tune (www.msc.
org). MSC certificirana tuna imala je koli¢inski udio
od 5,6% u ukupnom segmentu ribljih namaza u 2023.
godini (135 tona MSC proizvoda od ukupno 2.409
tona).
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Koristenje resursa i kruzno gospodarstvo

éé

Svjesni svoje
odgovornosti

da pridonesemo
rjesavanju slozenih
problema otpada s
kojima se suocCavaju
nas planet i drustvo,
odlucili smo
poKrenuti sustavne
promjene kroz kruzno
oospodarstvo za nasu
ambpalazu.
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Koristenje resursa i kruzno gospodarstvo

Postizanje kruzne ekonomije zahtijevat ¢e znacajna
i hitna poboljSanja u ulaznom i izlaznom toku naseg
lanca vrijednosti, u nasim praksama nabave, kao i
U sustavima recikliranja na koje se oslanjamo i na
lokalnoj i na medunarodnoj razini, tj. na trzistima na
kojima poslujemo i prodajemo proizvode.

U poslovanju Drustva glavni ulazni materijali su
sirovine i ambalazni materijali za preradu/pakiranje
nasih proizvoda, kao i proizvoda Siroke potrosnje
principala koji ulaze u distribucijski lanac, dok izla-
zni tok predstavljaju unaprijed pakirani proizvodi
Siroke potrosnje isporuceni na trziste te razlicite
vrste otpada.

DOPRINOS CILJEVIMA ODRZIVOG
RAZVOJA

ATLANTIC GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2023
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Koristenje resursa i kruzno gospodarstvo

Vazne kategorije ulaznih materijala

Atlantic Grupa nastoji izgraditi odrzivi lanac opskrbe
U suradnji sa dobavlja¢ima kako bi smanjila svoj utje-
caj na okolis.

Kad je rije€ o sirovinama, ve¢ smo zapoceli nabavu
nekih odrzivijih materijala. Na primjer, odredeni proi-
zvodi iz naseg portfelja kave koriste odrzivu kavu s
certifikatom Rainforest Alliance, kojim se garantira
odgovorno upravljanje cjelovitim lancem opskrbe
ili, kako je ve¢ navedeno, tunu s MSC certifikatom
za odrzivi ribolov. Osim toga, prelazimo s palminog
na Halal i Vegan certificirano suncokretovo ulje te
povecavamo upotrebu pile¢eg mesa iz slobodnog

uzgoja kako bi podrzali dobrobit Zivotinja. To su samo
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okoli$ kontinuiranim identificiranjem i koristenjem
novih prilika za optimizaciju, inovacije i smanjenje
troSkova ambalaZze uz odrzavanje najvisih standarda
kvalitete i sigurnosti za svoje proizvode. S obzirom na
koli¢inu ambalaze koju koriste, to ima znacajne pozi-
tivne ucinke na okolis. Koli¢ine ambalaznih materijala
nabavljenih u 2023. godini su sljedece:

AMBALAZNI MATERIJALI Zbroj koli¢ina [t
neke od aktivnosti koje doprinose ukupnoj odrzivo- ! I
sti nasih proizvoda (viSe informacija mozete pronaci Kartonska i papirna 2324
u poglavlju Upravljanje odnosima s dobavlja¢ima). ambalaza '
Plasti¢ni zatvaraci 4972

Ukupno smo u 2023. godini nabavili 95.460 tona

razli¢itih sirovina i ostalih preradevina (biolokinh ~ Staklena ambalaza 4.000
materijala). PET predoblici 2.594

U kontekstu kruznog gospodarstva, odrziva amba-  Fleksibilna folija 2.496
lazai re.C|kI|.ranJe k|J.UCI'1.I.SU aspek.tl ko.rporatlvne? Metalna ambalaza 1676
kulture i pristupa pitanjima odrzivosti. Nas opci
cilj je posti¢i kruzno recikliranje, odnosno pretva- Ostalo 939
ranje |vs.k0r|ster1e amba'\.la?ze .u ngvu. Nasa posl?vna Sveukupno 24.001
podrucja nastoje smanjiti utjecaj svoje ambalaze na
U AG ESG stupu ,Recikliranje”, nas napredak pratimo
kroz dva ESG KPI-ja:

Stup RECIKLIRANJE

Sazeti rezultati za sve brendove Atlantic Grupe UoMm 2020. 2022. 2023.

Udio materijala koji se mogu dalje % ukupne koli¢ine ambalaznih 88 93 93

reciklirati materijala koristenih u proizvodnji

% ukupne koli¢ine nabavljene

Udio reciklirane plastike

*

plastike

0 156 15,2

Napomena: Rezultati za 2020. - 2022. su ponovno izracunati na temelju novih transparentnih internih definicija (opisanih u nastavku) i poboljSanog
alata za izracun, te su stoga podaci precizniji i neznatno se razlikuju od onih prijavljenih u prethodnim izvjes¢ima.
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Plasti¢ni materijali imaju najveci udio u nasoj ambalazi te smo
stoga postavili korporativni ESG cilj povecanja udjela reciklirane
plastike u ukupnoj koli¢ini nabavljene plastike.

ESG KPI ,Udio materijala koji se mogu dalje recikli-
rati” izraCunava se dijeljenjem koli¢ine ambalaze koja
se moze reciklirati s ukupnom koli¢inom ambalaze
koriStene u proizvodnji u izvjeStajnoj godini. Kate-
gorija materijala koji se mogu dalje reciklirati uklju-
Cuje: jednoslojne uniformne materijale, kartone svih
vrsta, aluminij s polipropilenom, lakirane limenke
DA, HDPE u LDPE, PP, metalizirani polipropilen itd.
Za dvoslojne materijale slijedimo Kriterije postav-
ljene u medunarodnim smjernicama (CEFLEX smjer-
nice dizajna za kruzno gospodarstvo) i prikupljamo
izjave o sukladnosti od dobavljaca. Ostali materi-
jali izvan kategorije onih koji se mogu reciklirati su
trostruke folije (aluminij/plastika) i PVC. Vise od 93%
svih ambalaznih materijala koji su plasirani na trziste
U 2023. godini mogu se reciklirati. Ambalaza koja se
ne mozZe reciklirati u 2023. godini uglavnom se odno-
sila na troslojne folije proizvoda od kave.

Plasti¢ni materijali imaju najveci udio u nasoj amba-
laZi te smo stoga postavili korporativni ESG cilj pove-
¢anja udjela reciklirane plastike u ukupnoj koli¢ini
nabavljene plastike.

Nase rezultate u ovom podrucju nastojimo pobolj-
§ati znatno aktivnije nego Sto to zahtijeva zakono-
davstvo (Direktiva (EU) 2019/904). Brend Donat
uveo je 100% reciklirane PET boce na svim trzistima
i zatvorio krug u suradnji s dobavlja¢em; druge dobre
prakse uklju€uju uvodenje 30% reciklirane rastez-
ljive folije i 30% reciklirane termoskupljajuce folije za
operativno poslovanje. Osim naseg fokusa na recikli-
ranu plastiku, za veci broj nasih proizvoda koristimo
kartonsku i papirnu ambalaZzu s FSC certifikatom,
kojim se potvrduje da je ambalaza proizvedena od
recikliranog papira i drvne sirovine koja dolazi iz
odrzivo upravljanih Suma.

Svi proizvodi brendova Atlantic Grupe oznaceni su

znakovima za sigurno odlaganje i pravilno reciklira-
nje ambalaze.

ATLANTIC GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2023

Upravljanje otpadom

Kroz integrirani sustav upravljanja okoliSem postav-
ljamo pravila za ispravno upravljanje otpadom sa
zajednickim ciljem minimiziranja svih vrsta otpada.

Fokusirani smo na kontinuirano poboljSanje diza-
jna proizvoda i praksi upravljanja otpadom na svim
nasim lokacijama u skladu s korporativnim pravi-
lima upravljanja otpadom. Suradujemo s ovlaste-
nim ugovornim partnerima za zbrinjavanje otpada
u svakoj zemlji u kojoj poslujemo. Uzimajuci u obzir
vodeca nacela spreavanja nastanka otpada i poli-
tiku pravilnog upravljanja otpadom, definirali smo
korporativna pravila kojih se trebaju pridrzavati sva
poslovna i distribucijska podrudja.

Nastojimo smanjiti koli¢inu otpada koji se odlaze na
odlagalidtima i aktivno trazimo rjeSenja za ponovnu
uporabu ili recikliranje svake vrste otpada koja
nastaje u nasem izravnom poslovanju.

Upravljanje otpadom

POLITIKE PREVENCIJE
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POLITIKA SIROVINA: Nasi dobavljaci mogu isporuciti
samo sirovine koje su u prvoj trec¢ini njihovog roka
trajanja; nesukladni materijali se ne prihvacaju radi
sprecavanja nastanka otpada (neiskoristeni materijali
nakon isteka roka trajanja).

IZVRSNOST OPERATIVNOG POSLOVANJA: Pazljivim
rukovanjem hranom u proizvodnim procesima i boljim
planiranjem u opskrbnom lancu smanjujemo gubitke i
bacanje hrane.

POLITIKE RAZVOJA NOVIH PROIZVODA: Od kraja
2023. godine nadalje, sva poslovna podrucja obvezna
su slijediti korporativne procedure za razvoj novih
proizvoda koje zahtijevaju:

« smanjenje koli¢ine ambalaze proizvoda radi
smanjenja otpada nakon potrosnje,

« smanjenje nefunkcionalne ambalaze u
sekundarnoj ambalazi,

» odabir sirovina/ambalaznih materijala s nizim
faktorima emisije staklenickih plinova,

* smanjenje upotrebe nepotrebnih boja/aditiva,

« razmatranje podataka o preporucenim porcijama
i ponasanju potrosaca u cilju osiguravanja
optimalnih rjeSenja kojima se smanjuje
potencijalno stvaranje otpada od hrane tijekom
konzumacije proizvoda,

» razmatranje moguce ponovne uporabe nastalog
otpada.

PRIMJER DOBRE PRAKSE

Cedevita je uvela ¢vrsto pakiranje srednje veli¢ine
inspirirano malim pakiranjem od 200 g koju su korisnici
ocijenili kao najprakti¢niju za koristenje. Sada potrosaci
mogu napraviti svoj omiljeni Cedevita napitak ili ga lako
prebaciti u manje pakiranje, a mogu ga i iskoristiti kao
spremnik za ponovno punjenje. Pakiranje se lako otvara
i zatvara, a maksimalna kvaliteta i svjezina uvijek su
zajamcene.

POLITIKA PRIPREME ZA PONOVNU UPORABU PRIMJER DOBRE PRAKSE

Nastojimo pronaci rjeSenja za sve vrste nusproizvoda
unutar granica nacionalnog zakonodavstva.

Ostatak granulata i lomljeni bomboni iz proizvodnje
Cedevite se kao nusproizvod predaju ugovornom
partneru i koriste kao dodatak hrani za zivotinje.

Kada se sli¢na tehnologija koristi u dvije ili vise
tvornica, a jos uvijek upotrebljiva tehnoloska oprema
U jednoj tvornici se zamijeni novom radi povecanja
kapaciteta, zamijenjena oprema premjesta se u drugu
tvornicu gdje odgovara operativnim potrebama.
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Upravljanje otpadom

POLITIKA RECIKLIRANJA

PRIMJER DOBRE PRAKSE

Na svim nasim lokacijama (na svim trzistima -
neovisno o lokalnoj infrastrukturi - u uredima,
proizvodnji i distribuciji) postoje ekoloski otoci za
odvajanje otpada izravno na mjestu nastanka, sto je
preduvjet za daljnje recikliranje bilo kojeg materijala
koji se moze reciklirati.

Pri odabiru odgovarajuce ambalaze slijedimo

pravila kruznog gospodarstva i poticemo poslovna
podrucja da izbjegavaju koristenje primarnih (virgin)
ambalaznih materijala. (Napredak mjerimo na
korporativnoj razini koriste¢i AG ESG KPI ,Ambalazni
materijali koji sumogu dalje reciklirati”.)

U 2023. godini Cedevita je prestala koristiti PVC omotac
za pakiranje Cedevite VIN od 200g i troslojno pakiranje
Cedevite GO od 500¢g i lansirala novu HDPE bocu s PET
omotacem te uvela karton kao sekundarnu ambalazu za
nova pakiranja VIN od 455g i 900g.

Sve lokacije predaju sav karton, papir i rastezljive folije
koji su odvojeno prikupljeni kao otpad ugovornim
partnerima na daljnje recikliranje.

POLITIKA PONOVNE UPORABE

Povezujemo se s partnerima u lancu vrijednosti koji
prikupljaju odredene vrste otpada te ga kompostiraju
ili koriste za dobivanje energije umjesto spaljivanja.

PRIMJER DOBRE PRAKSE

Otpadni mulj prikupljen nakon CiScenja separatora
otpada u tvornici Atlantic Starka u Beogradu predaje se
operateru i Koristi kao izvor energije.

Mulj dobiven iz procesa prociS¢avanja otpadnih voda
zajedno s ostacima od kave se u tvornici u Izoli svaki

tjedan dostavlja lokalnom postrojenju za proizvodnju
bioplina.

Skrobni prah, nakon $to se vise puta iskoristi kao
pomocna tehnoloska komponenta u tvornici Atlantic
Starka u Beogradu, prodaje se ugovornom partneru za
kompostiranje.

OSTALE POLITIKE ZBRINJAVANJA PRIMJER DOBRE PRAKSE

Odlaganje otpada na odlagaliste je posljednja
mogucnost zbrinjavanja otpada koja se u praksi koristi
samo za ostatke otpada i ako u nacionalnim sustavima
gospodarenja otpadom ne postoji bolje rjesenje.

Primjenom dobrih praksi upravljanja otpadom u
2023. godini manje od 2% ukupnog otpada nastalog na
proizvodnim lokacijama u Apatovcu i 1zoli zavrsilo je
na odlagalistu.

ARGETA JUNIOR

Argeta Junior je lansirala proizvod u kar-
tonskom omotu bijele boje kako bi potak-
nula djecu da tu ambalazu ponovno isko-
riste za crtanje.

ATLANTIC GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2023
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Imamo jo$ puno potencijala za smanjenje koli¢ina
otpada koji se odlaze na odlagaliSta. Na nekim trzi-
Stima (npr. Sjeverna Makedonija, Srbija, BiH) nedo-
staju bolja rjeSenja za zbrinjavanje otpada na lokalnoj
razini. Zbog toga se na odlagaliStima odlaze ne samo
komunalni otpad, vec i otpad koji je odvojeno priku-
pljen. Propisi EU dopustaju da najvise 10% ukupnog
komunalnog otpada moze biti zbrinuto na odlagali-
$tu, a na svim lokacijama smjeStenim na trzistima EU
potpuno smo uskladeni s tim ciljem.

Pritom pazimo i na pravilnu pripremu odvojeno
prikupljenog otpada za transport jer bi se koristenjem
odredenih dobrih praksi mogle znatno smanjiti koli-
¢ine emisija staklenickih plinova. Na odredenim loka-
cijama se otpadne frakcije papira/kartona, rastezljive
folije i kompozitne ambalaze presaju prije predaje
ovlastenom operateru za prikupljanje otpada. U
Apatovcu provodimo dehidraciju otpadnog mulja
prije transporta vec od 2019. godine.

Upravljanje otpadom na svim lokacijama organizi-
rano je na nacin koji osigurava zdravlje i sigurnost
radnika te sprec¢ava Stetne utjecaje na okolis. Politika
Grupe je izbjegavanje uvodenja bilo kakvih opasnih
tvari u procesu dizajniranja novih proizvoda kada je
to moguce.

GODISNJE KOLICINE ODVOJENO PRIKUPLJENOG OTPADA PO VRSTI | DALJNJEM POSTUPANJU -
NEOPASNI OTPAD (T)

PONOVNA UPOTREBA ZA ODLAGANJE
GODINA \oororpa RECIKLIRANJE  KOMPOSTIRANJE  SPALJIVANJE oo v ciroc e napeponyy  UKUPNO
2022. 1.061 2.433 438 116 1.313 1.869 7.230
2023. 1.276 2.035 937 57 1.713 2.124 8.142

GODISNJE KOLICINE ODVOJENO PRIKUPLJENOG OTPADA PO VRSTI | DALJNJEM POSTUPANJU -
OPASNI OTPAD (T)

PONOVNA UPOTREBA ZA ODLAGANJE

GODINA o rorpa  RECIKLIRANJE  KOMPOSTIRANJE  SPALJIVANJE oo i ieoc e napeponyy  UKUPNO
2022. 0,7 50,7 0,0 11,7 0,0 8,2 71,3
2023. 0,0 62,4 0,0 28,4 0,8 0,0 91,6

GODISNJE KOLICINE ODVOJENO PRIKUPLJENOG OTPADA PO VRSTI | DALJNJEM POSTUPANJU -
NEOPASNI + OPASNI OTPAD (T)

PONOVNA UPOTREBA ZA ODLAGANJE
GODINA o rores  RECIKLIRANJE  KOMPOSTIRANJE  SPALJIVANJE oo /o roc e napeponyy  UKUPNO
2022. 1.062 2.484 438 128 1.313 1.877 7.302
2023. 1.276 2.097 937 86 1.713 2.124 8.234

Podaci u gornjim tablicama ukljucuju sve razlicite vrste otpada nastale na naSim proizvodnim i distribucijskim
lokacijama. Navedene metode obrade otpada prikazane su na temelju podataka koje su dostavili operateri za
zbrinjavanje otpada. U 2023. godini je ukupna koli¢ina otpada koji nije recikliran iznosila 2.210 tona (27% ukupnog
otpada).
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Briga za stvaranje boljeg drustva

Atlanticovi ljudi

Demografija Atlantic Grupe svjedoci o kulturi koja
odrazava bogatstvo i kompleksnost naseg poslovnog
okruZenja. Dok brojni kolektivi nastoje integrirati
raznolikost i ukljucivost u svoje programe, politike
i kulturu, u Atlanticu smo ponosni da je to sastavni
dio naSe DNK nastale kao odraz nasih raznovrsnih
poslovnih aktivnosti, kako geografski tako i funkci-
onalno, te kao spoj dugogodisnje tradicije i inovativ-
nog razvoja poslovanja.

5.274

ZAPOSLENICI

2

g

Suradnici na
upravljackim
pozicijama:

645

Suradnici
na stru¢nim
pozicijama:

1.091

11,1.. 41,3..

PROSJECNI STAZ PROSJECNE GODINE

ATLANTIC GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2023

L)

Suradnici na
operativnim
pozicijama:
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Atlanticovi ljudi

REGIJA/TRZISTE BROJ ZAPOSLENIKA

Regija/trziste

o O
IR
Broj zaposlenika ”

HRVATSKA 847 40%
2.110 40%
1.045 52%
SRBIJA 952 48%
1.997 38%
I 295 46%
SLOVENIJA S 347 54%
642 12%
I 343 65%
DRUGI BN 183 35%
526 10%
Vecina nasih zaposlenika radi u Hrvatskoj (40%), Srbiji (38%) i Sloveniji (12%).
RODNA RAZNOLIKOST NA UPRAVLJACKIM POZICIJAMA
UPRAVLJACKE POZICIJE Brojzaposlenika M y4 M% 2% 0 00O0O0O0OOo

UPRAVA

NADZORNI ODBOR 9 6 3 67% 33% QQ%HQWWH

VISI MENADZMENT 638 282 356 44% 56%

Ukupno

AR

O OO0 O O0OO0OO0O0O0

7 6 1 86% 14%

=)

645 294 360 45% 55%

DOPRINOS CILJEVIMA ODRZIVOG RAZVOJA
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Atlanticovi ljudi

éé

Atlantic Grupa
prepoznata je kao
kuca renomiranih
brendova, a ljudi
SU hase hajvece

bogatstvo jer bez
njinove visoke
angaziranosti nijedna
poslovna strategija ne
DI bila uspjesna.

Strategija
Ljudi i kultura

Nasi ljudi i kultura su presudni za nas uspjeh. Nasto-
jimo privudi i zadrzati talentirane pojedince koji
dijele nasu strast za stvaranjem izvanrednih proi-
zvoda, okusa i iskustava. Ulaganjem u razvoj nasih
ljudiiizgradnjom kulture suradnje Zelimo ih osnaziti
kako bi mogli napraviti stvarnu razliku u Zivotima
nasih potrosaca i nase zajednice. Stoga je jedan od
nasih korporativnih strateskih ciljeva poticanje Osna-
Zene organizacije.

Stupovi nase strategije Ljudi i kultura, kako povije-
sno tako i u buducnosti, obuhvacaju: agilnu organiza-
ciju usmjerenu na potrosaca, pristup vodstvu Kkoji se
njeguje u nasem svakodnevnom radu s ljudima, kao i
predane zaposlenike koji vole raditi u Atlanticu. Gleda-
juci prema buducnosti, temelj nase strategije Ljudi i
kultura bit ¢e intenziviranje pristupa usmjerenih na

87

To ¢emo postici:

Jacanjem organizacijske otpornosti: predani smo
stalnom ulaganju u vjestine nasih timova i poje-
dinaca poticanjem kulture otvorenosti prema
promjenama i spremnosti na prilagodbu novim
okolnostima.

Razvojem vodstva: kontinuirane promjene u
poslovnom okruzenju zahtijevaju prilagodljivost,
empatiju i autenti¢nost u vodenju timova. Nas
pristup vodstvu daje prioritet ovim kvalitetama,
njegujuci kulturu ¢iji su sastavni dio fleksibilnost,
svrhovito djelovanje i vodenje primjerom.

Povecanjem odanosti zaposlenika: stavljamo
veliki naglasak na pazljivo slusanje i rjeSavanje
potreba nasih zaposlenika, poti¢u¢i radno okru-
Zenje u kojem se odanost ne samo zasluZuje vec

. L o . i uzvraca.
ljude u odnosu na nase potroSace i nase zaposlenike.
87% 33% 33% 16 16,5
12
83% 83%
2020. 2022. 2023. 2020. 2022. 2023. 2020. 2022. 2023.
ANGAZIRANOST SNAGA ,BAZENA“ TALENATA SATI EDUKACIJE
PO ZAPOSLENIKU
189€
166 €
136 €
2020. 2022. 2023. 2020. 2022. 2023.
NAJPOZELJINIJI PRODAJA PO ZAPOSLENIKU

POSLODAVAC (EUR)
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NOVI ZAPOSLENICI PO GENERACIJSKOJ PRIPADNOSTI

11 138

339 241

8y soomens I Generaciia x I MiLeniaLct I GENERACUAZ |

2% 19 %

47 % 33%

SVEUKUPNO 729
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2021. 2022. 2023.

Nedostatak talenata, posebno u proizvodnji, logistici
i sezonskim poslovima, predstavlja izazov za Atlantic
Grupu, a odrazava Sire globalne trendove u zaposlja-
vanju. Posljednjih nekoliko godina svjedocili smo sve
zahtjevnijem okruzenju u podrucju zapoSljavanja,
pri emu je prosjecno trajanje procesa zapos$ljavanja
ostalo visoko i iznosi 31 dan. Medutim, iskustvo nasih
kandidata koji su prosli kroz proces zaposljavanja i
dalje je vrlo pozitivno.

2020. 2022. 2023.
NPS 20 60 52
SVEUKUPNO 66% 93% 88%

ZADOVOLJSTVO
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m 4} Broj osoba koje su prosle proces zapoSljavanja u
Atlantic Grupi (priblizno)

ﬁ 4% Prosjecan broj kandidata po procesu zaposljavanja

@ Trajanje procesa zaposljavanja (dani)

Stoga su nase strategije angaziranja talenata iznimno
fokusirane na prilagodbu takvim uvjetima, prven-
stveno kroz identificiranje i njegovanje alternativ-
nih ,,bazena“ talenata, ukljuc¢uju¢i marginalizirane
drustvene skupine i stranu radnu snagu.

Atlantic nastavlja pratiti u€inke svojih fleksibilnih
modelarada na zadovoljstvo, angaziranost i produk-
tivnost svojih ljudi. Atlantic Grupa je tijekom 2023.
godine provela veliku anketu o hibridnim modelima
rada te prikupila uvide brojnih zaposlenika koji rade
u hibridnom okruzenju. Ta je anketa dovela do prila-
godbe modela rada uvodenjem godisnje ,banke* dana
za rad od kuce za zaposlenike koji koriste razlic¢ite
modele rada (,Mixers“ i ,Fixers"), omogucavajuci tako
vecu fleksibilnost u njihovoj upotrebi.

Strategija Ljudi i kultura
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Sr177 DAN VRIJEDNOSTI

KLIMA 1 DRUSTVO
Powered by
Kala and Barcaffé

Dan vrijednosti 2023. predstavlja evoluciju deset-
ljetne inicijative u platformu vodenu odrzivoscu i
uskladenu s temom ,Klima i drustvo” iz ESG strate-
gije Atlantic Grupe, koja naglasava smanjenje emisija
staklenickih plinova kroz aktivnosti poSumljavanja i
ozelenjivanja. U skladu sa svojim strategijama odrzi-
vosti brenda, ovaj su dogadaj organizacijski i financij-
ski podrZali brendovi Atlantic Grupe Kala i Barcaffe.
Atlanticov Dan vrijednosti 2023. zabiljezio je rekor-
dan odaziv vise od 1.600 sudionika. Sredisnja zelena
aktivnost bila je usmjerena na sadnju 5.500 stabala
u Sloveniji, Hrvatskoj i Srbiji, dok su timske zelene
aktivnosti ukljucivale revitalizaciju 12 lokacija Atlan-
tic Grupe, 8 Skola, 6 vrti¢a, 3 doma za starije osobe,
azila za zivotinje, doma za djecu, te ustanova za
slijepe i slabovidne osobe, unapredujuci tako njihovu
kvalitetu Zivota i urbano okruzenje. Dodatno, 800
pojedinacnih zelenih paketa podijeljeno je zapo-
slenicima u 7 zemalja kako bi mogli ozeleniti svoje
domove i urede.

- O

*W
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Preko 1 ° 6 o o zaposlenika

sudjelovalo je u godiSnjem
programu odrzivosti i

volontiranja
“Dan Vrijednosti 2023.”
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Nove prilike u Atlanticu

U razgovorima o radnom ucinku i razvoju (Perfor-
mance & Development Talks, PDT) tijekom 2023.
godine sudjelovalo je 90% nasih struénjaka i
menadzera. Vise od 1.300 zaposlenika je poc¢etkom
godine razgovaralo sa svojim voditeljima kako bi
utvrdili individualne planove razvoja. Svi zaposle-
nici prosli su edukaciju o preuzimanju odgovornosti
Za svoj razvoj i odabir vlastitog puta karijere, $to
je nuzan preduvjet za napredovanje u dinami¢nom
poslovnom okruzenju Atlantic Grupe. Resursi poput
Priru¢nika za upravljanje karijerom, radionica o
karijernim prilikama i modula PDT u HRIS vodi¢ima
kontinuirano podrzavaju zaposlenike u aktivhom
oblikovanju vlastitog razvoja.

Nove prilike u Atlanticu

U 2023. godini proSirili smo lepezu mogucnosti
razvoja kako bi zaposlenici mogli u¢inkovito ostvarili
svoje karijerne ambicije. Osim programa Atlanticove
Skole, Funkcionalnih akademija i Programa vodstva,
ponudili smo moguc¢nosti individualnog razvoja
putem vanjskih treninga (coaching). Zaposlenici su
sudjelovali u treninzima preko platforme Coach
Hub, gdje su suradivali s certificiranim trenerima
diljem svijeta kako bi se fokusirali na svoje utvrdene
razvojne potrebe. Ovu su inicijativu zaposlenici ocije-
nili visokom ocjenom (4,7/5) te je znacajno pridoni-
jela njihovu zadovoljstvu i napretku.

Osim toga, zaposlenici su imali priliku raditi s certi-
ficiranim internim mentorima, odnosno iskusnim
kolegama iz razlic¢itih podrucja koji su dobrovoljno
podijelili svoje znanje i iskustvo s Atlanticovom
zajednicom.

Atlantic GO (Grab the Opportunity) je interno trziste
prilika, odnosno platforma na kojoj zaposlenici mogu
voditi projekte ili im se pridruziti radi stjecanja isku-
stva u poslovnim podrucjima koja nisu povezana s
njihovim trenutnim radnim mjestom, ¢ime se pribli-
Zavaju svojim Kkarijernim ambicijama.

3 ® 3 5 o zaposlenika koristilo

je platformu za e-ucenje
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Zadovoljstvo prilikama
zarazvojiz PDT ankete

4,3/5

Funkcionalne akademije

U 2023. godini je na svim trZistima uvedena nova
Trgovacka akademija (TRAAG) u sklopu koje je
1.064 zaposlenika u distribuciji sudjelovalo u
raznim programima edukacije u podrucjima kao 5to
su napredna prodajna komunikacija, financije za
prodaju, pregovori, Route Master i mnoga druga. Te
edukacije, osmisljene u suradnji s vanjskim konzul-
tantima i internim trenerima (stru¢njacima iz razli-
¢itih podrucja Atlantic Grupe), dobile su vrlo visoke
ocjene sudionika (4,9/5).

Osim TRAAG-a, u brojnim aktivnostima drugih Funk-
cionalnih akademija, poput Marketinske akademije
i Financijske akademije, sudjelovalo je vise od 600
zaposlenika. Marketinska akademija predstavila je
dogadaj uzivo o buducnosti marketinga, na kojem su
¢lanovi marketinske zajednice Atlantic Grupe iz svih
njezinih kompanija razmijenili iskustva i stekli znanja
0 najnovijim trendovima poput umjetne inteligencije
(Al), digitalne analitike i odrzivog stvaranja sadrzaja
s nekim od vodecih imena u industriji: prof. Philip
Kotler, Thomas Koster, Lazar DZimic i drugi.

TRAAG akademijau 2023.
132 programa edukacije
1.064 sudionika

30 internih trenera

10.766 sati edukacija
5 trzista
Ocjena zadovoljstva: 4 9 9

Razvoj vodstva

Razvoj vodstva

Program ,Upravljanje“ (Manage) za nove lidere
obogacen je s dva nova modula - Ambasador brenda
poslodavca (Employer Brand Ambassador) i Razvoj
ljudi (People Development) - te nastavlja osiguravati
da novi lideri, njih 70 u 2023. godini, steknu Kklju¢ne
vjestine za uspjeh. Clanovi viseg menadzmenta
sudjelovali su u treningu o nesvjesnim predrasu-
dama (Unconscious Bias) s vanjskim konzultantima,
a ovaj ¢e se program prosSiriti i na druge lidere. Osim
toga, organizirali smo brojne treninge o vjeStinama
upravljanja ljudima, ¢ime osiguravamo da nasi lideri
budu orijentirani na ljude.

416 zaposlenika v skupini
za nasljedivanje

4} 56 % 44 % rl?

Atlantic Grupa je organizacija koja se temelji na
radnom ucinku i vjeruje u stabilan, pravedan i rele-
vantan povrat ulaganja za ulozeno vrijeme, stru¢nost,
iskustvo, vjestine i energiju svojih zaposlenika koji
su klju¢ni za uspjeh kompanije.
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Kao sastavni dio Atlanticove
strategije, ESG

KPI Indeks

odrzivosti cini 1 0%
ukupnih ciljeva Uprave, isti¢uci
predanost Atlantica odrzivosti
kroz pet glavnih prioriteta -

emisije, voda, recikliranje,
zaposleniciiproizvodi

Atlanticov sustav upravljanja radnim u¢inkom osmi-
Sljen je kako bi podrzao strategiju kompanije da posti-
zanje strateskih ciljeva ugradi u osobne ciljeve svakog
zaposlenika. Pri oblikovanju KPI-jeva, obuhvacamo i
uravnotezujemo ekonomske i financijske pokazatelje
s drustvenim i ekoloSkim ciljevima, pri ¢emu tezimo
odrzivom radnom ucinku cijele organizacije.

Atlantic Grupa je u 2023. godini ustrajno nasta-
vila svoju predanost jacanju ekonomske otpor-
nosti zaposlenika. Trecu godinu zaredom prilagodili
smo osnovnu placu i dodatne prihode, posebno za
nase operativne suradnike koji su najvise pogo-
deni ekonomskim fluktuacijama, inflacijskim pritis-
cima te rastu¢im troSkovima Zivota i prijevoza. Vet
U 2022. godini smo osigurali da vecina (77%) nase
radne snage dobije korekciju place od prosjecno 12%.
Taj smo trend nastavili i u 2023. godini, pri ¢emu je
79% zaposlenika dobilo prosje¢no povecanje place
od 14,5%.

Na temelju uvida iz ispitivanja angaZziranosti zaposle-
nika, u 2023. godini prepoznali smo potrebu da Atlan-
tic pokrene sveobuhvatan Projekt revizije naknada s
ciljem procjene i unapredenja beneficija zaposlenika.
Procijenili smo u€inak trenutnih beneficija na razli¢ite
skupine zaposlenika i proveli temeljitu usporedbu
trzisSta kako bi osigurali da naSe beneficije ostanu
konkurentne.
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Atlantic kao pozeljno mjesto rada
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Ispitivanje angaziranosti zaposlenika Atlantic Grupe u 2023.

godini ostvarilo je najbolje rezultate ikada. Uz sudjelovanje 89%
zaposlenika, zabiljezili smo omjer angaziranosti od 87%. Osim toga,
89 % ispitanika zagovaralo je Atlantic kao pozeljno radno mjesto.

Kao rezultat projekta, implementirano je nekoliko
klju€nih poboljSanja. Na trzistima Srbije i Sjeverne
Makedonije ¢e od sijenja 2024. godine biti ponu-
deno privatno zdravstveno osiguranje, ¢cime se adre-
siraju specifi¢ni problemi vezani uz zdravstvenu skrb
U tim regijama. Osim toga, uveden je univerzalni
dodatni slobodni dan za rodendan na svim trzistima
radi poboljSanja dobrobiti zaposlenika i omoguca-
vanja da svoj poseban dan proslave bas kako Zele.
U Hrvatskoj, gdje su godisnji odmori bili ograniceni,
dodijeljen je dodatni slobodni dan radi poboljsanja
ravnoteze izmedu poslovnog i privatnog zivota.

Navedene promjene odrazavaju nasu predanost
zadovoljstvu zaposlenika, konkurentnosti i briznom
radnom okruzenju. U 2024. godini nastavit cemo
osiguravati da na$ paket beneficija ne samo zado-
voljava trenutne potrebe nase radne snage, ve¢ nas i
pozicionira kao pozeljnog poslodavca na dinami¢nom
i konkurentnom trzistu.

U Atlantic Grupi zagovaramo suradnicKi pristup i u
operativnom i u strateSkom planiranju. Ovaj pristup
osigurava da klju¢ni dionici, ukljuCujuci zaposlenike
i sindikate, budu integralni dio procesa donosSenja
odluka.

Atlanticova sveobuhvatna komunikacijska infrastruk-
tura ima dvojaku svrhu: olakSava redovitu razmjenu
informacija te ima klju¢nu ulogu u prikupljanju povrat-
nih informacija od zaposlenika. Osim ovih kanala,
postoje i druge metode putem kojih zaposlenici mogu
podijeliti svoje uvide. GodiSnje ispitivanje angaziranosti
zaposlenika je dugogodisnja tradicija u Atlantic Grupi
te predstavlja temeljni aspekt nase predanosti razu-
mijevanju raspolozenja ljudi u Atlanticu. To ispitiva-
nje nadopunjuje se ciljanim anketama, fokus grupama,
intervjuima o ostanku i odlasku te godisnjim razgo-
vorima o radnom ucinku i razvoju. Redoviti sastanci
izmedu uprave i predstavnika sindikata osiguravaju
da operativni suradnici u Atlanticu imaju znacajan glas.
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Atlantic Grupa osigurava jednaka prava za sve svoje
zaposlenike na relevantnim trzistima primjenom
jednakih i najpovoljnijih pravila i prava za sve bez
obzira jesu li pokriveni kolektivhim ugovorom.
Konkretnije, ako kolektivni ugovor ne postoji,
na zaposlenike se primjenjuju lokalni zakonski
propisi te interni akti Atlantica uskladeni s lokalnim
zakonodavstvom.

Atlantic snazno podupire pravo na udruzivanje svojih
zaposlenika i rad svojih sindikata. U 2023. godini
83% Atlanticovih zaposlenika bilo je obuhvaéeno
kolektivnim ugovorima.

Analiza razlika v pla¢éama izmedu
muskaraca i zena pokazuje da u
Atlanticu nema znacajnih razlika.
Toénije, utvrdena razlika od 2,60%
ide u blagu korist Zena.

Razlika v placi _ o
muskaraca i zena* 2,60 /o

*definirana kao razlika izmedu prosjec¢ne bruto satnice
muskih i zenskih zaposlenika, izrazena kao postotak pros-
jecne bruto satnice muskih zaposlenika

Zastita ljudskih prava
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Drustvena pitanja u 2023. godini:

dodatni uvidi

Zastita ljudskih prava

Potpuno smo posveceni postivanju medunarodno
priznatih ljudskih prava i poslovanju s integritetom,
dok istovremeno tezimo poboljsati Zivote svih onih
s kojima suradujemo, ukljucujuci naSe zaposlenike,
radnike u naSem Sirem lancu vrijednosti, kao i one u
zajednicama oko nas.

Kodeks korporativnog upravljanja Atlantic Grupe
pruza jasne smjernice o tome kako treba postupati
u odredenim situacijama na radnom mjestu te sve
zaposlenike koji bi mogli trebati dodatnu podrsku
upucuje na kontaktne tocke. Osim toga, Kodeks
opisuje nas pristup nulte tolerancije i pruza smjer-
nice svim zaposlenicima u vezi s mogucim situaci-
jama koje ukljucuju djecji rad, prisilni ili obvezni rad,
kao i uskladenost sa svim primjenjivim propisima o
zdravlju i sigurnosti kako bi osigurali sigurno i zdravo
radno okruzenje za nase zaposlenike.

Mehanizam za podnosenje prituzbi je klju¢ni alat za
zaposlenike putem kojeg mogu izraziti zabrinutost
ili prijaviti povrede svojih ljudskih prava na radnom
mjestu. To uklju€uje probleme poput diskriminacije,
uznemiravanja ili bilo kojih drugih krsenja prava.

E-posta za podnosenje prituzbi: Atlantic Grupa je
uspostavila posebnu adresu e-poste za prituzbe: grie-
vance@atlanticgrupa.com. Zaposlenici mogu koristiti
ovaj kanal za izravno prijavljivanje svojih zabrinu-
tosti ili prituzbi.

Odbor za internu istragu i odgovor: Postupak rjeSava-
nja prituzbe vodi imenovani odbor ¢iji ¢lanovi uklju-
¢uju Potpredsjednika za Korporativne aktivnosti te
Izvrénog direktora korporativnog odjela Ljudskih
potencijala i kulture. Za nadzor ovog postupka odgo-
vorni su Voditelj ljudskih potencijala i iskustava te
Voditelj angaziranja talenata u Atlantic Grupi.

Odgovornosti odbora: Odbor se sastaje barem
jednom godisnje kako bi pregledao sve otvorene
slucajeve prituzbi. Time se osigurava pravovremeno
i sustavno rjeSavanje prituzbi.

Dostupni postupci: Postupak podnos$enja prituzbi i
uloga odbora su dokumentirani i dostupni zaposle-
nicima, obi¢no putem intraneta kompanije.

Zastita zaposlenika: Uspostavljene su politike za
zastitu zaposlenika koji koriste mehanizam za
podnosenje prituzbi od bilo kakvog oblika osvete,
osiguravajuci tako sigurno i poticajno okruzenje za
izrazavanje zabrinutosti.

U 2023. godini nije bilo prijavljenih slu¢ajeva krsenja
ljudskih prava kako su definirani u Vodec¢im nacelima
UN-a o poslovanju i ljudskim pravima (Deklaracija
Medunarodne organizacije rada (ILO) o temeljnim
nacelima i pravima pri radu i Smjernice OECD-a za
multinacionalna poduzeca).
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Ljudi i kultura 94
DETALJNI PODACI O ZAPOSLENICIMA
Kategorija zaposlenika Broj o M 3 M% 3% Dobna skupina Dobna skupina
prema razini zaposlenika ° ° ) <30 30-50 >50 <30 30-50 >50
UPRAVLJAJU 25 0% 19 6 76% 24% 0 8 17 0% 31% 69%
MENADZERIMA
UPRAVLJAJU 620 12% 269 351 43% 57% 19 437 165 3% 70% 27%
DRUGIMA
PROFESIONALNI 1,091 21% 399 691 37% 63% 150 728 213 14% 67% 20%
SURADNICI
OPERATIVNI 3,539 67% 1842 1697 52% 48% 610 2060 869 17% 58% 25%
SURADNICI
Ukupno 5,274 100% 2.529 2,746 48% 52% 778 3233 1264 15% 61% 24%
UKUPAN BROJ | STOPA FLUKTUACIJE ZAPOSLENIKA
Broj zaposlenika  Stopa fluktuacije

666 13%
VANJSKI SURADNICI
Regija (trziste) Prosjecni broj vanjskih suradnika u 2023.
Hrvatska 60
Srbija 129
Slovenija 9
Ostalo 15
Ukupno 212

OMJER UKUPNE GODISNJE NAKNADE NAJBOLJE PLACENOG POJEDINCA u odnosu ha prosjeénu
ukupnu godi$nju naknadu svih zaposlenika (iskljuCujuci najbolje placenog pojedinca)

Pravni subjekt Atlantic Grupa d.d.
Austrija

Bosna i Hercegovina

Hrvatska (w/o AG d.d.)

Crna Gora

Sjeverna Makedonija

Rusija

Srbija

Slovenija
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9,53
3,28
4,45
9,92
2,57
9,08
1,98
7,88
7,63

Ljudi i kultura

Zdravlje i sigurnost na radu

Integriranje prevencije rizika naradu u sve aktivnosti
i odluke kompanije na svim razinama organizacije te
postizanje sigurnog i zdravog radnog mjesta kljucni
su temelji na kojima Atlantic Grupa djeluje. Model
prevencije ukljucuje specificnosti medicine rada,
zastite na radu, planova za hitne situacije, industrij-
ske higijene i ergonomije te primijenjene psihosoci-
ologije. Prevencija rizika na radu integrirana je u opci
sustav upravljanja kompanijom kako u svim aktivno-
stima, tako i na svim hijerarhijskim razinama kompa-
nije.

Tijekom 2023. godine nismo zabiljezili ozljede vanj-
skih izvodaca, usluznih sluZzbi, posebno zastice-
nih osoba (maloljetnici, osobe smanjene poslovne
sposobnosti, trudnice, osobe s invaliditetom, agen-
cijski radnici...) - ciljani KPI 2 =< 2
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2020. 2022. 2023.
0zljede u procesu rada prema vrsti i spolu - - -
M Z M Z M Z

Lakse ozljede 13 39 17 24 22 16
Teze ozljede 5 5 1 4 4 2
Smrtni slucajevi 0 0 0 0 0 0
Ukupno 18 44 18 28 26 18
Ukupno AG 62 46 44

AG KPI 2020. 2022. 2023.
IR 1,21 0,84 0,71
LDR 20,59 15,79 18,5

IR = broj ozljeda na radu / broj mogucih
radnih sati svih zaposlenika x 200.000
LDR-= broj izgubljenih radnih dana zbog
ozljeda na radu / broj mogucih radnih sati
svih zaposlenika x 200.000
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Upravijamo nasim
voljenim brendovima
Siroke potrosnje

te poticemo nasu
inovacijsku agendu
sigurnim proizvodima
:)rMagOdemma
razlicitim zivotnim
stilovima | potrebama
Uz Istovremenu brigu o
Informiranju potrosaca,
ﬂHhOVOJOSObﬂOJ
sigurnosti 1 socijalnoj
ukljucenosti.
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Stavljanje
potrosaca u
srediste svega
sto radimo

Atlanticovi brendovi vec su generacijama dio svakod-
nevnog zivota milijuna potrosaca. Uspjeh kompanije
ovisi o potrosacima i njihovom odnosu prema nasim
brendovima pa je stoga nas prvi strateski cilj usmje-
ren na kontinuirano stvaranje i odrzavanje povjere-
nja i uzbudenja u nasim klju¢nim kategorijama.

Svjesni smo da se potroSacke navike i potrebe mije-
njaju, a da mi kao kompanija trebamo biti efikasni u
otkrivanju novih prilika i trzista. Stoga tezimo tome
da nase okuse donesemo i potrosacima izvan nasih
trzista te izvan postojecih, tradicionalnih kategorija.
Cilj nam je da novi proizvodi, brendovi i selektivho
odabrana trziSta postanu novi izvori kompanijskog
rasta te temelji poslovanja u buduénosti.

Nasa strategija temelji se na stavljanju potrosaca
U srediste svega Sto radimo. Vazne informacije o
promjenjivim preferencija potrosa¢a dobivamo kroz
rigorozna istrazivanja trzista, prikupljanje povrat-
nih informacija i analizu podataka. One nam sluze
kao vodic u oblikovanju proizvoda, usluga i poslov-
nih strategija kako bi zadovoljili potrebe nasih klije-
nata. Osim toga, klju¢na komponenta nase reakcije
jeiprihvacanje inovacija. Bilo da razvijamo potpuno
nove proizvode, poboljSavamo postojece ili koristimo
nove metode pakiranja, uvijek trazimo nove nacine
za poboljsanje naseg portfelja.
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CEDEVITA VITAMINSKA VODA

Na samom pocetku projekta, s idejom lansi-
ranja novog proizvoda Cedevita vitamin-
ske vode u formatu od 0,5 | kako bi upoznali
nove potrosace i njihove Zelje, provedeno
je 26 dubinskih (empatijskih) intervjua na
tri trzista. Empatijski intervjui omogucuju
nam da udemo u misli, osje¢aje i motivacije
osobe te razumijemo njihova oéekivanja u
pogledu zZivotnog stila, okidace i prepreke.
Cedevita vitaminska voda je laganog i
osvjezavajuceg okusa, niskokalori¢na, bez
zasladivaca te ima dodatne funkcionalne
prednosti dobivene iz vitamina.
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Nasi potrosaci

Nasa strategija upravljanja brendovima temelji se
na integriranom pristupu koji obuhvaca razvoj proi-
zvoda usmjerenih na potrosace, relevantnu i sveo-
buhvatnu komunikacijsku strategiju, personalizirani
angazman i strateSko Sirenje koje je zasnovano na
konkretnim izgledima i cilja na nove segmente potro-
Saca s neiskoristenim potencijalom. Nadalje, nase
marketinske i komunikacijske strategije paZzljivo su
osmisljene da bi ojacale povezanost nasih brendova s
potrosacima, poti¢udi lojalnost brendovima i njihovo
zagovaranje.

Na ovogodisnjem natjecanju Effie Slovenija Atlantic
Grupa dobila je nagradu za najucinkovitijeg oglasi-
vaca uz jos nekoliko nagrada za komunikacijsku ucin-
kovitost. Utjelovljujuci nas slogan ,,Stvaramo okuse
koji volite”, pokazali smo nepokolebljivu predanost
izvrsnosti u marketingu i komunikaciji brendova.

Nadalje, predani smo unapredenju cjelokupnog isku-
stva potroSaca putem personaliziranih marketinskih
kampanja, interaktivnog sadrZaja i besprijekorne
korisni¢ke usluge s ciljem poticanja vece lojalnosti
brendovima i dubljih veza s naSim potrosacima. Ovaj
sveobuhvatni pristup uklju¢uje suradnje, partnerstva
i strateSka saveznistva koja su uskladena s vrijedno-
stima nasih brendova i rezoniraju s nasom ciljanom
publikom. Isto tako omogucuje da proaktivno trazimo
prilike koje poticu rast brendova, produbljuju veze
s potroSacima i strateski nas pozicioniraju kako bi
mogli iskoristili buduce prilike, osiguravajuci time
kontinuirani rast i uspjeh nasih brendova.

Nadalje, nasa posvecenost transparentnosti i odgo-
vornim praksama poslovanja sluzi kao zastita od bilo
kakvih neZeljenih posljedica nasih strategija, jaajuci
tako nasu predanost dobrobiti potrosaca. Postivanje
njihovih ljudskih prava nije samo eti¢ka potreba, vec
i klju¢na komponenta nase strategije (Kodeks korpo-
rativnog upravljanja).

DOPRINOS CILJEVIMA ODRZIVOG RAZVOJA
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U Poslovnom podrucju (PP) Donat provo-
dimo kontinuirana istrazivanja potrosaca
i kupaca kako bi provijerili da li nas asorti-
man proizvoda ispunjava ocekivanja potro-
Saca. Provodimo i istrazivacke projekte
kako bi otkrili neispunjene potrebe potro-
Saca koje bi mogli zadovoljiti novim,
komplementarnim proizvodima u podrucju
zdravlja probavnog sustava. Proveli smo
dvije istrazivacke studije kako bi testi-
rali nove koncepte proizvoda te smo ih
nastaviliiu 2023. godini ispitivanjem da li
dvije nove vrste proizvoda postizu Zeljenu
razinu prihvacenosti okusa. U 2023. godini
ispitali smo percepciju Donata u Svedskoj
kako bi izradili najbolje moguce planove
lansiranja na tom trzistu. Kontinuirano
pratimo zadovoljstvo nasih vodenih zdrav-
stvenih programa medu potrosa¢ima koji
su se prijavili za program, kao i percepciju
glavnih atributa Donata na razini brenda i
njegovu trzisnu snagu u Sloveniji, Hrvat-
skoj i BiH (2022.i 2023.).
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Rizici i prilike

Identifikacija i procjena rizika koji bi mogli ugroziti
odnose s potroSacima, kao i identifikacija prilika
koje bi ih mogle ojacati, ugradeni su u petogodis-
nje poslovne i marketinske strategije. Medu ostalim,
fokusirani smo na:

— 0sobnu sigurnost potrosaca, njihov zdrav stil
Zivota i pristup informacijama o brendu/proiz-
vodu,

— socijalnu uklju€enost potrosaca (odgovorne
marketinske prakse, nediskriminacija i zastita
djece),

— potencijalne negativne utjecaje na potrosace
vezano Uz informacije (njihova privatnost,
sloboda izrazavanja).

PotroSaci koji pokrenu bojkot proizvoda ili brenda
iz etickih, ekoloskih ili drugih razloga, $to zatim ima
izravne financijske posljedice, jedan je od takvih
scenarija rizika.

To nam omogucuje stvaranje prilagodenih planova
ublazavanja i odgovora ako je potrebno. U praksi
pazljivo pratimo ucinkovitost nasih aktivnosti
putem klju¢nih pokazatelja uspjesnosti (KPI) kao $to
su rezultati prodaje, rezultati zadovoljstva kupaca,
atributi brenda, alati za pracenje oglasa, mjerila
trziSnog udjela itd. Ti nam pokazatelji pruzaju konti-
nuirane uvide u utjecaj nasih napora za ublazavanje
na percepciju i ponasanje potrosaca.
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Sigurnost i kvaliteta proizvoda

Inovativnim proizvodima i uslugama doprinosimo
dobrobiti zajednice, a poticanjem primjene najvise
razine Kulture sigurnosti hrane u svim nasim poslov-
nim aktivnostima jam¢imo bezuvjetnu sigurnost,
autenti¢nost i uskladenost. Svi nasi procesi, oprema,
infrastruktura, kao i proizvodi i usluge, uskladeni
su s propisima i nastoje zadovoljiti zahtjeve kupaca
i potroSaca na razli¢itim medunarodnim trzistima.

S obzirom da su najvisa razina kulture sigurnosti
hrane i visoki standarde kvalitete nasa temeljna
obveza, kompetencije u podru¢ju sigurnosti hrane
i regulative odrzavaju se na korporativnoj razini
kako bi se iskoristilo najbolje iz iskustva kompa-
nije i osiguralo da svako poslovno podrucéje dobije
najbolju podrsku.

Strategiju, politiku i pravila definira funkcija Korpora-
tivnog upravljanja kvalitetom, pri ¢emu se provedba
tih pravila odvija u strateSkim poslovnim podru¢jima
Ciji su odjeli osiguranja kvalitete u potpunosti posve-
¢eni ciljevima sigurnosti i kvalitete proizvoda. Osim
toga, Korporativno upravljanje kvalitetom pruZa
ekspertizu u podrucju regulative i uskladenosti svim
odjelima osiguranja kvalitete strateSkih poslovnih
podrucja kako bi ostvarili poslovne ciljeve u pogledu
kvalitete.

Sigurnost i kvaliteta proizvoda

Strastveno smo posveceni
izvrsnosti brendova i usluga.

Glavni ciljevi u procesu postizu se kada svaka poje-
dina serija gotovog proizvoda:

— oOdgovara specifikacijama u pogledu kvalitete
sastojaka i cijele recepture,

— ima potrebnu Cistocu (U pogledu onecis¢ujucih
tvari u hrani, ostataka pesticida i ostataka vete-
rinarskih lijekova (npr. antibiotika), migracije iz
ambalaze),

— nesadrzi alergene (osim onih koji su oznaceni),
— he sadrzi genetski modificirane organizme,
— nesadrzi patogene mikroorganizme,

— proizvedena je pod higijenskim uvjetima,
pravilno pakirana, oznac¢ena i distribuirana.

Visoka razina kompetencija ljudi za
uspjesnu implementaciju

Sveobuhvatni pristup ukljuCuje uvodnu obuku
(onboarding) novih zaposlenika u specifi¢nim zada-
cima osiguranja kvalitete, kontinuirano obnavlja-
nje klju¢nih vjestina (poput higijenskih zahtjeva) te
programe edukacije za daljnji razvoj znanja i stru¢no-
sti. Programi edukacije planiraju se u okviru modula
Functional Lab Quality, pri ¢emu osiguravamo nepre-
stano podizanje razine znanja na svim klju¢nim pozi-
cijama:

— Clanovi tima za osiguranje kvalitete,

— Sviradnici u proizvodnim i distribucijskim opera-
cijama,

— interni auditori koji pomazu u razmjeni dobrih
praksi i daju prijedloge za poboljsanja.
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Pravilno upravljanje dobavlja¢ima, s fokusom na
sigurnost hrane i opasnosti od prijevare u lancu
opskrbe, takoder ima kljuénu ulogu u sustavu. Za
dobavljace sirovina, ambalaznih materijala, ugovorne
proizvodnje i usluga s utjecajem na sigurnost i kvali-
tetu proizvoda provodimo prethodnu evaluaciju
dobavljaca, kao i audite dobavljaca na lokaciji; godis-
nje planiranje auditiranja temelji se na razini rizika
dobavljac¢a/materijala (pri ¢emu uzimamo u obzir
podatke s RASSF portala i sve relevantne povijesne
podatke dobavljaca). U 2023. godini uspjeSno smo
izvrSili 106 audita dobavljaca. Procjene provode
iskusni i educirani interni procjenitelji.

Rastuca globalizacija opskrbnih lanaca, diversifika-
cija proizvodnje hrane, koristenje novih, preradenih
sirovina i novih ambalaznih materijala te klimatske
promjene faktori su koji snazno utjeCu na sigurnost
hrane. U 2023. godini, ovisno o kategorijama nabave,
od 4 do 11% svih isporucenih sirovina (ovisno o
ozbiljnosti rizika za poslovno podruc€je) analizirano
je na prisutnost oneciscujucih tvari.

Na svim proizvodnim i distribucijskim lokacijama
sustav upravljanja sigurnoscu proizvoda je sveo-
buhvatan i osigurava planove kontrole kvalitete za
sverizike, kao sto su sigurnost hrane, obrana hrane,
prijevare s hranom i sljedivost, te obuhvaca sve faze
procesa: tijekom dizajna proizvoda, pri odobravanju
uzoraka dobavljaca, prilikom pustanja ulaznih siro-
vina u proizvodnju, tijekom proizvodnih i distribucij-
skih procesa, sve do pustanja proizvoda u promet za
kupca. Time se osigurava da nijedna serija ne napusti
lokaciju bez odobrenja, odnosno dok se ne obave sve
potrebne analize. Na svim nasim lokacijama redovito
provodimo sanitarne i tehnic¢ke inspekcije. Rizicima
sigurnosti hrane (tj. bioloSkim, kemijskim (ukljucu-
juci radioaktivnost, genetski modificirane organizme
i alergene), i fizickim rizicima te rizicima kvalitete)
upravlja se u sklopu HACCP studija, dok se rizicima
prijevara s hranom upravlja putem VACCP studija za
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Sigurnost i kvaliteta proizvoda

koje su odgovorni pojedinacni timovi koji rade na
lokacijama. U okviru HACCP studije procjenjujemo
rizike za sve sirovine, ambalazne materijale, proces
i okolis, kao i rizik od kriZzne kontaminacije. Kroz
VACCP studije procjenjujemo rizike moguce prije-
vare sa sirovinama, ambalaznim materijalima, goto-
vim proizvodima i ugovornoj proizvodnji.

Radi ublazavanja rizika okolisnih i procesnih oneci-
S€ujucih tvari u hrani provodi se opsezan program
monitoringa koji osigurava uzorkovanje i otkrivanje
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svih vrsta oneciscujucih tvari, kao Sto su mikotoksini,
markeri prijevare s hranom, alergeni, pesticidi, akrila-
mid, radionuklidi, teski metali te GMO u sirovinama/
ambalazi kao i u gotovim proizvodima.

Ucinkovitost procesa sigurnosti i kvalitete proizvoda
te kulture sigurnosti hrane redovito se mjeri putem
brojnih pokazatelja, a ¢injenica da ve¢ godinama
nismo imali slu¢aj nesukladnosti na trzistu (povla-
c¢enje ili opoziv proizvoda) dokazuje vrio visoku
ukupnu uéinkovitost svih mjera koje se provode.

OPOZIV |
POVLACENJE
% PROVEDENIH GHP % NESUKLADNIH
EDUKACIJA BRISEVA RUKU
KULTURA
A SIGURNOSTI v
| HRANE
%
PODRUCJIMA BRISEVA POVRSINA
OPRAVDANE

REKLAMACIJE
POTROSACA U PPM-U
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Utjecaji vezani uz
informacije za potrosace
i/ili krajnje korisnike

Relevantne informacije temelj su povjerenja nasih

potrosaca, kKao i izvor inspiracije za nove proizvode u

skladu s njihovim o¢ekivanjima.

Neprestano nastojimo unaprijediti recepture i pobolj-
Sati nutritivnu vrijednost proizvoda te osmisliti nove
proizvode za zdravu prehranu. Sve kategorije proi-
zvoda s energetskom vrijednoSc¢u imaju deklaraciju
s nutritivnim i kalorijskim vrijednostima na kojoj se
navode toc¢ne i valjane informacije, a uskladenost
podataka se analiti¢ki procjenjuje na godisnjoj razini.

Navodimo i dodatne informacije o mikronutrijen-
tima, kao §to su minerali u fladiranoj vodi i vitamini
U proizvodima bogatim vitaminima - uskladenost
tih podataka takoder se redovito analiti¢ki procje-

njuje. Zdravstvene tvrdnje na etiketi funkcionalne
vode Donat su klini¢ki dokazane. U procjene rizika u
podrucju sigurnosti hrane uklju€ujemo vjerojatnost
pogresne ili nenamjerne upotrebe proizvoda te, na
temelju nalaza, informiramo potro$ace o dodatnim
upozorenjima radi sigurne potrosnje.

Osim toga, stalno nastojimo Sto vise umanjiti nega-
tivne utjecaje proizvoda na okolis i drustvo, a na
etiketama navodimo to¢ne i sljedive informacije i
oznake (npr. ekoloSka poljoprivreda, zastita praSuma,
odgovorno ribarstvo...).

NEKI PRIMJERI RAZLICITIH TVRDNJI NA NASIM PROIZVODIMA

NUTRITIVNE TVRDNJE = ZDRAVSTVENE TVRDNJE EKOLOSKE TVRDNJE SHEME CERTIFIKACIJE PROIZVODA

N @ 100 % prirodno

.
{100% rPET,

o Jedinstvena
$=2 kombinacija minerala

Organski uzgoj

Bez GMO
100 % reciklirana Vegan
plastiéna boca Halal

MSC

Rainforest Alliance
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| konacno, ali ne i najmanje vazno, postujemo posebne
zahtjeve odredenih eti¢kih i vjerskih zajednica u
pogledu prehrane te potrosacu omogucujemo da
prepozna i odabere proizvod za pravilnu prehranu,
npr. veganski, Halal, KoSer.

Za sve brendove nase kompanije pratimo dva zajed-
nicka ESG KPI-ja u kategoriji ,,Proizvodi*:

— omjer novih receptura godisSnje u kategoriji proi-
zvoda s tvrdnjom, i

— omjer proizvoda s unaprijedenom ambalazom
koji su pridonijeli smanjenju emisija staklenic¢kih
plinova (npr. lakSa ambalaza).

Bogato vlaknima

Pri unapredivanju proizvoda svaka kategorija
proizvoda treba pronaci vlastita relevantna
rjieSenja s unaprijed definiranog popisa kate-
gorija ,proizvoda s tvrdnjom®:

Smanjeni udio dodanih Secera

Smanjeni udio masti

Smanjiti zasi¢ene masti u odnosu na prethodni proizvod ili glavne konkurente

Poboljsana nutritivna vrijednost Dodani funkcionalni i/ili prirodni sastojci

Zdraviji nutrijenti u odnosu na prethodni proizvod ili glavne konkurente

Bez BPA

Prirodniji okus u odnosu na prethodni proizvod ili glavne konkurente

Smanjiti umjetna bojila u odnosu na prethodni proizvod ili glavne konkurente

Bez aditiva (umjetni, E brojevi)

Ciste etikete Smanjiti aditive u odnosu na prethodni proizvod ili glavne konkurente

Smanjiti konzervanse u odnosu na prethodni proizvod ili glavne konkurente

VeganskKi
Post

Zahtjevi specifi¢nih Halal, koser
drustvenih skupina

Proizvodi s ,Fair Trade* oznakama (sljedivost do izvora)

Poboljsanje s obzirom na sigurnije pakiranje i lakSe otvaranje u odnosu na prethodni

proizvod
MSC i ASC,...

Bioraznolikost/zastita okolisa UTZ kava, RSPO palmino ulje,...

Ekoloski, BIO
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Nasi brendovi imaju kljuénu ulogu u
ostvarivanju nasih obveza u pogledu

globalnih ciljeva odrzivosti

Rezultat Rezultat

ESG KPI Proizvodi uUomM 2022. 2023.
nove recepture godisnje u kategoriji proizvodas , _ . . -

tvrdnjom % svih novih receptura godisnje 75 68
unaprijedena ambalaza s utjecajem na smanjenje % svih inovacija ambalaze godignje 84 97

emisija stakleni¢kih plinova

* Sazeti rezultati za sve brendove Atlantic Grupe

S obzirom da je Europska unija predvodnica u do-
nosenju stroZih propisa i smjernica za promicanje
zdravije hrane, ulazemo napore kako bi proizvode
koje nudimo uskladili s promjenjivim ukusima po-
trosaca radi odrzavanja konkurentnosti i usklade-
nosti s propisima. U nasem asortimanu neprestano
nastojimo poboljSati nutritivnu strukturu nasih
proizvoda, kao i ispuniti obvezu ,bez aditiva” te
povecati broj proizvoda s certifikatom ,bez GMO*,
Isto tako, radimo na razvoju novih proizvoda boga-
tih nutrijentima.

Nasi daljnji napori bit ¢e usmjereni na osiguranje
uskladenosti sa standardima GFSI (Globalna inicija-
tiva za sigurnost hrane) i ekoloskim standardima u
proizvodnji. Osim toga, ispunjavanje ovih standarda
zahtijevat ¢emo i od nasih dobavljaca.

U 2023. godini SPP Delikatesni namazi, SPP Pica i
brend Boom Box isporucili su 100% novih proi-
zvoda s tvrdnjom, dok SPP Kava i SPP Slatko i slano
joS uvijek imaju manji postotak ovakvih inovacija
(njihove odrZive strategije bit ¢e pripremljene tije-

kom 2024. godine). Kad je rije¢ o unapredenju amba-
laZe, svi SPP imaju dobro uspostavljenu/sveprisutnu
praksu dosljednog smanjenja koli¢ine ambalaznih
materijala. Isto vrijedi i za SPP Slatko i slano, gdje
je smanjenje tezine i koli¢ine ambalaZnih materijala
cilj nasSeg portfelja keksa i vafla (umjesto koriste-
nja tri elementa ambalaze (podloZak, prozirna folija,
kartonska kutija), svi novi proizvodi se pakiraju samo
s podloskom i folijom).

Nasi brendovi imaju kljuénu ulogu u ostvarivanju
nasih obveza u pogledu globalnih ciljeva odrzivo-
sti. Doprinos svakog brenda je jedinstven te odra-
Zavarazlicite izazove i prilike odrzivosti s kojima se
svaka kategorija suo¢ava. Medutim, njihovi pojedi-
nacni napori se akumuliraju i zajedni¢ki pozitivno
doprinose nasoj korporativnoj odrzivosti. Vise deta-
lja mozete pronadi u izvjeS¢ima o odrzivosti poje-
dinih brendova: www.argeta.com, www.cedevita.
com i www.donat.com. Ostali brendovi takoder ¢e
slijediti svoje najbolje prakse (sve o nasim brendo-
vima moZete procitati u poglavlju Strateska poslovna
podrucja).
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Transparentna
komunikacija jaca

povjerenje nasih potrosaca

Atlantic Grupa prepoznaje vaznost jacanja povjere-
nja i osiguravanja da svaka interakcija s cijenjenim
kupcima bude informativna i uskladena sa zakonskim
standardima.

Oznacavanje proizvodai izrada
deklaracija

Jedan od stupova naSe posvecenosti kvaliteti jest
osigurati da svojim kupcima pruzamo toc¢ne i stvarne
informacije. Ta predanost, koja obuhvaca sve aspekte
nase ponude proizvoda, ima veliki utjecaj na repu-
taciju nasih brendova i zadovoljstvo nasih kupaca.

Prije svega, pouzdani odnosi grade se na Cinjenic-
nim informacijama. Kada se potrosaci mogu osloniti
na informacije navedene na etiketama nasih proi-
zvoda i u nasim marketinskim materijalima, to potice
snazan osjecaj povjerenja u nase brendove. Iz tog
povjerenja nastaju dugoroc¢na lojalnost i dobra repu-
tacija. Pored toga, potreba za to¢nos¢u informacija
naglasena je zdravstvenim i sigurnosnim pitanjima
U sektorima poput prehrambene industrije. Stoga je
ocuvanje to¢nosti u ovom podrucju ne samo moralno
nuzno, vec i zakonski propisano u mnogim zemljama.

Sve etikete proizvoda slijede regulatorne zahtjeve
i uskladene su s njima. Kako bi osigurali valjanost
etiketa proizvoda, suradujemo s drzavnim i vanj-
skim ovlastenim institucijama. Svi proizvodi imaju
naveden popis sastojaka, preporutenu dnevnu dozu
(primjenjivo za dodatke prehrani), nacin pripreme,
uporabe i ¢uvanja. U cilju osiguravanja maksimalne
tocnosti i transparentnosti, svaki tekst na pakira-
nju nasih proizvoda prolazi kroz rigorozni postu-
pak dvostruke provjere od strane vanjskih agencija
i nadleznih tijela.
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S obzirom na to da je posStivanje propisa obveza,
pravilno oznacavanje proizvoda nase je jamstvo
sukladnosti i pravnog integriteta. Osim toga, to¢ne
informacije vidimo kao sredstvo osnazivanja nasih
potro$aca. Kada nasi potrosacdi imaju pristup temelji-
tim i jasnim informacijama o proizvodu, mogu dono-
siti bolje informirane odluke uskladene sa svojim
prehrambenim preferencijama, moralnim nacelima i
zdravstvenim potrebama.

Transparentnost marketinske
komunikacije prema potrosacima

Atlantic Grupa posvecena je transparentnosti i odgo-
vornosti. Kako je vec¢ navedeno, sva komunikacija,
bilo da se radi o oglasavanju/promociji ili komu-
nikaciji na samom proizvodu, prolazi kroz teme-
ljitu provjeru pravnog odjela Atlantic Grupe, kao i
kontrolu kvalitete. Ovaj rigorozni proces jam¢i da
poruke postuju sve relevantne zakone, propise i
standarde industrije. Ulazu se kontinuirani napori u
izbjegavanje davanja zavaravajucih ili neosnovanih
tvrdnji o ekoloskim prednostima nekog proizvoda,
usluge ili kompanije. Isto tako, vrlo smo predani i
pazljivi u nasoj komunikaciji s djecom kako bi osigu-
rali da su nase poruke odgovorne i eti¢ne, pri ¢emu
izbjegavamo sve 5to bi moglo biti Stetno, neprimje-
reno ili poticati rizi¢no ponasanje uz istodobno posto-
vanje kulturne osjetljivosti.

Kada se kampanje bave osjetljivim temama, nasa
sveobuhvatna komunikacijska strategija takoder
uklju€uje plan odgovora na potencijalne kriticne
scenarije.
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U danasnjem poslovnom okruzenju koje se
brzo mijenja presudno je odrzavanje jasne i
transparentne komunikacije s potrosac¢ima.

Pri uspostavljanju odnosa s odabranim ambasado-
rima brendova pridajemo veliki znacaj pravodobnim
i sveobuhvatnim procjenama njihovih atributa, uklju-
¢ujuci prednosti i slabosti. Ova sveobuhvatna evalua-
cija ima za cilj utvrditi hoce li te osobe imati pozitivan
ili negativan utjecaj na imidz nasih brendova.

Digitalno - upravljanje osobnim
podacima

Atlantic Grupa skrbi o zastiti privatnosti potrosaca
kroz provedbu svoje Politike upravljanja osobnim
podacima koja je uskladena s Op¢om uredbom o
zastiti podataka (GDPR) Europske unije i relevan-
tnim nacionalnim zakonima. Politika utvrduje odgo-
vornosti i ovlasti razli¢itih odjela unutar organizacije
kao Sto su menadzment, pravne poslovi, IT i arhiva.
Osim toga, osigurava da se osobni podaci prikupljaju
i obraduju u skladu sa zakonom i samo u odredene
svrhe. Isto tako naglasava vaznost to¢nog prikuplja-
nja podataka i njihove pohrane na odgovarajuce
vremensko razdoblje. Atlantic Grupa primjenjuje
tehni¢ke i organizacijske mjere za zastitu osob-
nih podataka i obraduje ih samo na temelju prav-
nih osnova kao 5to su privola, ugovorne obveze,
zakonski zahtjevi i legitimni interesi. Zaposlenici su
educirani pazljivo postupati s osobnim podacima i
prijaviti svaku sumnju na zloupotrebu. Povrede poda-
taka odmah se prijavljuju nadleznim tijelima. Politika
takoder uklju€uje imenovanje savjetnika za zastitu
osobnih podataka i sluzbenika za zastitu podataka.
Vanjski partneri moraju postovati jednake standarde
zasStite podataka. U slucaju zloupotrebe, provode se
odgovarajuci postupci i mjere, a pogodene osobe se
obavjesStavaju o tome. Konacno, politika obuhvaca
tehnicke i organizacijske mjere navedene u Pravilima
za IT sigurnost.

Uvodenjem tih pravila Atlantic Grupa i povezana
druStva imaju za cilj osigurati odgovarajuci nadzor

nad zaStitom osobnih podataka koje prikupljaju,
obraduju i pohranjuju u svojem radu, kao i podataka
prikupljenih od zaposlenika, potencijalnih zaposle-
nika, ugovornih partnera, kupaca, ispitanika i drugih
o0soba u svrhe uskladene s internim pravilima kompa-
nije i relevantnim zakonskim propisima.

Nas centar za korisnicku podrsku

Prepoznajuci vaznost stalnog dijaloga s kupcima i
potrosacima, aktivno trazimo od naSih potrosaca da
iznesu svoje stavove, pri ¢emu dosljedno promic¢emo
dvosmjernu komunikaciju. Zbog toga kompanija izni-
mno cijeni svaku povratnu informaciju s trzista, a to
nam omogucava stalno poboljSavanje nasih procesa
i postupaka.

Atlantic Grupa ima specijalizirani kontakt centar u
okviru kojeg potrosaci mogu postavljati pitanja, izno-
siti zahtjeve i prijedloge te se Zaliti na sve nejasnoce
i izazove vezane uz nase proizvode. Potrosaci nas
mogu kontaktirati putem e-poSte, besplatnog tele-
fona ili kontakt obrasca na internetskim stranicama,
bilo s upitom, prituzbom ili pohvalom. Centar pruza
informacije o nasSim proizvodima, kompaniji i poveza-
nim pitanjima, a isto tako komunicira putem e-poste
radi pruzanja informacije i podrske, osobito tijekom
promotivnih akcija i nagradnih igara.

Svaka reklamacija ulazi u nasu sluzbenu proceduru
i prosljeduje se odjelu kontrole kvalitete na analizu.
Svi odgovori se evidentiraju u bazi podataka, analizi-
raju i uklju€uju u izvjesée. Ako potrosac koji je podnio
reklamaciju nije zadovoljan odgovorom kompanije,
ima mogucnost pokretanja tuzbe ¢ak i u situacijama
kada reklamacija nije opravdana.

U svojim odnosima s kupcima, klijentima i dobavlja-

¢ima kompanija postuje njihovu privatnost, odgo-
vorno postupa s osobnim podacima i prati sve
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Nas centar za korisnic¢ku podrsku

primjenjive zakone i standarde o zastiti privatnosti
i osobnih podataka.

Atlantic Grupi je zadovoljstvo kupaca na prvom
mjestu. U skladu s naSom predanosc¢u kontinuiranim
poboljsanjima, sustavno prikupljamo i analiziramo
podatke radi procjene nase uspjesnosti. Pratimo niz
pokazatelja zadovoljstva kupaca koji su klju¢ni za
nas uspjeh i dugorocno osiguravaju iznimno isku-
stvo kupaca. To nam pomaze prepoznati rizike i
podrucja za poboljsanje na koje bi trebali usmjeriti
nase napore. Isto tako, na godisnjoj osnovi dokumen-
tiramo i stalno preispitujemo razine kvalitete proi-
zvoda i usluga koje nudimo nasim kKupcima.

Godisnje izvjesS¢e pozivnog centra Atlantic Grupe
ukljucuje podatke o:

— Ukupnom broju zaprimljenih poziva i e-poste po
trzistu, SPP-u i kategoriji poziva,

— Ukupnom broju zaprimljenih reklamacija po
SPP-u i brendu,

— internim mjerilima pozivnog centra: prosjecno
vrijeme odgovora, prosjecno vrijeme trajanja
razgovora, ocjena zadovoljstva korisnika.

Zadovoljstvo medu nasSim potrosac¢ima mjerimo
svakodnevno, a u 2023. godini prosje¢na ocjena na
svim trzistima bila je 4,7 od 5.

U 2023. godini nije bilo prituzbi zbog krsenja ljud-
skih prava.

Udruge su podnijele ukupno 2.515 zahtjeva za dona-

Ciju proizvoda ili financijsku podrsku za svoj rad, od
kojih je 5% odobreno i dobilo sponzorstvo proizvoda.
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Nasa
zajednica

U lokalnim zajednicama stvaramo multiplikacijski
ucinak kroz partnerstva s vladama, nevladinim orga-
nizacijama, usporedivim tvrtkama u nasoj industriji
i drugim dionicima te pridonosimo njihovom dalj-
njem razvoju putem nasih filantropskih inicijativa.

Atlantic Grupa razumije vaznost poboljSanja opceg
druStvenog blagostanja i potrebu ulaganja dijela
vlastitog profita u lokalne zajednice u kojima posluje.

DOPRINOS CILJEVIMA ODRZIVOG RAZVOJA
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Svojim drusStveno odgovornim djelovanjem kompa-
nija nastoji dati svoj doprinos u brojnim podrucjima
kroz:

— stvaranje povoljnih socioekonomskih ucinaka
kroz stabilno poslovanje u mjestima gdje djelu-
jemo,

— promicanje programa zajednice za upravljanje
vodama i o€uvanje bioloSke raznolikosti,

— provedbu programa strucne prakse s obrazov-
nim institucijama radi promicanja zapoSljavanja
mladih,

— Sklapanje partnerstva s neprofitnim organizaci-
jama i udrugama gradana,

— Suradnju s organizatorima u zajednici i humani-
tarnim institucijama radi pruzanja hitne pomoci
na trzistima na kojima poslujemo,

— posvecenost o¢uvanju javnog zdravlja i razvoju
sportskih talenata,

— podrzavanje kulturnih dogadanja i povezivanje
kreativnih snaga diljem nase regije i Sire.

Sponzorstva i donacije

i strastveni u svemu Sto radimo.

Sponzorstva i donacije

Tijekom 2023. godine poduzeli smo niz aktivnosti za
nasu zajednicu i podrzali razli¢ite udruge, organiza-
cije te akcije, a u nastavku donosimo pregled nekih
od njih.
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Uz kontinuiranu brigu prema svim dionicima, uvijek
smo otvoreni prema novim idejama, orijentirani na rast

Sport

KosSarka
« KK Cedevita Olimpija « KK Cedevita Junior

Atlantic Grupa ostaje jedan od glavnih sponzora
slovenskog koSarkaskoga giganta, koSarkaskog
kluba Cedevita Olimpija Ljubljana. U ¢etvrtoj sezoni
od udruZivanja KK Cedevita Zagreb i KK Petrol Olim-
pija, jedinstveni klub Cedevita Olimpija i dalje je
jedan od prepoznatljivih koSarkaskih brendova u
Europi i regiji. U BKT EuroKupu klub se dokazao kao
kvalitetan spoj izdrzljivih slovenskih reprezentati-
vaca, kvalitetnih stranaca i talentiranih mladih nada,
obecavajuci uspjehe na duge staze s pouzdanom
navijackom podrskom s tribina. U AdmiralBet ABA
ligi ponovno se igralo polufinale doigravanja, u kojem
je ukupno bolji bio beogradski Partizan MozzartBet
Uz poraz euroligasa u prepunoj Areni Stozice. Cede-
vita Olimpija ponovila je uspjeh u Sloveniji postavsi
prvak drZzave uz osvojen kup i superkup. U Hrvatskoj
je koSarkaski klub Cedevita Junior i dalje na vrhu
iako je prvenstveni cilj kluba koSarkaska akademija
i fokus na rad s kvalitetnim mladim igra¢ima koji bi
U buducénosti trebali postati neizostavni reprezenta-
tivni kadar. Seniori su se etablirali u FAVBET Premi-
jer ligi proSavsi do polufinala doigravanja gdje je bio
bolji Split, dok se u Kupu Kresimira Cosi¢a ponovilo
finale u kojem je slavila Cibona. Seniori su nastu-
pali i u europskom FIBA Eurokupu kroz kvalifika-
cije, krenulo se s natjecanjima i u regionalnoj ABA 2
ligi, a druga momc¢ad nastupala je u drugom hrvat-
skom prvenstvenom rangu, Prvoj ligi, gdje je startnu
sezonu okoncala na 9. mjestu.
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Ostale sportske aktivnosti
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Ostale sportske aktivnosti

U opseznom portfelju kompanijskih interesa posebno
se istiCe angazman u podrsci skijaskim sportovima.
Atlantic Grupa je tako i ove godine sponzor slovenske
i hrvatske skijaske reprezentacije, skijaskih skokova
na Planici, skijaskog biatlona, alpskog skijanja te
Filipa Zubcic¢a, talentiranog hrvatskog alpskog skijasa
koji je 2023. godinu zakljucio s fantasti¢nim drugim
mjestom na veleslalomu u Italiji. PodrZali smo i dvije
talentirane njemacke biatlonke, Sophiu Schneider i
Selinu Grotian, te time ojacali prepoznatljivost nasih
brendova na njemackom trzistu. Atlantic Grupa redo-
vito pruza podrsku novim nadama skijanja kroz spon-
zorstva medunarodnih natjecanja za mlade kao 5to su
Pokal Loka i Pokal Argeta Junior, dva najveca djecja
natjecanja u skijanju na svijetu.

Ni u 2023. godini nismo izostavili jedan od najpopu-
larnijih sportova danasnjice. Tréanje svake godine
dobiva sve viSe pobornika, a pozitivhom trendu rado
se odaziva i Atlantic Grupa podrskom Zumberackoj
utrci, Green Run utrci, polumaratonu u Makarskoj,
Race for the Cure, Trail Race Kopaonik te Beljanica
Trail-u. Uz trkace, mali te veliki ¢lanovi kluba stolnog
nogometa Malinska, osvajali su turnire uz okrjepu
Atlanticovih proizvoda. Grad Omi$ se ponovno doka-
zao kao prijestolnica rukometa. Osvajaci i finalisti
Lige prvaka te neki od najboljih rukometnih vratara
svijeta u Omisu su trenirali s 280 polaznika Kampa
rukometnih vratara, a odrzano je i Svjetsko prvenstvo
veterana u rukometu uz neizostavnu podrsku Atlan-
tic Grupe. Ponosni smo pokrovitelji i Kluba malog
nogometa KMF Mungosi koji je prosle godine odrzao
hvalevrijedan projekt Sampioni u okviru kojeg su dva
mjeseca drzali treninge djeci s posebnim potrebama.

Kultura i znanje

Kultura i znanje
29. Sarajevo film festival

Atlantic Grupa je i u 2023. godini podrzala centralnu
kulturnu manifestaciju u regiji (SFF). Sarajevo Film
Festival godinama tezi razvoju odrzivog poslova-
nja, Sto je Atlantic prepoznao i podrZzao smanje-
njem upotrebe papira te koristenjem recikliranog
papira u onim segmentima u kojima nije moguce
potpuno izbacivanje papira. Ove godine su, kao i
uvijek, partnerstvo obogatile inovativne aktivno-
sti nasih brendova, Grand kafe i Argete. Na Velikoj
Sceni - regionalnoj platformi namijenjenoj promociji
mladih i talentiranih umjetnika u regiji, Grand kafa je
ponovno odrzala natjecanje za dizajn Grand Salice.
Argeta je pak pobolj3ala festivalsko iskustvo uvode-
njem umjetne inteligencije na festival kroz interak-
tivni kviz.
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Ostale donacije
U zajednici

Kroz 2023. godinu podrZali smo brojne projekte koji
slave umjetnost. Jedan od njih je i Ponta Lopud, festi-
val koji mladim talentima pruza neprocjenjivu priliku
druziti se i upoznavati s ostalim profesionalcima iz
njihove industrije. Uz druZenje umjetnika, podrzali
smo i jedinstvenu kulturnu manifestaciju Kazaliste
Ulysses. Svoj doprinos smo dali i u svrhe poticanja
stvaranja nove knjizevnosti. Nagrada Fric dodjeljuje
se najboljoj fikcijskoj prozi napisanoj na jednom
od regionalnih jezika, a ove godine dodijeljena je
uz podrsku Atlantic Grupe. Ljubitelji knjiZzevnosti
mogli su uzivati u nasim proizvodima na projekci-
jama filmova snimljenim prema knjigama u sklopu
programa Cinema Book Club Cinestar. VaZznost umjet-
nosti se ne moze osporiti, No najvaznija je sigurnost.
Zato smo se pobrinuli za one koji nesebi¢no brinu o
svima nama. U Hrvatskoj djeluje 140.000 vatroga-
saca, a njih ¢ak 133.000 to ¢ini volonterski, zbog ¢ega
je Atlantic Grupa financijsku pomo¢ pruZila upravo
ovim hrabrim ljudima.

Pored toga, nasi brendovi svojim drustveno odgo-
vornim inicijativama daju poseban doprinos rjesa-
vanju vaznih drustvenih problema poticanjem ljudi
razli¢itih generacija da se suofe s mnogim izazovima
danasnjeg drustva. Dajuci svoju podrsku kroz prizmu
optimizma i brige, doprinos svakog brenda je jedin-
stven te odraZzava razliite izazove i prilike odrzi-
vosti unutar svake kategorije. Ipak, njihovi napori
su kumulativni te zajedno pozitivno utje¢u na nasu
korporativnu odrZivost.
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Politika poslovnog ponasanja i korporativna kultura

Politika posiovnog

ponasanja i
korporativna
kultura

Atlantic Grupa se razvija i djeluje u skladu s dobrom
praksom Kkorporativnog upravljanja te nastoji
svojom poslovnom strategijom, poslovnom poli-
tikom, kao i kljuénim internim aktima, doprini-
jeti transparentnom i ué¢inkovitom poslovanju te
kvalitetnijim vezama s poslovnom sredinom. Nasa
ekonomska ucinkovitost doprinosi gospodarskom
rastu i napretku drustva u cjelini.

Kljuéni dokumenti odrzivog upravljanja u Atlantic
Grupi su:

— lzjava o primjeni Kodeksa korporativhog uprav-
ljanja Zagrebacke burze i HANFA-e

— Kodeks korporativnog upravljanja Atlantic Grupe

— Kodeks etike u poslovanju (iniciran od strane
Hrvatske gospodarske komore)

— Povelja o raznolikosti (iniciran od strane Hrvat-
skog poslovnog savjeta za odrzivi razvoj)

— Pravilnik o postupku unutarnjeg prijavljivanja
nepravilnosti

— Eticki kodeks nabavne organizacije

DOPRINOS CILJEVIMA ODRZIVOG RAZVOJA
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Korporativno upraviljanje

S obzirom na ¢injenicu da su dionice Atlantic Grupe
d.d. uvrStene na uredeno trziste Zagrebacke burze,
Atlantic Grupa primjenjuje Kodeks korporativhog
upravljanja Zagrebacke burze i Hrvatske agencije za
nadzor financijskih usluga (HANFA), dostupnim na
internetskim stranicama Zagrebacke burze (www.
zse.hr)i HANFA-e (www.hanfa.hr).

Sukladno pozitivnim zakonskim propisima Atlantic
Grupa je za 2023. godinu izradila Izjavu o primjeni
navedenog Kodeksa korporativnog upravljanja,
kojom je potvrdila djelovanje i razvoj u skladu s
dobrom praksom korporativnog upravljanja u svim
segmentima poslovanja. Izjava o primjeni Kodeksa
korporativnog upravljanja objavljena je na internet-
skoj stranici Drustva (www.atlanticgrupa.com) te na
internetskim stranicama Zagrebacke burze (www.
zse.hr) i HANFA-e (www.hanfa.hr), pri ¢emu se slje-
dece prakse korporativnog upravljanja razlikuju od
predvidenih Kodeksom korporativnog upravljanja
Zagrebacke burze d.d. i HANFA-e:

Korporativno upravljanje

Statut i/ili interni akti drustva predvidaju prethodnu
suglasnost nadzornog odbora za donoSenje vaznih
odluka koje utjecu na strategiju drustva, rashode,
izlozenost riziku i ugled.

Politika primitaka ukljucuje odredbe koje poblize
utvrduju okolnosti u kojima bi dio primitaka ¢lana
uprave bio zadrzan ili bi se trazilo njihov povrat.

Sve osobe navedene u ¢lanku 81. Kodeksa bile su
prisutne na glavnoj skupstini u proteklih 12 mjeseci.

Atlantic Grupa se razvija i djeluje u skladu s dobrom
praksom korporativnog upravljanja te nastoji svojom
poslovnom strategijom, poslovnom politikom kao
i klju€nim internim aktima doprinijeti transpa-
rentnom i ucinkovitom poslovanju te kvalitetni-
jim vezama s poslovnom sredinom u kojoj djeluje
prateci svjetske i europske trendove. Kako bi ucin-
kovito i efikasno pratili ESG standarde i europske
propise, Atlantic Grupa je uspostavila jasan model
i strukturu upravljanja u ovom podrucju. Postizanje
produktivnosti i profitabilnosti podrzano je jasnom
organizacijskom strukturom, korporativhom kultu-
rom i vrijednostima koje povezuju zaposlenike i
doprinose ostvarenju poslovnih ciljeva, kao i ciljeva
odrZivog razvoja.

Sustav internih kontrola i upravljanja rizicima
sastavni je i vaZzan dio naseg poslovanja. Njegovi
elementi, koji su navedeni u nastavku, uz opis rada
Glavne skupstine i nacin ostvarenja prava glasa u
istoj, sastav i rad Uprave i Nadzornog odbora, kao
i njihovih odbora, te podaci o imateljima dionica
u Drustvu, sastavni su dio ove Izjave o primjeni
kodeksa korporativnog upravljanja.

117

Nadleznost Nadzornog odbora odredena je u
okvirima vazeceg ZTD-a.

Politika primitaka ne predvida takve
odredbe.

Ostvarena je maksimalna moguca prisutnost
navedenih osoba.

Osim Kodeksa korporativnog upravljanja Zagrebacke
burze i HANFA-e, Atlantic Grupa primjenjuje i vlastiti
Kodeks korporativhog upravljanja, unaprijedivsi tako
standarde transparentnosti poslovanja koji su posve
u skladu s direktivama Europske unije.

Kodeks definira procedure za rad Nadzornog odbora,
Uprave i drugih organa i struktura nadleznih za odlu-
Civanje, njihove odnose i politike nagradivanja, pri
¢emu integrira ESG faktore u upravljacke procese.
Nadalje, jasno definira drustvenu odgovornost koja
obuhvaca sve okoliSne i drustvene aspekte odrzivog
razvoja, cime se osigurava izbjegavanje sukoba inte-
resa, efikasan unutarnji nadzor te ucinkovit sustav
odgovornosti.

Kodeks korporativnog upravljanja Atlantic Grupe
dostupan je svim osobama te je uvijek na raspola-
ganju nasim dionicima s obzirom da je objavljen na
internetskim stranicama Drustva (www.atlanticgrupa.
com) i na internom portalu, odnosno digitalnoj plat-
formi dostupnoj svim zaposlenicima.
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Organizacija korporativnog
upraviljanja i upravljanja
odrzivoscu u Atlantic Grupi

Struktura korporativnog upravljanja Atlantic Grupe
temelji se na dualisticCkom principu, koji podrazumi-
jeva Nadzorni odbor i Upravu Drustva. Oni, zajedno s
Glavnom Skupstinom, u skladu sa Statutom i Zakonom
o trgovackim drustvima, predstavljaju tri temeljna
organa Drustva. Radi u¢inkovitog i efikasnog prace-
nja ESG standarda i europskih propisa, Atlantic Grupa
je unutar svoje strukture korporativnog upravljanja
uspostavila jasan model i strukturu upravljanja u
ovom podrucju. Postizanje produktivnosti i profita-
bilnosti podrzano je jasnom organizacijskom struk-
turom, korporativhom kulturom i vrijednostima koje
povezuju zaposlenike i doprinose ostvarenju poslov-
nih ciljeva, kao i ciljeva odrzivog razvoja.
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Glavna skupstina

Glavna skupstina je organ u kojem dionicari ostvaruju
svoja prava u stvarima Drustva. Nacin rada Glavne
skupstine, njezine ovlasti, prava dioni¢ara i nacin
njihova ostvarivanja utvrdeni su Statutom Drustva
koji je javno dostupan na internetskim stranicama
DrusStva (www.atlanticgrupa.com).

Radi donoSenja odluka o pitanjima odredenima zako-
nom i Statutom Drustva, dana 29. lipnja 2023. godine
odrzana je redovita Glavna skupstina drustva Atlan-
tic Grupa d.d. Na navedenoj Skupstini usvojene su
odluke o uskladenju i povecanju temeljnog kapitala
Drustva, izmjeni Statuta DrusStva, isplati dividende
dioni¢arima Drustva razmjerno broju dionica kojih
su imatelji u iznosu od 1,00 EUR po dionici, davanju
razrjesnice ¢lanovima Uprave i Nadzornog odbora
Drustva, ponovnom izboru Anje Svetina Nabergoj
i Monike Elisabeth Schulze za ¢lanice Nadzornog
odbora, zatim odluke o odobrenju lzvjes¢a o primi-
cima za 2022. godinu, uskladenju iznosa iz Odluke
o primicima ¢lanova Nadzornog odbora, odobre-
nju izmjena i dopuna Politike primitaka za ¢lanove
Uprave Atlantic Grupe d.d. te odluka o imenovanju
revizora Drustva za 2023. poslovnu godinu.

Sve odluke s odrzanih sjednica Glavne skupstine
objavljene su u skladu sa zakonskim propisima te su
dostupne na internetskim stranicama Atlantic Grupe
i Zagrebacke burze (www.zse.hr).

Nadzorni odbor Atlantic Grupe

Nadzorni odbor
Atlantic Grupe

Nadzorni odbor Atlantic Grupe d.d. broji devet
¢lanova. Na sjednici Nadzornog odbora odrzanoj 22.
ozujka 2023. dotadasnji Predsjednik Zdenko Adro-
vi¢ vodecu funkciju u ovom tijelu prepustio je ¢lanu
odbora Zoranu Vucinic¢u. Kao jedan od vodecih struc-
njaka u hrvatskoj financijskoj industriji, Zdenko Adro-
Vi€ je uspjesno vodio Atlanticov Nadzorni odbor od
njegova osnutka 2006. godine, a nadalje nastavlja
sudjelovati u radu Nadzornog odbora kao njegov €lan.

Nadzorni odbor je u 2023. godini odrzao Cetiri sjed-
nice. Postotak sudjelovanja ¢lanova na sjednicama
bio je 94,44% obzirom da su gda. Monika Elisabeth
Schulze i g. Zoran Vucinic¢ bili opravdano sprijeceni
sudjelovati na jednoj sjednici.
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Osam od devet ¢lanova Nadzornog odbora (tj. 88,89%
Nadzornog odbora) su nezavisni ¢lanovi koji nisu u
poslovnim, obiteljskim i drugim vezama s drustvom,
vecinskim dioni¢arom ili grupom vecinskih dionicara
ili ¢lanovima uprave ili nadzornog odbora drustva
ili ve¢inskog dioni¢ara. Clanovi Nadzornog odbora
DrusStva su:
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Zoran Vucinic
Predsjednik

Zoran Vucini¢ stekao je 33+ godina bogatog iskustva
U FMCG industriji na globalnoj razini. Posljednju pozi-
ciju je obnasao u korporaciji The Coca-Cola Company
kao Chief Operating Officer (COO), Coca-Cola North
America. Karijerni put zapoceo je u Coca-Coli 1988.u
Italiji, kao voditelj marketinga za jugoistocnu Europu,
a potom je bio na poziciji generalnog direktora Coca-
Cola kompanije u Svicarskoj, Austriji i Tajlandu. Radio
je kao konzultant u tvrtki Egon Zehnder te kao direk-
tor mlijene industrije Dukat. U Coca-Colu se vratio
2007. na poziciju President for Russia, Ukraine &
Belarus, dok je potom unaprijeden da vodi Middle
East & North Africa regiju sa sjedistem u Dubaiju, UAE.
Diplomirao je na European Business School, Reutlin-
gen University i Middlesex University, London, a
magistrirao na Massachusetts Institute of Techno-
logy, Boston, SAD.

Nadzorni odbor Atlantic Grupe

Sinisa Petrovic
Zamjenik predsjednika

SiniSa Petrovi¢ profesor je na Katedri za trgovacko
pravo i pravo drustava na Pravnom fakultetu Sveu-
Cilista u Zagrebu. 1995. godine je bio poseban izasla-
nik delegacije Republike Hrvatske i ¢lan delegacije
Republike Hrvatske na medunarodnoj mirovnoj
konferenciji o Bosni i Hercegovini u Daytonu. Bio
je potpredsjednik Savjeta za zastitu trZziSnog natje-
canja te predstavnik Republike Hrvatske u Komisiji
za arbitrazu Medunarodne trgovacke komore. Autor
je Siroke strucne literature te je sudjelovao u izradi
hrvatskih propisa s podrucja trgovackih drustava,
trziSnog natjecanja, prometa nekretnina, privatiza-
cije, sporta i sprefavanja sukoba interesa u obnasanju
javnih duznosti. Bio je ¢lan Pregovaracke skupine za
vodenje pregovora o pristupanju Hrvatske Europskoj
Uniji. Diplomirao je, magistrirao i doktorirao na Prav-
nom fakultetu Sveucilista u Zagrebu.
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Zdenko Adrovic
Clan

Zdenko Adrovi¢, jedan od vodecih stru¢njaka u hrvat-
skoj financijskoj industriji, jedan je od osnivaca
Hrvatske udruge banaka, u kojoj je obavljao funk-
ciju direktora od 2015 do 2022. Od 1996. do 2014.
godine obnasao je funkciju predsjednika Uprave
Raiffeisenbank Austria d.d, koju je tijekom mandata
razvio u jednu od vodecih financijskih institucija s
nekoliko priznanja Hrvatske gospodarske komore za
najuspjesniju banku u Republici Hrvatskoj. Prethodno
je bio izvrsni potpredsjednik za riznicu i likvidnost
Privredne banke Zagreb, gdje je radio i kao direktor
sektora investicijskog bankarstva te zamjenik pred-
sjednika Uprave. Od 2017. do 2020. godine bio je
¢lan Odbora za financije i drZzavni proracun Hrvatskog
sabora, a od 2018. godine ¢lan je Vijeca za nacionalnu
konkurentnost. 0d 2008. do 2016. godine bio je ¢lan
IzvrSnog odbora Hrvatske udruge poslodavaca, dok je
U periodu od 2004. do 2013. obnasao funkciju ¢lana
Upravnog odbora Hrvatske gospodarske komore. U
periodu od 1999. do 2006. stekao je vrijedno isku-
stvo kao ¢lan Nadzornog odbora Plive d.d. Diplomirao
je Ekonomiju na Fakultetu za vanjsku trgovinu Sveu-
Cilista u Zagrebu, gdje je pohadao i poslijediplomski
studij iz podrucja korporativnih financija, usavrsava-
juci se tijekom dugogodisnje karijere u financijskoj
industriji na sveucilistima u SAD-u i Velikoj Britaniji.

Nadzorni odbor Atlantic Grupe

Lars Peter Elam Hakansson
Clan

Peter je Predsjednik Uprave (Chief Investment Offi-
cer) East Capital Holdinga te se nalazi u upravnim
tijelima East Capital grupe. Peter je ustanovio inve-
sticijsku filozofiju i strategiju East Capitala. Od ranih
je devedesetih godina radio na trZistima u nastajanju
i razvoju te i danas nastavlja putovati i posjecivati
kompanije Sirom svijeta. Pet puta je bio nagraden za
najboljeg fond menadZera od strane Morningstara te
od strane najveceg Svedskog financijskog dnevnika
Dagens Industri. On i investicijski timovi East Capi-
tala su primili brojne nagrade (Lipper) za uspjesno
poslovanje fondovima kojima upravljaju. Peter je
takoder i predsjednik Uprave Svedske glazbene kuce
slavnih, ¢lan nadzornih odbora kompanija Garna
Stockholm Holding, Bonnier News Business, Cicero
Holding AB, Cicero Fonder, Nordic Brokers Associa-
tion, LaSpa Group te ¢lan Svedske Kraljevske Akade-
mije za tehnic¢ke znanosti (IVA), odjela za financije.
Prije osnivanja East Capitala bio je na vodec¢im pozi-
cijama u kompaniji Enskilda Securities u Londonu,
Parizu i Stockholmu - gdje mu je posljednja pozi-
cija bila na ¢elu odjela za upravljanje kapitalom te
odjela analiza na globalnoj razini. Peter je studirao na
Stokholmskoj skoli ekonomije te na I'EDHEC u Lilleu.
Tecno govori Svedski, engleski i francuski jezik.
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Franz-Josef Flosbach
Clan

Franz-Josef Flosbach je diplomu industrijskog inZenjera
stekao 1973. na Tehni¢kom fakultetu u Darmstadtu.
Vecinu svog radnog vijeka, od 1975. godine, proveo u
DEG-Deutsche Investitions und Entwicklungsgesellsc-
haft GmbH. DEG potice privatna poduzeca u zemljama
s trziStem u nastajanju i zemljama u razvoju, a od 2001.
dio je njemacke razvojne banke KFW - Bankengruppe.
G. Flosbach obnasao je vise izvrinih funkcija - funkciju
zaduzZenu za reviziju korporativnog upravljanja (koja
uklju€uje odgovornost za ulaganja u Aziji, arapskim
zemljama, jugoisto¢noj Europi, Africi engleskog govornog
podrucja), poslovno planiranje i kontroling (koja ukljucuje
uspjesnu implementaciju SAP sustava), razvoj poslovanja
i upravljanje portfeljem za podrucje Podsaharske Afrike,
te konzultantske poslove za ,Deutsche Mittelstand®,
programe Europske zajednice (ECIP, CDI, JOPP), agenciju
za promicanje stranih ulaganja, te Pakt stabilnosti za jugo-
isto¢nu Europu. Nadalje, bio je odgovoran za razvoj poslo-
vanja DEG-a v isto¢noj i jugoisto¢noj Europi, Kavkazu,
Sredisnjoj Aziji, Turskoj i Bliskom istoku, $to obuhvaca oko
30 zemalja, ulaganja od 1,5 milijarde eura, portfelj od oko
110 kompanija, 200 - 500 milijuna novih obveza godis-
nje. Prije karijere u DEG-u, Franz Josef Flosbach radio je
kao stariji savjetnik u kompaniji Treuhand- Vereinigung
AG / Coopers & Lybrand GmbH, danasnjem Pricewater-
houseCoopersu (Pw(), s posebnim fokusom na aktivnosti
spajanja i preuzimanja. G.Flosbach posjeduje specifi¢no
znanje u sljede¢im podruc¢jima: financiranje - financiranje
projekata, pruZzanje dugorocnih zajmova, vlasnicki kapi-
tal; spajanja i preuzimanja; restrukturiranje i privatizacija;
savjetodavne usluge; upravljanje rizicima; korporativno
upravljanje. Jednako tako, posjeduje iznimni ,know-
how” u pogledu trzista i sektora. G Flosbach sluzi kao
¢lan nadzornih odbora u raznim industrijama s razlici-
tim pravnim okvirom od 1984. godine. Trenutno obavlja
duznost ¢lana Nadzornog odbora Atlantic Grupe i pred-
sjednika Komisije za reviziju Atlantic Grupe. G. Flosbach
je ¢lan ,SUdosteuropa Gesellschaft” izMunchena od 1999.
godine.

Nadzorni odbor Atlantic Grupe

Vesna Nevisti¢
Clan

Dr. Vesna Nevisti¢ ima 25 godina profesionalnog
iskustva u podrucju savjetovanja u vezi s uprav-
ljanjem, investicijskog bankarstva, korporativnog
razvoja i restrukturiranja. Stekla je bogatu eksper-
tizu na globalnoj razini u brojnim razli¢itim indu-
strijama radedi na visokim izvrsnim i menadzment
pozicijama u nekim od vodecih svjetskih institu-
cija: kao Partner u McKinsey & Company U ZUrichu
i New Yorku, Managing Director u Goldman Sachsu
U Londonu i ZUrichu, te Group Managing Director i
Head of Corporate Development UBS-a u Zurichu,
gdje je bila dio top menadZzment tima koji je uspjesSno
restrukturirao Banku nakon financijske krize. Dr.
Nevisti¢ trenutno vodi svoju savjetodavnu boutique
tvrtku, VereNovo GmbH, s fokusom na teme stra-
teSke i poslovne transformacije, a takoder obavlja
duznost neizvrinog direktora u upravnim odborima
dviju kompanija: Compagnie Financiere Richemont
SA, globalnoj grupaciji za luksuznu robu sa sjedi-
Stem u Zenevi koja obuhvaca brendove kao $to su
Cartier, Van Cleef & Arpels, Montblanc te Kuehne +
Nagel International AG. Podupire razne neprofitne
organizacije, te je ¢lan financijskog odbora Svicarske
zaklade za studente. Dr. Nevisti¢ ima doktorat iz elek-
trotehnike koji je stekla na Svicarskom federalnom
institutu za tehnologiju (ETH ZUrich), a prethodno je
zavrsila diplomski/postdiplomski studij Sveucilista
U Zagrebu. Ima Svicarsko i hrvatsko drzavljanstvo,
a Zivi u Zorichu.
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l:\leksandar Pekec
Clan

Aleksandar Pekec je redoviti profesor na Fuqua
School of Business Sveucilista Duke. Ekspert je iz
podrucdja menadzerskog odlucivanja u kompleksnim
kompetitivnim okruZenjima te autor radova u vode-
¢im akademskim ¢asopisima iz menadZerskih znano-
sti, kao i radova iz podruc¢ja ekonomije, matematike
i psihologije. Konzultantska iskustva Aleksandra
Pekeca ukljucuju financijsku, farmaceutsku, prodajnu
i tehnoloSku industriju. U periodu od 2010. do 2015.
bio je ¢lan Savjeta za gospodarstvo Predsjednika
Republike. Profesor Peke¢ doktorirao je na sveuci-
liStu Rutgers, a diplomirao na Sveucilistu u Zagrebu.

Nadzorni odbor Atlantic Grupe

Monika Elisabeth Schulze
Clan

Monika Schulze voditeljica je Odjela upravljanja
korisni¢kim odnosima i inovacijama u tvrtki Zorich
Insurance te ¢lan njemackog Izvrsnog odbora tvrtke.
Fokus joj je izgradnja jakih poduzeca u kontekstu
masovne transformacije industrije i promjena koje
donosi digitalna tehnologija. Prije nego Sto se pridru-
Zila Zurich 1G osiguranju, vodila je vlastitu tvrtku
za strateSko poslovno savjetovanje. Na posljednja
dva polozaja u Unileveru bila je potpredsjednica
za razvoj trgovackih marki za Europu te poslovni
direktor za sektor hrane, s odgovornoscu za racun
dobiti i gubitka u Madarskoj. Magistrirala je poslovnu
administraciju na Sveudilistu u Hamburgu. Monika je
¢lanica uprave u tvrtki Schloss Wachenheim, proizvo-
dacu pjenusca u Trieru u Njemackoj.
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Anja Svetina Nabergoj
Clan

Dr. Anja Svetina Nabergoj je predavac pri Hasso Platt-
ner Institute of Design Sveucilista u Stanfordu i izvan-
redni profesor pri Ekonomskom fakultetu Sveucilista
U Ljubljani. Diplomirala je, zavrs$ila medunarodni
Magistarski studij o poslovnom upravljanju (IMB)
te doktorirala na Ekonomskom fakultetu Sveucilista
u Ljubljani. Posljednjih 15 godina razvija pedagoskKi
plan predavanja o inovativnim procesima i o¢uvanju
Kreativnog pristupa rukovodeceg kadra globalnih
korporacija. Jedna je od osnivacica Tima za istraZi-
vanje i kreativnost pri SveuciliStu u Stanfordu, te je
¢lanica Savjetodavnog odbora Stanfordovog katali-
zatora za suradnicka rjeSenja. Pridonijela je izradi
brojnih publikacija u izdanju ku¢e Edward Elgar i
Routlege te je koautor knjige ,Creativity in Research”
objavljene od strane Cambridge University Press-a.

Komisije
Nadzornog odbora

U sklopu Nadzornog odbora djeluju tri Komisije koje
svojim radom potpomaZzu rad i djelovanje Nadzor-
nog Odbora: Komisija za reviziju, Komisija za razvoj
vodstva i nagradivanje te Komisija za drustvenu
odgovornost i korporativno upravljanje. Prema
Kodeksu korporativhog upravljanja Drustva, svaka
Komisija ima najmanje tri ¢lana.

Komisija za drustvenu odgovornost i korporativno
upravljanje definira sustav mehanizama za osigura-
vanje ravnoteze izmedu prava dioni¢ara i potreba
menadzmenta za usmjeravanje poslova Drustva i
upravljanja tim poslovima. Komisija sudjeluje u
razvoju okvira za korporativno upravljanje unutar
Drustva te prati godiSnje izvjeStaje Drustva kako bi se
osigurala uskladenost s vaze¢im korporativnim stan-
dardima izvjestavanja, kao i standardima izvjeStava-
nja o odrzivosti. Komisiji predsjeda Sinisa Petrovic,
iz reda ¢lanova Nadzornog odbora imenovane su
Monika Elisabeth Schulze i Anja Svetina Nabergoj,
dok je iz redova vanjskih stru¢njaka imenovana Nina
Tepe$, profesorica na Pravnom fakultetu Sveucilista
U Zagrebu. Komisija je tijekom 2023. godine odrzala
dvije sjednice, pri ¢emu je postotak sudjelovanja
njezinih ¢lanova bio 100%.

Komisija za razvoj vodstva i nagradivanje predlaze
kandidate za ¢lanstvo u Upravi, Nadzornom odboru
i rukovodeci kadar kompanije te predlaze sadr-
Zaj ugovora s ¢lanovima Uprave, strukturu njihova
nagradivanja i nagradivanja ¢lanova Nadzornog
odbora. Pored toga, Komisija nadzire upravljanje
ljudskim kapitalom DruStva i naknade koje ¢lanovi
Uprave primaju na temelju ocjene rezultata Drustva,
njihove pojedinacne uspjesnosti tijekom godine te
ostvarenja Indeksa odrzivosti Drustva. Komisiji pred-
sjeda Aleksandar Peke¢, iz reda ¢lanova Nadzornog
odbora imenovani su Zoran Vucini¢ te Vesna Nevi-
sti¢, koja je imenovana ¢lanicom Komisije dana 03.
studenog 2023. godine namjesto dotadasnjeg ¢lana
Komisije Lars Peter Elam Hakanssona, dok je iz reda
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vanjskih stru¢njaka imenovan Zoran Susanj, izvan-
redni profesor Ekonomskog fakulteta, Sveucilista u
Rijeci. Komisija je tijekom 2023. godine odrzala tri
sjednice, pri ¢emu je postotak sudjelovanja njezinih
¢lanova bio 100%.

Komisija za reviziju detaljno analizira financijske
izvjeStaje, pruza podrsku racunovodstvu Drustva
te uspostavlja dobre i kvalitetne interne kontrole u
Drustvu. Prati integritet financijskih informacija, a
osobito ispravnost i konzistentnost ra¢unovodstve-
nih metoda koje koristi Drustvo i Grupa kojoj pripada,
ukljucujuci i kriterije za konsolidaciju financijskih
izvjeStaja drustava koja pripadaju Grupi. Komisija
Za reviziju nadzire odredene procese povezane s
vanjskim objavama o odrzivosti. Najmanje jednom
godisnje ocjenjuje kvalitetu sustava internih kontrola
i upravljanja rizicima s ciljem pravilnog identifici-
ranja, javnog objavljivanja i upravljanja glavnim
rizicima kojima je Drustvo izlozeno, kao i u¢inkovi-
tost postupaka za prijavu nepravilnosti i postupaka
odobravanja i objavljivanja transakcija s povezanim
strankama. Komisiji predsjeda Franz-Josef Flosbach,
dok su iz reda ¢lanova Nadzornog odbora imenovani
Zdenko Adrovic i Lars Peter Elam Hakansson, koji je
imenovan ¢lanom Komisije dana 03. studenog 2023.
godine namjesto dotadasnje ¢lanice Komisije Vesne
Nevisti¢. Komisija je tijekom 2023. godine odrzala
dvije sjednice, pri ¢emu je postotak sudjelovanja
njezinih ¢lanova bio 100%.
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Zoran Vucini¢ — Predsjednik Nadzornog odbora
Tijekom 2023. godine Nadzorni odbor je obavio
nadzor nad djelovanjem Drustva u skladu s

donesenim odlukama Glavne skupstine Drustva.

Tijekom 2023. godine Nadzorni odbor je obavio
nadzor nad djelovanjem Drustva u skladu s donese-
nim odlukama Glavne skupStine Drustva, te je utvr-
dio kako je Drustvo u potpunosti djelovalo u skladu
s odlukama Glavne skupstine.

Uprava i Nadzorni odbor usko suraduju za dobrobit
Drustva kroz redovne kontakte. Uprava je uredno
obavjesStavala Nadzorni odbor o svim vaznijim
poslovnim dogadajima, tijeku poslovanja, prihodima
i rashodima te op¢em stanju DruStva. Uprava je redo-
vito Nadzornom odboru podnosila tromjesecna, polu-
godisnja i godiSnja pisana izvjeS¢a o poslovanju na
koja Nadzorni odbor nije imao primjedbi i koja su
jednoglasno usvojena. Osim toga, Uprava potpuno
i redovito obavjeStava Nadzorni odbor o korpora-
tivnoj strategiji, planiranju, poslovnim dogadajima,
upravljanju rizikom, uskladenosti, svim odstupa-
njima poslovnih dogadaja od izvornih planova, kao i
0 znacajnim poslovnim transakcijama koje ukljucuju
Drustvo i njegova povezana drustva. Uprava redovito
Nadzornom odboru podnosi izvjeS¢a propisana zako-
nom, a izmedu sjednica Uprava uredno obavjeStava
Nadzorni odbor o vaznim dogadajima koji se odnose
na poslovanje Drustva.

Nadzorni odbor proveo je samoocjenjivanje profila
i kompetencija ¢lanova Nadzornog odbora i ¢lanova
njegovih Komisija. Samoocjenjivanje je proveo Pred-
sjednik Nadzornog odbora bez angaziranja vanjskog
revizora. Kad je rije¢ o njegovu sastavu, Nadzorni
odbor je sam sebi postavio sljedece ciljeve pri izda-
vanju preporuka za buducéa imenovanja njegovih
¢lanova: Nadzorni odbor djeluje u optimalnom broju
¢lanova na nacin da njegovi ¢lanovi, kao skupina,
posjeduju znanje, sposobnost i stru¢no iskustvo
potrebno za pravilno obavljanje svojih zadataka,
pritom uzimajuci u obzir i aspekt raznolikosti podr-
Zavanjem odgovarajuce razine zastupljenosti Zena.
Prilikom razmatranja imenovanja u Nadzorni odbor
polaze se paznja na izbjegavanje sukoba interesa.

Nadzorni odbor je utvrdio da Nadzorni odbor i
njegove Komisije dobro funkcioniraju, imaju uravno-
teZen sastav i potrebnu strucnost koja je uskladena sa
zahtjevima poslovanja Drustva. Ocjenjivanje ¢lanova
Nadzornog odbora i njegovih Komisija potvrdilo je
da svaki pojedinac daje ucinkovit doprinos, pri ¢emu
pokazuje predanost svojoj ulozi i posvecuje vrijeme
obavljanju te duznosti.

Administrativnu podrsku pri pripremi sjednica Nadzor-
nog odbora osigurava tajnik Drustva na ucinkovit i
pravodoban nacin.

U 2020. Nadzorni odbor je postavio ciljni postotak
Zenskih ¢lanova Nadzornog odbora i Uprave od mini-
malno 25% od ukupnog broja ¢lanova svakog nave-
denog tijela. Ciljni postotak je postavljen za sljedecih
pet godina. Ovdje valja napomenuti da je navedeni
cilj postignut u Nadzornom odboru Drustva s obzi-
rom da postotak zenskih ¢lanova Nadzornog odbora
U 2023. godini iznosi 33%, dok u Upravi, koja broji
jednog zenskog ¢lana, postotak zenskih ¢lanova
iznosi 14%. Atlantic Grupa veliku paznju posvecuje
aspektu raznolikosti unutar kompanije, te je u tom
duhu, tijekom 2023. godine, nekoliko Zena imeno-
vano na pozicije visokog menadZmenta, a u prilog
tome govori i ¢injenica da Zene &ine 55% ukupnog
broja menadzerskih pozicija u Drustvu.

Zoran Vu€inic
Predsjednik Nadzornog odbora
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Uprava

Uprava Atlantic Grupe broji
sedam ¢lanova, koju ¢ine —
Predsjednik — Potpredsjednik
Grupe za Korporativne aktivnosti
— Potpredsjednik Grupe za
Financije, nabavu i investicije
— Potpredsjednica Grupe za
Korporativnu strategiju i razvoj
— Potpredsjednik Grupe za
Distribuciju — Potpredsjednik
Grupe za delikatesne namaze,
Donat i internacionalizaciju —

Potpredsjednik Grupe za Kavu i
Slatko i slano.

Uprava Atlantic Grupe djeluje u sljedeé¢em sastavu:

ATLANTIC GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2023

Uprava

Emil Tedeschi

Emil Tedeschi je osnivac i, kroz stopostotno vlasnis-
tvo kompanije Myberg, vecinski dionicar Atlantic
Grupe. Dobitnik je brojnih priznanja struke i medija,
a 2010. godine dobitnik je odlikovanja Predsjednika
Republike Hrvatske za posebne zasluge u gospodar-
stvu. Sudjelovanjem u radu Nacionalnog parlamen-
tarnog odbora za pracenje pregovora bio je aktivno
ukljucen u proces priblizavanja Hrvatske Europskoj
uniji. Bio je ¢lan Gospodarsko-socijalnog vijeca, od
2005. do 2007. godine izvr3avao je duznost Pred-
sjednika Hrvatske udruge poslodavaca, a od 2010.
do 2015. godine bio je ¢lan Savjeta za gospodarstvo
Predsjednika Republike Hrvatske. Pocasni je konzul
Irske U Republici Hrvatskoj, ¢lan Trilateralne komisije,
Vije¢a dekana na Harvard John F. Kennedy School of
Government, INSEAD Alumni udruzenja, Programskog
vijeca Zagrebacke Skole ekonomije i menadZzmenta te
Poslovnog savjeta Ekonomskog fakulteta u Ljubljani.
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Srecko Naki¢
Potpredsjednik Grupe za Distribuciju

Srecko Naki¢ svoju je karijeru u Atlanticu zapoceo
1994. godine u podrucju prodaje, a U raznim ulogama
unutar distribucije razvijao je prepoznatljivu izvr-
snost Atlanticove distribucije i ostvario dugorocne
suradnje sa snaznim medunarodnim principalima kao
Sto su Beiersdorf, Duracell, Ferrero, HIPP, Johnson
& Johnson, Mars, Rauch, Red Bull, Unilever i drugi.
Znacajno je doprinio Cedevitinom istupu u HoReCa
kanal i OTG segment, a od 2010. do 2014. je kao
Predsjednik Uprave Droge Kolinske vodio integraciju
Droge Kolinske u Atlantic Grupu. Kao Potpredsjednik
uprave za Distribuciju vodi distribucijsko poslovanje
na svim trZistima s fokusom na ekspanziju i ukupan
rast. Svoj profesionalni rast nadopunio je edukacij-
skim programima i institucijama poput IEDC Skole
menadZmenta.

Uprava

Enzo Smrekar
Potpredsjednik Grupe za delikatesne
namaze, Donat i internacionalizaciju

Enzo Smrekar pridruZzio se Atlantic Grupi s akvizici-
jom Droge Kolinske 2010. godine gdje je dotad obna-
$ao funkciju operativnog direktora. Prethodno tome,
tijekom 18 godina je radio u vode¢im medunarod-
nim kompanijama kao 5to su Philip Morris, Diageo
i LVMH. Od 2010. imao je klju¢nu ulogu u uspjes-
noj integraciji Droge Kolinske u Atlantic Grupu, kao
¢lan Uprave Droge Kolinske i glavni direktor SPP-a
Delikatesni namazi. Zavrsio je MBA na IEDC Bledu,
AMP na Harvard Business School, stekao Coaching
and Mentoring certifikat na Oxford Brooks Sveucili-
Stu, €¢lan je Nadzornih odbora u nekoliko kompanija,
Predsjednik je slovenskog skijaskog saveza, Potpred-
sjednik slovenskog Olimpijskog odbora i zakladnik
medunarodnog skijaskog saveza.
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Zoran Stankovi¢
Potpredsjednik Grupe za Financije,
nabavu i investicije

Zoran Stankovic se Atlantic Grupi pridruzuje u veljaci
2007. godine na mjestu Potpredsjednika za Finan-
cije. Prethodno je tri godine proveo u Plivi na mjestu
Direktora kontrolinga Grupe zaduZenog za koordina-
ciju i nadzor financijskog poslovanja Plivine mreze
kompanija u zemlji i inozemstvu. Prije dolaska u
Plivu, od 1995. do 2003. godine je radio u Arthur
Andersenu i Ernst & Youngu kao stariji menadzer
za reviziju zaduzen za velike Klijente. Clan je medu-
narodnog udruZenja The Association of Chartered
Certified Accountants. Diplomirao je na Ekonomskom
fakultetu SveuciliSta u Zagrebu.

Uprava

Mate Stetic
Potpredsjednik Grupe
za Kavu i Slatko i slano

Mate Steti¢ se Atlantic Grupi pridruzio 2019. godine
na poziciji glavnog direktora StrateSkog poslovnog
podrucja Kava, a krajem 2022. preuzima i upravlja-
nje kategorijama Cokolade te slatkog i slanog snacka.
Karijeru je zapoCeo 2001. godine u Ledo d.d. gdje je
radio naraznim pozicijama unutar prodaje, izvoza te
marketinga i razvoja. Nakon toga prelazi u Zvijezdu
d.d. na poziciju direktora marketinga i razvoj, a
2008. godine postaje glavni direktor Mlinar d.d. Od
2009. do 2019. godine je u PIK Vrbovec d.d. od ¢ega
osam godina kao direktor drustva. Diplomirao je na
Ekonomskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu, zavr-
Sio poslijediplomski MBA studij na Cotrugli Business
School te se dalje usavrSavao na IEDC Bled School of
Management i drugim poslovnim Skolama.
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Lada Tedeschi Fiorio
Potpredsjednica Grupe za
Korporativnu strategiju i razvoj

Lada Tedeschi Fiorio upravlja procesima i timovima
koji se bave strategijom Atlantic Grupe te rastom
kroz M&A aktivnosti i kroz razvoj novih podrucja ili
proizvoda s potencijalom za kompanijski rast. Prije
imenovanja u Upravu Atlantica 2019. godine obna-
Sala je funkciju Zamjenice predsjednika Nadzornog
odbora Atlantic Grupe. Karijeru u Atlanticu zapocinje
1997. godine na mjestu zamjenice direktora Finan-
cija. Kao potpredsjednica za poslovni razvoj imala je
vaznu ulogu u postupku inicijalne javne ponude 2007.
godine te u pregovorima tijekom razlicitih Atlantico-
vih kupoprodajnih procesa sve do danas. Godinama
je u vrhu liste najutjecajnijih Zena hrvatskog biznisa
po ocjeni stru¢nog Zirija poslovnog tjednika Lider.
Prije karijere u Atlanticu Lada je poslovna iskustva
stjecala u multinacionalnim kompanijama Wrigley u
Njemackoj i Mars Masterfood u Ujedinjenom Kraljev-
stvu, Nizozemskoj, Poljskoj i Ujedinjenim Arapskim
Emiratima. Diplomirala je ekonomiju na Universita’
commerciale L. Bocconi u Milanu, a usavr3avala se na
London Business School.

Uprava

Neven Vrankovi¢
Potpredsjednik Grupe za
Korporativne aktivnosti

Neven Vrankovic se Atlantic Grupi pridruzio 1998.
godine na mjestu izvrinog direktora za korporativne
aktivnosti. 0d 2001. godine preuzima nadleznost za
aktivnosti Atlantic Grupe u podrudju spajanja i preu-
zimanja, a 2002. godine je imenovan Potpredsjedni-
kom za Korporativne aktivnosti. Poslovna iskustva
stjecao je radeci u pravhom odjelu Bergen Banke u
Norveskoj te kao karijerni diplomat u hrvatskim vele-
poslanstvima u Washingtonu i Beogradu. Bio je ¢lan
Radne skupine za pripremu pregovora o pristupanju
Republike Hrvatske Europskoj uniji za poglavlje 6.
- Pravo trgovackih drustava. Diplomirao je na Prav-
nom fakultetu SveuciliSta u Zagrebu, a magistrirao na
Washington College of Law u SAD-u. Dodatna stru¢na
znhanja iz podrucja spajanja i preuzimanja stjecao je
na poslovnoj skoli INSEAD u Francuskoj.
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Uprava

Uprava Atlantic Grupe zaduzena je za razvoj i
provedbu strategije i poslovnih planova Drustva koji
uklju€uju aspekte koji se odnose ili mogu utjecati na
pitanja odrzivosti. Prilikom rasprave o strategiji i
poslovnom planu Drustva, Uprava i Nadzorni odbor
zajednicki i redovito razmatraju utjecaj predloze-
nih mjera na dionike, okolis i drustvo, kao i na ugled
DrusStva te time osiguravaju da strategija DruStva
uzme U obzir potencijalni utjecaj njegovih aktivno-
sti na okoli$ i drustvo te da politike, kultura i vrijed-
nosti DruStva promicu eticko ponasanje, postivanje
ljudskih prava te zdravo i poticajno radno okruzenje.
Uprava pravodobno i cjelovito izvjeStava Nadzorni
odbor o svim ¢injenicama i okolnostima koje mogu
biti od utjecaja na poslovanje, ukljucujudi pitanja
odrzivog poslovanja, financijski polozaj i stanje
imovine Drustva odnosno njegovih drustava kéeri.
Ova predanost i uskladenost na razini Uprave potice
odgovornost svih razina organizacije prema nasim
ESG ciljevima i pomaze podrzati pozitivnu korpora-
tivnu kulturu.
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Stratesko poslovno vijeée

StrateSko poslovno vijece, od njegova osnivanja
pocetkom 2012. godine, djeluje kao multifunkci-
onalno tijelo koje raspravlja o vitalnim strates-
kim i operativnim korporativnim pitanjima, analizi
poslovanja, definiranju prioriteta, nadzoru strates-
kih planova, te koordinaciji izmedu organizacijskih
cjelina i donosenju klju¢nih odluka. Clanove Vijeca
¢ine: Predsjednik Uprave, Potpredsjednik Grupe
za Korporativne aktivnosti, Potpredsjednik Grupe
za Financije, nabavu i investicije, Potpredsjednica
Grupe za Korporativnu strategiju i razvoj, Potpred-
sjednik Grupe za Distribuciju, Potpredsjednik Grupe
za delikatesne namaze, Donat i internacionaliza-
ciju, Potpredsjednik Grupe za Kavu i Slatko i slano,
Glavni direktori Strateskih poslovnih podrucja, Glavni
direktori Strateskih distribucijskih podrucja, Stariji
izvrsni direktori Privatnih robnih marki, Korporativ-
nih pravnih poslova, upravljanja kvalitetom i uprav-
ljanja imovinom, Transformacija i informacijskih
tehnologija te Upravljanja korporativnim klju¢nim
kupcima, Generalni tajnik, Izvrsni direktor Poslov-
nog podrucja, Centralne nabave, Ljudskih potenci-
jala i kulture, Centralnih financija i Korporativnog
kontrolinga, Korporativne strategije i novog rasta,
kao i Direktori Korporativnog razvoja, Korporativ-
nih komunikacija i Korporativnih servisa, Prodaje
Globalnog upravljanja mrezom distributera te Izvrsni
direktori Distribucijskog podru¢ja Austrija.
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Nasa struktura
odrzivog
upravljanja

NADZORNI ODBOR KOMISIJE NADZORNOG ODBORA

Komisija za drustvenu
odgovornost i
korporativno upravljanje

Komisija za reviziju

—— U okviru strategije i poslovnih planova Drustva,
razmatra utjecaj predlozenih mjera na dionike,
okolis i drustvo, kao i na reputaciju Drustva;

— sudjelujeu — detaljno analizira
razvoju okvira financijske izvjestaje,
za Korporativno . .
upravljanje unutar — Pruza podrsku

— omgurava da‘ 'stra'teg'l ja prqstva gzme y . Druitva te prati racunovodstvu
obzir potencijalni utjecaj njegovih aktivnosti godisnja izvjesca Drustva,
na okolis i drustvo te da politike, kultura i Drutva

—— Uspostavlja
interne kontrole i
nadzire odredene
procese povezane s
vanjskim objavama
0 odrzivosti
i povezanim
aktivnostima

vrijednosti Drustva promicu eti¢cko ponasanje,
postivanje ljudskih prava te zdravo i poticajno
radno okruzenje.

A

UPRAVA

—— razvijaiprovodi strategiju i poslovne planove
Drustva koji ukljucuju aspekte koji se odnose ili
mogu utjecati na pitanja odrzivosti;

Ova predanost i uskladenost na razini Uprave potice odgo-

vornost svih razina organizacije prema nasim ESG cilje-

vima i pomaze podrzati pozitivnu korporativnu kulturu.

v odobrava
A izvjestava

KOORDINACIJSKI ODBOR ZA ODRZIVOST

— o0dgovoran za pracenje i uskladivanje s pravnim
zahtjevima, identificiranje znacajnih (materijalnih)
utjecaja, rizika i prilika, definiranje zajednickih
ciljeva odrzivosti Drustva, odobravanje godisnjih
ESG ciljeva i akcijskih planova te osiguravanje
transparentnog i to¢nog izvjestavanja;
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Nasa struktura odrzivog upravljanja

Upravljanje rizicima

upravljanje rizicima je vazan segment osiguranja
odrzivosti poslovanja. Okvir upravljanja rizicima
unutar Atlantic Grupe osmisljen je kako bi podrzao
strateSke prioritete uz istodobnu zastitu financijske
sigurnosti i fleksibilnosti. Taj proces podupire jasna
organizacijska struktura s definiranim ovlastima i
odgovornostima, $to omogucuje sveobuhvatno i ucin-
kovito upravljanje rizicima na svim razinama orga-
nizacije uz odgovarajuci sustav internih kontrola.

Na$ ucinkoviti sustav upravljanja rizicima ukljucuje
procese koji mogu osigurati pouzdano identificiranje
i procjenu rizika, uklju€ujuci rizike koji se odnose na
odrZivost poslovanja, upravljanje rizicima, prace-
nje rizika, pruzanje potrebnih informacija i smjer-
nica za poboljsanje odrZivosti i transparentnosti te
jasne interne odgovornosti za odrZavanje sustava
upravljanjarizicima. Atlantic Grupa je uspostavila tri
razine ,obrane”. Prvi razina je na vlasnicima poslov-
nih procesa, tj. menadZerima odredenih funkcija ili
imenovanim timovima koji upravljaju pojedinim rizi-
cima iz njihovog podrucja odgovornosti. Na drugoj
razini Atlantic Grupa provodi proces integriranog
upravljanja rizicima (tj. eng. ERM - Enterprise Risk
Management). Konacno, tre¢u razinu obrane u Atlan-
tic Grupi vrsi Interna revizija.
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Interna revizija

interna revizija je korporativna funkcija Atlan-
tic Grupe odgovorna za stvaranje sustava internih
kontrola kojim se uspostavlja i kontrolira protok
tocnih, konkretnih i potpunih informacija o organi-
zaciji Drustva, kao 5to su podaci o postivanju finan-
cijskih, poslovnih i zakonskih obveza koje mogu
predstavljati znacajan rizik za Drustvo.

Odgovorna je za procjenjivanje razine upravljanja
rizicima u poslovnim procesima, revidiranje efikasno-
sti sustava internih kontrola sa svrhom unapredenja
upravljanja rizicima i uskladenosti s procedurama,
ispitivanje i analiziranje usuglasenosti postojecih
poslovnih sustava s usvojenim politikama, plano-
vima, procedurama, zakonima i pravilima koja mogu
imati znacajan utjecaj na poslovna izvjeséa. Zaduzena
je za preporucivanje preventivnih mjera u podrucju
financijskog izvjesc¢ivanja, uskladenosti, poslova-
nja i kontrola u cilju otklanjanja rizika i eventualnih
nedostataka koji bi mogli voditi do neucinkovitosti
procesa ili prijevara.

Interna revizija o svom radu i planu revizije informira
Komisiju za reviziju, a nalazi i preporuke pomazu
menadZmentu u poboljsavanju procesa, preventiv-
nom eliminiranju potencijalnih rizika ili umanjenju
rizika na prihvatljivu razinu.

U 2023. godini su realizirane dvadeset tri revizije.
Navedeni revizijski postupci inicirali su ukupno 92
preporuke za poboljsanje poslovanja i umanjenje
rizika na prihvatljivu razinu.

Nasa struktura odrzivog upravljanja

Prijava nepravilnosti

Sukladno zakonskim odredbama te s obzirom da
Drustvo svojim zaposlenicima Zeli osigurati pravo
na posten, odgovoran, transparentan i eti¢an rad,
odnosno radno okruZenje u kojem se postuju osnovna
nacela poslovnog ponasanja, Atlantic Grupa usposta-
vila je komunikacijski sustav za prijavu nepravilnosti.
Isti se temelji na Pravilniku o postupku unutarnjeg
prijavljivanja nepravilnosti, dok su za provedbu
propisanog postupka imenovana Povjerljiva osoba i
njezin zamjenik. O informacija o broju i ishodu analize
prijava izvjeStava se Predsjednik Uprave i Komisija
zareviziju Atlantic Grupe. U 2023. godini prijavljene
su dvije nepravilnosti koje su, nakon detaljne analize,
proglasene neosnovanima. 0sobe koje su anonimno
prijavile ili javno razotkrile informacije o nepra-
vilnostima, a ¢iji je identitet naknadno otkriven te
trpe osvetu, imaju pravo na zastitu neovisno o tome
Sto su prijavu podnijele anonimno. Povezane osobe
imaju pravo na zastitu ako je prema njima pocinjena
ili pokuSana osveta ili im se prijetilo osvetom zbog
povezanosti s prijaviteljem nepravilnosti.

Politike i postupci Drustva u pogledu ljudskih prava,
jednakih mogucnosti, sigurnih i zdravih uvjeta rada
dostupni su u internom glasilu Drustva, kao i na svim
nasim oglasnim plo¢ama.

U 2023. godini nije bilo prituzbi zbog krsenja ljud-
skih prava.
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Javna politika i politi¢ki angazman

nasa osnovna nacela poslovanja su transparentnost,
ucinkovitost i odgovornost u svim aktivnostima i
odnosima uz strogo postivanje Kodeksa korporativ-
nog upravljanja te vazecih zakona i propisa.

Podupiremo ona rjeSenja javne politike koja su uskla-
dena s klju¢nim pitanjima za nase poslovanje, a to
ukljucuje odrZivost okolisa, preferencije potrosaca,
uvjete rada te poboljSanje uvjeta poslovanja na
svakom od trzista na kojima poslujemo. Nas anga-
Zman ukljucuje sudjelovanje u razli¢itim industrij-
skim i poslovnim forumima te, kada je relevantno za
nase poslovne interese, promitemo svoja stajalista
kroz razlicite inicijative.

Svojim sudjelovanjem i angazmanom u brojnim naci-
onalnim i medunarodnim udruzenjima Atlantic Grupa
doprinosi unapredenju redovitih i institucionalnih
okvira poslovanja, kao i jatanju ekonomskih politika
radi stvaranja boljih uvjeta za poslovanje i gospo-
darski razvoj.

Istovremeno, kompanija ima dugogodisnju politiku
protiv bilo kakvog politickog angazmana te ne kori-
sti korporativna sredstva i resurse, ukljucujuc¢i one
U naravi, kako bi dala doprinos ili podrZala politicke
kandidate na drzavnoj ili lokalnoj razini, politi¢ke
stranke ili politicke odbore, ¢ak i kada je to dopu-
Steno zakonom.
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CLANSTVO U UDRUZENJIMA:

Trziste

Naziv organizacije

144

BiH

Srbija

Sjeverna

Makedonija

Hrvatska

Slovenija

Udruzenje GS1

Udruzenje “Kupujmo i koristimo domace-Kvalitetno pro.u BiH
Vanjsko trgovinska komora FBiH

Federalno Ministarstvo poljoprivrede, vodoprivrede i Sumarstva
PKS Privredna komora Srbije

NALED Nacionalna alijansa za lokalni ekonomski razvoj
AMCHAM Americka privredna komora u Srbiji

SAM Srpska asocijacija menadzera

Forum drustveno odgovornih kompanija

SEKOPAC Organizacija za upravljanje ambalaznim otpadom
Privredna komora Republike Sjeverne Makedonije

Hrvatska gospodarska komora (HGK)
Udruga proizvodaca pica

Global Standards One (GS1 Croatia) - Hrvatsko udruzenje za automatsku identifikaciju,
elektroni¢ku razmjenu podataka i upravljanje poslovnim procesima

HUP - Hrvatska udruga poslodavaca

AmCham

Hrvatski zavod za norme

Eko Ozra - Organizacija za upravljanje ambalaznim otpadom
SOZ - Slovenska ogladevalska zbornica

ZDS - ZdruZenje svetov delavcev
ZNS - Zdruzenje nadzornikov Slovenije

Trilaterala

GZS - Gospodarska zbornica Slovenije

DMS - Drustvo za marketing Slovenije

ZdruZenje Manager

SCA ¢lanstvo

Zeleno omrezje

GIZ mesne industrije (gospodarsko interesno udruzenje)

Zdruzenje industrije pijac
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Upravljanje
odnosimas
dobavljacima

Lanac opskrbe jedna je od klju¢nih karika poslo-
vanja sa znacajnim utjecajem na postizanje odrzi-
vih ciljeva i dugorocne vrijednosti za organizaciju,
a diversifikacija dobavljaca vazna je strategija za
organizacije koje teze odrzivom i uspjeSnom poslo-
vanju. U Atlantic Grupi, sirovine i ambalazne mate-
rijale za nase proizvode, strojeve za proizvodnju i
pakiranje, drugu opremu i tehnicke uredaje te ostale
usluge koje su nuzna potpora nasim poslovnim proce-
sima, nabavljamo od naSih preko 4.500 dobavljaca
razlicitih profila, veli¢ine i porijekla, medu kojima
su zastupljene i velike globalne korporacije i mali
lokalni dobavljaci. Ti se materijali, oprema i usluge
dobavljaju kroz raznolike i ¢esto kompleksne lance
opskrbe, s obzirom na njihove karakteristike, proces
proizvodnje i geografsko porijeklo.

Neovisno o kategoriji dobavljaca, cilj nam je ostva-
riti visokokvalitetne odnose s nasSim dobavljac¢ima
kako bi kroz takve odnose generirali dodanu vrijed-
nost kako za nasu kompaniju, tako i za naSe dobav-
ljace. Svi potencijalni dobavlja¢i mogu nam se obratiti
putem portala za dobavljace kojem se moze pristu-
piti putem korporativne web stranice. Kroz nave-
deni portal dobavljaci se mogu registrirati te dobiti
uvid u informacije o nabavnoj organizaciji Atlantic
Grupe, osnovnim nabavnim kategorijama i princi-
pima nabave, potrebnim standardima i certifikatima
te Etickom kodeksu koji predstavlja skup vrijednosti,
standarda, principa i pravila kojih su se svi djelatnici
nabavne organizacije duzni pridrzavati u obavljanju
svojih poslovnih aktivnosti.
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Ti standardi prije svega ukljucuju:

— postivanje zakona, uklju€ujuci zabranu davanja
ili primanja mita i neprimjerenog nagradivanja
za sklapanje poslova ili ostvarivanje suradnje,

— postivanje ljudskih prava i prava radnika,

— zastitu zdravlja i osobne sigurnosti svojih zapo-
slenika,

— zabranu koristenja rada djece,

— zabranu diskriminacije na temelju rase, vjere,
spolaili bilo kojeg drugog kriterija, kao i zabranu
seksualnog uznemiravanja,

— postivanje vazecih zakona i standarda o zastiti
okoli$a i o¢uvanju prirode, Zivotinjskih i biljnih
vrsta.

Putem ovog portala dobavlja¢i mogu ostvariti i direk-
tan kontakt s nabavnim odjelom, predloziti suradnju,
podijeliti s nama neku poslovnu ideju ili dati svoj
komentar na prethodno iskustvo suradnje s nabav-
nim odjelom. Nadalje, kako bi omogucili efikasnu
razmjenu informacija, ideja i prijedloga poboljsanja s
nasim dobavlja¢ima, kontinuirano organiziramo inte-
raktivne radionice zajedni¢kih timova Atlantic Grupe
i nasih dobavljaca. Velik broj inovativnih rjeSenja i
onih ¢ijom smo implementacijom doprinijeli pozitiv-
nom utjecaju na odrzivost nasih proizvoda rezultat su
zajednickih projekata s nasim dobavljacima.

Osnovni standardi nabave i odnosa s dobavljaima
definirani su u Smjernicama za nabavu, temeljnom
dokumentu nabavne organizacije Atlantic Grupe, koje
su popracene postupcima, priru¢nicima i uputama u
kojima se detaljno opisuju specifi¢na podru¢ja nabav-
nih aktivnosti u operativhim kompanijama Atlan-
tic Grupe. Smjernicama je predvideno da nabavna
organizacija Atlantic Grupe poduzima samo radnje i
prakse Koje osiguravaju odrzivo Koristenje resursa i
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Upravljanje odnosima s dobavljac¢ima

nabavu, poti¢u¢i smanjenje nastanka otpada, pobolj-
Sanje utjecaja na okolis te zastitu ljudskih i radnickih
prava.

Veliku paznju pridajemo fer tretmanu svih nasih
dobavljaca osiguravajuci da im njihova suradnja s
nama bude u svakom smislu poslovno odrziva. Vazan
doprinos tome je i redovito placanje dobavljaca za
isporucenu robu i izvrSene usluge, odnosno placa-
nje njihovih racuna sukladno ugovorenim rokovima
pla¢anja. Nas standardni rok placanja dobavljaca
U 2023. godini bio je unutar 60 dana, a preko 95%
plac¢anja izvrseno je unutar dogovorenog roka. Prema
potrebi, prilagodavajuci se specifi¢nim situacijama
pojedinih dobavljaca, neki su bili isplaceni ranije.

Znacajan broj sirovina koje se koriste u proizvod-
nim procesima Atlantic Grupe potjece iz udaljenih
geografskih podruc¢ja jer se iste jednostavno ne
uzgajaju ili ne proizvode lokalno (poput sirove kave,
kakaa, Kikirikija ili vitamina). Medutim, za sve siro-
vine i ambalazu koji se proizvode lokalno, prven-
stveno trazimo dobavljace s lokalnih trzista zbog
razli¢itih ekonomskih, socijalnih ili ekoloSkih koristi
kako za Atlantic Grupu tako i za naSe lokalne dobav-
ljace.

Dodatno, posebna pozornost posvecuje se prisutno-
sti takozvanih ranjivih dobavljaca u lancima opskrbe
Atlantic Grupe, odnosno onim dobavlja¢ima koji su
izlozeni znacajnim gospodarskim, okoliSnim ili soci-
jalnim rizicima. Unatoc ¢injenici da medu dobavlja-
¢ima Atlantic Grupe znacajnija prisutnost ranjivih
dobavljaca do sada nije detektirana, nasa je paznja
posvecena i analizi prisutnosti takvih dobavljaca u
dubljim slojevima nasih lanaca opskrbe, gdje se mogu
pojaviti i kao dobavljac¢i nasih dobavljaca. Pritom
koristimo mapiranje nasih lanaca opskrbe, ankete
nasih dobavljaca prve razine, audite nasih dobav-
ljaca, kao i zahtijevanje odgovaraju¢e dokumentacije
kojom nasi dobavljaci dokazuju odsutnost ranjivih
dobavljaca u svojim lancima opskrbe.
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Uvazavanje ekoloskih i socijalnih
aspekata lanca opskrbe

Pri odabiru sirovina za novi ili postojeci proizvod
uzimamo u obzir nacelo o¢uvanja bioloske raznoli-
kosti. Vodimo se sljedec¢im politikama:

— zasirovine ne koristimo ugrozene, ranjive i skoro
ugrozene biljne i zivotinjske vrste kako ih defi-
nira globalna IUCN lista ugrozenih vrsta,

— prirodne vrste (npr. Sumske plodove) koristimo
samo u dozvoljenim Koli¢inama koje se beru pod
nadzorom i uz odobrenje nadleznih institucija.

Nadalje, politika nabave za dobavljate mesa za brend
Argeta nalaze osiguranje dobrobiti Zivotinja tijekom
uzgoja i proizvodnje. Isto tako, cilj nam je povecati
uceSce kokoSjeg mesa u nasoj pasteti od kokosi nesi-
lica iz slobodnog uzgoja.

U 2023. godini nastavili smo provedbu projekta
Farmer Connect za kavu na trzistima Slovenije, Hrvat-
ske i Srbije kroz koji se omoguc¢ava sljedivost duz
cijelog lanca opskrbe sirove kave uz upotrebu block-
chain tehnologije.

Godisnja evaluacija dobavljaca

Godisnja evaluacija dobavljaca

Nabavna organizacija Atlantic Grupe odlu¢na je vrsiti
selekciju samo onih dobavljaca koji postuju visoke
standarde u poslovanju s nasom kompanijom. Zajed-
ni¢ki model nadzora dobavljaca Atlantic Grupe defi-
niran je i uspostavljen 2014. godine te se od tada
uspjesno primjenjuje i nadograduje. Primjenjuju se
sljedece prakse:

— provjera certifikata dobavljaca i dokumenata
vezanih uz potrebne standarde i prakse kvali-
tete,

— Kkoristenje upitnika za dobavljace u cilju provjere
njihovih mati¢nih podataka (npr. proizvodni kapa-
citeti, radna snaga itd.), praksi upravljanja sigur-
noscu hrane i sprecavanja prijevara s hranom, kao
i ekoloskih i socijalnih politika,

— redovno pracenje sukladnosti posiljka,

— redovno pracenje sukladnosti sa nabavnim uvje-
tima poslovanja.

Ocjenjivanje dobavljata provodi se jednom godisnje,
te se svakom dobavljacu daje povratna informacija o
njegovoj ocjeni i trazenim poboljsanjima.

Godisnja ocjena dobavljaca je takoder vazan ulazni
podatak za prepoznavanje rizika i planiranje audita
dobavljaca. Godisnji plan auditiranja dobavljaca siro-
vina, ambalaZnih materijala, ugovorne proizvodnje
i usluga s utjecajem na sigurnost proizvoda provodi
se U okviru procesa sigurnosti i kvalitete proizvoda.
Pored toga, redovno se provodi nadzor nad dobavlja-
¢ima usluga u procesu upravljanja otpadom. Uvidi iz
procesa auditiranja dobavljata pretvaraju se u akcij-
ske planove za pobolj3anja.
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Upravljanje rizicima

Identifikacija i procjena svih rizika unutar lanca
opskrbe, kao i definiranje i provedba aktivnosti za
izbjegavanje, smanjenje ili prijenos posljedica rizic¢-
nih dogadaja i situacija na poslovanje Atlantic Grupe
jedan je od najvaznijih zadataka organizacije nabave.

Upravljanje rizicima unutar lanaca opskrbe integri-
rano je u postupak upravljanja nabavnim kategori-
jama i njegov je sastavni dio. Upravljanje rizicima
na strani dobavljata integralni je dio procesa SRM-a
odnosno postupka upravljanja odnosima s dobav-
lja¢ima. Za odredivanje stupnja rizika dobavljaca po
viSestrukim kriterijima, uklju€ujuci okoliSne i drus-
tvene aspekte odrZivog razvoja, aktivno se koristi
digitalni alat Sphera SCRM putem kojeg pratimo 500
klju€nih dobavljaca Atlantic Grupe.
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SAP Ariba alat za nabavu

SAP Ariba alat za nabavu

Tijekom 2023. godine nastavili smo unutar odjela
Centralne nabave koristiti digitalni alat za prikuplja-
nje ponuda dobavlja¢a i provedbu natjecaja - SAP
Ariba Sourcing s ciljem povecanja transparentno-
sti i uskladenosti procesa nabave odnosno odabira
dobavljaca.

Trend generalnog i dramati¢nog povecanja cijena
proizvodnih materijala i energenata, koji je zapo-
¢e0 2021. godine, za vecinu se sirovina i ambalaznih
materijala polako krenuo smirivati u drugoj polovini
2023. godini. Bez obzira na to, cijene vecine sirovina
i ambalaznih materijala su i dalje bile osjetno vise
nego u 2021. godini, a nekih materijala ¢ak vise i od
onih iz 2022. godine. Ipak, pred kraj 2023. godine
zabiljeZen je znalajniji pad cijena u odnosu na cijene
s poCetka iste godine.

S druge strane, neke nama vazne sirovine koje u pret-
hodnim godinama nisu imale osjetniji rast trzisnih
cijena, poput kakao sirovina ili kikirikija, su upravo
tijekom 2023. godine pretrpjele velik porast cijena,
primarno iz razloga slabijeg uroda i vece potraznje
za ovim sirovinama. Sli¢na situacija je bila i sa siro-
vom kavom ¢ija se cijena osjetno povisila u drugom
dijelu 2023. godine izazvana izrazito niskim global-
nim zalihama kave te ocekivanjem nesto slabijeg
uroda iz naredne berbe. Pravovremenim ugovara-
njem dobave proizvodnih materijala izbjegnuta su
povecanja cijena ovih sirovina u svom punom obimu,
a za sve proizvodne materijale osigurane su pravo-
dobne isporuke za potrebe nasih proizvodnih opera-
cija. To je narocito bilo izrazeno kod osiguravanja
znacajno vecih koli¢ina proizvodnih materijala za
potrebe poslovanja SPP Slatko i slano koje je ostva-
rilo dvoznamenkasti rast koli¢ina prodanih proi-
zvoda.
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U 2023. godini za skoro cijeli portfolio ambalaznih
materijala te energenata ostvarene su niZe prosje¢ne
nabavne cijene nego u 2022. godini. To je imalo pozi-
tivan efekt na financijski rezultat Atlantic Grupe te je
doprinijelo da u konacnici ostvarene cijene svih proi-
zvodnih materijala u 2023. godini u prosjeku budu
tek neSto vise od onih ostvarenih u godini ranije.

Etika u poslovanju

Etika u posiovanju

Sprecavanje i otkrivanje mita
i korupcije

Poslujemo na eti¢ki nacin utemeljen na nace-
lima, ¢ak i u nedostatku primjenjivih regula-
tornih zahtjeva. Za pracenje nasSeg ponasanja s
obzirom na zakonske propise, drustvena oceki-
vanja i nase interne standarde koristimo koordini-
ran, holisti¢ki pristup utemeljen na rizicima. Nasa
predanost integritetu, posStenju i autenti¢nosti
ugradena je u svrhu i vrijednosti nase kompanije.
Borba protiv mita i korupcije
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Borba protiv mita i korupcije

Za razumijevanje pojma mita i korupcije vazno je
navesti da on ukljucuje prakse kao $to su: nefor-
malna plaéanja, prijevara, iznuda, tajni dogovor i
pranje novca, nudenje ili primanje darova, zajmova,
naknada, nagrada ili drugih koristi kao poticaja da
se ucini nesto Sto je neposteno, nezakonito ili pred-
stavlja povredu povjerenja, pronevjeru, trgovanje
utjecajem, zlouporabu poloZaja, nezakonito boga-
¢enje, prikrivanje te ometanje pravde. Korupcija je
Siroko povezana s negativnim utjecajima kao 5to su
siromastvo u tranzicijskim ekonomijama, Steta nane-
sena okolisu, zlouporaba ljudskih prava, zlouporaba
demokracije, nepravilna raspodjela ulaganja i podri-
vanje vladavine prava.

Atlantic Grupa poStuje dobre i odgovorne prakse
poslovanja na trzistu, jednako kao i medunarodne
norme, te se U svojem poslovanju prema svima
odnosi s integritetom. U formalnom smislu to poka-
zujemo prihvacanjem nacela inicijative UN-a ,Global
Compact”, Kodeksa etike u poslovanju Hrvatske
gospodarske komore - kojim su utvrdene smjer-
nice etickog ponasanja poslovnih subjekata u okviru
hrvatskog gospodarstva - te Kodeksa korporativnog
upravljanja Zagrebacke burze i HANFA-e.

Atlantic Grupa dobitnik priznanja
HANFA-e za korporativno upravljanje
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Etika u poslovanju

Obveze prema vanjskim
inicijativama

Atlantic Grupa je potpisnik Kodeksa etike u poslova-
Navedenim Kodeksom utvrdene su smjernice eti¢ckog
ponasanja poslovnih subjekata u okviru hrvatskog
gospodarstva. Takvim odredivanjem etickih kriterija
pridonosi se transparentnijem i u¢inkovitijem poslo-
vanju i kvalitetnijim vezama poslovnih subjekata
U Hrvatskoj s poslovhom sredinom u kojoj djeluju.
Pristupanjem Kodeksu etike potpisnici se obvezuju
na postivanje ljudskih prava, primjenu odredbi o
sprefavanju korupcije, odgovorno i eticko ponasanje
prema drugim tvrtkama na trzistu i na razvoj viso-
kokvalitetnih odnosa i lojalne konkurencije.

Svi potpisnici Kodeksa odgovorni su za eti¢ko postu-
panje prema drugim tvrtkama, razvijanje kvalitet-
nih odnosa i poStivanje standarda postenog trzisnog
natjecanja. Smjernicama Kodeksa propisuje se otvo-
reni javni dijalog i aktivho promicanje dobrobiti
zaposlenika i okolisa. U skladu s moralnim i etickim
smjernicama Hrvatske gospodarske komore, Atlantic
Grupa posluje transparentno, odgovorno i u¢inko-
vito s ciljem ja¢anja kvalitete i povjerenja u hrvatsko
gospodarstvo u cjelini.
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Takoder, svjesni smo vaznosti te promi¢emo poli-
tiku raznolikosti i nediskriminacije na radnom
mjestu i prilikom zapoSljavanja. To nas je motiviralo
da budemo potpisnici Povelje o raznolikosti (Diver-
sity Charter) - inicijativi pokrenutoj u 16 zemalja
Europske unije, koja je u Hrvatskoj razvijena u sklopu
projekta Hrvatskog poslovnog savjeta za odrzivi
razvoj (HR PSOR). Usvajanjem Povelje obvezali smo
se i u skladu s tim promi¢emo politiku raznolikosti i
nediskriminacije u radnoj sredini i poslovnom okru-
Zenju te redovno izvjeStavamo o svojim aktivnostima
na tom podrucju.

Etika u poslovanju

Eticki kodeks
nabavne
organizacije

Prema Etickom kodeksu nabavne organizacije,
poslovi nabave moraju se obavljati tako da se postuje
drustvena, etnicka, kulturna, seksualna i rasna razli-
Citost, dok se poslovne odluke ne smiju usmjeravati
na nacin koji pogoduje bilo kojoj kategoriji etnic-
kih, seksualnih ili rasnih kriterija. Smjernicama za
nabavu se od svih dobavljaca zahtijeva da Stite prava
svojih zaposlenika, ukljuCujuci zabranu dje¢jeg rada i
prisilnog rada, zabranu zloupotrebe, diskriminacije ili
uznemiravanja radnika, te da osiguraju zdravstvenu
zastitu i sigurnost na radu.

Eti¢ki kodeks nabavne organizacije predstavlja skup
vrijednosti, standarda, nacela i pravila koje svi zapo-
slenici nabavne organizacije Atlantic Grupe odgo-
vorni za nabavu u kompaniji moraju postivati pri
obavljanju svojih poslovnih aktivnosti. Eti¢ki kodeks
obuhvaca sljedeca podrucja:

Uskladenost sa zakonima i
propisima

Zaposlenici u nabavi duzni su se informirati o svim
promjenama zakona i propisa koji se odnose na
nabavu te ih primjenjivatiu svojem poslu. Osim
raznih nacionalnih i medunarodnih zakona i propisa
opceg karaktera, zaposlenici nabavne organizacije
moraju slijediti i primjenjivati sve ostale zakone i
propise koji se odnose na trgovinu, industriju, zastitu
patenata i autorskih prava, zastitu okolisa, sigurnost
na radu, radno pravo itd.
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Primjena Kriterija odrzive nabave

Pri donoSenju odluka o koristenju resursa i nabavi,
nabavna organizacija Atlantic Grupe uzima u obzir
kako okolisne, tako i drustvene ¢imbenike s ciljem
$to veceg smanjenja okolisnog i drustvenog utjecaja
koje predmeti koje kupujemo mogu imati. Poslovi
nabave moraju se obavljati tako da se postuje drus-
tvena, etnicka, kulturna, seksualna i rasna razli¢itost,
dok se poslovne odluke ne smiju usmjeravati na nacin
koji pogoduje bilo kojoj kategoriji etnickih, seksualnih
ili rasnih kriterija.

Posteno postupanje prema
dobavlja¢ima

Nabavna organizacija i njezino osoblje moraju
omoguciti i podrZati poSteno trziSno natjecanje medu
potencijalnim dobavljacima koji su zainteresirani za
sklapanje poslovnog odnosa s Atlantic Grupom. To
znaci da postupak odabira dobavlja¢a mora uvijek
biti definiran i voden tako da se prioritet daje dobav-
lja¢ima koji su sposobni pruziti kvalitetne proizvode
ili usluge po konkurentnim cijenama, odnosno koji u
odnosu na druge dobavljace imaju vidljive i doka-
zane prednosti za poslovanje Atlantic Grupe. Prilikom
odabira dobavljaa ili nakon 5to je suradnja s dobav-
lja¢ima vec uspostavljena, nije dopusten bilo kakav
utjecaj koji nije poslovne prirode ili koji proizlazi
iz osobnog interesa osoblja nabavne organizacije.
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Eticki kodeks nabavne organizacije

U tom smislu, zaposlenici u nabavi nemaju pravo
traziti ili primati novac, usluge ili darove od dobav-
lja¢a ili potencijalnih dobavljaca. Iznimno, mogu se
prihvatiti samo poslovni darovi simboli¢ke vrijed-
nosti kao izraz uobicajene poslovne prakse ili ljuba-
znosti poslovnog partnera, ali njihovo davanje ili
prihvacanje ni na koji na¢in ne smije utjecati na
proces donoSenja odluka, odabir dobavljaca, prego-
vore ili ugovore s dobavlja¢ima. Nacin postupanja
prema dobavlja¢ima, bez obzira na njihovu prego-
varacku poziciju i snagu odjela nabave, moraju biti
civilizirani i poSteni, a osoblje nabavne organizacije
duzno je postivati sve uvjete dogovorene s dobav-
lja¢ima pod uvjetom da i druga strana postuje svoje
obveze. Zaposlenici nabavne organizacije takoder se
obvezuju na €uvanje tajni i profesionalnih podataka
te njihovu selektivnu uporabu, 5to se odnosi i na sve
povjerljive informacije dobivene tijekom natjecanja
zaisporuku roba i usluga, kao i na ponude ili poslovne
izvjeStaje. Te se informacije ne smiju uciniti dostu-
pnima trec¢im stranama bez suglasnosti strane koja
je te informacije stavila na raspolaganje.

Postovanje nabavne profesije

Osoblje nabavne organizacije treba razvijati i odrza-
vati svoje profesionalne kompetencije, $to znadi da
je duzno kontinuirano razvijati i unapredivati svoju
profesionalnu vrijednost kako u pogledu specifi¢nih
vjestina i znanja u podrucju nabave (tehnicko znanje,
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poznavanje trgovine, zakona i propisa), tako i u smislu
komunikacijskih i drugih ,,mekih“ vjestina. Kako bi to
postigli, zaposlenici u nabavi trebali bi biti otvoreni
za komunikaciju s drugim profesionalcima u nabavi
izvan kompanije te s udrugama i institucijama pove-
zanim s nabavom radi razmjene iskustava i mislje-
nja. Kao predstavnici nabavne profesije, zaposlenici
nabavne organizacije Atlantic Grupe trebaju postu-
pati tako da zadrZe dostojanstvo nabavne profesije
te istodobno osiguraju da i ostali koji su u kontaktu
s njima prepoznaju dostojanstvo nabavne profesije.
Transparentnost je klju¢na komponenta nase eticke
poslovne prakse koja osigurava mehanizme za prijav-
ljivanje bilo kakvih nepravilnosti, pruzajuci zaposle-
nicima siguran nacin za prijavu uo¢enih nepravilnosti.
Neki pokazatelji profesionalnog ponasanja u kompa-
niji i integriteta njezinih zaposlenika su da najvisem
upravlja¢kom tijelu nisu upucena bilo kakva kriti¢na
pitanja te da tijekom 2023. godine nisu prijavljeni
slu€ajevi sukoba interesa.

Nagrade

NAGRADE

ATLANTIC GRUPA DOBITNIK PRIZNANJA
HANFA-E ZA KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Atlantic Grupa je ovu prestiznu nagradu osvojila trecu
godinu zaredom, Sto joS jednom dokazuje dosljednu
izvrsnost kompanije u podrucju korporativnog
upravljanja.

Ova se nagrada dodjeljuje izlistanim drustvima koja
su pokazala najbolju uskladenost s Kodeksom korpo-
rativnog upravljanja Zagrebacke burze i HANFA-e, a
U najprestiznijoj konkurenciji, medu izdavateljima s
Vodeceg trzista burze, Atlantic Grupa je nagradena
trec¢u godinu zaredom.
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ATLANTIC NAGRADEN ZA NAJBOLJE ODNOSE S
INVESTITORIMA

Atlantic Grupa nagradena je Cetvrti put zaredom na
konferenciji ,1zazov promjene®, srediSnjem dogada-
nju cjelokupne financijske zajednice u regiji na kojem
se okupilo vise od 400 sudionika uz vodece domace
i strane stru¢njake.

Konferencija ,lzazov promjene” veliku pozornost
pridaje globalnim i europskim ekonomskim te trzis-
nim Kretanjima, promatrajuci trendove u Hrvatskoj,
kako na trzistu kapitala, tako i u upravljanju imovi-
nom fondova, uz brojne strane predavace iz reno-
miranih institucija te rasprave u kojima sudjeluju
istaknuti hrvatski stru¢njaci.
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Informacijske tehnologije

U domeni informacijskih tehnologija, 2023. godina
bila je obiljeZzena nastavkom digitalne transforma-
cije Atlantic Grupe, koja se provodi kao sveobuhvatni
grupni program Kkoji istovremeno prilagodava pojedi-
nacne procese grupnom procesnom predlosku i uvodi
najsuvremenija prateca tehnoloSka rjeSenja. Program
prate i opsezne aktivnosti u poslovnoj analitici Sto
omogucava postizanje punog ucinka u povecanju
efikasnosti i konkurentnosti kompanije.

Visoka pouzdanost usluga, bez incidenta koji bi ugro-
zili odvijanje redovnih poslovnih procesa kompanije,
osigurana je nizom koordiniranih projektnih aktivno-
sti u podrucju infrastrukture i IT operacija, osobito
U podrucju kiberneticke sigurnosti. Podrska redov-
nim poslovnim aktivnostima osigurana je kroz daljnji
razvoj pratecih sustava te nizom dorada postojecih
aplikacija, uz uvodenje dodatnih inovativnih poslov-
nih rjeSenja. Korisni¢ko iskustvo mjereno kroz NPS
(Net Promoter Score) se, nakon velikog porasta u
prethodnim godinama, zadrzalo na visokim vrijed-
nostima zahvaljuju¢i opisanim aktivnostima.

Najopsezniji transformacijski projekt 2023. godine
bio je uvodenje novog ERP (Enterprise Resource
Planning), eWM sustava za upravljanje skladistem
i MES (Manufacturing Execution System) sustava za
upravljanje proizvodnjom u Atlantic Cedeviti. Imple-
mentacijom SAP-ovog S4 HANA ERP-a, SAP eWMa
i Metronik MES-a, njihovom integracijom, imple-
mentacijom nadogradnji proizvodne opreme u oba
proizvodna pogona i dodathom automatizacijom
uvodenjem senzora, te efikasnijim procesima prace-
nim najmodernijim tehnoloSkim rjeSenjima, posti-
gnuta je nova razina produktivnosti poslovanja i
veliki pomak u pracenju kontrole kvalitete i poslovne
analitike. Projekt smo uspjesno zavrsili, primarno
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angazmanom internih stru¢njaka uz smanjenu
ovisnost o vanjskim izvodacima.

U podrucju logistike, uvodenjem sustava za uprav-
ljanje skladistem (WMS) i pravovremenom usposta-
vom svih IT sustava popracena je investicija Atlantic
Grupe u novi distributivni centar u Skopju. Istovre-
meno, zapocet je rad na uspostavi svih relevantnih IT
rjeSenja za proSirenje distribucijskog centra u Vuko-
vini, Velika Gorica, te njihovom povezivanju s plani-
ranim automatiziranim visoko regalnim skladisnim
sustavom.

Takoder, u naSim kompanijama na trzistu Srbije,
uspjesno smo izvrsili zahtjevnu implementaciju i
niz integracija razlicitih sistema kako bi se ispunili
svi zakonski zahtjevi za uvodenje Sistema Elektron-
skog Fakturiranja. U domeni elektroni¢ke prodaje,
pokrenuli smo web shop za proizvodni portfelj Atlan-
tic Starka te smo uveli i novo rjesenje za web shop
ljekarni¢kog lanca Farmacia. Nastavkom projekta
robotske automatizacije uredskih procesa dodatno
smo ubrzali uredski posao, odnosno, eliminirali
potrebu za radom na repetitivhim zadacima.

Osim navedenog, nastavili smo s aktivnostima BPR
programa za optimizaciju i izjednacavanje procesa u
Grupi. Tako smo pocetkom godine zapoceli s imple-
mentacijom integriranog rjeSenja za planiranje IBP
(Integrated Business Planning) u kompanijama Atlan-
tic Trade Zagreb i Atlantic Brands Beograd. U okviru
strateSkog projekta uvodenja sustava za upravljanje
mati¢nim podacima MDM (Master Data Management),
zavrsena je implementacija rjeSenja za centralizaciju
relevantnih mati¢nih podataka u domeni materijala
(sirovine, gotovi proizvodi, trgovacka robaisl.), ¢ime
je ostvaren prvi veliki korak u projektu.

Informacijske tehnologije
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Najvaznije aktivnosti odnosile su se na integraciju
novog SAP S/4 HANA ERP sustava u analiticku

domenu Atlantic Grupe

U domeni poslovne analitike, tijekom 2023. godine
nastavili smo s ciklusom inovacija zapocetim u
prethodnom razdoblju. Tako je uspjeSno dovrsen
projekt implementacije Data Lake-a, baziranog na
cloud tehnologiji kao infrastrukturnoj osnovi, koja
je implementirana u prethodnoj godini. Implementi-
rana je replikacija podataka u stvarnom vremenu iz
najvaznijih izvora podataka te su upotrebom strojnog
ucenja te znanosti o podacima, napravljeni predik-
tivni modeli za poslovne slu¢ajeve iz podrucja logi-
stike.

S obzirom na potrebu i teznju Atlantic Grupe da gene-
rira poslovnu vrijednost, izmedu ostalog, i upotrebom
podataka, u 2023. godini smo u analitickoj domeni
Atlantic Grupe, upravo u podrucju integracije i obrade
podataka, proveli brojne projekte. Najvaznije aktiv-
nosti odnosile su se na integraciju novog SAP S/4
HANA ERP sustava u analiticku domenu Atlantic
Grupe te integraciju podataka i osiguranje podat-
kovne osnove za implementaciju projekta integrira-
nog poslovnog planiranja IBP (Integrated Business
Planning), na bazi ,Data as a Product” metodologije.
U skladu sa strateSkim fokusom IT-ja na sigurnost
i pouzdanost IT sustava provedena je nadogradnja
alata za integraciju, transformaciju i punjenje poda-
taka ETL (Integration, Transformation, Loading).

Isto tako, nastavili smo s daljnjim aktivnostima u
podrucju kiberneticke sigurnosti, s posebnim nagla-
skom na zastitu Operational Technology segmenta.

Glavne aktivnosti, pokrenuti i dovrseni projekti u
podruc€ju infrastrukture i operacija informacijskih
tehnologija tijekom 2023. godine prosli su u znaku
upravljanja zivotnim ciklusom IT sustava, kako
aplikativnih tako i infrastrukturnih. Iz cijelog niza
projekata, posebno se izdvajaju nadogradnje svih

postojecih SAP R3 sustava na najnovije programske
verzije, nadogradnja sustava za upravljanje skladi-
$ta u Hrvatskoj, nadogradnja kompletnog sustava
vatrozida te zavrSetak konsolidacije Linux sustava.
Odabrana je nova lokacija podatkovnog centra, na
kojoj je zatim instalirana sva oprema potrebna za
migraciju svih komponenti sustava i usluga planiranu
U 0Zujku 2024. godine. Nakon uspjeSne implementa-
cije novog sustava za upravljanje IT uslugama (ITSM),
tijekom 2023.godine uveli smo nove funkcionalnosti
i procesne dorade sustava.
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Stratesko poslovno podrucje
Kava

Stratesko poslovno podruéje (SPP) Kava je u 2023.
godini ostvarilo gotovo 200 milijuna eura prihoda
od prodaje, sto je u odnosu na prethodnu godinu
rast od 8,3% te predstavlja rekordni prodajni rezul-
tat do sada. Najveci rast od 17% ostvario je espre-
sso segment, gdje iz godine u godinu biljezimo
dvoznamenkaste stope rasta unatoc izuzetno jakoj
konkurenciji u HoReCa kanalu. U 2023. godini smo s
lansiranjem instant black cup-a dodatno ojacali nasu
poziciju u segmentu instant kave, gdje biljeZimo
znacajnih 49% rasta prodaje. Sukladno nasoj stra-
tegiji najveci dio aktivnosti fokusiran je na jacanje
i o€uvanje nase pozicije u kategoriji svjeze przene
mljevene kave, gdje smo unatoc jakoj konkurenciji
uspjeli sa€uvati liderske trziSne udjele na trzistima
Srbije, Bosne i Hercegovine, Slovenije i Sjeverne
Makedonije. Najveci rast prodaje ostvarili smo na
hrvatskom trzistu, sto nam je omogucilo da zauz-
memo drugo mjesto u kategoriji svjeZe przene mlje-
vene kave.

8,3% '

RAST PRODAJE

200 MEUR

PRIHODA OD PRODAJE OSTVARILO JE SPP KAVA
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Operativno poslovanje Atlantic Grupe
strateSko poslovno podrucje Kava

U 2023. godini, Grand kafa kao lider kategorije svjeze
przene mljevene kave nastavlja uspjeSnu implemen-
taciju dugorocne poslovne strategije, gdje jednak
fokus posvecuje kako razvoju brenda tako i razvoju
kategorije. Pozitivan trend odraZava se u rastu trzis-
nog udjela brenda Atlantic Grand.

Komunikacijska platforma ,Hajde da imamo
vremena” usla je u Cetvrtu godinu postojanja, pokazu-
juci svoj puni potencijal da traje. Osim doprinosa koji
ima na razvoj imidza, ova platforma osvaja i simpatije
stru¢ne javnosti te su i ove godine osvojena brojna
prestiZzna priznanja. Kroz ovu drustveno odgovornu
aktivnost ,Hajde da imamo vremena za pregled” do
sada smo omogucili preko 25.000 besplatnih mamo-
grafskih pregleda Sirom Srbije.

Impresivan uspjeh postignut je i kroz pozicionira-
nje segmenta kave ,,Single origin”, koji je nagraden
prestiznom IAB EUROPE MIXX AWARDS kao najbolja
inovacija proizvoda.

Uspjeh Grand kafa brendova prepoznat je i od strane
marketinske struke te smo tijekom 2023. godine
osvojili brojna priznanja Sirom regije: Effie, UEPS,
Disrupt, Kaktus, IAB, InsiderID Research, No Limit,
Kampanja sa svrhom i Social Media Summit.

Za Barcaffé je 2023. godina bila rekordna u smislu
prodaje i trziSnog udjela na trzistu Hrvatske, dok je
na slovenskom trzistu, kao nedodirljivi lider kate-
gorije svjeze przene mljevene kave, Barcaffé uspio
odrzati izrazito visoke trziSne udjele bez obzira na
izazovnu godinu Sto se tice konkurencije, ponaj-
viSe privatnih robnih marki. Kako bi se postigli ovi
odli¢ni rezultati, provedene su brojne aktivnosti koje
Uz ostvarene izvrsne prodajne rezultate doprinose
daljnjem jacanju imidZa brenda. Godinu je obiljezio
veliki program lojalnosti s vrijednim poklonima za
najodanije ljubitelje kave Barcaffe.

Dugorocna postavljena strategija, jatanje Barcaffe
.master brenda”, nastavila se s brojnim uspjesnim
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projektima koji pokrivaju viSe kategorija kave i
kanala prodaje. Nastavili smo s jednim od najuspjes-
nijih projekata, Artist Edition. Barcaffé Flora, kava s
certifikatom Rainforest Alliance, upakirana u prvu
potpuno reciklabilnu foliju, lansirana je i za HoReCa
objekte diljem regije te je ostvarila odlicne rezultate.

Uspjesni projekti bili su prepoznati i od strane stru¢ne
javnosti: Barcaffé je za CSR kampanju Barcaffée Donna
i kampanju Barcaffé Flora nagraden s tri srebrne
nagrade na festivalu SOF i s velikim zlatnim Semple-
rom na festivalu SEMPL. Projekt ,Moderna dzezva*“
proglasen je jednim od dva najbolja PR projekta u
kategoriji nagrade GrandPRix za velika trgovacka
drustva.

Kategorija espresso kave u HoReCa kanalu biljezi
snazan rast ve¢ nekoliko godina zaredom kako u
prodajnim rezultatima, tako i u percepciji i kupaca i
potrosaca s jakom podrskom ,master brand® proje-
kata. U 2023. godini lansirano je nekoliko novih
mjeSavina prilagodenih zahtjevima razlicitih trzista,
od kojih je jedna i Barcaffe Gin Barrel Aged, odleZana
kava stvorena u suradnji s nagradivanom Old Pilot’s
craft destilerijom.

| ove godine, kao trenutno vodedi brend u ekspertizi
espresso kave, odrzali smo Barcaffé Espresso Bari-
sta Cup, visoko cijenjeno regionalno natjecanje koje
okuplja talentirane mlade bariste, Cije vjestine, krea-
tivnost i strast za kavom konkuriraju za prestiznu
titulu najboljeg bariste u regiji.

Operativno poslovanje Atlantic Grupe
stratesko poslovno podrucje Kava
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Atlantic Grupa nastavlja osnazivati svoju poziciju
u segmentu instant kave u regiji. Nasi brendovi su
na poziciji broj dva na klju¢nim trzistima Srbije
i Slovenije te povecavaju trziSne udjele u White
Cup segmentu. Uspjeh nasih brendova potvrduje i
prestizno priznanje - bron¢ana Effie nagrada za Insta
Grand u Srbiji i Effie finale za Barcaffé u Sloveniji u
kategoriji Sustained Success. Ambicija Atlantic Grupe
za rast u segmentu instant kave potvrdena je i odlu-
kom da, nakon uspjesnog relansiranja White Cup proi-
zvoda, 2023. godine provedemo i veliko regionalno
relansiranje portfelja i u Black Cup segmentu. Mode-
ran dizajn i odli¢na kvaliteta proizvoda prepoznati
su od strane potrosaca, pa tako i u ovom segmentu
biljezimo kontinuiran rast trziSnog udjela.

Nakon izrazite volatilnosti trzista kave u 2022.
godini, cijene sirove kave (arabike i minasa) su se
tijekom 2023. godine stabilizirale, ali i dalje na nesto
visSim razinama nego prethodne godine. Tome je
najvise doprinijela relativno bogata berba u Brazilu,
Sto je utjecalo na manje stopa rasta cijena minasa
i arabike. Nasuprot tome, cijena robuste je tijekom
2023. godine u kontinuitetu rasla, uslijed povecane
potrosnje od strane industrije, a manje ponude jer
su klju€na trzista za robustu isporucila znacajno nize
koli¢ine od globalno potrebnih. U 2023. godini zabi-
ljezen je burzovni rast robuste od 70% te se o¢ekuje
daljnje povecanje cijena i u 2024. godini.

U 2023. godini kapitalna ulaganja u SPP Kavi iznosila
su 6,8 milijuna eura. Najveci dio spomenute investi-
cije se odnosi na ulaganje u HoReCa opremu. Najvaz-
niji projekti odnose se na povecanje proizvodnih
kapaciteta u Izoli te unapredenje linije za proizvodnju
instanta u Beogradu. Preostali dio ulaganja se odnosi
na unapredenje i automatizaciju proizvodnih linija na
svim proizvodnim lokacijama. Ponosni smo, da smo
U 2023. godini na proizvodnoj lokaciji Izola otvorili
novu Barcaffé konferencijsku dvoranu i akademiju.
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Stratesko posiovno podrucje
Delikatesni namazi

U 2023. godini Argeta je uspjesno previadala
ekonomske izazove, ojacala svoju poziciju pastete
br. 1 u Europi i ostvarila prihod od prodaje u iznosu
od 137,7 milijuna eura. Unatoc¢ ostroj konkurenciji i
agresivnim promotivnim sniZzenjima cijena u katego-
riji pasSteta, Argeta je zadrzala svoju poziciju trziSnog
lidera u Sloveniji, Hrvatskoj, Bosni i Hercegovini,
Austriji i Sjevernoj Makedoniji.

Pored toga, Argeta je nastavila svoj medunarodni
uspjeh i ostvarila novi prodajni rekord od 1.871
tone u Njemackoj, Sto predstavlja znacajan volu-
mni (sa 11,5% na 17,3%) i vrijednosni (sa 16,2% na
22,0%) rast trziSnog udjela. Sa strateSkim fokusom
na Njemacku, Argeta je prosirila distribuciju kroz
plasmane novim klju¢nim klijentima i regijama. Debi-
tantska TV kampanja i digitalne aktivnosti usmjerene
na tri klju¢ne skupine potroSaca pridonijele su vrijed-
nosnom trziSnom udjelu od 19,5% u kategoriji trajnih
pasteta. Argeta zadrZava snaznu vodecu poziciju u
Svicarskoj s volumnim trzi$nim udjelom od 36,6%.
U Nizozemskoj je rast trziSnog udjela ostvaren kroz
proSirenje distribucije i portfelja proizvoda u kanalu
masovnog trzista, dok je u Svedskoj postignut volu-
mni rast kroz plasmane u kanalu diskontera i u€inko-
vite marketinske aktivnosti u etno kanalu.

6,5% '

RAST PRODAJE

138 MEUR

PRIHODA OD PRODAJE OSTVARILO JE
SPP DELIKATESNI NAMAZI
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StrateSko poslovno podrucje Delikatesni namazi

Strategija ,komad kruha“ nastavila se novim partner-
stvom s Mercatorom/Konzumom i njihovim pekarama
uvodenjem lokalnih vrsta kruha kao $to su ,sloven-
ski,” ,srbski,” i ,Domaci kruh®, koji utjelovljuju bogatu
pekarsku tradiciju regije. Misija ove aktivacije bila je
oCuvati lokalno sjeme u Svjetskoj banci sjemena na
Svalbardu duboko unutar Arkti¢kog kruga.

Argeta je takoder poboljsala svoju prisutnost u trgo-
vinama konsolidacijom portfelja i naglaskom na
najpopularnije proizvode i promotivna pakiranja
za bolju vrijednost. Kako bi se zadovoljile razlicite
potrebe potrosaca, uvedeni su novi okusi, primjerice
Argeta tuna s timijanom i limunom, Argeta Junior
Pile¢a prsa a la grill, Argeta Meatless i Veggie tartar.

Portfelj proizvoda baziranih na biljnim sastojcima,
Argeta Veggie, dobio je pozitivne povratne infor-
macije od potrosaca: svidjeli su im se nasi proizvodi
i komunikacija te su ponovili kupnju (Launch Trac-
ker 2023). Kako bi potakli rast nase baze korisnika
U ovom segmentu, ciljajuci na fleksitarijance, dodali
smo novi okus, Lecin tartar.

Tim za istrazivanje i razvoj kreirao je Argeta
Meatless, prve namaze v regiji na biljnoj bazi, ali
s okusom mesa. Dva najprodavanija okusa mesa,
KokoS$ja i KokoSja pikant, sada su dostupni i u svojim
biljnim varijantama. Kampanja ,Bez mesa, ali ne bez
okusa: Okrenuli smo pastetu naglavacke® privukla je
paznju i izazvala pitanja, komentare i rasprave.

U 2023. godini Argeta je ostvarila znacajna spon-
zorstva zimskih sportova, slaveci tako pozitivne
sportske vrijednosti. Nova platforma isla je dalje
od tradicionalnog brendiranja, odrazavajuci Arge-
tinu posvecenost izvrsnosti. Uz slovenske timove
zimskih sportova, Argeta je ponosno podrzala i hrvat-
sku skijasku reprezentaciju. Strateski je sponzorirala
njemacke biatlonke Sophiu Schneider i Selinu Grotian,
jacajuci tako svoju prisutnost na njemackom trzistu i
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Argetini proizvodi nose oznaku ,,.BEZ* (FREE FROM) koja jamci da
ne sadrze umjetne pojacivace okusa, konzervanse, umjetne boje
ili gluten. 100% Argetinih proizvoda ima ovu oznaku i svi su bez

aditiva.

VJERUJEMO DA SU SVI LJUDI JEDNAKI BEZ OBZIRA NA NJIHOVA UVJERENJA, SPOL, ETNICKO PODRIJETLO
ILI VJERU. ZATO NASIM POTROSACIMA NUDIMO | HALAL, MSC | VEGANSKE PROIZVODE. U 2023. GODINI
IMALI SMO 15% VEGANSKIH PROIZVODA, A 2,7% SASTOJAKA TUNE IMALO JE MSC CERTIFIKAT. OBJE TVOR-

NICE IMAJU HALAL CERTIFIKAT.

podrzavajuci mlade talente, kao Sto to €ini u Sloveniji
s Argeta Junior kupom. Treba istaknuti da je Argeta
napravila povijesni iskorak sponzoriranjem meduna-
rodnih zimskih dogadaja, uklju€ujuci FIS Svjetski kup
U skijaskim skokovima u Planici i FIS Vitranc Cup u
alpskom skijanju. Sponzorstvo FIS Svjetskog kupa u
skijaskim skokovima u Klingenthalu u prosincu 2023.
godine oznacilo je Argetin prvi sportski dogadaj u
Njemackoj, ¢im se naglasava njezin globalni anga-
Zman.

Argetina linija premium proizvoda, Argeta Exclu-
sive, nastavlja odusevljavati potrosace jedinstve-
nim kombinacijama okusa. Ovu je sezonu obogatio
najmladi slovenski dvostruki dobitnik Michelinove
zvjezdice, chef Filip Matjaz. Ovaj mladi kulinarski
majstor uziva u pricanju prica i izazivanju osjetila
svojih gostiju neobi¢nim kombinacijama okusa. Inspi-
riran divljom pticom, fazanom, koja ga fascinira od
djetinjstva, spojio ju je s lokalnim istarskim sastojkom
- arti¢cokom, poznatom i kao kraljica domaceg vrta.
Novo ograni¢eno izdanje Argeta Exclusive a la Philip
Matjaz, s okusima fazana i arti¢oke, oduSevila je sve
slovenske gurmane.

Kao pioniri medu brendovima Siroke potrosnje u
regiji, Argeta je iskoristila Chat GPT i razvila plat-
formu , Juniorov Pripovjedac” koju pokrece umjetna
inteligencija (Al), a na kojoj se roditelji i djeca mogu
upustiti u kreiranje personaliziranih prica. Od travnja
do rujna 2023. godine internetsku stranicu posjetilo
je 37.284 korisnika koji su stvorili 21.610 zanimljivih
pri¢a. Ovim je projektom Argeta Junior pokazala da
moderne tehnologije i alati umjetne inteligencije nisu
samo korisni, ve¢ mogu pomoci u stvaranju stvarno
zanimljivih projekata, ¢ak i za najmlade.

U 2023. godini Argetini istaknuti projekti dobili su
priznanje industrije. ,Juniorov Pripovjedac” osvojio
je 3 Websi nagrade, 3 Diggit nagrade, zlatni Sempler
i SoMoBorac. Argeta Junior takoder je osvojila Websi
nagradu za Posebne digitalne projekte i bila Effie
finalist. Ponovno lansiranje Argete Veggie donijelo
je nagradu za marketinsku izvrsnost, Digitalni kup i
broncani Effie. Platforma ,,0da pekarima” dobila je
zlatni Effie u Sloveniji, bron¢ani Euro Effie te osvojila
Websi kao treceplasirani globalni digitalni projekt.
Effie nagrade oznacile su vrhunac godine, ukljucujuci
i nagradu Mediana za najbolje koristenje podataka i
istrazivanja te priznanje kao najucinkovitiji brend.

Bakina tajna dozZivjela je znafajne promjene u
dizajnu 2022. te se u 2023. godini fokusirala se na
komunikaciju i inovacije proizvoda. Brend je proveo
pregled svoje pozicije, pri ¢emu su prepoznate razli-
Cite razvojne faze brenda na razlicitim trzistima i
razvijene odgovarajuce kampanje. To je rezultiralo
inovacijama, poput dZzema od jagoda koji je ponovo
popularan. Tijekom blagdanske sezone lansirana su
limitirana izdanja, poput dZzema od $ljiva sa Sljivovi-
com i dZzema od marelice s rakijom od marelice, lansi-
rane tijekom blagdanske sezone. Ostvareni rezultati
Bakine tajne bili su iznad svih ofekivanja i planova.
Promjene koje su napravljene pokazat ¢e svoj puni
ucinak u idu¢im godinama.

U 2023. godini nasa kapitalna ulaganja iznosila su
5,6 milijuna eura. Jedan od nasih najvaznijih proje-
kata bilo je ulaganje u nove strojeve za pakiranje na
lokacijama u Hadzi¢ima i 1zoli.

5,6 MEUR

KAPITALNA ULAGANJA U
SPP DELIKATESNI NAMAZ|
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Slatko i slano

Godinu za nama pamtit ¢emo kao godinu postizanja
rekorda kako u proizvodnji, tako i u prodaji na svim
trzistima i u vecini kategorija, pri ¢emu smo ostvarili
skoro 124 milijuna eura prihoda od prodaje, Sto pred-
stavlja rast od 26,3% u odnosu na prethodnu godinu.

Ovo je bila i godina uspjesSnog savladavanja velikih
izazova. Poslovno okruzenje sa zastojima u opera-
tivno-logistickom procesu, naslijedenim iz perioda
pandemije COVID 19, dodatno se zakompliciralo poli-
tickim previranjima u regiji i na svjetskoj sceni. Tako
je, primjerice, zbog necarinskih barijera bila onemo-
gucena prodaja na trzistu Kosova u drugom polu-
godistu. Posebne izazove za konditorsku industriju
predstavljaju nepovoljni trendovi u ponudi pojedi-
nih osnovnih sirovina. Prirodna nepogoda, atmos-
fersko-oceanski fenomen EI Nifo, direktno utjece na
dostupne koli¢ine i cijene kakao proizvoda. Smanjena
je i ponuda palminog ulja uslijed ekoloski neodrzive
proizvodnje sa znacajnim implikacijama na stanista
ugrozenih biljnih i Zivotinjskih vrsta.

Medutim, konsolidacijom internih potencijala uz
produzZenje i unapredenje suradnje sa strateSkim
partnerima u nabavi klju¢nih repromaterijala (Barry
Callebaut za ¢okoladne mase) i adekvatnim odgovo-
rom na uocene trzisne prilike, ostvaren je povijesni
rekord i proizvodnje u tonama i prihoda od prodaje.
Rast su ostvarila sva trZista, a istie se dobar rezultat
izvoza na trziSta zapadne Europe, 5to oja¢ava njihov
udio u geografskoj strukturi prodaje. Isto tako, sve
su proizvodne kategorije postigle rast, tako da slatki
program zadrzava dominaciju u strukturi portfelja s
udjelom od 59%.

26,3%

RAST PRODAJE

124 MEUR

PRIHODA OD PRODAJE OSTVARILO JE
SPP SLATKO | SLANO
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Tijekom 2023. godine asortimanom se upravljalo s
fokusom na kontinuitet u ponudi standardnog proi-
zvodnog programa uz potporu premiumizacije stra-
teskih brendova i njihovim ekstenzijama u nove
kategorije. Hrabrim iskoracima i mudrim poslovnim
potezima odrzana je reputacija inovatora. U prometu
je bilo 147 artikala, a lansirano je 12 novih receptura.
Realizirano je 10 integriranih kampanja na 6 trzista.
Kao i prethodnih godina, bitan naglasak stavljen je
na digitalne kanale komunikacije.

Integrirani marketinsko-proizvodno-prodajni fokus
na stratesSke brendove uspjesno je rezultirao odli¢nim
trziSnim performansama. Najleps$e Zelje i Bananica
znacajno su povecali svoje trziSne udjele na domi-
cilnom trzistu Srbije s 18,5% na 21,0%, odnosno s
20,9% na 26,4%. Rezultat Bananice posebno je impre-
sivan s obzirom na rekordni plasman core brenda uz
podrsku noviteta Kremasta bananica. SmokKi ostaje
rangiran u top 3 slane grickalice u Srbiji i Sloveniji,
a Prima je sve prepoznatljivija medu potrosacima,
Sto joj omogucuje da realizira svoj potencijal na trzi-
Stima van regije.

Smoki, viSedesetljetni sinonim za flips, oduvijek
je postavljao standarde u svojoj kategoriji. Ovoga
puta jo$ jednom su pomjerene granice lansiranjem
inovacije punjenog flipsa. Smoki WOW je prvi flips
s bogatim Kikiriki i ¢oko punjenjem u dosada nevi-
denom atraktivnom ,Kikiriki obliku” i modernom
pakiranju. Lansiran je uz kampanju u pop art stilu s
glazbenom zvijezdom Sarom Jo kao zastitnim licem.
Pod brend platformom ,,Nema greske”, naglaseno je
intenzivno uzivanje koje nudi Smoki WOW. Komuni-
kacija je ciljala urbanu, talentiranu i mladu popula-
ciju potrosaca.

Promovirajuci pozitivne vrijednosti, Smoki je prote-
kle godine prilagodio svoju recepturu trendu oCuvanja
zivotne sredine zadrzavajuci svoj jedinstveni ukus.
Palmino ulje zamijenjeno je suncokretovim uljem
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iz lokalnog uzgoja. Uz non palm oil etiketu, vegan i
halal certifikate, Smoki dokazano gradi put interna-
cionalnog brenda otvorenog za inovacije i spremnog
odgovoriti na sve zahtjevnije potrebe suvremenih
potro3aca. U organizaciji Centra za promociju kvali-
tete Srbije, Smoki kvaliteta je jos jedanput prepo-
znata od strane potroSaca kao ,Moj izbor 2023" u
kategoriji grickalica.

Strateski iskorak brenda Najlepse Zelje iz kategorije
c¢okolada predstavlja lansiranje punjenih biskvita
Najlepse Zelje cookies. Produktnu vezu s maticnom
kategorijom ¢ini ¢okoladno punjenje i posip od koma-
dica ¢okolade. Najlepse Zelje cookies pridobili su ne
samo ljubitelje ¢okolada Najlepse Zelje, vec i potro-
Sace ostalih slatkih kategorija spremnih isprobati
novitete velikih brendova. Uz tradicionalne kanale
oglasavanja, lansirana kampanja ukljucivala je i digi-
talnu aktivaciju ,Prihvatam kolaci¢e”, nagradenu od
strane stru¢ne javnosti (SoMoBorac, UEPS). lako se
NajlepSe Zelje smatraju jednim od najdugovjecni-
jih konditorskih brendova, on aktivno sudjeluje u
trzisnoj utakmici diferencirajuci se od konkurencije
inovacijama kojima razigrava svoj standardni portfo-
lio. Ovoga puta lansirana su limitirana izdanja punje-
nih cokolada inspirirana putovanjima, s autenti¢nim
ukusima za posebne momente uzivanja.

Sve inovacije brenda Bananica u potpunosti oprav-
davaju platformu , Kada Zelis srecu da deli$” jer po€i-
Vvaju na nesebi¢nom Sirenju radosti i podsjecaju na
uzZivanje u malim stvarima. Kremasta Bananica vec
se izborila za svoju poziciju u heterogenoj kategoriji
barova, pri ¢emu je lansirana nacionalno uz kampa-
nju ,Da se istopiS od srece”, dok je mladu online
publiku na Tik Tok profilu animirao ,kremasti” plesni
izazov Kkoji je generirao preko 2,3 milijuna organskih
pregleda. Posebno znacajna inovacija brenda Bana-
nica je iskorak u kategoriju sladoleda u suradnji s
partnerom Frikom. Bananica je jos jednom potvrdila
status brenda koji iznenaduje neocekivanom, ali izvr-

Operativno poslovanje Atlantic Grupe
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8,7 MEUR

KAPITALNA ULAGANJA U
SPP SLATKO | SLANO

sno prihva¢enom ponudom ljetne poslastice u formi i
organoleptici ekvivalentnoj originalnom proizvodu.
Pozitivno iskustvo iz prethodnih godina s edicijom
pakiranja uz mastovite i zabavne ispise nadogra-
deno je u vidu tzv. inspirativnih ,emotikon” izdanja
u prazni¢nom periodu radosnog iS¢ekivanja novosg.

Prethodna godina kapitalnih investicijskih ulaganja
s reorganizacijom proizvodnje keksa i vafla smatra
se pripremnom godinom za strateski iskorak u budu-
¢oj ponudi ovih vrsta proizvoda pod korporativnim
brendom Stark. U prethodnoj godini fokus je bio na
optimizaciji asortimana i proizvodnih procesa. Stan-
dardizirane su procedure za proizvodnju i sanitariza-
ciju, unaprijedena je i proSirena stru¢na kompetencija
proizvodnih radnika te uvedena kontrola kvalitete
proizvoda u svim fazama radnog procesa. Na taj nacin
poboljsana je efikasnost klju¢nih proizvodnih linija.

Kapitalna ulaganja u 2023. godini iznosila su 8,7 mili-
juna eura. Najvazniji investicijski projekti odnose se
na nove linije za pakiranje ¢okoladnih barova i linije
za proizvodnju i pakiranje slanog snacka. Poseban
naglasak u dijelu investicijskih napora stavljen je na
izradu master plana. Nakon detaljne detekcije uskih
grla i analize potencijala vlastitih resursa definirana
je petogodisnja strategija razvoja proizvodne loka-
Cije u Beogradu s ciljem unapredenja proizvodnih i
logisti¢kih procesa kroz dodatne kapacitete i njihovu
automatizaciju.
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Stratesko poslovno podrucje

Piéa

Stratesko poslovno podrucje (SPP) Pica je u 2023.
godini ostvarilo prihod od prodaje uiznosu od 101,0
milijun eura, sto je rast od 18,6% u odnosu na pret-
hodnu godinu kao i novi rekordni prodajni rezultat.
Ostvareni rast prihoda u velikoj je mjeri rezultat diza-
nja prodajnih cijena na svim trzistima, ali ostvaren
je i koli¢inski rast u svim grupama proizvoda. Rast
prodaje ostvaren je na svim trzistima, a najvece
stope rasta ostvarene su na klju¢nim regionalnim
trzisStima - Slovenija 21%, Hrvatska i Srbija 18% i BiH
17% rasta u odnosu na prethodnu godinu. Interna-
cionalna trzista takoder su se istaknula pozitivnim
indeksima rasta, a posebno treba istaknuti trziste
Austrije koje je raslo 14% u odnosu na prethodnu
godinu. TrziSna struktura prodaje ostala je nepromi-
jenjena, 98% prodaje ostvareno je na trzistima regije.
Hrvatska je i dalje najznacajnije trziste s udjelom od
42%, slijedi Srbija s 21% te Slovenija s 18%.

Kao kljucni dio godine za SPP Pica svakako treba ista-
knuti period turisti¢ke sezone (lipanj - rujan), koji je
i ove godine sjajno pripremljen i odraden, te su na
svim trzistima zabiljezeni prodajni rezultati daleko
bolji od prethodno rekordne 2022. godine. Unatoc i
dalje snaznim pritiscima na poslovanje kroz visoke
cijene sirovina i pakirnog materijala, logistickih i
drugih usluga te energenata, kao i zna¢ajnom pora-
stu placa, odli¢ni prodajni rezultati omogucili su rast
profitabilnosti u odnosu na prethodnu godinu.

18,6% '

RAST PRODAJE

101 MEUR

PRIHODA OD PRODAJE OSTVARILO JE
SPP PICA
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Kljuéni doprinos ovakvim rezultatima dao je niz
uspjesno odradenih inicijativa u okviru brendova iz
SPP Pi¢a, od kojih se posebno isti¢u Cetiri inicijative
- dvije u okviru brenda Cedevita te po jedna u okviru
brendova Cockta i Kala.

Prva od znacajnih inicijativa svakako je lansiranje
Cedevite u kategoriju vitaminskih voda, koja se istice
kao jedna od najbrze rastucih kategorija bezalkohol-
nih pi¢a kako na domacem tako i na globalnom trzistu.
Cedevita vitaminska voda je stigla u tri osvjezavajuca
okusa, napravljena s prirodnim aromama, bez zasla-
divaca, uz niski kalorijski sadrzaj i pazljivo odabrane
vitamine i minerale. Uz snazni slogan ,IME KAZE SVE*
i aktivnosti odradene u ATL i BTL kanalima, lansira-
nje je imalo pozitivan odjek i od strane potroSaca i
U rezultatima. Udjeli na trzistima su premasili sva
ocekivanja u ovoj izrazito kompetitivnoj i rastucoj
kategoriji. U Sloveniji je Cedevita vitaminska voda
postigla trzisni udio od 16,4% i pozicionirala se kao
drugi kljuéni igra¢ uz Vitamin Well, dok se u Hrvat-
skoj takoder etablirala kao drugi najvazniji brend s
trziSnim udjelom od 14,3%.

Unutar segmenta vitaminskih instant napitaka, Cede-
vita je lansirala osvjeZavajuci tropski okus - Cedevita
Ananas & Mango u prakti¢cnom pakiranju od 200g za
konzumaciju kod kuce te u 19g pakiranju za HoReCa
kanal, kao limitirani okus u ljetnim mjesecima. Novi
okus ostvario je iznimne rezultate te je zbog velikog
interesa potrosaca donesena odluka o zadrzavanju
19g ugostiteljskog pakiranja u asortimanu kao traj-
nog artikla.

Nadalje, uspjeSno smo produZili rok trajanja Cede-
vita vitaminskih instant napitaka za 10 - 20% za 40
SKU-ova. Ocekuje se da ¢e ovo produzenje znacajno
pridonijeti smanjenju prehrambenog otpada.

Zahvaljujuc¢i ovim dvjema inicijativama Cedevita

je zabiljezila rast vrijednosnog udjela na svim trzi-
Stima, s najznacajnijim porastom na trzistu Hrvatske
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s udjelom od 11,6% u kategoriji bezalkoholnih pica s
vocénim okusom.

Pod pokroviteljstvom Cedevita platforme ,Budi
dobro. Budi CE.“, u suradnji s udrugom Boli Me i
PsiholoSkom udrugom Pri¢a mi, kao i partnerstvom
s Tanjom Hrvatin Simi¢i¢ u kampanji ,Kako pripre-
miti dijete za polazak u jaslice ili vrti¢?”, pruzene su
podrska i konkretni savjeti roditeljima i mladima.
Zahvaljuju¢i nasim suradnicima, trudu i brojnim
aktivnostima platforma je dostigla nevjerojatnih
230.000 posjeta, Sto iznosi 15% povecanje u odnosu
na 2022. godinu. Takoder, projekt “Budi Tu. Budi CE.”
osvojio je prestizno 2. mjesto HUOJ nagrade ,The!
Award“ za drustveno odgovorno poslovanje. Svi ovi
rezultati pokazuju da platforma ,Budi Dobro. Budi
CE." zaista donosi dobrobit za zajednicu te se nadamo
da ¢emo kroz nju nastaviti buditi optimizam i u nado-
laze¢im godinama.

Unutar brenda Cockta pokrenuta je nova regionalna
komunikacija ,,0d cega si ti“ radi isticanja jedin-
stvenosti njezinih sastojaka, kao i njezinih vjernih
potrosaca. Nova kampanja ima za cilj istaknuti sve
prednosti i podsjetiti potrosace da je Cockta naprav-
ljena od najfinijeg bilja, prirodnog CO2 i ne sadrzi
kofein. Ova kampanja doprinijela je boljem razumi-
jevanju brenda Cockta od strane potrosaca, Sto je
vidljivo i na rezultatima, posebno u Hrvatskoj i Slove-
niji gdje biljezimo znacajni volumenski i dvoznamen-
kasti vrijednosni porast.

Konstantno tezimo odrzivim i ekoloSki prihvatljivim
rieSenjima kako bi optimizirali i smanjili negativne
utjecaje na okolis. Nakon uspjesne implementacije na
trzistima EU, dodatno smo smanjili koli¢inu plastike
za boce i ¢epove Cockte na trziStima Srbije, Bosne i
Hercegovine i Sjeverne Makedonije, 5to ¢e rezultirati
s gotovo 50 tona manje plastike.

Dodatno smo smanjili koli¢inu plastike 11% lakSeg
¢epa na svim ostalim flaSiranim proizvodima. U
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skladu s novom EU regulativom, poceli smo s imple-
mentacijom neodvojivih ¢epova.

Kala je u 2023. godini pokrenula kampanju ,, Jedna
Kala, jedno hvala* u sklopu koje su gradani imali
mogucnost javno zahvaliti ¢lanovima dobrovoljnih
vatrogasnih drustava na njihovom stalnom i nese-
biénom angaZzmanu tijekom ljeta. Na stranici jedna-
kala-jednohvala.hr napisali su gotovo 1.200 poruka
podrske i zahvale, dokazavsi jos jednom da hrvatski
gradani stoje uz vatrogasce. Kala je uz javnu zahvalu
vatrogascima osigurala i financijsku donaciju te zalihe
vode. Kao rezultat kampanje, Kala u 2023. godini
rasla i koli¢inski i vrijednosno u kategoriji mineralnih
negaziranih voda.

Fokus kapitalnih investicija u 2023. godini u iznosu

od 3,8 milijuna eura bio je na povecanju opera-
tivne ucinkovitosti. U tom je smislu godinu obilje-
Zila uspjeSna implementacija SAP S\4HANA sustava
za upravljanje poslovanjem te MES rjeSenja, koja su
omogucila optimalnije planiranje i kvalitetnije prace-
nje proizvodnje u kompaniji Atlantic Cedevita d.o.o.,
Sto predstavlja vaZzan korak u usvojenoj strategiji
digitalne transformacije poslovanja. Znacajne investi-
cije napravljene su i u infrastrukturu na proizvodnim
lokacijama, poput investicije u sustav za transport
Secera, U kalupe za neodvojivi ¢ep za Cedevitu GO
te niz drugih.

U 2023. godini objavili smo i prvo Izvjesée o odrzivo-
sti brenda Cedevita koje ukljuuje elemente europ-
skih standarda izvjeS¢ivanja o odrzivosti (ESRS).
U sklopu toga identificirali smo ESG teme koje su
vazne za nase poslovanje i na njih ¢emo se fokusi-
rati u narednom razdoblju. Ovo je novi vazan korak
SPP-a Pi¢a prema predanosti ekoloskoj, drustvenoj i
upravljackoj odgovornosti.
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Ljekarnicko poslovanje

Farmacia je u 2023. godini ostvarila 87,6 milijuna
eura prihoda od prodaje, ¢éime biljezi rast od 12,2%.
Prihod se zasniva na organskom rastu uz utjecaj
povecanja cijena od strane dobavljaca kao i uslijed
otvaranja novih lokacija. Pred ljetnu sezonu otvorene
su dvije nove lokacije i to specijalizirane prodavao-
nice u Vodicama i Voloskom koje su svojim prometom
doprinijele navedenom rastu. Nadalje, dvije lokacije
koje su otvorene na samom Kkraju 2022. godine su
ove godine dale znacajniji doprinos rastu prihoda.
U 2023. godini Farmacia je u svojem lancu dosegla
brojku od 102 jedinice, 5to ukljucuje 56 ljekarni i 45
specijaliziranih prodavaonica te 1 web shop.

S pocetkom 2023. godine Farmacia je uspjesno
provela projekt uvodenja eura za svoj lanac ljekarni i
specijaliziranih prodavaonica. Svoju transparentnost
U svakodnevnom radu dodatno je potvrdila potpisom
Etickog kodeksa kojeg se drzala tijekom prilagodbe
U godini implementacije nove valute.

12,2%

RAST PRODAJE

8 MEUR

PRIHODA OD PRODAJE OSTVARILO JE
SPP LJEKARNICKO POSLOVANJE

ATLANTIC GRUPA GODISNJE I1ZVJESCE 2023



Operativno poslovanje Atlantic Grupe
Ljekarni¢ko poslovanje

Tijekom 2023. godine ljekarnistvo je i dalje osjecalo
utjecaj globalne krize zbog rata u Ukrajini i bliskoi-
sto¢nog sukoba, 5to se najvedim dijelom manifestira
kroz nestasSice odredenih skupina lijekova na trzistu.
Unatoc tome, Farmacia i dalje osigurava redovnu
opskrbu gradana planiranjem nabave u postoje¢im
uvjetima poslovanja. Veliki dio Farmacijinih jedi-
nica nalazi se obali Hrvatske te su ove godine njihovi
odli¢ni rezultati u skladu s vrlo uspjeSnom turistic-
kom sezonom. Farmacia je vodeci lanac u prodaji
dodataka prehrane kao i u kategoriji dermokozmetic-
kih proizvoda. Otvorenost za sve novitete i proSirenja
ponude novim linijama proizvoda na nasim policama
osiguravaju konkurentnu prednost lanca.

Kontinuirane edukacije djelatnika koje su u Farmaciji
jedan od uvjeta za pruzanje kvalitetne ljekarnicke
skrbi podigli smo na novu razinu. To smo postigli
zahvaljujudi virtualnom Centru za ekspertizu na
MS Teams platformi gdje smo, po prvi puta u tom
formatu, organizirali edukaciju za ljekarnike bodo-
vanu od strane Hrvatske ljekarni¢ke komore. Snimka
ove edukacije je zbog iznimne kvalitete sadrzaja i
velikog odaziva ljekarnika postavljena na web stra-
nici Komore kao ogledni primjer stru¢nog usavrsa-
vanja.

Ministarstvo zdravstva, Hrvatski zavod za zdrav-
stveno osiguranje i Hrvatska ljekarni¢ka komora
nastavili su nacionalni projekt - COVID-19 cijeplje-
nje i cijepljenje protiv gripe te je Farmacia dio istog.
U 2024.godini oCekuje se licencirana edukacija za
ljekarnike i dopuna Zakona o sprefavanju zaraznih
bolesti pu¢anstva ¢ime bi ljekarnici sluzbeno postali
cjepitelji.

Na izborima za Glavnu skupstinu Hrvatske ljekar-
nicke komore Farmacia je ostvarila do sada najveci
uspjeh te je zastupljena s 3 predstavnika. Osim toga,
U Vije¢u Komore kao najvisem tijelu u ljekarnistvu
zastupljena je drugi mandat zaredom, ovaj put s ¢ak
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2 predstavnika. U novom mandatu Farmacia prvi
puta ima svoje predstavnike u 3 vazna povjerenstva
- Povjerenstvu za strucna i staleSka pitanja, Povje-
renstvu za ekonomska pitanja i Povjerenstvu za vred-
novanje stru¢nog i profesionalnog usavrsavanja.

Nastavili smo dugogodisnju uspjesSnu suradnju s
Farmaceutsko-biokemijskim fakultetom Sveucilista
U Zagrebu, gdje tradicionalno podupiremo organiza-
Ciju studentskog kongresa te sudjelovanje na Smotri
Sveucilista. Dodatno, bili smo aktivni i vrlo uspjesni
sudionici studentskog projekta Boss@First Sight za
Sto smo dobili zahvalnice za potporu i doprinos.

Farmacia kontinuirano podrZava sve moguc¢nosti
Sire edukacije populacije o preventivi u ljekarnis-
tvu Sto realizira kroz online platforme (web stra-
nica, drustvene mreze, newsletter) te Farmacia on
the go ¢asopis. Specijalizirana savjetovaliSta takoder
zadovoljavaju interes klijenata u pruzanju savjeta
za rjeSavanje zdravstvenih tegoba i poboljsavanje
kvalitete Zivota.

Nakon nekoliko pandemijskih godina gdje su timovi
pokazali izniman trud i hrabrost u kontinuiranom
pruzanju zdravstvene zastite, Farmacia je u travnju
okupila voditelje svojih lokacija kako bi proslavili 15
uspjesnih godina poslovanja.

Farmacia ima strateski cilj zadrZzavanja liderske
pozicije u ljekarnistvu kroz kontinuiranu edukaciju i
profesionalni razvoj svih nasih zaposlenika. U budu-
¢em razvoju, naglasak je na digitalizaciji i koristenju
modernih tehnologija u smjeru olakSavanja poslova-
nja, a sve U sluzbi kako bi se nasi farmaceuti i farma-
ceutski tehnicari u potpunosti posvetili centru nase
buducnosti i paznje: pacijentu odnosno krajnjem
potro3acu.

Operativno poslovanje Atlantic Grupe
Ljekarnicko poslovanje
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Farmacia nudi dodatke prehrani i dermatolosku kozmetiku koji
ne sadrze sastojke zivotinjskog podrijetla niti su proizvodi iz ovih
linija testirani na zivotinjama.
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Operativno poslovanje Atlantic Grupe

Poslovno podruc¢je

Donat

Donat je u 2023. godini nastavio provoditi svoju
dugorocnu strategiju premiumizacije i internaci-
onalizacije brenda. Osim toga, godinu je obiljezila
vazna obljetnica jer je Donat proslavio svoju 115.
godisnjicu. Proslave kroz cijelu godinu ukljucivale
su jedinstvene edukativne dogadaje za zaposlenike,
partnere i kupce. Ti su dogadaji pruzili sudionicima
vrijedne savjete o vaznosti zdrave probave. Poslovno
podrucje (PP) Donat je u 2023. godini ostvarilo
prihode od prodaje u iznosu od 36,4 milijuna eura,
Sto predstavljarast od 12,5% u odnosu na prethodnu
godinu.

Jo$ jedan vrhunac u godini 115. obljetnice izvora
Donata bio je pustanje u rad najvece solarne elek-
trane Atlantic Grupe na krovu punionice u Rogaskoj
Slatini. To je jedno od najvecih privatnih ulaganja na
tom planu u Sloveniji u posljednjih nekoliko godina,
a nadovezuje se na dosadasnje aktivnosti Donata u
pogledu odrzivosti. Pri punom kapacitetu elektrana
se smanjuje nasa ovisnost o vanjskim izvorima, opti-
mizira troSkove i doprinosi zastiti okolisa.

Ove godine zabiljezili smo rekordne rezultate poslo-
vanja. Snaga naseg brenda, izgradena sustavno i
dugorocno, ocituje se na svim klju¢nim trzistima.
Brend Donat provodi cjenovnu strategiju ,jedin-
stvene cijene za sva trzista“, a volumen prodaje
nastavio je rasti u 2023. godini unatoC povecanju
cijena. S obzirom na ograni¢ene godisnje kolic¢ine,
razvoj brenda fokusiran je na naSih Sest kljuénih
trzista (Slovenija, Hrvatska, Bosna i Hercegovina,
Austrija, Rusija i Italija), gdje smo takoder ostvarili
znacajan napredak u 2023. godini.

Povecanje nasih cijena na svim trzistima u 2023.
godini dio je naSe dugorocne strategije premiumi-
zacije brenda, koja je nadopunjena konsolidacijom
pozicije naseg brenda kao stru¢njaka za probavno
zdravlje, ¢ime se nasu Siru ciljnu skupinu potice na
svakodnevnu preventivnu brigu o svojoj probavi
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12,5% '

RAST PRODAJE

6 MEUR

PRIHODA OD PRODAJE OSTVARILO JE
PP DONAT
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Poslovno podrucje Donat
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i zdravlju. Nase aktivnosti u tom podrucju bile su
uspjesne u dosezanju potrosaca i, unatoc teSkim okol-
nostima (pad raspolozivog dohotka na ciljnim trzi-
$tima), potro$nja Donata nije se smanjila. Stovise,
U 2023. godini smo povecali prodaju po volumenu
u Sloveniji, dok je prodaja po vrijednosti porasla
za 15%. Unatoc snaznim pritiscima konkurencije, u
2023. godini smo zadrzali svoj vrijednosni trzisni
udio. U Hrvatskoj smo ostvarili rekordnu prodaju
i po volumenu i po vrijednosti, ¢cime smo konsoli-
dirali svoje drugo mjesto u kategoriji (po vrijedno-
snom trziSnom udjelu) prirodnih mineralnih voda
(izvor: Nielsen Retail Panel, 2023.). U skladu s nasom
cjenovnom politikom, krajem godine smo povecali
cijene u Bosni i Hercegovini, a ukupno smo postigli
impresivan rast na tom trzistu, sto dokazuje da su
nase aktivnosti usmjerene prema nesto mladoj cilj-
noj skupini bile pravi pristup. U Austriji, nasem stra-
teSkom medunarodnom trzistu, nastavili smo rast iz
2022. godine i u 2023. godini te ostvarili volumni
i vrijednosni rast prodaje. U segmentu tzv. medi-
cinskih mineralnih voda u Austriji, koje karakteri-
zira visoki sadrzaj minerala, Donat vec drzi trzisne
udjele od 8% po volumenu i 20% po vrijednosti (izvor:
Nielsen Retail Panel, 2023.). Isto tako, u Austriji smo
uspjesno proveli rebranding tijekom 2023. godine
kako bi standardizirali nas imidZ na svim trzistima.
Nadalje, nastavili smo smanjivati nasu ovisnost o
ruskom trzistu i prilagodavati nas poslovni model
situaciji na tom trzistu.

U 2023. godini nastavili smo uspjeSno graditi nasu
poziciju stru¢njaka za zdravlje probavnog sustava.
U tom pogledu smo bili posebno uspjesni s nasim
vodenim zdravstvenim programima Donat, koji
imaju za cilj podizanje svijesti i osnazivanje ljudi da
proaktivno odrzavaju zdravlje svoje probave. Svi
programi podrzani su znanstvenim studijama i uklju-
Cuju planove zdrave prehrane, savjete za vjezbanje
i upravljanje stresom, kao i upute kako piti Donat.
0d 2016. godine viSe od 235.000 ljudi u Sest zema-

Operativno poslovanje Atlantic Grupe
Poslovno podrucje Donat
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Prva smo kompanija u Sloveniji koja za cijeli portfelj proizvoda
koristi iskljucivo boce izradene od 100% reciklirane plastike (rPET).

lja sudjelovalo je u naSim vodenim zdravstvenim
programima.

Glavne aktivnosti naseg brenda odvijaju se na digi-
talnim kanalima jer su oni medu najvaznijima za
dosezanje nase ciljane publike. ProSle godine imali
smo vise od 87 milijuna pretrazivanja na trazilicama,
nasim komunikacijama dosegli vise od 12 milijuna
korisnika te imali viSe od 3 milijuna posjetitelja na
nasim internetskim stranicama, dok nase Facebook
zajednice imaju gotovo 19.000 ¢lanova. 2023. godinu
zavrsSili smo lansiranjem novog projekta digitaliza-
cije: Donat Chat Assistant. Ovo intuitivno chat suce-
lje osmisljeno je kako bi nasim korisnicima pomoglo
da brzo i jednostavno pronadu informacije o Donatu,
zdravim nacinima zivota, reguliranoj probavi i raznim
vodenim zdravstvenim programima.

Kao skrbnici jedinstvene prirodne mineralne vode
Donat, posveceni smo odgovornom upravljanju
izvorom, ¢ime pokazujemo nasu zahvalnost prirodi i
osiguravamo da Donat bude dostupan generacijama
koje dolaze. Stoga su nase obveze odrzivosti integri-
rane u nase svakodnevno poslovanje i dio su DNK
naseg brenda. Posebnu paznju posvecujemo izvoru
vode Donat, smanjenju potrodnje vode i energije,
smanjenju naseg uglji¢nog otiska i suradnji s lokal-
nom zajednicom. Nas fokus je na pakiranju (smanje-
nje koli¢ine materijala i koristenje materijala koji
se mogu reciklirati) i razvoju proizvoda u harmo-
niji s prirodom. Prva smo kompanija u Sloveniji koja
za cijeli portfelj proizvoda koristi isklju¢ivo boce
izradene od 100% reciklirane plastike (rPET). To je
smanjilo nas uglji¢ni otisak za 90% u usporedbi s
koristenjem ,virgin“ PET materijala u proizvodnji
plasti¢nih boca. Koristenjem Donat boca od 100%
recikliranog materijala u 2023. godini dali smo novi
Zivot 957 tona plasti¢nog otpada i proizveli 1.894
tone manje emisija CO, nego da smo Koristili boce od
Lvirgin® materijala. Isto tako, korisStenjem 50% recikli-
rane ambalaze za transport, osigurali smo ponovnu

upotrebu 35 tona otpadne plastike. Puno smo truda
uloZili i u smanjenje pakiranja proizvoda. Tako smo
U 2022. i 2023. godini smanjili teZzinu ¢epa boce za
ukupno 22%, Sto se pretvara u smanjenje potros-
nje plastike od skoro 16 tona godiSnje. Od 2023.
godine Cep je neodvojiv od boce (tethered cap), 5to
¢e dodatno pridonijeti pravilnom recikliranju.

U 2023. godini Donat je ponovno dobio brojna

priznanja, a najvaznije su bile dvije Effie nagrade u
Sloveniji.
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Operativno poslovanje Atlantic Grupe

Novi rast

Boom Box: 2023. godina obiljezena

rastom kroz nova trzista i nove
segmente

Boom Box, Atlanticov brend lansiran 2021. godine,
dosegao je iznimne rezultate i postao nezaobilazan
za sve Koji se Zele zdravije hraniti. Unatoc¢ izazovnoj
godini obiljeZzenoj uvodenjem nove valute u Hrvat-
skoj te znacajnim porastom cijena u cijeloj regiji,
Boom Box je uspjesno ispunio svoje prodajne planove
i postigao znacajan trzisni uspjeh. To je posebno
vidljivo kroz zauzimanje drugog mjesta u vrijedno-
snom udjelu u kategorijama granola i crunchy muesli
u Hrvatskoj, Srbiji i Sloveniji (izvor: Nielsen Retail
Panel, 2023.). Takoder, ostvarili smo drugu trzisnu
poziciju u kategoriji instant kasa u Sloveniji te trece
mjesto u istoj kategoriji u Hrvatskoj i Srbiji. U kate-
goriji biljnih napitaka, Boom Box je zadrzao stabilnu
drugu poziciju na trzistima Hrvatske te Bosne i Herce-
govine (izvor: Nielsen Retail Panel, 2023.).

Strast za inovacijama i briga za potrosace rezultirali
su Sirenjem asortimana. Uz ekstenzije vec etabliranih
segmenata poput zobenih kasa i zobenih napitaka,
jedan od najznacajnijih trenutaka u 2023. godini bio
je lansiranje dvije nove kategorije proizvoda koje su
obogatile portfelj Boom Boxa. Granola&Pops linija,
prilagodena potrebama mladih potrosaca, predstavlja
inovativan korak prema stvaranju proizvoda koji su
ne samo ukusni, vec i prilagodeni nutritivnim potre-
bama djece. Kako bi osigurali atraktivnost novog
proizvoda te ga priblizili ciljanoj skupini, koristili
smo licencu poznatog animiranog filma Madagaskar.

Oat bites ukusni su zalogaji od zobi koji pruzaju
trenutnu energiju i idealni su za sve one koji Zele
zdravu alternativu za brzi i praktican meduobrok,
bez dodanog Secera.
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Znacajni iskorak za Boom Box u 2023. godini bilo je
lansiranje brenda na trzistu Austrije i Albanije. Boom
Box je u Austriji ostvario izvrsne prodajne rezultate
te osvojio nove korisnike koji su u potrazi za zdravi-
jim opcijama. Odli¢ne povratne informacije od potro-
$aca dodatno potvrduju potencijal Boom Boxa na
medunarodnoj razini.

Godinu je obiljezio i nastavak uspjeSne komunikacij-
ske platforme koja naglasava Boom Boxove kompa-
rativne prednosti, uz kraci format TV spota posvecen
kategoriji zobenih kasa, partnerstva s uglednim nutri-
cionistima i osobama iz javne sfere koji kroz svoje
osobne kanale osiguravaju da Boom Box dosegne
potrosace.

U 2023. godini u Hrvatskoj je provedeno omni-
bus istrazivanje medu potrosacima zitarica te je na
pitanje koje brendove bar povremeno konzumiraju
najveci broj potroSaca izabrao Boom Box (izvor:
Hendal Omnibus Hrvatska 2023.). Navedeni rezultat
josS je jedna potvrda da se Boom Box u samo dvije
godine od lansiranja uspio etablirati kao jedan od
omiljenih izbora hrvatskih potrosaca u referentnim
kategorijama.

Osim toga, priznanje kvalitete Boom Boxove komuni-
kacijske strategije od strane stru¢ne javnosti Atlantic
je primio i kroz poziciju finalista na natjecanju Effie
Srbija koje prepoznaje najznacajnija postignuca u
trzisSnim komunikacijama.

Operativno poslovanje Atlantic Grupe
Novi rast

Ziggy's coffee - godina obiljezena

trziSnom potvrdom koncepta i opti-
miziranjem operacija

Ziggy's coffee je Atlanticov pilot novog komercijalnog
kanala, brenda kave te coffeeshop lanca s dozivljajem
i kvalitetom kave za ponijeti jednakom ili boljom od
one u kafi¢u. Karakterizira ga brza usluga i prodaja
preko pulta gotovih napitaka od kave, raznih osvje-
Zenja i svjezih snackova kao sto su sendvici, pekarski
proizvodi i pakirana roba.

Razvoj lanca Ziggy's coffee u 2023. godini bio je foku-
siran na Zagreb s biranim miksom razlicitih tipova
lokacija (centar grada, javhoprometno ¢voriste,
poslovni centar i rezidencijalno podrucje) i razlicitih
tipova objekata (fiksni coffeeshop, ,shop-in-shop®,
kiosk i mobilna prikolica) za dobivanje klju¢nih uvida
iz testiranja, a u svrhu definiranja strategije daljnjeg
razvoja lanca.

Nakon uspostavljanja objekata, tijekom 2023.
godine nastupila je faza snaznog generiranja potra-
Znje i predstavljanja koncepta Siroj javnosti. Nakon
relativno skromnog zimskog perioda za on-the-go
konzumaciju, uslijedio je znac¢ajan razvoj potraznje
U proljetnim mjesecima pogonjen PR kampanjom i
angazmanom veceg broja influencera, dok je najvedi
rezultat postignut u jesen rastom povecanja baze
stalnih korisnika i kontinuiranom penetracijom novih.

Lansiranje sezonskih proizvoda uz svakodnevne
cjenovne promocije pokazalo se kao prava formula
za interes gostiju, od kojih se sve vise za Ziggy's kao
glavna ciljna skupina profiliraju vrlo mladi potrosaci.
Takoder, godina je iskorisStena za poboljsanje opera-
tivne efikasnosti ovog za Atlantic vrlo specifi¢nog
kanala, uspostavu kontrolnih procesa, te upravljanje
angazmanom barista. Povec¢anjem trenda prodaje na
svim lokacijama uz poboljSanje operativne efikasno-
sti stvorili smo temelj za nova otvaranja coffeesho-
pova u 2024 godini.
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(Strateska)
Distribucijska
Podrucja

Stratesko distribucijsko podrudéje
Hrvatska

Stratesko distribucijsko podruéje (SDP) Hrvatska je
U 2023. godini ostvarilo prihode od prodaje u iznosu
od 245 milijuna eura, ¢ime je zabiljeZilo rast od 19,0%
U odnosu na prethodnu godinu.

Prihodi su povecani najvise zahvaljuju¢i nastavku
snaznog fokusa na trZiste, rekordnoj sezonskoj
potrosnji te uspjesSnim proizvodnim inovacijama.
Rekordni rast prodaje rezultirao je i rastom trzisnih
udjela u gotovo svim kategorijama.

Segment maloprodaje ostvario je rast od 18,7%, a
najveci generatori tog rasta bili su brendovi Cedevita,
Smoki i Donat koji su ostvarili i znacajni rast trzisnih
udjela u svojim pripadaju¢im kategorijama. Najveca
inovacija u segmentu Pi¢a u 2023. godini bila je lansi-
ranje Cedevita vitaminske vode u 3 okusa. U katego-
riji vitaminskih voda Cedevita je dosegla vrijednosni
udio od 14,3% u samo sedam mjeseci prodaje.

0d vanjskih principala, najznacajniji rast prodaje od
30% u odnosu na proslu godinu zabiljezile su kate-
gorije Zvakacih guma i ¢okoladnih barova kroz asor-
timan brendova Mars i Ferrero. Iznadprosjecan rast
Ferrero je ostvario i u kategorijama pralina i keksi. U
segmentu neprehrane, izvanredan rezultat prodaje u
2023. godini ostvario je Magdis kroz brend Melem,
prvenstveno zahvaljujuci inovativhom asortimanu i
promotivnim aktivnostima.

Prihod od prodaje u HoReCa kanalu rastao je 21,5%,
a za rast su ponajprije zasluZzne kategorije kave
(Barcaffé) i vitaminskih napitaka (Cedevita). Najveci
doprinos rastu Cedevite dala su dva nova okusa: grejp
i mango-ananas, ali i nagradne igre za krajnje potro-
Sace.
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| ove je godine SDP Hrvatska uspjela osigurati potre-
ban broj sezonskih zaposlenika, dovoljnu koli¢inu
proizvoda, kao i skladisSne i logisticke kapacitete
kako bi se osigurala nesmetana isporuka robe na
trziste. Tijekom 2023. godine zapoceli smo i s projek-
tom proSirenja naseg distribucijskog centra u Velikoj
Gorici za dodatnih 10.000 m2. Zahvaljujuci novoj
tehnologiji potpuno automatskih regala, u taj ¢e se
prostor moci uskladistiti dodatnih 15.000 paleta
proizvoda te ¢emo na taj nacin osigurati logisti¢cku
podrsku nasim daljnjim ambicijama rasta. Nastav-
ljamo s ulaganjima u zaposlenike i njihov razvoj,
kao i provodenjem digitalne transformacije kroz sve
aspekte poslovanja kako bi dodatno povecali nasu
produktivnost i pruzili jos bolju uslugu nasim partne-
rima.

19,0%

RAST PRODAJE

245 MEUR

PRIHODA OD PRODAJE OSTVARILO JE
SDP HRVATSKA

(Strateska) distribucijska podrucja

Stratesko distribucijsko podruéje
Srbija

| tre¢u godinu za redom Stratesko distribucijsko
podrucje (SDP) Srbija ostvaruje rekordne prodajne
rezultate u iznosu od gotovo 238 milijuna eura.
Prihodi su povecani u odnosu na proslu godinu za
16,2%, a najveci doprinos rastu prihoda dali su nasi
programi Snacka, Kave i Pi¢a te vanjski principali
Intersnack, Saponia i Red Bull. Rast prometa pracen
je rastom profita usprkos znacajnim izazovima usli-
jed rasta cijena energenata, usluga i visSih troskova
zaposlenih. U 2023. godini doslo je do stabilizacije
nivoa zaliha, kao i daljnjeg poboljsanja naplate potra-
Zivanja od kupaca.

Nasi najveci brendovi ostvaruju rekordne trZisne
udjele iz godine u godinu. Svjeze prZzena mljevena
kava ostvarila je zna¢ajan trzisni vrijednosni udio od
53,8% U kategoriji koja je zabiljezila pad od 1,7% u
odnosu na proslu godinu (izvor: Nielsen Retail Panel,
2023)).

Rastudi brze od svojih kategorija, ostvareni su povi-
jesni maksimumi u okviru slatkih i slanih konditora.
Ovdje posebno treba izdvojiti odli¢ne performanse
¢okolada NajlepSe Zelje, koje su uz rast trzisnog
udjela ucvrstile poziciju lidera na domacem trZistu.
Stark Bananica je uz dvoznamenkasti koli¢inski rast
prodaje uvjerljivo najprodavaniji bar, dok je zapazen
i uspjeh nove Stark inicijative, Smoki WOW, koji je
popracen izuzetnom prihvac¢eno3s¢u od strane potro-
saca.

Tijekom prve godine lansiranja Cedevita vitaminske
vode nadmasena su sva distribucijska ocekivanja.
Nas udio v izlazima kod dva najveca kupca na trzi-
$tu Srbije je 50% u vitaminskim vodama i 16% u svim
obojenim vodama.
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Druga godina distribucije Chio chipsa nije prosla
nezapazeno,odnosno ostvaren je volumenski udio u

U odnosu na prethodnu godinu.

U prosloj je godini Red Bull donio novi rekord - 10,3
milijuna prodanih limenki, Sto je ¢ak 14% viSe nego
prethodne godine, koja je bila jedna od najuspjesnijih
godina ovog energetskog napitka.

Izuzetna snaga i efikasnost distribucije adekvatno su
iskoristeni i u proboju Boom Boxa na srpskom trzistu,
gdje smo se u raznim segmentima zdrave hrane, snaz-
nim nastupom, jo$ jednom dokazali kao kredibilan i
pouzdan partner na trzistu Srbije. Drugu godinu za
redom Boom Box granola se isti¢e kao najprodavaniji
proizvod u svojoj kategoriji po izvjeStaju Nielsena.

Polovicom godine provedena je reorganizacija
komercijalnog tima. Sada umjesto komercijalnog
direktora imamo dva direktora koji rukovode katego-
rijom pica i kategorijom prehrane i neprehrane, ¢ime
se povecava fokus i unosi ekspertiza za brendove,
ali i povecava usmjerenost na najznacajnije kupce.

16,2%

RAST PRODAJE

238 MEUR

PRIHODA OD PRODAJE OSTVARILO JE SDP SRBIJA
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(Strateska) distribucijska podrucja

Stratesko distribucijsko podrudéje
Slovenija

StrateSko distribucijsko podrucje (SDP) Slovenija je u
2023. godini nastavilo s rastom prihoda od prodaje,
pri ¢emu su rast zabiljezili svi brendovi u portfelju.
Realizirani prihodi od prodaje u iznosu od 160,9 mili-
juna eura predstavljaju rast od 10,7% u odnosu na
prethodnu godinu.

U 2023. godini SDP Slovenija sklopila je ugovor s
novim, stratesko bitnim principalom Haleon (FMCG
dio kompanije GSK) te smo pocetkom travnja zapo-
Celi s distribucijom njihovih proizvoda pod brendo-
vima Aquafresh, Sensodyne, Parodontax, Corega i
Centrum. Pored toga, rastu prodaje su najvise prido-
nijele kategorije:

PICA - s iznimno uspjesnim lansiranjem Cedevita vita-
minskih voda, koje su ostvarile preko 16% vrijednosnog
udjela u kategoriji vitaminskih voda te time dodatno
osnazile brend Cedevita na slovenskom trzistu;
SNACKOVA - s rastom udjela u kategoriji Stapica koji
su ostvarili preko 24% vrijednosnog udjela u katego-
riji Stapici i pereci;

VANJSKI PRINCIPALI - uz novog principala Haleon,
rastu su dominantno doprinijeli Ferrero, Unilever i
Rauch, koji su zabiljezili dvoznamenkaste stope rasta
U odnosu na pro$lu godinu te rast udjela u kategori-
jama prema Nielsen istraZivanju.

Tijekom 2023. godine u vecini kategorija rasle su
trgovactke robne marke, pri ¢emu su udjeli bren-
dova iz portfelja SDP Slovenija ostali stabilni. Brend
Barcaffé je ostvario rast u kategoriji instant kave,
dok je u kategoriji svjeZe prZzene mljevene kave bio
jedini igrac koji tijekom godine nije povecao prodajne
cijene. Postignuto je unapredenje distribucije bren-
dova Jimmy Fantastic i Boom Box kod svih kategorija
kupaca, pri ¢emu je Boom Box uspjesno usao u dvije
nove kategorije: dje¢ji segment i snack.

ATLANTIC GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2023
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Maloprodajni kanal zabiljezio je 11% rasta u odnosu
na proslu godinu. Od maloprodajnih formata najvece
stope rasta biljeZe drogerije kao posljedica pocetka
distribucije proizvoda novog principala Haleon te
rasta prodaje principala Unilever. HoReCa kanal zabi-
ljezio je 7% rasta u odnosu na proSlu godinu.

SDP Slovenija gradi partnerske odnose sa svim
svojim partnerima. Tako smo u 2023. godini produ-
Zili dugogodisnju uspjesnu suradnju s principalima
Ficosota, Upfield i Stock potpisivanjem novog visego-
diSnjeg ugovora. Kontinuiranim fokusom na izvrsnost
poslovanja odrzavamo zadovoljstvo nasih principala
na visokoj razini.

Pored navedenog, stalno smo fokusirani na poboljsa-
nje efikasnosti poslovanja u svim podrucjima djelo-
vanja kompanije. S tom je namjerom SDP Slovenija
tijekom 2023. godine uvela projekt PICOS (Picture of
Success) te nastavila s daljnjom robotizacijom admi-
nistrativnog dijela poslovanja.

10,7% °

RAST PRODAJE

16 1 MEUR

PRIHODA OD PRODAJE OSTVARILO JE
SDP SLOVENIJA

(Strateska) distribucijska podrucja

Stratesko distribucijsko podruéje
Sjeverna Makedonija

U 2023. godini Distribucijsko podru¢je (DP) Sjeverna
Makedonija postalo je Stratesko distribucijsko
podrucje (SDP) Sjeverna Makedonija, 5to je rezultat
nase 16-godisnje prisutnosti na trzistu uz kontinui-
rani rast prometa, znacajno Sirenje svih brendova u
nasem distribucijskom portfelju i uspjeSna dugorocna
distribucijska partnerstva. Ova postignuca dovela su
do otvaranja novog modernog administrativno-logi-
stickog centra u Skoplju.

Unatoc¢ nepovoljnim globalnim ekonomskim tren-
dovima i vladinim ograni¢enjima, ostvarili smo 57,4
milijuna eura prihoda od prodaje, 5to predstav-
lja rast prodaje od gotovo 20% u odnosu na pret-
hodnu godinu, kao i rast dobiti. To je bio kombinirani
rezultat pozitivnih rezultata svih brendova u nasem
distribucijskom portfelju, fokusa na kontinuirano
unapredenje prodaje, kao i u¢inkovitosti operativ-
nog poslovanja.

Sa Sirokim i diversificiranim portfeljem visokokva-
litetnih proizvoda, nasa kompanija zadovoljava niz
potrosackih potreba. Sinergija u nasem distribucij-
skom portfelju s nizom poznatih i jakih internih bren-
dova - Argeta, Grand kafa, Cedevita, Smoki, Bananica,
Najlepse Zelje, Cockta, Boom Box - zajedno s pozna-
tim globalnim brendovima Red Bull, Ferrero, Hipp,
Ficosota i Beiersdorf, pozicionira Atlantic Grupu u
Sjevernoj Makedoniji kao lidera u distribucijskom
poslovanju. Grand kafa, Argeta i Cedevita nastavili
su jacati svoju poziciju kao trzisni lideri u svojim
kategorijama. S rastu¢im znacajem u nasoj prodaji u
odnosu na prethodnu godinu, Kava je dosegla udio
od 21,5% u nasem ukupnom portfelju, a slijede je
Ferrero, Argeta i Snackovi. Svi nasi vanjski principali
zabiljezili su rast prodaje u odnosu na prethodnu
godinu.
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HoReCa kanal ostvario je rast od 22% u odnosu na
prethodnu godinu uslijed oporavka kanala i pozitiv-
nih uc¢inaka ljetne sezone.

SDP Sjeverna Makedonija uspjela je ostvariti dodatnu
vrijednost za kompaniju koja nije izrazena samo
pozitivnim poslovnim rezultatima, vec i u segmentu
ljudskih potencijala i kulture. Organizacijski, nase
poslovanje je podijeljeno u segmente u skladu sa
sinergijama asortimana i organizacijskom ucinkovi-
toS¢u radi osiguranja fokusirane usluge i zadovoljstva
kupaca za sve brendove u kategorijama Hrana, Pice,
Kuéna njega, Osobna njega i Dodaci prehrani. Dostava
iz tri moderno opremljena (WMS) skladista smjestena
na razli¢itim lokacijama je u prvoj polovici 2023.
godine promijenjena u jedno novo skladiste uz konti-
nuirano koristenje vlastite i eksternalizirane logistike
i transporta. Svakog je dana 232 zaposlenika orga-
niziranih u razli¢ite odjele prema funkciji posvec¢eno
razvoju i promociji nase kompanije i brendova koje
distribuiramo. Svojim kontinuiranim fokusom na rast
postojeceg portfelja kroz unaprjedenje zadovoljstva
uslugom i izvrsnosti izvedbe SDP Sjeverna Makedo-
nija privlaci paznju snaznih globalnih i regionalnih
brendova na sebe kao potencijalnog distribucijskog
partnera. U budu¢nosti o¢ekujemo daljnji rast prihoda
i ulaganja u operativnu ucinkovitost s postoje¢im
portfeljem kao i novim brendovima.

19,3%

RAST PRODAJE

7 MEUR

PRIHODA OD PRODAJE OSTVARILO JE
SDP SJEVERNA MAKEDONIJA
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(Strateska) distribucijska podrucja

Distribucijsko podruéje
Austrija

Atlantic Grupa nastavlja jacati svoje distribucijsko
poslovanje na trZistu Austrije gdje smo, unatoc broj-
nim izazovima u okruzenju koji su znacajno utjecali
na cjelokupno poslovanje, ponovno ostvarili rekor-
dne prodajne rezultate.

U 2023. godini Distribucijsko podruéje (DP) Austrija
zabiljezilo je promet od 23,2 milijuna eura, sto pred-
stavlja rast ukupne prodaje od gotovo 20% u odnosu
na prethodnu godinu, pri ¢emu je profitabilnost zadr-
Zana na istoj razini kao 2022. godine unatoc utjecaju
visoke inflacije.

Argeta, kao nas najvedi brend na austrijskom trzi-
Stu, potvrdila je svoju poziciju trzisSnog lidera devetu
godinu zaredom i ostvarila novi rekordni trzisni udio
u kategoriji namaza od 45,2%, dok su dva Starkova
brenda iz kategorije slanih grickalica, Prima Sticks
i Smoki Flips, nastavili dvoznamenkasti rast volu-
mne prodaje (+20% u kg u odnosu na 2022.) i trZisnih
udjela uglavnom kroz organski rast i nacionalno lista-
nje kod najveceg austrijskog maloprodajnog lanca,
Spar. Pro$la godina bila je znacajna i za nas novolan-
sirani brend Boom Box, koji je uveden na austrijsko
trziste sredinom 2023. godine uvrstavanjem 13 proi-
zvoda u ponudu trgovackog lanca Spar, a u budu¢no-
sti se o¢ekuje njegov znacajan rast.

Znacajan korak naprijed ostvaren je u 2023. godini
kroz novu strateSku suradnju Atlantic Grupe i
Podravke, koja je nastala kao posljedica zajednicke
ambicije DP Austrija da proSiri distribucijski asorti-
man u Austriji i Podravke da ostvari veci napredak na
austrijskom trZistu. Ocekuje se da Ce trziSna eksper-
tiza DP Austrije i Siroki asortiman kvalitetnih bren-
dova Podravke za lokalne potroSace, poput dobro
poznate Vegete, rezultirati snaznim buducim rastom
i sinergijama u zajedni¢kom nastupu.
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S ciljem osiguranja odrzivog rasta u buducnosti i
zadrzavanja visoko motiviranog tima kontinuirano
radimo na prilagodbama procesa i organizacije.

19,5% '

RAST PRODAJE

3 MEUR

PRIHODA OD PRODAJE OSTVARILO JE
DP AUSTRIJA

(Strateska) distribucijska podrucja

Globalno upravljanje mrezom
distributera

Unato¢ inflacijskom pritisku u prvoj polovici 2023.
godine, Atlantic Grupa je ostvarila rast na skoro svim
europskim trzistima, dok su SAD i Australija zabilje-
Zili pad zbog iznimno visokih troskova transporta.

Globalno upravljanje mrezom distributera (GUMD) je
ostvario skoro 40 milijuna eura prihoda od prodaje
uz temeljni rast prodaje od 5,7%, Sto je uglavnom
rezultata povecanja cijena, plasmana putem novih
klju¢nih Kklijenata, provedbom marketinskih aktivno-
sti i ulaskom na nova trzista. U Njemackoj je Atlantic
Grupa zabiljezila najveéi rast zahvaljujuci razvoju
distribucije i marketinSkim aktivnostima. Najveci
doprinos opet je dala Argeta, a slijede ju Stark i Grand.
Argeta je zabiljezila rast prodaje u balti¢kim zemljama
sa 79% vecom prodajom u odnosu na 2022. godinu
zahvaljujuéi razvoju distribucije. Stark je zabiljezio
37% vecu prodaju u odnosu na prethodnu godinu,
Sto je uglavnom rezultat razvoja kanala masovnog
trzista. Glavna trzista na kojima je Stark ostvario
rast bila su Svedska i Svicarska u kanalu masovnog
trzista s brendovima Prima i Flips kao nasim glav-
nim medunarodnim proizvodima. Osim znacajnog
povecanja prodaje Starka, i Grand je zabiljeZio rast
prodaje od 36% u odnosu na 2022. godinu. Grand je
najveci rast ostvario u SAD-u uglavhom zbog novog
distribucijskog partnera Podravke te u Njemackoj
zbog marketinskih aktivnosti. Promjena distribu-
cijskog partnera u SAD-u pozitivno je utjecala i na
prodaju Starka i Donata.

Klju¢no trziste u regiji srednje i isto¢ne Europe je
Bugarska s 29% vecom prodajom u 2023 godini u
odnosu na prethodnu godinu, pri ¢emu je najveci
doprinos dala Argeta najveci doprinositelj. U Alba-
niji je ostvarena znacajno veca prodaja kroz aktivno-
sti Starka umjerene na rast volumne prodaje te nove
plasmane brendova Cedevita i Boom Box.
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Distribucijsko podrucje
Rusija

U 2023. godini neizvjesnost je ostala visoka, a bila
je popradena znacajnim promjenama. Tijekom ove
godine Distribucijsko podrucje (DP) Rusija odlucilo
je pratiti definiranu strategiju, a fokus i dalje bio na
tri osnovna stupa poslovanja: ljudima, brendovima
i kupcima. DP Rusija ostvario je 12,2 milijuna eura
prihoda od prodaje, pri ¢emu je upravljanje rizicima
ostalo nas prioritet.

Uz kompanije, novoj su se stvarnosti prilagodili
i potrosaci. Povjerenje potroSa¢a se pogorsalo,
kupovna moc je pala, ljudi su se fokusirali na Stednju
te smanjili svoju potrosnju. Cijena je postala glavni
faktor pri donoSenju odluka o kupnji.

Nasi brendovi, Argeta i Donat, zadrZali su svoje pozi-
cije na ruskom trzistu unatoc brojnim izazovima.
Snaga nasih brendova i visoka lojalnost potrosaca
omogucuju nam da ostanemo u svijesti ljudi i osta-
nemo pozeljan izbor.

U 2023. godini poslovni izazovi su se intenzivirali, $to
je stvorilo dodatni pritisak na rezultate i razvoj poslo-
vanja. SloZenost, promjene te€aja i trendovi cjenovne
pristupacnosti bili su stalni predmet fokusa distribu-
cijskog tima. Slijedeci dosljednu strategiju utemeljenu
na snaznim vrijednostima, DP Rusija uspio se nositi
s ovim izazovima, osiguravajuci odrzivost prodaje i
profita.
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Zoran Stankovi¢ — Potpredsjednik Grupe za Financije, nabavu

i investicije UspjesSno smo se snasli u ovom teskom okruzenju

I ostvarili dosad najvece prihode od prodaje u iznosu od 973,9
milijuna eura, sto predstavlja snazan rast od 15,1%.

2023. godinu obiljeZzena je nastavkom ekonomske,
drustvene i geopoliticke nestabilnosti uz jos ocitije
utjecaje klimatskih promjena. Nazalost, svjedo-
¢imo eskalaciji rata izmedu lzraela i Palestine uz ve¢
dugotrajni rat u Ukrajini i napetosti medu najmocni-
jim globalnim ekonomijama, Sto sve ima negativne
posljedice za cijelo globalno gospodarstvo i nastavlja
stvarati probleme u lancima opskrbe. Unato€ ovim
nepovoljnim okolnostima, mozemo biti zadovoljni
stabilizacijom cijena vecine klju¢nih sirovina, pakir-
nih materijala i energenata, $to je rezultiralo nizim
stopama inflacije na nasim klju¢nim trzistima. S pozi-
tivne strane, ulazak Hrvatske u Eurozonu i Schengen-
ski prostor te izuzetno uspjesna turisticka sezona,
posebno u Hrvatskoj, dali su vrlo pozitivan poticaj
nasem poslovanju.

UspjeSno smo se snasli u ovom teSkom okruZenju i
ostvarili dosad najvece prihode od prodaje u iznosu
od 973,9 milijuna eura, 5to predstavlja snaZan rast
od 15,1%. Rast je zabiljeZzen u svim segmentima
poslovanja te na svim vaznijim trziStima. Rastom se
posebno istiCu strateSka poslovna podrucja Slatko i
slano te Pi¢a, koja su uz vrijednosni, ostvarila i znaca-
jan koli¢inski rast prodaje. Treba napomenuti da su
prodajni volumeni ostalih poslovnih segmenata tako-
der stabilni, Sto potvrduje nasu strategiju i kvalitetu
nasih brendova. Odli¢ni prodajni rezultati su, unatoc
i dalje visokim troSkovima sirovina i pakirnog mate-
rijala, logisti¢kih i drugih usluga te energenata, ali
i znacajnom porastu placa, omogucili rast profita-
bilnosti. Normalizirana dobit prije kamata, poreza i
amortizacije (EBITDA*) veca je za 8,8% U odnosu na
prethodnu godinu te iznosi 82,4 milijuna eura. Unato¢
viSoj amortizaciji vlastite dugotrajne imovine (uslijed
vecih kapitalnih investicija) te vecih troSkova kamata,
normalizirana neto dobit biljezi rast od 9,2%.

Takoder vrijedi istaknuti rekordna kapitalna ulaganja
od 39,6 milijuna eura, kao i dividendu od 1 eura po
dionici koja je naSim dionicarima isplacena u srpnju
2023. godine.

Investicijska zajednica ponovno je prepoznala nase
posStene i transparentne odnose s investitorima te
smo Cetvrtu godinu zaredom dobili prvu nagradu za
odnose s investitorima koja se dodjeljuje u organi-
zaciji Poslovnog dnevnika i Zagrebacke burze. Tako-
der, trecu godinu zaredom dobitnik smo jos jednog
znacajnog priznanja: nagrade za najbolju uskla-
denost s Kodeksom korporativnog upravljanja na
Vodecem trZistu Zagrebacke burze. Nasi snazni bren-
dovi, posvecéenost kvaliteti, inovacijama i odrzivo-
sti, zajedno s nasim predanim ljudima i partnerima,
pomogli su nam ostvariti jo$ jednu godinu izvrsnih
rezultata.

Radujemo se 2024. godini, pogotovo jer bi to trebala
biti prva godina u nasoj povijesti u kojoj ¢e nasa
prodaja premasiti milijardu eura.

Zoran Stankovic
Potpredsjednik Grupe za Financije,
nabavu i investicije

St

Odredene financijske mjere nisu definirane Medunarodnim standardima financijskog
izvjestavanja (MSFlevima). Za vise detalja o koristenim Alternativnim pokazateljima
uspjesnosti (eng.Alternative Performance Measures (APM)) pogledajte u poglavlju
,Definicija i usklada Alternativnih pokazatelja uspjesnosti (APM)”
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Dinamika prihoda
od prodaje
U 2023. godini

202

PROFIL PRIHODA OD PRODAJE PO STRATESKIM POSLOVNIM PODRUCJIMA |
STRATESKIM DISTRIBUCIJSKIM PODRUCJIMA

(u milijunima eura) 2023. 2022. 2023./2022.
SPP Kava 199,9 184,5 8,3%
SPP Delikatesni namazi 137,7 129,3 6,5%
SPP Slatko i slano 123,9 98,2 26,3%
SPP Pica 101,0 85,1 18,6%
SPP Ljekarni¢ko poslovanje 87,6 78,0 12,2%
PP Donat 36,4 32,4 12,5%
SDP Hrvatska 245,5 206,3 19,0%
SDP Srbija 237,9 204,7 16,2%
SDP Slovenija 160,9 145,4 10,7%
SDP Sjeverna Makedonija 57,4 48,1 19,3%
Ostali segmenti* 80,0 73,9 8,2%
Usklada* (494,3) (439,7) n/a
Prihod od prodaje 973,9 846,2 15,1%

Usporedno razdoblje prilagodeno je izvjeStavanju za 2023. godinu

U 2023. godini Atlantic Grupa ostvarila je 973,9 mili-
juna eura prihoda od prodaje 5to predstavlja znaca-
jan rast od 15,1% u odnosu na prethodnu godinu.
Rast prihoda ostvaren je u svim poslovnim i distri-
bucijskim podrucjima zahvaljujudi izvrsnim rezulta-
tima svih vlastitih i principalskih brendova. Najveci
postotni rast prodaje ostvarili su StrateSka poslovna
podrucja Slatko i slano te Pi¢a. Dio porasta prihoda
rezultat je dizanja nasih prodajnih cijena uvjetova-
nih poskupljenima svih klju¢nih sirovina, pakirnog
materijala, energenata i usluga.

ATLANTIC GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2023

Atlantic Grupa prihode od prodaje po poslovnim segmentima prikazuje na nacin da prihodi
od prodaje individualnih Strateskih poslovnih podrucja i Poslovnih podru¢ja predstav-
ljaju ukupnu prodaju trec¢im stranama na trzistima (bilo direktno iz StrateSkog poslovnog
podrucja (SPP) ili Poslovnog podrucja (PP), bilo kroz Strateska distribucijska podrucja
(SDP), Distribucijska podrucja (DP) i Globalno upravljanje mrezom distributera (GUMD))
dok prihodi od prodaje Strateskih distribucijskih podrucja, Distribucijskih podrucja i
Globalnog upravljanja mrezom distributera obuhvacaju prodaju proizvoda vanjskih prin-
cipala kao i prodaju vlastitih proizvoda.

Ostali Segmenti ukljucuju PP Novi rast, DP Austriju, DP Rusija i Globalno upravljanje
mrezom distributera.

** Linija “Usklada” odnosi se na prodaju vlastitih brendova koja je uklju¢ena i u SPP i PP
kojem pripada i u SDP, DP i GUMD kroz koje su proizvodi distribuirani.

Dinamika prihoda od prodaje u 2023. godini

STRATESKO POSLOVNO PODRUCJE KAVA ostvarilo
je znacajnu stopu rasta prihoda na gotovo svim regi-
onalnim trzistima, pri ¢emu je najvisi rast ostvaren
na trzistima Hrvatske, Srbije i Bosne i Hercegovine.
Gledano po kategorijama, rast biljeze sve kategorije
pri ¢emu najznacajniji rast ostvaruje svjeze przena
mljevena kava pod brendovima Barcaffe, Grand kafa
i Bonito. Espresso kava, dominantno pod brendom
Barcaffe, biljezi znafajne dvoznamenkaste stope
rasta primarno kao posljedica uspjesnih stratesSkih
partnerstva u proteklim godinama, lansiranja novih
proizvoda, oja¢avanja percepcije brenda i osvajanja
novih kupaca u HoReCa i On the Go kanalu. Tako-
der, kategorija instant kave nastavlja znac¢ajno rasti
i jacati svoju poziciju. Kategorije espresso i instant
kave uz dvoznamenkasti vrijednosni rast biljeze i
znacajan dvoznamenkasti koli¢inski rast dok kate-
gorija svjeze przene mljevene kave ostvaruje gotovo
istu razinu volumena kao i prethodne godine.

STRATESKO POSLOVNO PODRUCJE DELIKATESNI
NAMAZI biljezi rast prihoda na svim regionalnim
trZistima, pri ¢emu je najvisi rast ostvaren na trzi-
Stu Hrvatske, Bosne i Hercegovine i Srbije. Takoder,
klju¢na europska trzista Njemacke, Austrije i Svedske
biljeZe rast. Rast su zabiljezili i mesni i riblji segment
delikatesnih namaza pri ¢emu je rast primarno
generiran porastom prodajnih cijena kao posljedica
znacajnog rasta cijena kljuc¢nih sirovina i pakirnog
materijala. Takoder, dzemovi i ajvar pod brendom
Bakina Tajna biljeze rast prihoda od prodaje.

Dvoznamenkasti rast prihoda biljezi STRATESKO
POSLOVNO PODRUCJE SLATKO | SLANO na svim regi-
onalnim trzistima, pri ¢emu najznacajniji rast biljeze
trzista Srbije, Bosne i Hercegovine i Crne Gore. Tako-
der, dvoznamenkaste stope rasta zabiljezene su
na svim klju¢nim europskim trzistima. Gledano po
kategorijama, rast ostvaruju sve kategorije pri ¢emu
se posebno isti¢u ¢okolada pod brendom Najlepse
Zelje, Bananica, Smoki i Prima Stapici koje ostvaruju

203

dvoznamenkasti i vrijednosni i koli¢inski rast. Snazan
rast prihoda ovog podrucja rezultat je optimizacije
asortimana, pojacanih marketindkih aktivnosti te
uspjesnog lansiranja novih proizvoda u svim kate-
gorijama. Takoder, bitno je naglasiti da ovaj segment
ulazi u znadajan investicijski ciklus.

STRATESKO POSLOVNO PODRUCJE PICA ostvarilo je
znacajan rast prodaje na svim regionalnim trzistima,
pri ¢emu su najvedi rast ostvarila trzista Hrvatske,
Slovenije i Srbije. Takoder, snaZne stope rasta biljeZze
i trzista Njemacke i Austrije. Znacajan rast prodaje
ostvarili su brendovi Cockta i Cedevita u HoReCa i
maloprodajnom kanalu koji uz snazan dvoznamen-
kasti vrijednosni rast ostvaruju i jednoznamenkasti
koli¢inski rast. Snaznom rastu prodaje ovog segmenta
pridonijelo je lansiranje vitaminske vode pod bren-
dom Cedevita koja ostvaruje odli¢ne rezultate na
svim trzisStima na kojima je lansirana.

STRATESKO POSLOVNO PODRUCJE LJEKARNICKO
POSLOVANUJE biljezi snazan rast prodaje ljekarni¢kog
lanca Farmacia zahvaljujuci rastu prodaje kozmetic-
kog asortimana, odli¢noj turistickoj sezoni te pove-
¢anju cijena usluga vezano za izdavanje lijekova.
Takoder, rast prodaje je posljedica dodatnog prometa
novih ljekarni u odnosu na prethodnu godinu. Farma-
cia 2023. godinu zavrsava s 102 jedinice $to uklju-
Cuje 56 ljekarni, 45 specijaliziranih prodavaonica i
web shop.

POSLOVNO PODRUCJE DONAT ostvarilo je zna¢ajan
rast prodaje zahvaljuju¢i dvoznamenkastom rastu
na trzistima Hrvatske, Slovenije i Austrije. Bitno je
napomenuti da Donat ostvaruje i blagi kolicinski rast.
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STRATESKO DISTRIBUCIJSKO PODRUCJE HRVATSKA
biljezi snazan rast prodaje uslijed rasta svih vlastitih
brendova pri ¢emu se posebno isti¢u svjeze przena
mljevena kava pod brendom Barcaffé, Argeta u
segmentu delikatesnih namaza, Smoki u segmentu
slatko i slano, brendovi Cedevita i Cockta u malopro-
dajnom kanalu te funkcionalna voda Donat. Kod prin-
cipalskih brendova najveci rast zabiljezili su Ferrero,
Mars, Magdis i Hipp. Dvoznamenkasti rast prihoda
ostvario je i HoReCa kanal, zahvaljuju¢i ponajprije
brendovima Cedevita i Cockta u segmentu pica te
espresso kavi pod brendom Barcaffé. Na rast prodaje
ovog segmenta utjecala su i dizanja prodajnih cijena
pod utjecajem cjenovnog pritiska na ulazne cijene
trgovacke robe.

Dvoznamenkasti rast prihoda od prodaje biljezi
STRATESKO DISTRIBUCIJSKO PODRUCJE SRBIJA usli-
jed rasta svih vlastitih brendova pri ¢emu se najvise
istiCu svjeze przena mljevena kava pod brendovima
Grand kafa i Bonito, Argeta u segmentu delikate-
snih namaza, ¢okolada pod brendom Najlepse Zelje,
Smoki i Bananica te Cedevita i Cockta u HoReCa i
maloprodajnom kanalu. Medu principalskim bren-
dovima posebno se isti¢u Saponia, Intersnack i Red
Bull. Takoder, rastu ovog podrudja pridonio je i rast
prodaje HoReCa kanala te dizanja prodajnih cijena
pod utjecajem cjenovnog pritiska na ulazne cijene
trgovacke robe.

STRATESKO DISTRIBUCIJSKO PODRUCJE SLOVENIJA
biljezi znacajan rast prihoda od prodaje zahvaljujuci
rastu vlastitih i principalskih brendova. Medu vlasti-
tima se istiCu instant i espresso kava pod brendom
Barcaffe, Argeta u segmentu delikatesnih namaza,
Smoki u segmentu slatko i slano, Cedevita i Cockta
u maloprodajnom i HoReCa kanalu te funkcionalna
voda Donat. Principalski brendovi biljeze snazan rast
uslijed novog principala Haleon te rasta Unilevera i
Ferrera. Kao i na ostalim trzistima, rastu prodaje na
slovenskom trzistu pridonijela su dizanja prodajnih
cijena pod utjecajem cjenovnog pritiska na ulazne
cijene trgovacke robe.

ATLANTIC GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2023
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Dvoznamenkaste stope rasta biljezi STRATESKO
DISTRIBUCIJSKO PODRUCJE SJEVERNA MAKEDO-
NIJA uslijed rasta prodaje svjeze przene mljevene
kave pod brendom Grand kafa, Argete u segmentu
delikatesnih namaza, ¢cokolade pod brendom Najlepse
zelje te Cedevite u maloprodajnom i HoReCa kanalu.
Medu principalskim brendovima posebno se isticu
Ferrero, Hipp i Red Bull.

OSTALI SEGMENTI biljeze zna¢ajan rast prihoda od
prodaje uslijed rasta prodaje distribucijskog podrucja
Austrije, Globalnog upravljanja mrezom distributera
i Novog rasta ¢ime je u potpunosti nadoknaden pad
prodaje distribucijskog podrucja Rusije.

Dvoznamenkaste stope biljezi DISTRIBUCIJSKO
PODRUCJE AUSTRIJA ponajprije zbog rasta prodaje
svjeze przene mljevene kave pod brendom Grand
kafa, Argete u segmentu delikatesnih namaza,
Smokija i Prima Stapica u segmentu slatko i slano te
funkcionalne vode Donat. Rastu ovog podrucja prido-
nio je i novi principal Podravka.

GLOBALNO UPRAVLJANJE MREZOM DISTRIBUTERA
biljezi rast prodaje uslijed rasta prodaje na trzistu
Njemacke, Svedske, Nizozemske i Spanjolske. Gledano
po kategorijama, rastu doprinosi svjeze przena mlje-
vena kava pod brendom Grand kafa te Smoki i Prima
Stapici u segmentu slatko i slano.

DISTRIBUCIJSKO PODRUCJE RUSIJA biljeZi pad
prodaje kao posljedica pada prodaje Argete u
segmentu delikatesnih namaza.

NOVI RAST ostvaruje visoki dvoznamenkasti rast
prodaje uslijed rasta prodaje na regionalnim trzistima
te lansiranja Boom Boxa na trzistu Austrije. Gledano
po kategorijama, zitarice i biljni napitci pod brendom
Boom Box najvise doprinose rastu.

Dinamika prihoda od prodaje u 2023. godini

2023.

PRINCIPALSKI
BRENDOVI

KAVA
20,5%

DELIKATESNI
NAMAZI
14,1%

LJEKARNICKO

POSLOVANJE | SLANO

12,7%

2022.
PRINCIPALSKI
BRENDOVI KAVA
27,8% 21,8%
OSTALI DELIKATESNI

0,4% NAMAZI

SLATKO
| SLANO
11,6%

LJEKARNICKO
POSLOVANJE

PICA
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PREGLED PRIHODA OD PRODAJE PO TRZISTIMA
(u milijunima eura) 2023. c‘;/;”grigggjz 2022. ;/‘(’jp;:ggg; 2023./2022.
Hrvatska 338,0 34,7% 285,6 33,8% 18,3%
Srbija 241,0 24,7% 207,4 24,5% 16,2%
Slovenija 161,3 16,6% 146,2 17,3% 10,3%
Bosna i Hercegovina 72,0 7.4% 63,5 7,5% 13,5%
Ostala trzista regije* 83,8 8,6% 71,0 8,4% 18,1%
Kljuéna europska trzista** 48,6 5,0% 43,3 5,1% 12,2%
Rusija i ZND 13,9 1,4% 14,1 1,7% (1,5%)
Ostala trzista 15,3 1,6% 15,1 1,8% 1,5%
Prihod od prodaje 973,9 100,0% 846,2 100,0% 15,1%

* Ostala trzista regije: Sjeverna Makedonija, Crna Gora, Kosovo
**Kljuéna europska trzista: Njemacka, Svicarska, Austrija, Svedska

Usporedno razdoblje prilagodeno je izvjestavanju za 2023. godinu.
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Dvoznamenkasti rast prodaje ostvarilo je TRZISTE
HRVATSKE zahvaljujudi rastu prodaje: (i) svih vlastitih
brendova pri ¢emu su najveci rast ostvarili espresso
kava pod brendom Barcaffe u HoReCa kanalu, svjeze
przena mljevena kava pod brendom Barcaffe, Argeta
U segmentu delikatesnih namaza, Smoki u segmentu
slatko i slano, brendovi Cedevita i Cockta u malopro-
dajnom i HoReCa kanalu te funkcionalna voda Donat,
(ii) ljekarnickog lanca Farmacia te (iii) vanjskih prin-
cipala od kojih su najveci rast iskazali Ferrero, Mars,
Hipp i Magdis.

TRZISTE SRBIJE biljezi znacajan rast prodaje kao
posljedica snaznog rasta svih vlastitih brendova pri
¢emu se osobito istiCu: (i) svjeze przena mljevena
kava pod brendom Grand kafa i Bonito, (ii) Argeta u
segmentu delikatesnih namaza, (iii) Najlepse Zelje,
Bananica, Smoki i Prima Stapici u segmentu slatko
i slano, (iv) brendovi Cockta i Cedevita u segmentu
pi¢a te (v) Boom Box proizvodi na bazi zobi. Medu
principalskim brendovima isti¢u se Intersnack, Sapo-
nia i Red Bull.

TRZISTE SLOVENIJE ostvarilo je zna¢ajan rast prodaje
uslijed rasta prodaje: (i) instant i espresso kave pod
brendom Barcaffe, (ii) Argete u segmentu delikatesnih
namaza, (iii) Cockte i Cedevite u segmentu pica, (iv)
Smokija u segmentu slatko i slano te (v) funkcionalne
vode Donat. Kod principalskih brendova najveci rast
su ostvarili Unilever, Ferrero i novi principal Haleon.

Snazan rast prodaje ostvarilo je TRZISTE BOSNE |
HERCEGOVINE zahvaljujuci rastu prodaje: (i) svjeze
przene mljevene kave i instant kave pod brendom
Grand kafa, (ii) espresso kave pod brendom Barcaffe,
(iii) Argete u segmentu delikatesnih namaza, (iv)
Najlepsih Zelja, Bananice i Smokija u segmentu slatko
i slano te (v) Cedevite i Cockte u segmentu pica.
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Dvoznamenkasti rast prodaje biljeze OSTALA TRZI-
STA REGIJE zahvaljuju¢i rastu svih ostalih regional-
nih trzista. Navedenom rastu najvise je doprinio rast
svjeze przene mljevene kave pod brendom Grand
kafa, Argete u segmentu delikatesnih namaza, Najlep-
Sih zelja i Smokija u segmentu slatko i slano te Cede-
vite i Cockte u segmentu pica.

KLJUCNA EUROPSKA TRZISTA biljeze rast prodaje
uslijed znacajnog rasta na svim klju¢nim europskim
trZistima kao posljedica rasta prodaje svjezZe przene
mljevene kave pod brendom Grand kafa, Argete u
segmentu delikatesnih namaza te Smokija i Prima
Stapica u segmentu slatko i slano.

TRZISTE RUSIJE | ZAJEDNICE NEOVISNIH DRZAVA
ostvarilo je blagi pad prodaje kao posljedica pada
prodaje Argete u segmentu delikatesnih namaza sto
je djelomi¢no kompenzirano rastom prodaje Najlep-
Sih Zelja u segmentu slatko i slano.

OSTALA TRZISTA biljeze blagi rast prodaje uslijed
rasta prodaje na trziStu Nizozemske, Francuske i
Spanjolske ¢ime je djelomi¢no nadoknaden pad
prodaje na trzistu Australije i Italije. Rastu najvise
doprinosi rast prodaje Argete u segmentu delikate-
snih namaza.
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Dinamika profitabilnosti

U 2023. godini

DINAMIKA PROFITABILNOSTI

(u milijunima eura)

Prihod od prodaje
EBITDA*
Normalizirana EBITDA*
EBIT*

Normalizirani EBIT*
Neto dobit*

Normalizirana Neto dobit *
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2023. 2022. 2023./2022.
973,9 846,2 15,1%

86,6 76,4 13,3%

82,4 75,7 8,9%

44,7 36,6 22,2%

40,4 35,8 12,9%

31,2 26,0 20,0%

27,0 24,7 9,2%

EBITDA marza*
Normalizirana EBITDA marza*
EBIT marza*

Normalizirana EBIT marza*
Neto profitna marza*

Normalizirana Neto profitna marza*

U 2023. godini EBITDA iznosi 86,6 milijuna eura, ¢ime
je ostvaren znacajan rast od 13,3% u odnosu na pret-
hodnu godinu, odnosno rast od 8,9% ukoliko isklju-
¢imo utjecaj jednokratnih stavki. Rast profitabilnosti
poslovnih podrucja Slatko i slano, Pi¢a, Ljekarnic-
kog poslovanja, Donata te distribucijskih podrucja
Hrvatske, Srbije i Sjeverne Makedonije pridonijeli
su rastu normalizirane EBITDA. Rast normalizirane
EBITDA primarno je ostvaren zahvaljujuci snaznom
rastu prodaje, a unato¢ znacajno visim troSkovima
gotovo svih sirovina i pakirnog materijala, energije,
transportnih i logisti¢kih troSkova te znacajnim pove-
¢anjima placa nasih zaposlenika.

Odredene financijske mjere nisu definirane Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja (MSFI-evima). Za vise detalja o koristenim Alternativnim pokazateljima
uspjesnosti (eng. Alternative Performance Measures (APM)) pogledajte u poglavlju
Definicija i usklada Alternativnih pokazatelja uspjesnosti (APM)*.
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8,9% 9,0% -14 bp
8,5% 8,9% -48 bp
4,6% 4,3% +27 bp
4,2% 4,2% -8 bp
3,2% 3,1% +13 bp
2,8% 2,9% -15 bp

Uz prethodno opisano, normalizirana neto dobit
biljezi rast od 9,2% unatoc viSoj amortizaciji vlastite
dugotrajne imovine (uslijed vecih kapitalnih investi-
cija) i imovine s pravom koristenja te vecih troSkova
kamata.

Dinamika profitabilnosti u 2023. godini
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STRUKTURA OPERATIVNIH TROSKOVA

(u milijunima eura) 2023. é’jp;rigggjae 2022. Z"dpgrigggjae 2023./2022.
Nabavna vrijednost prodane robe 303,8 31,2% 254,3 30,1% 19,4%
Promjene vrijednosti zaliha 3,7 0,4% 3,2) (0,4%) n/a
Proizvodni materijal 292,8 30,1% 270,4 31,9% 8,3%
Energija 16,8 1,7% 15,3 1,8% 10,4%
Usluge 59,2 6,1% 50,7 6,0% 16,9%
Troskovi osoblja 149,2 15,3% 130,6 15,4% 14,2%
Troskovi marketinga i prodaje 43,6 4,5% 39,1 4.6% 11,4%
Ostali operativni troskovi 33,3 3,4% 29,0 3,4% 14,7%
Ostali (dobici)/gubici - neto (1,9) (0,2%) (4,3) (0,5%) n/a
Amortizacija 41,9 4,3% 39,9 4,7% 52%
Ukupni operativni troskovi* 942.,4 96,8% 821,7 97,1% 14,7%

TroSak nabavne vrijednosti prodane robe biljezi rast
zbog vece prodaje principalskih brendova, ali i viSih
nabavnih cijena.

TroSkovi proizvodnih materijala biljeze rast uslijed
vece prodaje vlastitih proizvoda i viSih nabavnih
cijena vecine proizvodnih materijala, a osobito sirove
kave, Secera, kakaa, peradi te mlije¢nih proizvoda.
TroSkovi energije biljeze rast kao posljedica visih
cijena energije u odnosu na prethodnu godinu te vece
proizvodnje vlastitih proizvoda.

TroSkovi usluga biljeZze znacajan rast uslijed vece
prodaje, visih troSkova odrzavanja i znacajno visih
cijena transportnih i logistickih usluga, sto je poslje-
dica poskupljenja goriva te povecanja plac¢a u odnosu
na usporedni period.

Znacajan rast troskova osoblja primarno je posljedica
porasta osnovnih plac¢a te visih varijabilnih isplata
uslijed rasta prodaje. Dana 31.prosinca 2023. godine
Atlantic Grupa zapoSljava 5.430 osoba, Sto je 43
osoba vise u odnosu na prethodnu godinu.
Marketinski troSkovi biljeze rast uslijed ve¢ih marke-
tinskih ulaganja u segmentima Kave, Pica, Slatko i
slano i Donata.

Odredene financijske mjere nisu definirane Medunarodnim standardima financijskog
izvjestavanja (MSFI-evima). Za vise detalja o koristenim Alternativnim pokazateljima
uspjesnosti (eng. Alternative Performance Measures (APM)) pogledajte u poglavlju
,Definicija i usklada Alternativnih pokazatelja uspjesnosti (APM)".

Ostali operativni troSkovi biljeze rast primarno kao
posljedica visih troSkova vezanih uz poslovna puto-
vanja i reprezentaciju.

Ostali (dobici)/gubici - neto: Ostvarena je dobit koja
se primarno odnosi na jednokratnu dobit ostvarenu
po osnovi prodaje dugotrajne imovine, u iznosu od
2,9 milijuna eura, koja je djelomi¢no anulirana gubit-
kom po osnovi derivativnih financijskih instrume-
nata.
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OPERATIVNI REZULTATI STRATESKIH POSLOVNIH PODRUCJA
| STRATESKIH DISTRIBUCIJSKIH PODRUCJA

(u milijunima eura) 2023. 2022. 2023./2022.
SPP Kava 20,6 24,9 (17,3%)
SPP Delikatesni namazi 17,4 19,7 (11,4%)
SPP Slatko i slano 11,3 3,2 256,8%
SPP Pica 14,7 13,2 11,1%
SPP Ljekarni¢ko poslovanje 10,3 9,2 11,9%
PP Donat 16,4 14,5 13,4%
SDP Hrvatska 14,7 11,3 30,7%
SDP Srbija 10,4 9,5 9,9%
SDP Slovenija 7,1 8,3 (14,4%)
SDP Sjeverna Makedonija 2,9 2,3 26,0%
Ostali segmenti* (39,3) (39,6) 0,8%
Grupna EBITDA** 86,6 76,4 13,3%

Usporedno razdoblje prilagodeno je izvjeStavanju za 2023. godinu.

STRATESKA POSLOVNA PODRUCJA | POSLOVNO
PODRUCJE: Sva strate3ka poslovna podrucja (osim
Ljekarnickog poslovanja) biljeze znacajan rast tros-
kova proizvodnih materijala, transportnih i logi-
stickih troSkova te troSkova osoblja, pri ¢emu je
utjecaj poskupljenja sirovina i pakirnog materijala bio
posebno znacajan kod Strateskih poslovnih podrucja
Kava i Delikatesni namazi. SPP Slatko i Slano ostva-
rilo je snazan rast profitabilnosti uslijed znacajno
vece prodaje, optimizacije asortimana, ulaganja u
marketinSke aktivnosti i znacajnih kapitalnih inve-
sticija u proteklih nekoliko godina. SPP Pica biljezi
povecanje profitabilnosti primarno kao posljedica
izvrsnih prodajnih rezultata. SPP Ljekarni¢ko poslo-
vanje ostvarilo je znacajno visu profitabilnost uslijed
vise prodaje ljekarni¢kog lanca Farmacia, a unatoc¢
znacajno visim troskovima osoblja. PP Donat biljeZi
rast profitabilnosti uslijed vise prodaje.

Ostali segmenti ukljucuju PP Novi rast, DP Austriju, DP Rusija, Globalno upravljanje mrezom
distributera te poslovne aktivnosti koje se ne alociraju na poslovna i distributivna podru¢ja
(upravna sjedista i sluzbe podrske u Srbiji, Sloveniji, Bosni i Hercegovini i Sjevernoj
Makedoniji) te su iskljuceni iz izvjestavanih operativnih segmenata.

** QOdredene financijske mjere nisu definirane Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja (MSFl-evima). Za vise detalja o koristenim Alternativnim pokazateljima
uspjesnosti (eng. Alternative Performance Measures (APM)) pogledajte u poglavlju ,Definicija
i usklada Alternativnih pokazatelja uspjesnosti (APM)*.
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STRATESKA DISTRIBUCIJSKA PODRUCJA: SDP Hrvat-
ska, SDP Srbija i SDP Sjeverna Makedonija ostvarila
su rast profitabilnosti uslijed snaznog rasta prihoda
od prodaje, a unatoc visim troSkovima transporta,
logistike i ulaganja u zaposlene. SDP Slovenija biljeZi
pad profitabilnosti zbog visih troSkova transporta,
logistike i osoblja, a unatoc visoj prodaji.

OSTALI SEGMENTI: Ako isklju¢imo jednokratne stavke,
Ostali segmenti biljeze pad profitabilnosti kao poslje-
dica visih troskova centralnih funkcija te pada profi-
tabilnosti DP Rusije i GUMDa.

DUGOROCNE
FINANCIJSKE OBVEZE

Financijski pokazatelji u 2023.

Financijski

pokazatelji u 2023.

FINANCIJSKI POKAZATELJI
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(u milijunima eura) 31.12.2023. 31.12.2022.
Neto dug* 150,7 87,3
Ukupna imovina 907,7 779,0
Ukupno kapital i rezerve 446,3 425,2
Odnos kratkotrajne imovine i kratkoroénih obveza* 1,4 1,5
Pokazatelj zaduzenosti* 25,2% 17,0%
Neto dug/EBITDA* 1,8 1,2
Pokrice troska kamata* 13,6 30,5
Kapitalna ulaganja* 39,6 35,0
Slobodni nov¢ani tok* 20,3 10,5
Novcani tok iz poslovnih aktivnosti 60,0 45,5

Medu klju¢nim odrednicama financijske pozicije
Atlantic Grupe u 2023. godini vazno je istaknuti slje-
dece:

Pokazatelj zaduzenosti visi je za 821 baznih bodova
uslijed povecanja neto duga za 63,4 milijuna eura
u odnosu na kraj 2022. godine. Na povecanje neto
duga, izmedu ostalog, utjecala je kupnja Eurocen-
tra u iznosu od 26,5 milijuna eura te uplata 8 mili-
juna eura pologa vezano uz preuzimanje kompanije
Strauss Adriatic.

KRATKOROCNE
FINANCIJSKE OBVEZE

OBVEZNICA
4,4%
DOBAVLJACI
| OSTALE
OBVEZE

21,8%

Zaduzenost mjerena odnosom neto duga i normalizi-
rane EBITDA povisila se s 1,2 na kraju 2022. godine
na 1,8 na kraju 2023. godine.

Slobodni novcani tok biljezi rast uslijed viseg novca-
nog toka iz poslovnih aktivnosti, a unatoc visim kapi-
talnim ulaganjima.

STRUKTURA KAPITALA | OBVEZA
ATLANTIC GRUPE NA DAN
31. PROSINCA 2023. GODINE

OSTALE
OBVEZE

4,4%

UKUPNI KAPITAL |
REZERVE

49,2%

Odredene financijske mjere nisu definirane Medunarodnim
standardima financijskog izvjestavanja (MSFlevima). Za vise
detalja o koristenim Alternativnim pokazateljima uspjesnosti
(eng.Alternative Performance Measures (APM)) pogledajte
u poglavlju ,Definicija i usklada Alternativnih pokazatelja
uspjesnosti (APM)”
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Financijski pokazatelji v 2023.

PREGLED KLJUCNIH STAVKI U
KONSOLIDIRANOM IZVJESTAJU O
NOVCANOM TOKU

Novcani tok od poslovnih aktivnosti biljezi rast kao
posljedica rasta neto dobiti, kretanja radnog kapi-
tala, primarno manjeg povecanja zaliha u odnosu na
proslu godinu i povecanja obveza prema dobavlja-
¢ima, manje pla¢enog poreza a unatoc visim trosko-
vima financiranja.

Kapitalna ulaganja u 2023. godine karakterizira
izvrSenje projekata prema StrateSkim smjernicama
Atlantic Grupe za 2023. te pokretanje projekata Cije
¢e fizicko izvrSenje biti izvrSeno u 2024. i 2025.
sukladno dugoro¢nom planu investiranja.

Znacajni investicijski projekti u 2023.:

SPP HRVATSKA:

— investicijski projekt proSirenja skladisnih kapaci-
teta LDC Zagreb i implementacije potpuno automati-
ziranog skladisnog poslovanja

SPP DELIKATESNI NAMAZI:
— investicijski projekti novih pakirnih strojeva na
lokaciji Hadzic¢i i na lokaciji 1zola

SPP KAVA:

— investicijski projekt proSirenja kapaciteta za proi-
zvodnju i pakiranje instant kave na lokaciji Beograd
— investicijski projekt napredne tehnologije ¢is¢e-
nja sirove kave

ATLANTIC GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2023
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SPP PICA:

— investicijski projekt zamjene granulatora i novog
sustava za zaprimanje i distribuciju Secera

— investicijski projekt automatskog pakiranja kate-
gorije bombona

— investicijski projekt fotonaponske elektrane na
lokaciji Apatovec

SPP SLATKO | SLANO:

— Investicijski projekt robotske linije za pakiranje
Cokoladnih barova

— Investicijski projekt robotske linije za pakiranje
vafla

— Investicijski projekt nove linije za proizvodnju i
pakiranje slanog snacka

PP DONAT:
— Investicijski projekt u fotonaponsku elektranu u
Rogaskoj Slatini

IT:
— implementacija S/4 Hana ERP i MES sustava u
SPP Pica

Ocekivanja
menadzmenta
za 2024. godinu

StrateSke smjernice menadzmenta
Atlantic Grupe za 2024. godinu

2023. godinu obiljezio je ulazak Hrvatske u Euro-
zonu i Schengeski prostor Sto je pozitivno utjecalo
na hrvatsko gospodarstvo. Medutim, 2023. obilje-
Zila su i geopolititka previranja, eskalacija ratnih
sukoba izmedu Izraela i Palestine uz vec dugotrajni
rat u Ukrajini, Sto je imalo negativne posljedice za
cijelo globalno gospodarstvo. Nakon prigusenog rasta
proSle godine, gospodarstvo Europske unije uslo je
U 2024. godinu slabije nego Sto se prvobitno oceki-
valo. U 2024. otekuje se usporavanje inflacije uz tek
slabi gospodarski rast. U odnosu na EU, zemlje regije
ocekuju VvisSi gospodarski rast koji je potpomognut
jatanjem privatne i javne potrosnje zahvaljujuci
kontinuiranim dobrim rezultatima na trZistu rada i
sve vecim pla¢ama.

Ova prognoza okruzena je neizvjesnos¢u usred dugo-
trajnih geopolitickih napetosti i rizika od daljnjeg
Sirenja sukoba na Bliskom istoku. O¢ekuje se da ce
povecanje troSkova prijevoza nakon poremecaja
brodskog prometa na Crvenom moru imati samo
marginalni utjecaj na inflaciju. Medutim, daljnji pore-
mecaji mogli bi dovesti do ponovnog stresa u opskrb-
nim lancima, ometajuci proizvodnju i povecavajuci
pritiske na cijene.

Okruzeni neizvjesnoscu, s jasno definiranim strates-
kim ciljevima i prioritetima, u 2024. godini o¢eku-
jemo da ¢emo po prvi puta premasiti prodaju od
milijardu eura.

U ovoj godini o¢ekujemo blago smanjenje cijena siro-
vina i pakirnih materijala u odnosu na 2023. godinu,
(uz izuzetak sirove kave i kakaa kod kojih, a posebno
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kod kakaa, dolazi do znacajnih poskupljenja) dok
pritisak na profitabilnost dolazi iz daljnjeg povecanja
placa i usluga te stoga ocekujemo srednji jednozna-
menkasti rast normalizirane operativne dobiti prije
kamata, poreza i amortizacije (EBITDA), uz blagi rast
normalizirane EBITDA marZe. Bitno je napomenuti
da ove projekcije ne ukljucuju efekte preuzimanja
Strauss Adriatica.

U ovoj godini nastavljamo s intenzivnim kapitalnim
investicijama te oekujemo kapitalne investicije u
iznosu od otprilike 50 milijuna eura. Gotovo polovica
ovog iznosa se odnosi na ulaganja na proizvodnoj
lokaciji Stark (SBU Slatko i slano) i to na ulaganja u
logistiCke objekte i logisticku opremu te na ulaganja u
nove proizvodne linije i automatizaciju proizvodnje/
opreme za pakiranje.

U 2024. godini, menadZment ¢e se fokusirati na (i)
jacanje liderskih pozicija, (ii) selektivno investiranje
U nove prilike za Sirenje portfelja proizvoda i trzi-
Sta, (iii) povecanje produktivnosti kroz poboljSanje
operativne izvrsnosti, te na (iv) daljnje osnazivanje
organizacije kroz brigu i odgovorno poslovanje.
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Definicija i usklada
alternativnih pokazatelja

uspjesnosti (APM)

Godisnje izvjeSce, polugodisnje izvjesce, tromje-
secno izvjesée i druga komunikacija s investitorima
sadrze odredene mjere financijske uspjesnosti koje
nisu definirane Medunarodnim standardima financij-
skog izvjeStavanja (MSFI). Vjerujemo da su ove mjere,
zajedno s usporedivim mjerama iz MSFI-jeva, korisne
investitorima jer pruzaju osnovu za mjerenje nase
operativne i financijske uspjesnosti.

Glavni alternativni pokazatelji uspjesnosti koje kori-
sti Atlantic Grupa definirani su i/ili uskladeni s nasim
MSFI mjerama u ovom dokumentu.

ATLANTIC GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2023

EBITDA | NORMALIZIRANA EBITDA, EBITDA marzall
NORMALIZIRANA EBITDA marza

EBITDA (Dobit prije kamata, poreza i amortizacije) jednaka je dobiti iz poslovanja u financijskim
izvjeStajima (vidi biljeSku 2 - sazetak znacajnih informacija o ra¢unovodstvenim politikama u prilo-
Zenim revidiranim Konsolidiranim financijskim izvjestajima) uvecanoj za amortizaciju materijalne
i nematerijalne imovine i umanjenje vrijednosti (vidi biljesSke 13, 14, 16 u prilozenim revidiranim
Konsolidiranim financijskim izvjestajima).

Grupa takoder prikazuje Normaliziranu EBITDA koja se izracunava kao EBITDA isklju€ujuci utjecaj
jednokratnih stavki. Jednokratne stavke predstavljaju dobitak/gubitak od prodaje podruZznica (vidi
biljeSku 29 Poslovne kombinacije i prodaja podruZnica u zadnje objavljenim revidiranim Konsolidi-
ranim financijskim izvjestajima) te sve jednokratne troskove/prihode proizasle iz tih transakcija te
ostale jednokratne prihode i troSkove. Uprava Grupe prati normaliziranu EBITDA kako bi procijenila
uspjesnost poslovanja Grupe i u skladu s tim rasporedila resurse. Uz to, Uprava Grupe vjeruje da
normalizirana EBITDA pruZa informacije koje omogucuju investitorima da bolje usporede uspjes-
nost Grupe u razli€itim razdobljima.

Grupa takoder prikazuje EBITDA marzu i Normaliziranu EBITDA marzu, koje se definiraju kao
EBITDA/Normalizirana EBITDA kao postotak prodaje.

U milijunima eura 2023. 2022. 2023./2022.
Dobit iz poslovanja 44,7 36,6 22,2%
Amortizacija i umanjenje vrijednosti 41,9 39,9 5,2%
EBITDA 86,6 76,4 13,3%
Troskovi/(dobit) po osnovi dezinvestiranja, neto (2,9) (0,0)

Troskovi/(dobit) po osnovi dezinvestiranja, neto (1,4) (0,7)

Normalizirana EBITDA 82,4 75,7 8,9%
Prodaja 973,9 846,2

EBITDA marza 8,9% 9,0%

Normalizirana EBITDA marza 8,5% 8,9%
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Definicija i usklada alternativnih pokazatelja uspjesnosti (APM)

EBIT I NORMALIZIRANI EBIT, EBIT marza | NORMALIZIRANA EBIT marza

EBIT (Dobit prije kamata i poreza) jednak je dobiti iz poslovanja u financijskim izvjestajima (vidi
biljeSku 2 sazetak znacajnih informacija o raCunovodstvenim politikama u priloZenim revidiranim
Konsolidiranim financijskim izvjestajima).

Grupa takoder prikazuje Normalizirani EBIT koji se izracunava kao EBIT bez utjecaja jednokratnih
stavki.

u milijunima eura 2023. 2022. 2023./2022.
Dobit iz poslovanja 44,7 36,6 22,2%
EBIT 44,7 36,6 22,2%
Troskovi/(dobit) po osnovi dezinvestiranja, neto (2,9) 0,0

Ostali jednokratni (prihodi)/troskovi, neto (1,4) (0,7)

Normalizirana EBIT 40,4 35,8 12,9%
Prodaja 9739 846,2

EBIT marza 4,6% 4,3%

Normalizirana EBIT marza 4,2% 4,2%

NETO DOBIT | NORMALIZIRANA NETO DOBIT

Neto dobit je meduzbroj koji je iskazan u Konsolidiranom ra¢unu dobiti i gubitka u prilozenim revi-
diranim Konsolidiranim financijskim izvjestajima.

Grupa takoder prikazuje Normaliziranu neto dobit koja se izracunava kao neto dobit iskljucujuci
utjecaj jednokratnih stavki.

Nadalje, Grupa prikazuje i Neto profitnu marzu i Normaliziranu neto profitnu marzu, koje se defi-
niraju kao Neto dobit/Normalizirana neto dobit kao postotak prodaje.

U milijunima eura 2023. 2022. 2023./2022.
Neto dobit 31,2 26,0 20,0%
Troskovi/(dobit) po osnovi dezinvestiranja, neto (2,9) 0,0

Ostali jednokratni (prihodi)/troskovi, neto (1,3) (1,3)

Normalizirana neto dobit 27,0 24,7 9,2%
Prodaja 973,9 846,2

Neto profitna marza 3,2% 3,1%

Normalizirana neto profitna marza 2,8% 2,9%
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UKUPNI OPERATIVNI TROSKOVI

Ukupni operativni trodkovi su meduzbroj sljedecih stavki koje su iskazane u Konsolidiranom ra¢unu dobiti
i gubitka u priloZenim revidiranim Konsolidiranim financijskim izvjestajima: nabavna vrijednost prodane
trgovacke robe, promjena vrijednosti zaliha gotovih proizvoda i proizvodnje u tijeku, troSkovi materijala
i energije, troSkovi radnika, troSkovi marketinga i unapredenja prodaje, ostali troskovi poslovanja, ostali
dobici/gubici-neto i amortizacija i umanjenje vrijednosti.

KAPITALNA ULAGANJA (CAPEX)

Kapitalna ulaganja ukljucuju placanja izvrsena za stjecanje nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne
imovine, kako je prikazano u Konsolidiranom izvjestaju o novéanom toku u prilozenim revidiranim Konsoli-
diranim financijskim izvjestajima. Grupa Koristi kapitalna ulaganja kao APM Kkako bi osigurala alokaciju novca
U skladu sa strategijom Grupe.

NETO DUG i NETO DUG prema EBITDA

Uprava koristi neto dug za ocjenu financijskih kapaciteta Grupe. Neto dug se definira kao zbroj kratkoroc-
nih i dugoro¢nih obveza po primljenim kreditima, kratkoro¢nih i dugorocnih obveza za najam i derivativnih
financijskih instrumenata umanjenih za novac i nov¢ane ekvivalente koji su iskazani u Konsolidiranoj bilanci
u prilozenim revidiranim Konsolidiranim financijskim izvjestajima, kao sto je prikazano u nastavku:

U milijunima eura 31.12.2023. 31.12.2022.
Dugorocne obveze po primljenim kreditima 86,3 54,5
Dugoroc¢ne obveze po najmovima 49,4 34,0
Kratkoroé¢ne obveze po primljenim kreditima 73,4 43,7
Kratkoro¢ne obveze po najmovima 13,5 12,2
Derivativni financijski instrumenti, neto 0,6 1,9
Novac i nov¢ani ekvivalenti (72,6) (59,0
Neto dug 150,7 87,3
Normalizirana EBITDA 82,4 75,7
Neto dug/Normalizirana EBITDA 1,8 1,2

Grupa koristi i omjer neto duga i EBITDA, $to je neto dug podijeljen s EBITDA, kako bi dobila razinu neto duga
u odnosu na dobit koju je Grupa ostvarila. Ova mjera odrazava sposobnost Grupe da servisira i otplacuje
svoje financijske obaveze.
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ODNOS KRATKOTRAJNE IMOVINE | KRATKOROCNIH OBVEZA

Omijer kratkotrajne imovine i kratkoro¢nih obveza usporeduje svu kratkotrajnu imovinu Grupe s njenim
kratkorocnim obvezama koje su iskazane u Konsolidiranoj bilanci u priloZzenim revidiranim Konsolidiranim
financijskim izvjesStajima. Omjer kratkotrajne imovine i kratkoro¢nih obveza je pokazatelj likvidnosti koji
mjeri sposobnost Grupe da pokrije svoj kratkoro¢ni dug kratkotrajnom imovinom.

u milijunima eura 31.12.2023. 31.12.2022.
Kratkotrajna imovina 4219 351,3
Kratkoro¢ne obveze 297,6 238,6
0dnos kratkotrajne imovine i kratkorocnih obveza 1,4 1,5

POKAZATELJ ZADUZENOSTI

Pokazatelj zaduzenosti usporeduje neto dug i ukupni kapital uveéan za neto dug. Pokazatelj zaduzenosti je
mjera financijske poluge Grupe koja pokazuje stupanj do kojeg se poslovanje tvrtke financira iz vlastitog
kapitala u odnosu na financiranje iz duga.

U milijunima eura 31.12.2023. 31.12.2022.
Neto dug 150,7 87,3
Ukupno kapital 446,3 425,2
Pokazatelj zaduzZenosti 25,2% 17,0%
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POKRICE TROSKA KAMATA

Pokrice troSka kamata izracunava se dijeljenjem normalizirane EBITDA Grupe s ukupnim troSkom kamata
(vidi biljesku 10 - Rashodi od financiranja-neto u prilozenim revidiranim Konsolidiranim financijskim izvje-
Stajima), kao Sto je prikazano u nastavku. Pokrice troSka kamata koristi se za odredivanje koliko lako Grupa
moZe platiti kamate na svoj nepodmireni dug.

U milijunima eura 2023. 2022.
Normalizirana EBITDA 82,4 75,7
Ukupno rashodi od kamata 6.1 2,5
Normalizirano pokrice troska kamata 13,6 30,5

SLOBODNI NOVCANI TIJEK

Slobodni novcani tijek prikazuje sposobnost Grupe da generira novac za otplatu financijskih obaveza, financi-
ranje potencijalnih akvizicija, isplatu dividendi i sli¢no. Slobodni novcani tijek jednak je neto novéanom toku
iz operativnih aktivnosti umanjen za kapitalna ulaganja, stavke koje su iskazane u Konsolidiranom izvjestaju
o novcanom toku u prilozenim revidiranim Konsolidiranim financijskim izvjestajima.

U milijunima eura 2023. 2022.
Neto operativni novéani tijek 60,0 455
Kapitalna ulaganja 39,6 35,0
Slobodni novcani tijek 20,3 10,5
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Rizici poslovanja Atlantic Grupe

Atlantic Grupa, kao vertikalno integrirana multinacionalna kompanija ije poslovne aktivnosti ukljucuju istra-
Zivanje i razvoj, proizvodnju i distribuciju robe Siroke potrosnje i ljekarni¢ko poslovanje, izloZzena je brojnim
eksternim i internim rizicima. Kako bi sprijecila i smanjila utjecaj nezeljenih rizika na poslovanje, Atlantic
Grupa je organizirala tri razine ,obrane”. Prvi razina je na vlasnicima poslovnih procesa, tj. menadzerima
odredenih funkcija ili imenovanim timovima Kkoji upravljaju pojedinim rizicima iz njihovog podrucja odgo-
vornosti. Ovi odgovorni odjeli, timovi ili zaposlenici na redovnim dnevnim/tjednim/mjesecnim osnovama
prate, nadziru i aktivno upravljaju rizicima u njihovoj nadleznosti. Na drugoj razini Atlantic Grupa provodi
proces integriranog upravljanja rizicima (tj. eng. ERM - Enterprise Risk Management). Kroz proces se provodi
identifikacija, kvantifikacija i analiza medusobnih odnosa rizika te usporedba utjecaja rizika. Identifikacija
potencijalnih rizika, analiza i procjena utjecaja rizika provode se godisnje kroz detaljne razgovore koordini-
rane od strane Direktora upravljanja rizicima (tj. eng. Corporate Risk Manager). Na toj se razini rizici prate iz
godinu u godinu s ciljem razumijevanja trendova i povezanosti rizika. Tijekom godine se provode periodi¢na
monitoriranja i evaluacija novonastalih rizika. Konacno, tre¢u razinu obrane u Atlantic Grupi vrSi Interna revi-
zZija koja kroz svoj program godisnjih revizija i ad hoc revizije provjerava ucinkovitost upravljanja rizicima.
Atlantic Grupa u svojem je poslovanju izloZzenarizicima iz grupe rizika poslovnog okruzenja, industrije i konku-
rencije te grupe poslovnih i financijskih rizika. Pored navedenih grupa rizika koje mogu utjecati na Atlantic
Grupu treba istaknuti i klimatske rizike koji mogu imati utjecaj na nasu imovinu i nabavni lanac (opisani su
unutar poglavlja , 0kolis", str. 56). NiZe prikazani rizici su trenutno identificirani kao klju¢ni od strane Atlantic
Grupe te mogu imati znacajniji utjecaj na poslovni i financijski poloZaj.

Rizik poslovnog okruzenja
Rizik poslovnog okruzenja uklju€uje politicke i makroekonomske rizike, rizike prirodnih nepogoda i zdrav-

stvenih ugroza na svim trzistima na kojima kompanija posluje i koji imaju direktni utjecaj na poslovanje, dok
kompanija na iste, u nacelu, ne moze direktno utjecati.
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Rizici poslovanja Atlantic Grupe

Rizik

Opis
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Mjere ublazavanja i upravljanja

Politicki rizik

EkonomskKi rizik

Prirodne nepogode
i Klimatske promjene

Zdravstvenei
sigurnosne ugroze

Svi rizici koji potencijalno utjecu na poli-
ticku nestabilnost pojedine drzave te
mogu utjecati na odnose s drugim drza-
vama. Isti rizik moze se ocitovati kroz
nepozeljne trgovinske efekte izmedu
drzava, a interno kroz socioloSko-eko-
nomske rizike poput Strajkova i demon-
stracija. Politicki rizik Sireg okruzenja
predstavljaju medunarodni sukobi poput
sukoba u Ukrajini i na Crvenom moru
koji utje€u na ekonomske rizike.

Svi ekonomski rizici koji mogu utjecati
na cijene i isporuke sirovina, materijala,
energije, nedostatak i cijenu radne snage
te potroSnju potrosaca, kao Sto su stopa
inflacije, BDP, i kretanja kamatnih stopa.

Prirodne nepogode koji mogu iznenadno
utjecati na poslovanje Atlantic Grupe i
cijelog sustava (drzave ili regija) u kojem
Grupa ili dobavljacki lanac posluje,
kao Sto su potres, poplava, ekstremni
vremenski uvjeti itd.

Nepostivanje lokalnih zdravstvenih
(ukljuCujuci i zarazne bolesti) i sigurno-
snih propisa i/ili njegovanje sigurnog,
zdravog radnog mjesta $to moze rezul-
tirati ozljedama ili smrtnim slu¢ajevima,
profesionalnim bolestima ili nesrecama,
sudskim sporovima, kaznama, globama
ili negativnim u¢inkom na reputaciju.

Atlantic Grupa posluje u ne-cikli¢koj industriji proi-
zvodnje i distribucije prehrambenih proizvoda i robe
Siroke potrosnje, u vise razli¢itih drzava, te na taj
nacin znacajno umanjuje ovaj rizik kroz diversifika-
ciju trzista s razlicitim paneuropskim strategijama
brendova. Takoder, detaljno se prate medudrzavni i
unutar drzavni politic¢ki trendovi koji bi mogli uzro-
kovati politicke nestabilnosti te nepozeljne odnose
izmedu drzava.

Atlantic Grupa kontinuiranom diversifikacijom svojeg
proizvodnog i distribucijskog portfelja te aktivhom
cjenovnom politikom znacajno umanjuje ovaj rizik.

Atlantic Grupa smanjuje izloZenost ovome riziku kori-
Stenjem instrumenata osiguranja imovine i prijenosa
rizika prirodnih nepogoda te konstantnim ulaganjem
U novu i kvalitetniju opremu i infrastrukturu.
Dugorocno, Atlantic Grupa ulaze u planove odrzivosti
s ciljem unapredenja proizvoda i procesa.

Kako bi umanjila potencijalni utjecaje, Atlantic Grupa
kontinuirano provodi sve nuzne standardne zdrav-
stvene i sigurnosne mjere zastite za zaposlenike i za
radnu sredinu.
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Rizici poslovanja Atlantic Grupe

Rizici industrije i konkurencije

Atlantic Grupa posluje u industriji robe Siroke potro3nje i maloprodaje kroz ljekarnicki lanac Farmacia. Unutar
navedenih industrija Grupa je izlozena rizicima otvorenog trzista (konkurencije), potrosackih trendova,
promjene regulatornih okvira pracenja odrzivog razvoja, riziku pozara i eksplozija u proizvodnim pogonima,
promjeni zakonskih okvira i standarda, dostupnosti i cijene sirovina, repromaterijala i energije te specifi¢nim

rizicima ljekarni¢kog poslovanja i konkurencije.

Rizik

Opis
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Mjere ublazavanja i upravljanja

Otvoreno trziste

Potrosacki trendovi

Regulatorni okviri
pracenja odrzivog
razvoja

Pozar i eksplozija

Trzisna liberalizacija na lokalnim trzi-
Stima i globalizacija rezultirali su razvo-
jem novih lokalnih te dolaskom svjetskih
proizvodaca, kao i trgovackih lanaca,
Sto u konacnici rezultira pojacanom
trziSnom konkurencijom. Inozemna
prehrambena konkurencija prednjaci
pred lokalnim kompanijama po pitanju
tehnoloske infrastrukture, mogucnosti
ulaganja u istrazivanje i razvoj, financij-
ske snage, veli¢ine marketinskih budzeta
te globalne prepoznatljivosti njihovih
brendova. Veca prisutnost konkurencije
moze utjecati na gubitak trzisnog udjela
proizvoda Atlantic Grupe, a time i profi-
tabilnosti.

Razvoj industrije robe Siroke potros-
nje uvelike karakterizira i sposobnost
kompanija da se brzo prilagodavanju
potrebama potros$aca te trendovima trzi-
Sta na kojima posluju.

Prilagodbe regulatornog okvira drus-
tvenim promjenama i potrosackim navi-
kama kako na medunarodnoj tako i na
nacionalnoj razini stavljaju naglasak na
odrzivi razvoj i zdravlje potrosaca.

Proizvodnju odredenih prehrambe-
nih proizvoda karakterizira povisena
opasnost od izbijanja pozara ili samo-
zapaljenja Sto trazi pojacanu paznju
prilikom rukovanja sa sirovinama i sa
strojevima u proizvodnom procesu.
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Atlantic Grupa kontinuirano ulaze u raznovrsniju
ponudu povecanjem kvalitete proizvoda, uvode-
njem globalnih proizvodnih standarda te otvaranjem
i razvojem novih distribucijskih kanala kao i Sirenjem
poslovanja na nova trzista. U tom smislu, Atlantic
Grupa ulaze znacajna sredstva i resurse u istrazivanje
i razvoj novih proizvoda i usluga, tehnoloski razvoj,
marketing za jacanje prepoznatljivosti brendova te
obrazovanje i obuku djelatnika.

Atlantic Grupa prati trzisSne trendove i preferencije
potrosaca kako bi zadrzala visoke trzisne udjele.
Trzista na kojima Grupa posluje pokazuju visoku
razinu privrzenosti tradiciji kao i ranije ste¢enim
potrosackim navikama, ¢ime poti¢u potraznju za
domacdim proizvodima. Kao glavna komparativna
prednost proizvodnog/distribucijskog portfelja Atlan-
tic Grupe isti¢e se upravo prepoznatljivost brendova
¢ije proizvode Atlantic Grupa bilo proizvodi i/ili distri-
buira u kombinaciji s visokim trziSnim udjelima koje
isti drze. StrateSkom usmjerenos¢u na razvijanje jakih
i prepoznatljivih brendova Atlantic Grupa nastoji
reducirati rizike koje nosi konkurencija.

Atlantic Grupa kontinuirano prati potroSacke tren-
dove, istrazuje trziste, te razvija i ulaze u nove
proizvode, trzista i poslovne segmente kako bi se
prilagodavala novim trendovima trzista na kojima
posluje i dodatno ucila iz novonastalih promjena.

Atlantic Grupa posvecuje znacajnu paznju postivanju
nacionalnih propisa i medunarodnih standarda kroz
razvoj internih procedura i politika te proSirenjem
brige za okolis s lokalne na korporativnu razinu u
okviru konzistentnog sustava upravljanja okolisem
(Environmental Management System, EMS) uzimajuci
u obzir lokalne i globalne trendove odrzivosti i zdrav-
lja potrosSaca. Primjeri toga su pazljivi izbor sirovina
i ambalaznih materijala kako bi se smanjio negativni
utjecaj na okolis i podrzalo zdravlje potrosaca, ukljuci-
vanje okolisnih kriterija u proces selekcije dobavljaca
te mnogi drugi primjeri. Vise o konkretnim primjerima
posvecenosti odrzivosti Atlantic Grupe moze se naci
na stranici 43 Godisnjeg izvjesca.

Atlantic Grupa u cilju smanjenja ovog rizika provodi
znacajne mjere aktivne sigurnosti, uklju€ujuci testi-
ranja i obnove strojeva, obrazovanje i usavrsavanje
djelatnika, ulaganje u sigurnosne detektore i protu-
pozarne sustave te ostale mjere kako bi se sprijecili i
suzbili neprihvatljivi dogadaji.

Zakonski okviri i
standardi

Dostupnost i
cijena sirovina,
repromaterijalai
energije

Intelektualno
vlasnistvo

Rizici ljekarnickog
poslovanja

Konkurencijau
ljiekarnistvu

Rizici poslovanja Atlantic Grupe

Atlantic Grupa je podlozna strogoj i
opseznoj regulativi vezanoj uz ljudsku
prehranu, sigurnost proizvoda, sigurnost
i radne uvjete zaposlenika, sigurnost i
zastitu okolisa, sastav proizvoda, paki-
ranje, oznacavanje, oglasavanje, konku-
rentsko ponasanje na trzistu i sli¢no.
Bilo kakvi propusti u navedenom mogli
bi rezultirati razli¢itim sankcijama.
Takoder, izostanak otklanjanja eventu-
alnih prekrsaja ili izostanak prilagodbe
promjenama postojecih propisa mogli bi
dovesti do dodatnih troskova.

Dobavljanjem sirovina, repromaterijala
i energije potrebnih za svoje proizvode
i proizvodnju od dobavljaca koji dolaze
iz razlicitih dijelova svijeta, Grupa je
izlozena riziku da dobavljaci sirovina,
repromaterijala i energije nece biti u
mogucnosti ispuniti dogovorene vremen-
ske rokove ili koli¢ine. Takoder, Grupa
je izloZzena volatilnosti cijena sirovina,
repromaterijala i energije koje nabavlja
(kao Sto su kava, Secer, kakaovac, plas-
ticna i aluminijska ambalaza, struja, plin
i ostali) koja moze biti uzrokovana nizom
faktora na koje Grupa nema utjecaja, npr.
manjak koli¢ina na slobodnom trzistu
uslijed vremenskih nepogoda, smanji-
vanje proizvodnje na svjetskom trzistu,
politi¢ki i socijalni nemiri u pojedinim
zemljama ili Spekulativna oc¢ekivanja.
Znacajne promjene U cijenama odrede-
nih sirovina, repromaterijala ili energije
mogu uzrokovati rast troskova proizvod-
nje odredenih proizvoda.

Zastita prava intelektualnog vlasnistva
nad zigovima i sl., a takoder i o odrede-
nim poslovnim tajnama te know-how-u.

Ljekarnistvo kao industrijska grana je
strogo normirana propisima te nadzirana
od strane regulatornih tijela. Dodatno,
poslovanje je izlozeno promjenjivosti
U cjenicima osnovnih i dopunskih lista
lijekova kojih se ljekarnicke jedinice kao
ugovorni subjekti Hrvatskog zavoda za
zdravstveno osiguranje (HZZ0O) moraju
pridrzavati, kao i kasnjenju naplate
potrazivanja od strane HZZ0-a.

lako je ljekarnistvo izuzetno regulirano,
postoje trendovi liberalizacije. Trenutno
konkurenciju u ljekarnickom segmentu
ponajvise stvaraju gradske i zupanijske
ljekarne te privatne ljekarne.
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Sigurnost prehrambenih proizvoda i percepcija o
navedenoj sigurnosti od presudne je vaznosti za
poslovanje Atlantic Grupe, a pojava ili percepcija
suprotnog uzrokovala znacajne negativne posljedice
na poslovanje Grupe. Regulativa vezana uz zdravlje,
sigurnost i zastitu okoliSa u Europi i drugim razvijenim
regijama postaje sve stroza, a provedba sve izrazenija
i kompleksnija. Sukladno tome Atlantic Grupa konti-
nuirano prati i prilagodava se takvim promjenama.
Dodatno, Atlantic Grupa ulaze i uvodi visoke meduna-
rodne standarde, kao $to su 1ISO 9001, 14001, 50001,
IFS i HACCP, kako bi osigurala pridrzavanje regulative
0 sigurnosti te osigurala sigurnost proizvoda, potro-
Saca i zaposlenika.

Atlantic Grupa posebnu paznju pridaje planiranju
nabave sirovina, repromaterijala i energije, prace-
nju trendova na svjetskim trzistima, upravljanju zali-
hama te upravljanju rizikom promjene cijena sirovine,
repromaterijala i energije, kao i utjecajem tecaja na
svjetskim trzistima.

Dodatnu paznju obraca na diversifikaciju dobavljaca
kao i lokaliteta iz kojih sirovine, repromaterijali i ener-
gija dolaze.

Kako bi kvalitetno pratila sve kriticne elemente za
tako veliki broj sirovina, repromaterijala i energije,
Atlantic Grupa ima sustave pracenja te unajmljuje
platforme iz kojih dobiva kriti¢ne informacije i azurne
vijesti o dogadajima koji bi mogli utjecati na dobav-
ljace, logisticke pravce, direktne sirovine, reproma-
terijale i energiju.

Takoder, za odredene klju¢ne sirovine, poput kave,
Atlantic Grupa osniva multifunkcionalne timove koji
redovito razmatraju kretanje globalnih trendova
kriti¢nih za konkretnu sirovinu, vezane repromate-
rijale ili energiju te valutni rizik.

Grupa sklapa ugovore o povjerljivosti sa zaposleni-
cima i/ili tre¢cim stranama u cilju zastite intelektual-
nog vlasnistva.

Atlantic Grupa posvecuje znacajnu paznju postovanju
nacionalnih propisa i medunarodnih standarda kroz
razvoj internih procedura i politika. Kako bi smanjila
ovisnost 0 HZZ0O-u, Atlantic Grupa u svom ljekarnic-
kom poslovanju stavlja fokus na povecanje udjela
bezreceptnih lijekova, dodataka prehrani i kozmetike
u portfelju ljekarnic¢kih jedinica. U tom smislu, osim
ljekarni, Atlantic Grupa otvara specijalizirane proda-
vaonice (s ve¢im udjelom prodaje bezreceptnih lije-
kova, dodataka prehrani i kozmetike) te naposljetku
iskoristava sinergiju u sklopu distribucijskog i proi-
zvodnog portfelja kompanije. Takoder, Grupa aktivno
upravljanje radnim kapitalom cijelog segmenta.

Atlantic Grupa nastoji osigurati konkurentsku pred-
nost kroz: kontinuirano Sirenje ljekarnickog lanca,
otvaranje specijaliziranih prodavaonica koje pred-
stavljaju nadogradnju i razvoj ljekarnicke djelatnosti,
vodenje ljekarni¢kog poslovanja u skladu s najboljom
ljekarni¢kom praksom te edukaciju i razvoj kompeten-
cija ljekarni¢kog kadra s ciljem pruzanja sto kvalitet-
nije ljekarnicke usluge.
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Rizici poslovanja Atlantic Grupe

Poslovni rizik

Poslovni rizik se odnosi na rizike prisutne u svakodnevnom poslovanju kompanije koji direktno utjecu na
odrzavanje konkurentske pozicije kompanije kao i stabilnost u redovnom poslovanju. Navedeni rizik je
determiniran poslovnim okruzenjem u kojem kompanija posluje, razinom cikli¢nosti industrijske grane kojoj
kompanija pripada te redovnim poslovnim politikama i odlukama. Glavni rizici ovog podrucja su utjecaj
pojedinog proizvoda, pojedinog dobavljaca i/ili kupca, ovisnost o IT sustavima, te privlacenje i zadrzavanje

klju€nih osoba.

Rizik

Opis

226

Mjere ublazavanja i upravljanja

Utjecaj pojedinog
proizvoda

Kvaliteta i sigurnost
proizvoda

Ovisnost o
pojedinom
dobavljacu

Ovisnost o
pojedinom Kupcu

U slucaju da jedan proizvod ima znacajan
udio u ukupnom poslovanju, odredeni
dogadaji koji utje€u na taj proizvod mogli
bi imati znacajan utjecaj na cjelokupno
poslovanje.

Znacajan dogadaj potaknut ne-uskla-
denoscu proizvoda, tj. kad proizvod ne
zadovoljava kvalitetom ili ima druge
nesukladnosti koje mogu rezultirati
ozbiljnim narusavanjem zdravlja potro-
Saca i negativnim utjecajem na reputa-
ciju.

Raskid ugovora s klju¢nim dobavljatem
ili gubitak prava distribucije odredene
grupe proizvoda moze imati utjecaj na
poslovanje.

U slucaju raskida suradnje, nemoguc¢-
nosti naplate ili stec¢aja nekog od vazni-
jih kupaca, moglo bi do¢i do znacajnijeg
utjecaja na rezultate poslovanja Strates-
kih distribucijskih podrucja.
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Kao rezultat znacajne ekspanzije i produbljivanja
proizvodnog i distribucijskog portfelja tijekom prote-
klih godina, redovno poslovanje Atlantic Grupe danas
ne ovisi znacajnije niti o jednom proizvodu. Pritom,
najznacajniju proizvodnu kategoriju ¢ine segment
kave, segment pica, segment delikatesnih namaza te
segment slatko i slano, pri ¢emu niti jedan segment ili
proizvod ne prelazi vise od ¢etvrtinu prihoda Grupe.
Tijekom proslih godina Atlantic Grupa je kombinirala
akvizicijske aktivnosti, inovativni pristup u razvoju
novih proizvoda te sklapanje novih distribucijskih
ugovora prilikom diversifikacije kako proizvodnog
tako i distribucijskog portfelja.

Atlantic Grupa ulaze u sustave osiguranja kvalitete te
provodi politike i procedure kako bi se osigurala kvali-
teta sirovina i repromaterijala, kao i testiranja tije-
kom proizvodnog procesa sve do karantena i finalnih
testiranja prije pustanja u promet. Pored toga, Atlan-
tic Grupa ulaze u obrazovanje djelatnika o kvaliteti te
razvija visoku kulturu sigurnosti hrane.

Atlantic Grupa ulaze velike napore u diversifikaciju
svojih poslovnih cjelina te diversifikaciju dobavljaca
za sirovine, repromaterijala ili energiju. U onoj mjeri
gdje to nije moguce, ulazi u strateSke dugogodis-
nje ugovore kako bi osigurala dugoroc¢ne i stabilne
odnose.

Dodatno, tijekom proteklih godina Atlantic Grupa je
razvila ¢vrstu suradnju kako s domacim tako i medu-
narodnim proizvodacima brendova u svojem distri-
bucijskom portfelju.

Kontinuirano Sirenje distribucijskog portfelja omogu-
¢ava kompaniji da se u vrlo kratkom vremenu prila-
godi novim uvjetima u slucaju prestanka suradnje s
bilo kojim od sadasnjih partnera.

Atlantic Grupa ima razvijenu dobru poslovnu suradnju
s vec¢inom trgovackih lanaca iz regije koji su ujedno i
glavni kupci kompanije, a ovisnost o pojedinom kupcu
je na primjerenoj razini.

Aktivnim upravljanjem kreditnim rizikom, Sto podra-
zumijeva kontinuirano pracenje rizi¢nosti kupaca i
procesa naplate te posljedi¢no limitiranje izlozeno-
sti onim kupcima koje ocijeni rizi¢nijima, kompa-
nija nastoji reducirati rizik za vlastito poslovanje u
slu¢aju raskida suradnje, nemogucnosti naplate ili
stecaja nekog od vaznijih kupaca. Uz to sto kontinui-
rano radi na daljnjem poboljsanju i razvoju suradnje
s trgovackim lancima, Atlantic Grupa istovremeno
nastoji smanjiti ovisnost distributera o jednom kanalu
distribucije, razvijajuci ,alternativne kanale distribu-
cije" poput kontinuiranog ulaganja u HoReCa kanal
(ugostiteljstvo), prodajnih mjesta s tehnickom robom
te farmaceutskog kanala.

Rizici poslovanja Atlantic Grupe

Ovisnost poslovanja
0 IT sustavima

Privlacenje i
zadrzavanje kljuénih
osoba

Poslovanje Atlantic Grupe oslanja se
na brojne IT sustave koji joj omogucuju
ucinkovito upravljanje proizvodnim i
distribucijskim kapacitetima, komuni-
kaciju s kupcima i dobavljacima, evalua-
ciju zaposlenika te prikupljanje i obradu
podataka o kupcima i dobavlja¢ima.
Nadalje, ovi sustavi prikupljaju podatke
0 pozicioniranju i zastupljenosti proi-
zvoda u prodajnoj mrezi i ostale informa-
cije koje, izmedu ostalih vanjskih faktora,
menadzment uzima u obzir pri donose-
nju poslovnih odluka.

UspjesSno poslovanje Atlantic Grupe
snazno se oslanja na svoje sposobnosti
da identificira, privuce, motivira i zadrzi
zaposlenike na klju¢nim pozicijamai trzi-
Stima. Svaki gubitak klju¢nih zaposlenika
U odredenim segmentima poslovanja ili
neuspjeSna implementacija grupnog
plana nasljedivanja otezali bi postizanje
zadanih ciljeva i mogli bi imati negativan
utjecaj na poslovanje. Takoder, nemoguc-
nost angaziranja, razvijanja i zadrzava-
nja visoko specijalizirane i talentirane
radne snage mogla bi umanjiti ,instituci-
onalnu bazu znanja“ $to bi moglo dovesti
do narusSavanja konkurentske pozicije
ili do rasta troskova uslijed povecane
konkurencije za zapoS$ljavanje, sto bi
moglo negativno utjecati na poslovanje.
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Kako bi osigurala uspjesno i kontinuirano poslovanje,
Atlantic Grupa aktivno radi na zastiti cjelokupnog IT
sustava tako da izbjegava rizik ovisnosti o jednom
sustavu/dobavljacu ili podatkovnom centru, konti-
nuirano azurira IT sigurnosne programe te upravlja
istekom roka odrzavanja klju¢nih IT rjeSenja. Grupa
kontinuirano ulaze u nove IT sustave u cilju povecanja
efikasnosti poslovnih procesa.

Kako bi upravljala ovim rizikom, Atlantic Grupa
provodi razne programe za zadrzZavanje, razvijanje
i privlacenje zaposlenika. Svi zaposlenici na klju¢-
nim pozicijama prolaze reviziju talenata kroz koju se
definira individualni razvojni plan za svakog od njih.
Proces prepoznavanja talenata provodi se na svim
razinama organizacije, ¢ime se osigurava provedba
plana sukcesije. Strategija zadrzavanja klju¢nih ljudi
uvodi specijalno dizajnirane opcije koje osiguravaju
dugorocan odnos kompanije s klju¢nim ljudima, sto
uklju€uje programe i aktivnosti kao Sto su radnicko
dioni¢arstvo, program zadrzZavanja zaposlenika,
sportske aktivnosti, lijecnicki pregledi i drugo.
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Rizici poslovanja Atlantic Grupe

Financijski rizici

Poslovne aktivnosti Grupe izlazu je razli¢itim vrstama
financijskih rizika koje ukljucuju: trzisni rizik (uklju-
Cujuci valutni rizik, rizik kamatne stope), kreditni
rizik i rizik likvidnosti. Program upravljanja rizicima
Grupe fokusira se na nepredvidljivosti financijskog
trZzista te je usmjeren na umanjenje potencijalnog
negativnog odrazavanja istog na poslovanje Grupe.
Grupa Kkoristi derivativne financijske instrumente kao
instrumente zastite od odredenih financijskih rizika.
Rizici su detaljno opisani u biljeSkama uz konsolidi-
rane financijske izvjestaje (BiljeSka 3 - Upravljanje
financijskim rizikom).
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2023 KRITERIJI ZNATNOG DOPRINOSA KRITERIJI NENANOSENJA BITNE STETE (,NE NANOSI BITNU STETU")
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u EUR 000 % D;N;N/EL D;N;N/EL D;N;N/EL D;N;N/EL D;N;N/EL D;N;N/EL D/N D/N D/N D/N D/N D/N D/N % 0 P
A. TAKSONOMSKI PRIHVATLJIVE DJELATNOSTI
A.1. Okolisno odrzive djelatnosti (uskladene s taksonomijom)
Prihodi okolisno odrzivih djelatnosti o
(uskladenih s taksonomijom) (A.1.) g elfek e
A.2. Taksonomski prihvatljive, ali okolisno neodrzZive djelatnosti (neuskladene s taksonomijom)
Prikupljanje i prijevoz neopasnog otpada u 0 0
frakcijama koje se odvajaju na izvoru i) g B0 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0.0%
Postavljanje, odrZavanje i popravak tehnologija o o
za energiju iz obnovljivih izvora Jd8 3 0.0% N/EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
Kupnja i vlasnistvo nad zgradama 7.7 4.089 0,4% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
gi‘gg’é’:me | PriJ€voz N€OPasnog | 0pasnos 2.3 406 0,1% N/EL  N/EL  NJEL EL N/EL  N/EL 0,0%
Prihodi od taksonomski prihvatljivih,
ali okolisno neodrzivih djelatnosti 4.497 0,5% 0,4% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0,1%
(neuskladenih s taksonomijom) (A.2.)
Ukupno (A.1. + A.2)) 4.497 0,5% 0,4% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0,1%

B. TAKSONOMSKI NEPRIHVATLJIVE DJELATNOSTI

Prihodi od taksonomski neprihvatljivih
djelatnosti (B)

972.406 99,5%

Ukupno (A + B)

976.904 100,0%
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UDIO OPERATIVNIH RASHODA ZA PROIZVODE ILI USLUGE POVEZANE S
EKONOMSKIM DJELATNOSTIMA USKLADENIMA S TAKSONOMIJOM
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u EUR 000 % D;N;N/EL  D;N;N/EL  D;N;N/EL  D;N;N/EL  D;N;N/EL  D;N;N/EL D/N D/N D/N D/N D/N D/N D/N % 0 P
A. TAKSONOMSKI PRIHVATLJIVE DJELATNOSTI
A.1. Okolisno odrzive djelatnosti (uskladene s taksonomijom)
Operativni rashodi okolisno odrzivih djelat- 0 0.0% 0.0%
nosti (uskladenih s taksonomijom) (A.1.) e ’
A.2. Taksonomski prihvatljive, ali okolisSno neodrzive djelatnosti (neuskladene s taksonomijom)
Prijevoz motociklima, osobnim automobilima 0 o
i lakim gospodarskim vozilima 6.5 194 0,6% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,7%
Usluge cestovnog prijevoza robe 6.6 69 0,2% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
Ugradnja, odrzavanje i popravak opreme za 73 15 0.0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0.0%

energetsku ucinkovitost

Postavljanje, odrzavanje i popravak
instrumenata i uredaja za mjerenje, regulaciju 7.5 0 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
i kontrolu energetske uc€inkovitosti zgrada

Kupnja i vlasnistvo nad zgradama 7.7 7.729 22,4% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 17,9%
Obrada podataka, usluge posluzitelja i 8.1 573 1,7% EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  NJEL 1,7%
djelatnosti povezane s njima

Operativni rashodi od

taksonomskKi prihvatljivih, ali okolisno o o o o o o o

neodrzivih djelatnosti 8.580 24,8% 24,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 20,4%
(neuskladenih s taksonomijom) (A.2.)

Ukupno (A.1. + A.2)) 8.580 24,8% 24,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 20,4%

B. TAKSONOMSKI NEPRIHVATLJIVE DJELATNOSTI

Operativni rashodi od taksonomski
neprihvatljivih djelatnosti (B)

Ukupno (A + B) 34,561 100,0%

25,981 75,2%
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UDIO KAPITALNIH RASHODA ZA PROIZVODE ILI USLUGE POVEZANE S
EKONOMSKIM DJELATNOSTIMA USKLADENIMA S TAKSONOMIJOM

KRITERIJI NENANOSENJA BITNE STETE
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A. TAKSONOMSKI PRIHVATLJIVE DJELATNOSTI
A.1. Okolisno odrzive djelatnosti (uskladene s taksonomijom)
Kapitalni rashodi okolisno odrzivih djelatnosti 0 0.0% 0.0%
(uskladenih s taksonomijom) (A.1.) =e e
A.2. TaksonomskKi prihvatljive, ali okolisno neodrzive djelatnosti (neuskladene s taksonomijom)
Proizvodnja energije za grijanje/hladenja iz plinovitih fosilnih 431 61 0.1% EL N/EL N/EL N/EL NJEL N/EL 0.0%

goriva u ucinkovitom sustavu centraliziranog grijanja i hladenja
Prijenos i distribucija elektri¢ne energije 49 125 0,1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%

Izgradnja, prosirenje i rad sustava za prikupljanje, proc¢is¢avanje
i opskrbu vodom

Obnova sustava za prikupljanje i prociS¢avanje otpadnih voda 5.4 161 0,2% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Prijevoz motociklima, osobnim automobilima i l[akim

5.1 56 0,1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,3%

gospodarskim vozilima 6.5 10.878 11,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 10,3%
Usluge cestovnog prijevoza robe 6.6 118 0,1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1,1%
Izgradnja novih zgrada 7.1 161 0,2% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,3%
Obnova postojecih zgrada 7.2 56 0,1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 4.6%
Ugradnja, odrzavanje i popravak opreme za energetsku 0 0
uéinkovitost 7.3 1.085 1,1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 2,2%
Postavljanje, odrzavanje i popravak instrumenata i uredaja za 0 0
mjerenje, regulaciju i kontrolu energetske ucinkovitosti zgrada 73 73 B =L 2 e bE L EL 82
Postavljanje, odrzavanje i popravak tehnologija za energiju iz 0 0
obnovljivih izvora 7.6 937 0,9% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,4%
Kupnja i vlasnistvo nad zgradama 7.7 48.213 48,6% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 24,2%
?]jti)r?;ja podataka, usluge posluZitelja i djelatnosti povezane s 8.1 1.084 1.1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 2.9%
Proizvodnja, ugradnja i povezane usluge za tehnologije kontrole

istjecanja koje omogucuju smanjenje i sprefavanje istjecanja u 1.1 10 0,0% N/EL N/EL EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
vodoopsrbnom sustavu

Opskrba vodom 2.1 49 0,0% N/EL N/EL EL N/EL N/EL N/EL

Procis¢avanje komunalnih otpadnih voda 2.2 97 0,1% N/EL N/EL EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
Kapitalni rashodi od taksonomski prihvatljivih, ali okolisno o 0 0 0 0 0 o

neodrzivih djelatnosti (neuskladenih s taksonomijom) (A.2.) (BN bz SiEifere B0k Bk 2123 Ok gk alop)
Ukupno (A.1. + A.2)) 63.166 63,7% 63,6% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 46,5%
B. TAKSONOMSKI NEPRIHVATLJIVE DJELATNOSTI

Kapitalni rashodi od taksonomski neprihvatljivih djelatnosti (B) 35.979 36,3%

Ukupno (A + B) 99.145 100,0%
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Kratice
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Kratice

AG
AlB

APM
ATL
BSCI

BTL
co2
QM
CSRD

DEG

DMF
DNK
EBIT
EBITDA

EMS
EnMS
ERM
ESG

ESRS

EUR
FSC
FSSC
GDPR
GFSI
GHG
GMO
HACCP

HANFA
HDPE
HFC
HoReCa

Atlantic Grupa

(eng. Association of Issuing Bodies),

Organizacija nadleznih tijela za izdavanje jamstva podrijetla energije

(eng. Alternative Performance Measures), alternativni pokazatelji uspjesnosti
(eng. Above the line marketing), marketing iznad linije

(eng. Business Social Compliance Initiative),

Inicijativa za promicanje drustvene odgovornosti u poslovanju

(eng. Below the line marketing), marketing ispod linije

Uglji¢ni dioksid

(eng. Corporate Quality Management), Korporativno upravljanje kvalitetom
(eng. Corporate Sustainability Reporting Directive),

Direktiva o korporativnom izvjes¢ivanju o odrzivosti

(eng. German Investment and Development Corporation),

njemacka razvojna financijska institucija

Dobrovoljni mirovinski fond

Deoksiribonukleinska kiselina

(eng: Earnings before interest and taxes), zarada prije kamata i poreza

(eng: Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation),
zarada prije kamata, poreza i amortizacije

(eng.Environmental Management System), sustav upravljanja okoliSem
(eng. Energy Management System), Sustav upravljanja energijom

(eng: Enterprise Risk Management), upravljanje rizikom poslovanja

(eng. Environmental, Social, and Governance),

okolis, drustvo i korporativno upravljanje

(eng. European Sustainability Reporting Standards),

europski standardi izvjes¢ivanja o odrzivosti

Euro valuta

(eng: Forest Stewardship Council), Vijece za nadzor Suma

(eng. Food Safety System Certification), certifikacija sustava sigurnosti hrane
(eng. General Data Protection Regulation), Opc¢a uredba o zastiti podataka
(eng. Global Food Safety Initiative), Globalna inicijativa za sigurnost hrane
(eng. Greenhouse Gases), staklenicki plinovi

(eng: Genetically Modified Organism), genetski modificirani organizam
(eng: Hazard Analysis and Critical Control Point),

analiza opasnosti i odredivanje kriticnih kontrolnih toc¢aka

Hrvatska agencija za nadzor financijskih usluga

(eng. High Density Polyethylene), polietilen visoke gustoce

(eng. Hydrofluorocarbon), hidrofluorougljik

(eng: Hotel Restaurant Caffe), kanal prodaje putem hotela, restorana i kafica
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IFS (eng. International Finance Corporation), Medunarodna financijska korporacija
IPCC (eng. Intergovernmental Panel on Climate Change), Meduvladin panel o klimatskim promjenama
1SO (eng. International Organization for Standardization), Medunarodna organizacija za normizaciju
IT Informacijska tehnologija
IUCN (eng. International Union for Conservation of Nature), Medunarodna unija za ocuvanje prirode
KPI (eng: Key Performance Indicator), klju¢ni pokazatelj uspjesSnosti
LCA (eng. Life-Cycle Assessment), procjena zivotnog ciklusa
LDPE (eng. Low Density Polyethylene), polietilen niske gustoce
LDR (eng. Lost Day Rate), stopa izgubljenih radnih dana
LPG (eng. Liquified Petroleum Gas), ukapljeni naftni plin
MDM (eng: Master Data Management), upravljanje mati¢nim podacima
MES (eng. Manufacturing Execution System), Sustav izvodenja proizvodnje
MSC (eng. Marine Stewardship Council), Vijece za o¢uvanje mora
MSFI Medunarodni standardi financijskog izvjeStavanja
NO Nadzorni odbor
NPS (eng. Net promoter score), pokazatelj zadovoljstva korisnika
OMF Obvezni mirovinski fond
POS (eng: Point Of Sale), prodajna mjesta
PVC (eng: Polyvinyl chloride), Poli(vinil-klorid)
RASSF (eng. Rapid Alert System for Food and Feed),
Sustav brzog uzbunjivanja za hranu i hranu za Zivotinje
RPSO (eng. Roundtable on Sustainable Palm Qil), Okrugli stol o odrzivom palminom ulju
SAD Sjedinjenje Americke Drzave
SBTI (eng. Science Based Targets initiative), Inicijativa za znanstveno utemeljene ciljeve
SDG (eng. Sustainable Development Goal), cilj odrzivog razvoja
SDP Stratesko distribucijsko podrucje
SEDEX (eng. Supplier Ethical Data Exchange), baza podataka za razmjenu etickih podataka o dobavljacima
SFDR (eng. Sustainable Finance Disclosure Regulation), Uredba o objavama povezanim s odrzivosti
u sektoru financijskih usluga
SPP Stratesko poslovno podrucje
SRM (eng. Supplier Relationship Management), upravljanje odnosima s dobavlja¢ima
SUv StrateSko upravljacko vijece
UAE Ujedinjeni Arapski Emirati
UK Ujedinjeno Kraljevstvo
UN Ujedinjeni narodi
VACCP (eng. Vulnerability Assessment and Critical Control Points),
procjena ranjivosti i odredivanje kriti¢nih kontrolnih to¢aka
WWF (eng. World Wide Fund for Nature), Svjetska organizacija za zastitu prirode
ZSE (eng: Zagreb Stock Exchange), Zagrebacka burza
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Odgovornost za sastavljanje godisSnjih financijskih izvjestaja

Temeljem odredbi Zakona o trziStu kapitala, Zoran Stankovi¢, potpredsjednik Grupe za Financije, nabavu
i investicije i Tatjana llinCi¢, direktorica Korporativnog izvjeStavanja i konsolidacije, osoba zaduZena za
korporativno radunovodstvo, izvjeStavanje i konsolidaciju, zajedno kao osobe odgovorne za sastavljanje
godisnjih financijskih izvje$taja drustva Atlantic Grupa d.d. Zagreb, Miramarska 23, OIB 71149912416
(Drudtvo), ovime daju sljedecu

IZJAVU

Prema nasem najboljem saznanju godi$nji konsolidirani financijski izvjestaji za 2023. godinu sastavljeni
su uz primjenu odgovarajucih standarda financijskog izvjeStavanja te daju cjelovit i istinit prikaz imovine i
obveza, gubitaka i dobitaka, financijskog polozaja i poslovanja Drustva i ovisnih drustava (zajedno —
,Grupe).

Izvjestaj Uprave Drustva za razdoblje od 1. sijeCnja do 31. prosinca 2023. godine sadrzava istinit prikaz
razvoja i rezultata poslovanja i polozaja Grupe, uz opis najznacajnijih rizika i neizvjesnosti kojima je Grupa
izloZzena.

U Zagrebu, 28. oZujka 2024. godine.

Zoran Stankovi¢
Potpredsjednik Grupe za Financije, nabavu i investicije

Tatjana llin€i¢
Direktorica Korporativnog izvjeStavanja i konsolidacije
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Odgovornost za konsolidirane financijske izvjeStaje

Temeljem hrvatskog Zakona o racunovodstvu, Uprava je duzna osigurati da se konsolidirani financijski
izvjestaji za svaku financijsku godinu sastave u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja (MSFI) koje je odobrila Europska unija (,EU®), tako da daju istinitu i objektivnu sliku
financijskog polozZaja i rezultata poslovanja drustva Atlantic Grupa d.d. i ovisnih drustava (,Grupa®) za to
razdoblje.

Uprava razumno oc¢ekuje kako Grupa ima odgovaraju¢a sredstva za nastavak poslovanja u doglednoj
buduénosti. Iz navedenog razloga, Uprava i dalje prihva¢a nacelo neograni¢enosti vremena poslovanja
pri izradi konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Odgovornosti Uprave pri izradi konsolidiranih financijskih izvje$taja ukljuCuju osiguravanje:

e odabira i dosljednog primjenjivanja odgovarajucih racunovodstvenih politika;

e razumnih i opreznih prosudbi i procjena;

e  primjenjivanja vazecih raunovodstvenih standarda; te

e pripremu konsolidiranih financijskih izvjeStaja po nacelu trajnosti poslovanja.
Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih racunovodstvenih evidencija koje ¢e u bilo koje doba s
prihvatljivom to¢no$¢u odrazavati financijski polozaj Grupe, kao i njegovu uskladenost s hrvatskim

Zakonom o racunovodstvu. Uprava je takoder odgovorna za oCuvanje imovine Grupe te stoga i za
poduzimanje razumnih mjera radi sprjeCavanja i otkrivanja pronevjera i ostalih nepravilnosti.

Uprava je odobrila konsolidirane financijske izvjeStaje za izdavanje dana 28. ozujka 2024. godine.

Emil Tedeschi Zoran Stankovi¢
Predsjednik Uprave Potpredsjednik Grupe za Financije,
nabavu i investicije

Srecko Naki¢ Mate Steti¢
Potpredsjednik Grupe za Distribuciju Potpredsjednik Grupe za Kavu i
Slatko i slano

Enzo Smrekar Lada Tedeschi Fiorio
Potpredsjednik Grupe za Delikatesne Potpredsjednica Grupe za Korporativnu
namaze, Donat i internacionalizaciju strategiju i razvoj

Neven Vrankovi¢
Potpredsjednik Grupe za Korporativne
aktivnosti
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1ZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA

Dionicarima drustva Atlantic Grupa d.d.

IzvjeSce o reviziji konsolidiranih financijskih izvjestaja

Misljenje

Obavili smo reviziju konsolidiranih financijskih izvjeStaja drustva Atlantic Grupa d.d. (Drustvo) i njemu
ovisnih drustava (zajedno - Grupa), koji obuhvadaju konsolidiranu bilancu na 31. prosinca 2023.,
konsolidirani racun dobiti i gubitka, konsolidirani izvjeStaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti, konsolidirani
izvjeStaj o promjenama kapitala i konsolidirani izvjesStaj o nov€anom toku za tada zavrSenu godinu te

biljeSke uz konsolidirane financijske izvjeStaje, ukljuCujué¢i znacajne informacije o racunovodstvenim
politikama.

Prema nasem misljenju, priloZeni konsolidirani financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju konsolidirani
financijski poloZaj Grupe na 31. prosinca 2023., njezinu konsolidiranu financijsku uspjeSnost i njezine
konsolidirane novcane tokove za tada zavrSenu godinu u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja, usvojenima od Europske unije (MSFI).

Osnova za misljenje

Obavili smo naSu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima (MRevS-ima). NaSe
odgovornosti prema tim standardima su podrobnije opisane u naSem izvjeS¢u u odjeljku Odgovornosti
revizora za reviziju konsolidiranih financijskih izvjeStaja.

Neovisni smo od DruStva i Grupe u skladu s Medunarodnim kodeksom etike za profesionalne racunovode,
ukljucujuéi Medunarodne standarde neovisnosti (IESBA Kodeks), Odbora za medunarodne standarde etike
za racunovode (IESBA), kao i u skladu s etickim zahtjevima koji su relevantni za naSu reviziju financijskih
izvjeStaja u Republici Hrvatskoj i ispunili smo nase ostale eti¢ke odgovornosti u skladu s tim zahtjevima i
IESBA Kodeksom.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase
misljenje.

Klju€na revizijska pitanja

Kljucna revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po nasoj profesionalnoj prosudbi, od najveée vaznosti
za nasu reviziju konsolidiranih financijskih izvjeStaja teku¢eg razdoblja. Tim pitanjima smo se bavili u
kontekstu naSe revizije konsolidiranih financijskih izvjeStaja kao cjeline i pri formiranju naSeg misljenja o
njima, i mi ne dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima. Za pitanje u nastavku, opis o tome kako se nasa
revizija bavila tim pitanjem, pripremljen je u tom kontekstu.

Ispunili smo obveze opisane u naSem izvjeS¢u u odjeljku Odgovornosti revizora za reviziju konsolidiranih
financijskih izvjeStaja, ukljuCujuci i to pitanje. Sukladno tome, nasa revizija ukljucuje obavljanje postupaka
dizajniranih da odgovore na naSu procjenu rizika znacajnog pogresnog prikaza u konsolidiranim
financijskim izvjeStajima. Rezultati naSih revizijskih postupaka, ukljuCujuéi postupke provedene kao
odgovor na pitanje u nastavku, daju osnovu za izrazavanje naSeg misljenja o ovim konsolidiranim
financijskim izvjestajima.
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Klju¢no revizijsko pitanje

Kako smo adresirali klju¢no revizijsko pitanje

Ocjena umanjenja vrijednosti  goodwilla i
nematerijalne imovine s neograni¢enim korisnim
vijekom trajanja

Vidi Biljesku 2.7 Umanjenje vrijednosti nefinancijske
imovine | 4.b Umanjenje goodwilla i nematerijalne
imovine s neograni¢enim vijekom upotrebe

Grupa ima iskazan goodwill i ostalu nematerijalnu
imovinu s neograni¢enim vijekom trajanja (Brendovi
i Licence) u ukupnom iznosu od 192.568 tisuéa eura
na dan 31. prosinca 2023. godine.

Knjigovodstvena vrijednost goodwilla i
nematerijalne imovine s neogranicenim vijekom
trajanja predstavlja 21% ukupne konsolidirane
imovine i ocjena ,fer vrijednosti” i ,vrijednosti u
upotrebi” novcanih jedinica Grupe koje generiraju
novac (,CGU") predstavlja znacajnu procjenu
menadZzmenta vezano uz buduée rezultate
poslovanja i diskontnih stopa koriStenih u procjeni
novcanih tijekova.

Grupa na godisnjoj razini procjenjuje
racunovodstvenu procjenu neograni¢enog vijeka
trajanja. Navedeno ukljuCuje znacajne procjene
menadZmenta vezane uz snagu brenda te buduce
novcane tijekove generirane od strane relevantnih
brendova i licenci.

Zbog raspona procjena i pretpostavki koriStenih u
modelima i ocjeni umanjenja, te zbog znacajne
knjigovodstvene vrijednosti goodwilla i
nematerijalne imovine, smatramo da je navedeno
podrucje klju¢no revizijsko pitanje.

Revizorski postupci su ukljucivali razumijevanje
procesa procjene umanjenja vrijednosti ulaganja.
Proveli smo upite prema menadzmentu te smo
pregledali metodologiju koristenu od strane
menadZmenta prilikom ocjene knjigovodstvene
vrijednosti goodwilla i nematerijalne imovine te
njenog vijeka trajanja, kako bi procijenili da je u
skladu s MSFl-ima usvojenima od EU te da se
dosljedno primjenjuje.

Ocijenili smo buduce novcane tijekove Grupe kao i
proces kako su pripremljeni. Usporedili smo inpute
koriStene u budZetima s odobrenim budZetima te
inpute iz prognoza koristenih u modelima s
planovima menadZmenta.

Usporedili smo ostvarene rezultate iz tekuce
(2023.) godine s inputima korisStenim u
prognozama prethodne (2022.) godine kako bi
ocijenili koriStene pretpostavke. Nadalje, ocijenili
smo klju¢ne pretpostavke menadZmenta vezano uz
stopu dugorocnog rasta usporedujuéi navedenu
stopu sa povijesnim stopama rasta.

Proveli smo revizorske postupke koji se odnose na
provjeru matematicke to¢nosti modela umanjenja
vrijednosti i analizu osjetljivosti, te smo ocijenili
primjerenost koriStenih diskontnih stopa i stopa
rojaliteta u kalkulaciji uz pomo¢ stru¢njaka za
vrednovanje.

Pregledali smo izvjeStaje vezane uz trZiSne udjele
pojedinih brendova.

Takoder, procijenili smo adekvatnost objava u
konsolidiranim financijskim izvjestajima, te njihovu
uskladenost sa MSFl-ima usvojenima od EU.

Ostale informacije

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije ukljuCuju IzvjeSée poslovodstva,

Nefinancijsko izvje$ce i lzjavu o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, uklju¢ene u Godisnje izvjesce
Grupe, ali ne ukljuCuju konsolidirane financijske izvjeStaje i naSe izvjeS¢e revizora o njima. NaSe misljenje o
konsolidiranim financijskim izvjeStajima ne obuhvaéa ostale informacije.

U vezi s naSom revizijom konsolidiranih financijskih izvjeStaja, nasSa je odgovornost procitati ostale
informacije i, u provodenju toga, razmotriti jesu li ostale informacije znacajno proturje¢ne konsolidiranim
financijskim izvjestajima ili naSim saznanjima stecenim u reviziji ili se drugacije €ini da su znacajno pogresno
prikazane.
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U pogledu IzvjeS¢a poslovodstva, Nefinancijskog izvjeSéa i Izjave o primjeni kodeksa korporativnog
upravljanja, obavili smo i postupke propisane Zakonom o ra¢unovodstvu. Ti postupci ukljucuju provjeru je
lilzvjeS€e poslovodstva sastavljeno u skladu s ¢lankom 21.i24. Zakona o racunovodstvu, je li Nefinancijsko
izvjeS¢e sastavljeno u skladu s ¢lankom 21.a Zakona o racunovodstvu i sadrZi li Izjava o primjeni kodeksa
korporativnog upravljanja podatke iz ¢lanka 22. i 24. Zakona o racunovodstvu.

Temeljeno na obavljenim postupcima, u mjeri u kojoj smo u moguénosti to procijeniti, izvjeStavamo da:

1. su informacije u prilozenom lzvjeS¢u poslovodstva i Izjavi o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja
uskladene, u svim znacajnim odrednicama, s priloZzenim konsolidiranim financijskim izvjestajima;

2. je priloZeno lzvjeS¢e poslovodstva sastavljeno u skladu sa ¢lankom 21. i 24. Zakona o racunovodstvu;
3. je priloZeno Nefinancijsko izvjeS¢e sastavljeno u skladu sa ¢lankom 21.a Zakona o racunovodstvu; te

4. priloZena Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja ukljucuje informacije definirane u ¢lanku
22.1i24. Zakona o racunovodstvu.

Na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Grupe i njezinog okruzenja steCenog u okviru revizije
konsolidiranih financijskih izvjeStaja, duzni smo izvijestiti ako smo ustanovili da postoje znacajni pogresni
prikazi u prilozenom IzvjeS¢u poslovodstva, Nefinancijskom izvjeS¢u i lzjavi o primjeni kodeksa
korporativnog upravljanja. U tom smislu nemamo $to izvijestiti.

Odgovornosti Uprave i Revizorskog odbora za konsolidirane financijske izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje i fer prikaz konsolidiranih financijskih izvjeStaja u skladu s MSF1 i za
one interne kontrole za koje Uprava odredi da su potrebne za omogucavanje sastavljanja konsolidiranih
financijskih izvjeStaja koji su bez znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju konsolidiranih financijskih izvjeStaja, Uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti
Grupe da nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem, objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja
povezanih s vremenski neogranic¢enim poslovanjem i koriStenjem racunovodstvene osnove utemeljene na
vremenskoj neograni¢enosti poslovanja, osim ako Uprava ili namjerava likvidirati Grupu ili prekinuti
poslovanje ili nema realne alternative nego da to ucini.

Revizorski odbor je odgovoran za nadziranje procesa financijskog izvjeStavanja kojeg je ustanovila Grupa.

Odgovornosti revizora za reviziju konsolidiranih financijskih izvjesStaja

Nasi ciljevi su steéi razumno uvjerenje o tome jesu li konsolidirani financijski izvjeStaji kao cjelina bez
znacajnog pogrednog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati izvjeS¢e revizora koje ukljucuje nase
misljenje. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e revizija obavljena u skladu
s MRevS-ima uvijek otkriti zna¢ajno pogresno prikazivanje kada ono postoji. Pogresni prikazi mogu nastati
uslijed prijevare ili pogreske i smatraju se znacajni ako se razumno moZe ocekivati da, pojedinacno ili u
zbroju, utjecu na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovi tih konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrZzavamo
profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

e Prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikaza konsolidiranih financijskih
izvjesStaja, zbog prijevare ili pogreSke, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na
te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase
misljenje. Rizik neotkrivanja znacajnog pogreSnog prikaza nastalog uslijed prijevare je veci od
rizika nastalog uslijed pogresSke, jer prijevara mozZe ukljuciti tajne sporazume, krivotvorenje,
namjerne propuste, laZna predstavljanja ili zaobilaZenje internih kontrola.
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Odgovornosti revizora za reviziju konsolidiranih financijskih izvjeStaja (nastavak)

e Stjecemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izraZzavanja misljenja o
ucinkovitosti internih kontrola Grupe.

e Ocjenjujemo primjerenost koriStenih rac¢unovodstvenih politika i razumnost racunovodstvenih
procjena i povezanih objava koje je stvorila Uprava.

e ZakljuCujemo o primjerenosti koriStene racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neogranicenosti poslovanja koju koristi Uprava i, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima,
zaklju€ujemo o tome postoji li znac¢ajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu
stvarati zna€ajnu sumnju u sposobnost Grupe da nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem.
Ako zaklju¢imo da postoji znacajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo pozornost u
nasSem izvjeSéu revizora na povezane objave u konsolidiranim financijskim izvjeStajima ili, ako
takve objave nisu odgovarajuée, da modificiramo naSe misljenje. Nasi zakljucci se temelje na
revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma naSeqg izvjeSéa revizora. Medutim, bududi
dogadaji ili uvjeti mogu uzrokovati da Grupa prekine s vremenski neograni¢enim poslovanjem.

e QOcjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrZaj konsolidiranih financijskih izvjestaja,
ukljucujudi i objave, kao i odrazavaju li konsolidirani financijski izvjestaji transakcije i dogadaje na
kojima su zasnovani na nacin kojim se postiZe fer prezentacija.

e Pribavljamo dovoljno odgovarajucih revizijskih dokaza u vezi financijskih informacija subjekata ili
poslovnih aktivnosti unutar Grupe za izraZavanje misljenja o konsolidiranim financijskim
izvjeStajima. Mi smo odgovorni za usmjeravanje, nadzor i izvedbu grupne revizije. Jedini smo
odgovorni za izrazavanje naseg misljenja.

Mi komuniciramo s Revizorskim odborom u vezi s, izmedu ostalih pitanja, planiranim djelokrugom i
vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljuCujuéi i u vezi sa znacajnim
nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni tijekom nase revizije.

Mi takoder dajemo izjavu Revizorskom odboru da smo postupili u skladu s relevantnim etickim zahtjevima
u vezi s neovisnos¢u i da ¢éemo komunicirati s njima o svim odnosima i drugim pitanjima za koja se moZze
razumno smatrati da utje¢u na nasu neovisnost, kao i, gdje je primjenjivo, o radnjama poduzetim kako bi
se uklonile prijetnje neovisnosti, te povezanim zastitama.

Izmedu pitanja o kojima se komunicira s Revizorskim odborom, mi odredujemo ona pitanja koja su od
najvete vaznosti u reviziji konsolidiranih financijskih izvjeStaja tekuceg razdoblja i stoga su klju¢na
revizijska pitanja. Mi opisujemo ta pitanja u naSem izvjeSéu revizora, osim ako zakon ili regulativa sprjecava
javno objavljivanje pitanja ili kada odlu¢imo, u iznimno rijetkim okolnostima, da pitanje ne treba priop¢iti u
naSem izvjeSc€u jer se razumno moZe oCekivati da bi negativne posljedice priop¢avanja nadmasile dobrobiti
javnog interesa od takvog priop¢avanja.

IzvjeScée o ostalim zakonskim i regulatornim zahtjevima
U skladu s ¢lankom 10. stavka 2. Uredbe (EU) br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vije¢a, u nasem
izvjeS¢éu neovisnog revizora dajemo sljedece informacije koje su potrebne nastavno na zahtjeve MRevS:

Imenovanje revizora i razdoblje angaZmana

Ernst & Young d.o.o. je inicijalno imenovan revizorom Drustva 29. lipnja 2017. Nas angazman obnavljan je
jednom godiS$nje od strane Glavne skupstine dioni¢ara, pri ¢emu je zadnje imenovanje 29. lipnja 2023, $to
predstavlja neprekidan angazman od sedam godina.
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Imenovanje revizora i razdoblje angaZmana (nastavak)

Kuli¢ & Sperk d.o.o. je inicijalno imenovana revizorom Drustva 18. lipnja 2020. Angazman je obnavljan
jednom godisSnje od strane Glavne skupstine dionicara, pri ¢emu je zadnje imenovanje 29. lipnja 2023., sto
predstavlja neprekidan angazman od Cetiri godine.

Dosljednost s Dodatnim izvjeStajem Revizorskom odboru

Potvrdujemo da je nase revizorsko misljenje o konsolidiranim financijskim izvjeStajima u skladu s dodatnim
izvjeS¢em Revizorskom odboru DruStva koji smo izdali 18. oZujka 2024. u skladu s ¢lankom 11. Uredbe
(EU) br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vijeca.

PruZanje nerevizijskih usluga

Izjavljujemo da DruStvu i njegovim kontroliranim tvrtkama u Europskoj uniji nismo pruZali zabranjene
nerevizijske usluge navedene u ¢lanku 5. stavka 1. Uredbe (EU) br. 537/2014 Europskog parlamenta i
Vije¢a. Nadalje, nismo pruZili ni ostale nerevizijske usluge Drus$tvu i njegovim kontroliranim tvrtkama koje
nisu objavljene u konsolidiranim financijskim izvjestajima.

IzvjeS¢e temeljem zahtjeva Delegirane uredbe (EU) 2018/815 o dopuni Direktive 2004/109/EZ
Europskog parlamenta i Vijeca u pogledu regulatornih tehnickih standarda za specifikaciju jedinstvenog
elektronickog formata za izvjeStavanje

IzvjeSée o uvjerenju revizora o uskladenosti konsolidiranih financijskih izvjeStaja, sastavijenih temeljem
odredbe ¢lanka 462. stavka 5. Zakona o trZistu kapitala (Narodne novine, br. 65/18, 17/20, 83/21 i
151/22) primjenom zahtjeva Delegirane uredbe (EU) 2018/815 kojom se za izdavatelje odreduje
jedinstveni elektroniCki format za izvjeStavanje (Uredba o ESEF-u).

Proveli smo angaZzman s izraZzavanjem razumnog uvjerenja o tome jesu li konsolidirani financijski izvjestaji
pripremljeni za potrebe objavljivanja javnosti temeljem ¢lanka 462. stavka 5. Zakona o trZiStu kapitala, koji
su sadrzani u priloZenoj elektroni¢koj datoteci AG consolidated FS 2023 HRV, u svim znacajnim
odrednicama pripremljeni u skladu sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u.

Odgovornosti Uprave i Revizorskog odbora

Uprava Drustva odgovorna je za pripremu i sadrZaj konsolidiranih financijskih izvjeStaja u skladu s Uredbom
0 ESEF-u.

Osim toga, Uprava Drustva odgovorna je odrZavati sustav unutarnjih kontrola koji u razumnoj mijeri
osigurava pripremu konsolidiranih financijskih izvjeStaja bez znacajnih neuskladenosti sa zahtjevima
izvjeStavanja iz Uredbe o ESEF-u, bilo zbog prijevare ili pogreske.

Uprava Drustva takoder je odgovorna za:

e objavljivanje javnosti konsolidiranih financijskih izvjesStaja sadrZzanih u godiSnjem izvjeS¢u u
vaze¢em XHTML formatu i
e odabir i koriStenje XBRL oznaka u skladu sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u.

Revizorski odbor je odgovoran za nadzor pripreme konsolidiranih financijskih izvjeStaja u ESEF formatu kao
dijela procesa financijskog izvjeStavanja.

Odgovornosti revizora

Nasa je odgovornost izraziti zaklju¢ak, temeljen na prikupljenim revizijskim dokazima, o tome jesu li
konsolidirani financijski izvjestaji bez znacajnih neuskladenosti sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u. Proveli smo
ovaj angazman s izrazavanjem razumnog uvjerenja u skladu s Medunarodnim standardom za angaZzmane s
izraZzavanjem uvjerenja (MSIU) 3000 (izmijenjeni) - Angazmani s izraZavanjem uvjerenja razli¢itih od
revizija ili uvida povijesnih financijskih informacija.
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Obavljeni postupci

Priroda, vremenski okvir i obim odabranih procedura ovise o prosudbi revizora. Razumno uvjerenje je
visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e opseq testiranja otkriti svaku znacajnu neuskladenost s
Uredbom o ESEF-u.

U sklopu odabranih postupaka obavili smo sljedece aktivnosti:

e procitali smo zahtjeve Uredbe o ESEF-u,

e stekli smo razumijevanje internih kontrola Drustva relevantnih za primjenu zahtjeva Uredbe o
ESEF-u,

e identificirali smo i procijenili rizike znacajne neuskladenosti s Uredbom o ESEF-u zbog prijevare ili
pogreske; i

e na temelju toga, osmislili i proveli postupke za odgovor na procijenjene rizike i za dobivanje
razumnog uvjerenja u svrhu izraZzavanja naseg zakljucka.

Cilj naSih postupaka bio je procijeniti jesu li:

e konsolidirani financijski izvjestaji, koji su uklju¢eni u godiSnje izvjeSCe, izradeni u vazecem XHTML
formatu,
e podaci, sadrZani u konsolidiranim financijskim izvjestajima koji se zahtijevaju Uredbom o ESEF-u,
oznaceni i sva oznacavanja ispunjavaju sljedeée zahtjeve:
o koriSten je XBRL jezik za oznacavanje,
o koriSteni su elementi osnovne taksonomije navedene u Uredbi o ESEF-u s najblizim
racunovodstvenim znacajem, osim ako nije stvoren dodatni element taksonomije u skladu
s Prilogom IV. Uredbe o ESEF-u,
o oznake su u skladu sa zajednickim pravilima za oznacavanje prema Uredbi o ESEF-u.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo prikupili dostatni i primjereni da pruZe osnovu za na$ zakljucak.

Zakljucak

Prema naSem uvjerenju, temeljem provedenih postupaka i pribavljenih dokaza, konsolidirani financijski
izvjeStaji prezentirani u ESEF formatu, sadrZani u gore navedenoj priloZenoj elektroni¢koj datoteci i
temeljem odredbe Clanka 462. stavka 5. Zakona o trziStu kapitala pripremljeni radi objavljivanja javnosti,
u svim znacajnim odrednicama su u skladu sa zahtjevima iz ¢lanka 3., 4. i 6. Uredbe o ESEF-u za godinu
zavrSenu 31. prosinca 2023. godine.

Povrh ovog zaklju¢ka, kao i misljenja sadrZzanog u ovom izvjeSéu neovisnog revizora za priloZene
konsolidirane financijske izvjestaje i godiSnje izvje$¢e za godinu zavrSenu 31. prosinca 2023. godine, ne
izrazavamo nikakvo misljenje o informacijama sadrZzanima u tim prikazima ili o drugim informacijama
sadrZanima u prethodno navedenoj datoteci.

Angazirani partneri u reviziji koja ima za posljedicu ovo izvje$¢e neovisnog revizora su Berislav Horvat za
Ernst & Young d.o.o. te Janja Kuli¢ za Kuli¢ & Sperk d.o.o.

oy

7N >

>
Berislav Horvat, Janja Kuli¢,
Predsjednik Uprave i ovlasteni revizor Direktor i ovlaSteni revizor
Ernst & Young d.o.o. Kuli¢ & Sperk d.o.o.
Radnicka cesta 50 Radnicka cesta 52
10000 Zagreb 10000 Zagreb
Republika Hrvatska Republika Hrvatska
28. ozujka 2024. 28. ozujka 2024.
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Izvjesce revizora i konsolidirani financijski izvjestaji

(svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama eura)

Prihodi

Nabavna vrijednost prodane trgovacke
robe

Promjena vrijednosti zaliha gotovih
proizvoda i proizvodnje u tijeku

TroSkovi materijala i energije

TrosSkovi radnika

Tro8kovi marketinga i unapredenja prodaje

Amortizacija i umanjenje vrijednosti

Ostali troSkovi poslovanja
Ostali dobici — neto

Dobit iz poslovanja

Financijski prihodi
Financijski rashodi

Rashodi od financiranja — neto

Dobit prije poreza

Porez na dobit

Neto dobit za godinu

Pripisivo:
Dioni¢arima Drustva
Manjinskim interesima

Zarada po dionici za dobit pripisivu
dioni¢arima Drustva tijekom godine
(u eurima)

- osnovna

- razrijedena

248

Biljeska 2023. 2022.
5 987.082 858.306
(303.759) (254.302)
(3.662) 3.164
(309.645) (285.616)
6 (149.212) (130.648)
7 (43.587) (39.118)
13, 13a,

14, 16 (41.943) (39.873)
8 (92.481) (79.683)
9 1.887 4.329
44.680 36.559
10 56 391
10 (6.081) (3.019)
10 (6.025) (2.628)
38.655 33.931
11 (7.435) (7.816)
31.220 26.115
31.209 26.017
11 98
31.220 26.115

12
2,35 1,96
2,35 1,96

BiljeSke koje slijede Cine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.
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IzvjeSce revizora i konsolidirani financijski izvjestaji

(svi iznosi izraZeni su u tisucama eura)

Neto dobit za godinu

Ostali sveobuhvatni (gubitak)/dobit:

Stavke koje se nece reklasificirati u racun

dobiti i gubitka
Aktuarski (gubici)/dobici za planove
definiranih primanja, neto od poreza

Stavke koje se mogu naknadno
reklasificirati u racun dobiti i gubitka
Teclajne razlike, neto od poreza

Zastita nov€anog toka, neto od poreza

Ukupno ostala sveobuhvatna

dobit/(gubitak) za godinu, neto od poreza

Ukupno sveobuhvatna dobit za godinu

Pripisiva:
Dioni¢arima Drustva
Manjinskim interesima

Ukupno sveobuhvatna dobit za godinu

Biljeska 2023. 2022.
31.220 26.115

(268) 896

(268) 896

23 (840) (980)
23 1.199 (2.234)
359 (3.214)

91 (2.318)

31.311 23.797

31.304 23.696

7 101

31.311 23.797
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BiljeSke koje slijede Cine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.

ATLANTIC GRUPA GODISNJE I1ZVJESCE 2023



Izvjesce revizora i konsolidirani financijski izvjestaji

(svi iznosi izraZeni su u tisucama eura)

IMOVINA

Dugotrajna imovina

Nekretnine, postrojenja i oprema

Pravo na kori$tenje imovine

Ulaganja u nekretnine

Nematerijalna imovina

Odgodena porezna imovina

Financijska imovina po fer vrijednosti

kroz ostalu sveobuhvatnu dobit
Potrazivanja od kupaca i ostala potraZivanja

Kratkotrajna imovina

Zalihe

Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja
Potrazivanja za porez na dobit

Derivativni financijski instrumenti

Novac i nov€ani ekvivalenti

Imovina namijenjena prodaji

UKUPNO IMOVINA

KAPITAL | OBVEZE

Kapital i rezerve

pripisive dioni¢éarima Drustva
Dionicki kapital

Dioni¢ka premija

Vlastite dionice

PriCuve

Zadrzana dobit

Manijinski interesi
Ukupno kapital i rezerve

Dugoroéne obveze

Obveze po primljenim kreditima
Obveze po najmovima
Odgodena porezna obveza
Ostale dugorocne obveze
Rezerviranja

Kratkoroéne obveze

Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze
Obveze po primljenim kreditima

Obveze po najmovima

Derivativni financijski instrumenti

Tekuca obveza poreza na dobit
Rezerviranja

Ukupno obveze

UKUPNO KAPITAL | OBVEZE

31. prosinca

31. prosinca

250

Biljeska 2023. 2022.
13 174.963 158.764
13a 59.724 43.453
14 15.796 63
16 214.394 215.513
26 5.527 5.143
18 161 169
19 15.299 4.608
485.864 427.713

20 102.023 102.084
19 237.553 187.303
1.958 2.369

17 384 585
21 72.553 58.987
414.471 351.328

15 7.392 -
421.863 351.328

907.727 779.041

22 106.698 17.702
22 28.760 117.663
22 (2.510) (2.410)
23 (712) (4.459)
312.987 295.641

445223 424137

1.035 1.028

446.258 425.165

25 86.338 54547
13a 49.368 34.023
26 20.091 19.470
52 121

27 8.070 7.153
163.919 115.314

24 198.206 170.627
25 73.435 43.669
13a 13.508 12.168
17 088 2.478
2.949 1.552

27 8.464 8.068
297.550 238.562

461.469 353.876

907.727 779.041

BiljeSke koje slijede Cine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.
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IzvjeSce revizora i konsolidirani financijski izvjestaji

(svi iznosi izraZzeni su u
tisuéama eura)

Stanje 1. sije¢nja 2022.

UcCinak konverzije valute iz
HRK u EUR

Sveobuhvatna dobit:

Neto dobit za godinu
Ostala sveobuhvatna
dobit/(gubitak)
Ukupno sveobuhvatna
dobit/(gubitak)

Transakcije s
vlasnicima:

Isplata s temelja dionica
(bilieska 22)

Otkup vlastitih dionica
(bilieSka 22)

Dodjela dionica
(bilieSka 23)

Prijenos

Dividenda (bilieska 22)

Stanje 31. prosinca 2022.

Stanje 1. sije¢nja 2023.

Sveobuhvatna dobit:

Neto dobit za godinu
Ostala sveobuhvatna
dobit/(gubitak)
Ukupno sveobuhvatna
dobit

Transakcije s
vlasnicima:

Isplata s temelja dionica
(bilieSka 22)

Otkup vlastitih dionica
(bilieSka 22)

Dodjela dionica
(bilieSka 23)

Prijenos

Dividenda (biljeska 22)

Stanje 31. prosinca 2023.

251
Pripisivo dioni¢arima Drustva
Dionicki
kapital,
dlonlgka. Pricuve Zadrzan? Ukupno Mi.m"nSk'. Ukupno
premija i dobit interesi
vlastite
dionice
132.072 (5.720) 292.096 418.448 929 419.377
- (290) (711) (1.001) (2) (1.003)
- - 26.017 26.017 98 26.115
- (3.214) 893 (2.321) 3 (2.318)
- (3.214) 26.910 23.696 101 23.797
3.855 - - 3.855 - 3.855
(2.972) - - (2.972) - (2.972)
- 4.186 - 4.186 - 4.186
- 579 (579) - - -
- - (22.075) (22.075) - (22.075)
132.955 (4.459) 295.641 424.137 1.028 425.165
132.955 (4.459) 295.641 424137 1.028 425.165
- - 31.209 31.209 11 31.220
- 360 (265) 95 (4) 91
- 360 30.944 31.304 7 31.311
2.602 - - 2.602 - 2.602
(2.609) - - (2.609) - (2.609)
- 3.098 - 3.098 - 3.098
- 289 (289) - - -
- - (13.309) (13.309) - (13.309)
132.948 (712) 312.987 445.223 1.035 446.258

BiljeSke koje slijede Cine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.
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Izvjesce revizora i konsolidirani financijski izvjestaji

(svi iznosi izraZeni su u tisuéama eura)

Neto dobit za godinu
Porez na dobit

Amortizacija i umanjenje vrijednosti

Dobici od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme,
nematerijalne imovine i dugotrajne imovine namijenjene
prodaji

Gubitak od prodaje podruznica —

neto od transakcijskih troSkova

Ispravak vrijednosti kratkotrajne imovine
Tecajne razlike — neto
Povecanje/(smanjenje) rezerviranja za rizike i troSkove - neto

(Dobici)/gubici od svodenja na fer vrijednost
financijske imovine

Isplata s temelja dionica

Prihodi od kamata

Rashodi od kamata

Ostale nenovéane promjene — neto

Promjene u radnom kapitalu:
Povecanje zaliha

Povecanje kratkotrajnih potrazivanja
Povecanje kratkoro€nih obveza
Novac generiran poslovanjem
Placene kamate

Placeni porez na dobit

Novéani tok iz poslovnih aktivnosti

Novcani tok koristen za investicijske aktivnosti

Nabava nekretnina, postrojenja i opreme i

nematerijalne imovine

Primici od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme,
nematerijalne imovine i dugotrajne imovine namijenjene
prodaji

Stjecanje podruznica i (izdaci)/primici od prodaje podruznica
— neto od novca u ste€enim/prodanim podruznicama

Primici od prodaje financijske imovine kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit

Dani krediti i depoziti
Otplate danih kredita i depozita
Primljene kamate

Novéani tok iz/(koriSten za) financijske aktivnosti
Otkup vlastitih dionica

Primici od primljenih kredita, neto od pla¢enih naknada
Otplata primljenih kredita

Otplata glavnice po najmovima

Isplata dividende dioni¢arima Drustva

Neto povecéanje novca i novéanih ekvivalenata

(Gubici)/dobici od te€ajnih razlika po novcu
i nov€anim ekvivalentima

Novac i nov€ani ekvivalenti na poCetku godine

Novac i novéani ekvivalenti na kraju godine

252
Biljeska 2023. 2022.
31.220 26.115
11 7.435 7.816
13, 13a,

14,16 41.943 39.873
9 (3.000) (315)
9 - 48
8 3.936 4.297

(35) 146

27 3.874 (1.513)
9 (45) 145
22 2.602 3.855
(699) (1.117)

10 6.060 2.482
159 243

93.450 82.075

(2.834) (20.560)

(47.481) (19.230)

27.256 15.363

70.391 57.648

(4.494) (2.073)

(5.942) (10.087)

59.955 45.488

13,16 (39.621) (34.963)
2.826 479

29 (27.079) 1.464
8 -

19 (13.948) (817)
19 1.562 1.452
660 1.092

(75.592) (31.293)

22 (2.609) (2.972)
25 114.819 41.049
25 (54.583) (3.982)
13a (14.401) (13.459)
22 (13.309) (22.075)
29.917 (1.439)

14.280 12.756

(714) 119

58.987 46.112

21 72.553 58.987

BiljeSke koje slijede Cine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.
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BILJESKA 1 — OPCI PODACI

Atlantic Grupa d.d. (Drustvo) i ovisna drustva (prikazana u biljeSci 32, ,Grupa“) posluje kao vertikalno
integrirana multinacionalna kompanija. Grupa obavlja poslovne aktivnosti koje uklju€uju istraZivanje i
razvoj, proizvodnju te distribuciju robe Siroke potroSnje u Jugoisto€noj Europi, europskim trzistima te
Rusiji i ZND-u (Zajednica Neovisnih Drzava). Sa svojom modernom proizvodnom mreZzom, Atlantic
Grupa se istiCe kao jedan od vodecih prehrambenih proizvodaca u Jugoisto&noj Europi s prominentnim
brendovima iz segmenta kave — Grand Kafa i Barcaffe, iz segmenta piéa — Cockta i Cedevita, s
portfeliem brendova iz segmenta slatko i slano — Smoki, NajlepSe Zelje i Bananica, brendom Argeta iz
segmenta delikatesnih namaza te prirodnom mineralnom vodom Donat. Dodatno, Grupa je vlasnik
vodeceg ljekarni¢kog lanca u Hrvatskoj pod brendom Farmacia. S vlastitom distribucijskom mrezom u
Hrvatskoj, Sloveniji, Srbiji, Austriji, Sjevernoj Makedoniji te Rusiji, Grupa isto tako distribuira niz
proizvoda vanjskih partnera. Grupa ima proizvodna postrojenja u Hrvatskoj, Sloveniji, Srbiji, Bosni i
Hercegovini i Sjevernoj Makedoniji s drustvima i predstavnistvima u 11 zemalja. Grupa svoje proizvode
izvozi na vise od 40 trzista diljem svijeta.

Sjediste Drustva nalazi se u Zagrebu, Miramarska 23, Hrvatska.

Dionice Drustva kotiraju na Vodecem trziStu Zagrebacke burze. Vlasnitka struktura prikazana je u
biljesci 22.

BILJESKA 2 — SAZETAK ZNACAJNIH INOFRMACIJA O RACUNOVODSTVENIM POLITIKAMA

Slijedi prikaz znacajnih raunovodstvenih politika usvojenih za pripremu ovih konsolidiranih financijskih
izvjestaja. Ove racunovodstvene politike dosljedno su primjenjivane za sva razdoblja ukljuéena u ove
izvjeStaje, osim tamo gdje je drugacije navedeno.

21 Osnove sastavljanja

Konsolidirani financijski izvjesStaji Grupe sastavljeni su sukladno Medunarodnim standardima
financijskog izvjeStavanja (MSFI), koje je usvojila Europska unija (EU), primjenom metode povijesnog
troska, koji su promijenjeni za revalorizaciju financijske imovine po fer vrijednosti kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit te derivativnih financijskih instrumenata.

Sastavljanje konsolidiranih financijskih izvjestaja sukladno Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja (MSFI) usvojenim od strane Europske unije (EU) zahtijeva upotrebu odredenih klju¢nih
raCunovodstvenih procjena. Takoder se od Uprave zahtijeva da se sluzi prosudbama u procesu primjene
raCunovodstvenih politika Grupe. Podrucja koja uklju€uju visi stupanj prosudbe ili sloZzenosti, odnosno
podrucja gdje su pretpostavke i procjene zna€ajne za konsolidirane financijske izvjeStaje prikazana su
u biljesci 4.

Na temelju Zakona o uvodenju eura kao sluzbene valute u Republici Hrvatskoj, od 1. sije¢nja 2023.
godine sluZzbena nov€ana jedinica i zakonsko sredstvo pla¢anja u Republici Hrvatskoj je euro. Fiksni
te€aj konverzije je 7,5345 kuna za 1 euro. Bilanéne stavke u usporednim razdobljima preraunate su po
srednjem tec¢aju na dan bilance, odnosno po tecaju konverzije za bilanéne stavke na dan 31. prosinca
2022. godine. Usporedna razdoblja stavki rauna dobiti i gubitka preraCunata su po prosjecnim
mjesecnim teCajevima.

Promjene racunovodstvenih politika i objava

Usvojene racunovodstvene politike su u skladu s racunovodstvenim politikama prethodne financijske
godine osim izmjena navedenih u nastavku koje su rezultat izmjena i dopuna Medunarodnih standarda
financijskog izvjestavanja (MSFI) usvojenih od strane Grupe od 1. sije€nja 2023. godine i koje nisu imale
znacajnog utjecaja na financijske izvjeStaje Grupe. Grupa nije ranije usvojila niti jedan standard ni
tumacenje ili dopune postojecih standarda koje su objavljene od strane Odbora za medunarodne
standarde financijskog izvjeStavanja ('Odbor'), a da nisu stupile na snagu.
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BILJESKA 2 — SAZETAK ZNACAJNIH INFORMACIJA O RACUNOVODSTVENIM POLITIKAMA
(nastavak)

2.1 Osnove sastavljanja (nastavak)

a) Standardii tumacenja na snazi u teku¢em razdoblju

Sljedeéi novi standardi i izmijenjeni i dopunjeni postoje¢i standardi izdani od strane Odbora za
Medunarodne racunovodstvene standarde i tumacenja koje izdaje Odbor za tumacenje medunarodnog
financijskog izvjestavanja i koji su usvojeni u EU na snazi su u teku¢em razdoblju:

e MSFI 17 Ugovori o osiguranju, objavljeno 18. svibnja 2017.; ukljuCuje promjene MSFI 17,
objavljeno 25. lipnja 2020. godine, (datum stupanja na snagu za godiSnja razdoblja koja
zapocinju na dan ili nakon 1. sije€nja 2023. godine).

¢ Izmjene i dopune MSFI 17 Ugovori o osiguranju, prva primjena MSFI 17 i MSFI 9 — Usporedni
podaci, objavljeno 9. prosinca 2021. godine (datum stupanja na snagu za godi$nja razdoblja
koja zapodinju na dan ili nakon 1. sije€nja 2023. godine).

e Izmjene i dopune MRS 12 Porez na dobit: Odgoden porez vezan za imovinu i obveze nastale
iz pojedinagne transakcije, objavljeno 7. svibnja 2021. godine (datum stupanja na snagu za
godis$nja razdoblja koja zapoc€inju na dan ili nakon 1. sije€nja 2023. godine).

e Izmjene i dopune MRS 12 Porez na dobit. Medunarodna porezna reforma — pravila modela
drugog stupa, objavljeno 23. svibnja 2023. godine (datum stupanja na snagu za godi$nja
razdoblja koja zapoc€inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2023. godine).

o lIzmjene i dopune MRS 1 Prezentiranje financijskih izvjeStaja i MSFI smjernica 2: Objava
raCunovodstvenih politika, objavljeno 12. veljace 2021. godine (datum stupanja na snagu za
godis$nja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2023. godine).

e Izmjene i dopune MRS 8 Racunovodstvene politike, promjene u racunovodstvenim
procjenama i pogreSkama: Definicija raunovodstvenih procjena, objavljeno 12. veljace 2021.
godine (datum stupanja na snagu za godiSnja razdoblja koja zapoc€inju na dan ili nakon 1.
sije€nja 2023. godine).

Usvajanje navedenih standarda i tumacenja nije imalo znacajan utjecaj na konsolidirane financijske
izvjestaje Grupe.

b) Standardi i tumacenja koje je izdao Odbor za Medunarodne racunovodstvene standarde, koji su
odobreni u EU, ali jo§ nisu na snazi

e Izmjene i dopune MRS 1 Prezentiranje financijskih izvjeStaja: Klasifikacija obveza kao
kratkoro€nih ili dugoro€nih, izdan 23. sije€nja 2020. godine i dopunjen 15. srpnja 2020. godine
(datum stupanja na snagu za godisnja razdoblja koja zapoc€inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2024.
godine).

e Izmjene i dopune MSFI 16 Najmovi: Obveza za najam u povrathom najmu, izdan 22. rujna
2022. godine (datum stupanja na snagu za godiSnja razdoblja koja zapodinju na dan ili nakon
1. sije€nja 2024. godine).

c¢) Standardi i tumacenja koje je izdao Odbor za Medunarodne racunovodstvene standarde, a koji jo$
nisu usvojeni u EU

e lzmjene i dopune MRS 21 Ucinci promjena tecCaja stranih valuta: Nedostatak razmjenjivosti
(izdan 15. kolovoza 2023. godine).

o Izmjene i dopune MRS 7 /zvjeStaj o novéanom toku i MSFI 7 Financijski instrumenti:
objavijivanje - Financijski aranzmani dobavljaca (izdan 25. svibnja 2023. godine).

Grupa ne ocekuje da ¢e usvajanje spomenutih standarda i tumacenja imati znacajan utjecaj na
konsolidirane financijske izvjestaje.
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2.2 Konsolidacija
(a)  Ovisna drustva

Ovisna drustva su sva dru$tva (uklju€ujuéii drustva s posebnom namjenom) nad kojima Grupa ima kontrolu.
Grupa ima kontrolu nad drustvom kada je izloZzena ili ima prava na razliite povrate koji proizlaze iz
povezanosti s drustvom te kada, putem svoje moc¢i nad druStvom ima mogucnost utjecati na te povrate.
Ovisna drustva su u potpunosti konsolidirana od datuma na koji je kontrola stvarno prenesena na Grupu te
iskljuéena iz konsolidacije od dana kad ta kontrola prestane.

Grupa primjenjuje raCunovodstvenu metodu stiecanja za racunovodstveni tretman poslovnih spajanja.
Naknada prenesena za stjecanje ovisnog drustva jest fer vrijednost prenesene imovine, nastalih obveza i
glavnickih udjela koje je izdala Grupa. Prenesena naknada ukljuCuje fer vrijednost svake stavke imovine ili
obveza koja je rezultat ugovora o potencijalnoj naknadi. TroSkovi povezani sa stjecanjem iskazuju se u
izvieStaju o sveobuhvatnoj dobiti po nastanku. Ste€ena prepoznatljiva imovina, obveze i potencijalne
obveze u poslovnom spajanju pocetno se mjere po fer vrijednosti na dan stjecanja. Grupa priznaje
manjinske interese u steCenom drustvu pojedinacno od stjecanja do stjecanja ili po fer vrijednosti ili po
proporcionalnom udjelu manjinskog interesa u priznatoj prepoznatljivoj neto imovini ste€enog drustva.

Goodwill se potetno mjeri kao viSak ukupne prenesene naknade i fer vrijednosti manjinskog interesa u
ste¢enom drustvu i fer vrijednosti na datum stjecanja bilo kojeg prijadnjeg vlasni¢kog udjela u steCenom
drudtvu iznad fer vrijednosti udjela Grupe u ste€enoj prepoznatljivoj neto imovini. Ako je to ispod fer
vrijednosti neto imovine ste€¢enog ovisnog drustva u slu€aju stjecanja po cijeni niZoj od prodajne, razlika se
iskazuje izravno u racunu dobiti i gubitka (biljeSka 2.6).

Sve transakcije unutar Grupe, stanja i nerealizirani dobici od transakcija unutar druStava Grupe se
eliminiraju. Isto tako eliminiraju se i nerealizirani gubici. Prema potrebi, raunovodstvene politike podruznica
izmijenjene su kako bi se uskladile s politikama koje primjenjuje Grupa.

(b)  Transakcije s manjinskim interesima

Grupa transakcije s manjinskim interesima koje ne rezultiraju gubitkom kontrole nad ovisnim drustvom
tretira kao transakcije s vecinskim vlasnicima Grupe. Kod otkupa dionica od manjinskih interesa razlika
izmedu plaéenih iznosa i pripadajué¢eg ste€enog udjela knjigovodstvene vrijednosti neto imovine ovisnog
drustva iskazuju se u kapitalu. Dobici ili gubici od prodaje manjinskog interesa takoder se iskazuju u
kapitalu.

(c)  Prestanak kontrole nad ovisnim drustvom

Kad Grupa izgubi kontrolu, prestaje priznavati povezanu imovinu (ukljucujuc¢i goodwill), obveze, ne-
kontroliraju¢i interes te ostale komponente kapitala, dok se svi zadrzani udjeli u drustvu ponovno
procjenjuju na fer vrijednost, uz priznavanje promjene knjigovodstvene vrijednosti u racunu dobiti i
gubitka. Fer vrijednost je poCetna knjigovodstvena vrijednost u svrhu naknadnog racunovodstvenog
tretmana zadrzanih udjela kao pridruzenog drustva, zajedniCkog pothvata ili financijske imovine.
Nadalje, svi iznosi prethodno priznati u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti vezani za to drustvo
racunovodstveno se tretiraju kao da je Grupa izravno prodala povezanu imovinu ili obveze. To moze
znaditi da se iznosi prethodno priznati u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti reklasificiraju u radun dobiti i
gubitka.
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2.3 lzvjestavanje o poslovnim segmentima

O poslovnim segmentima izvjeStava se sukladno internom izvjeStavanju izvr&nom donositelju odluka.
IzvrSni donositelj odluka, koji je odgovoran za alokaciju resursa i ocjenjivanje uspjesSnosti poslovnih
segmenata je Uprava Drustva.

2.4 Strane valute
(a) Funkcionalna i izvjeStajna valuta

Stavke uklju€ene u financijske izvjestaje svake pojedine €lanice Grupe iskazane su u valuti primarnog
gospodarskog okruzenja u kojem to drustvo posluje (‘funkcionalna valuta’).

Konsolidirani financijski izvjestaji prezentirani su u eurima $to je valuta primarnog ekonomskog
okruzenja u kojem Drustvo posluje od 1. sije€nja 2023. godine kada je provedena eurokonverzija te su
zaokruzeni na najblizu tisucu.

S obzirom da je Republika Hrvatska od 1. sije€nja 2023. godine sukladno Zakonu o uvodenju eura kao
sluzbene valute, uvela euro kao funkcionalnu valutu, Grupa je za potrebe pripreme konsolidiranih
financijskih izvjestaja za godinu zavrSenu 31. prosinca 2023. godine, promijenila izvjestajnu valutu iz
kuna u eure, te su konsolidirani financijski izvje$taji za godinu zavrSenu 31. prosinca prvi pripremljeni u
eurima. Euro je od 1. sije€nja 2023. godine takoder i funkcionalna valuta DruStva.

lako promjena funkcionalne i izvjeStajne valute u konsolidiranim financijskim izvjeStajima predstavlja
promjenu radunovodstvene politike, Grupa nije objavila treéu bilancu u konsolidiranim financijskim
izvjeStajima za godinu zavrSenu 31. prosinca 2023. godine sukladno Medunarodnom
racunovodstvenom standardu 8 (MRS) Racunovodstvene politike, promjene raCunovodstvenih procjena
i pogreske, obzirom da je utvrdeno da promjena funkcionalne i izvjeStajne valute nema znacajan utjeca;j
na konsolidirane financijske izvje$taje Grupe, zbog stabilnog te¢aja HRK/EUR u razdoblju od zadnjih
pet godina.

(b) Transakcije i stanja u stranoj valuti

Transakcije u stranim sredstvima pla¢anja preraCunavaju se u funkcionalnu valutu tako da se iznosi u
stranim sredstvima plaéanja preradunavaju po te€aju na dan transakcije ili na dan vrednovanja u slu¢aju
da se stavke ponovno vrednuju. Dobici ili gubici od te€ajnih razlika, koji nastaju prilikom podmirenja tih
transakcija i preraCuna monetarne imovine i obveza izraZenih u stranim valutama, priznaju se u racunu
dobiti i gubitka.

Dobici ili gubici od te€ajnih razlika koji se odnose na obveze po primljenim kreditima i obvezama po
najmovima iskazani su u racunu dobiti i gubitka unutar financijskih prihoda ili rashoda. Svi ostali dobici
ili gubici od te€ajnih razlika su iskazani unutar stavke ,Ostali dobici/(gubici) — neto” u ra€unu dobiti i
gubitka.

(c) Clanice Grupe

Rezultati poslovanja i financijsko stanje svih €lanica Grupe Cija se funkcionalna valuta razlikuje od
izvjeStajne valute preraCunavaju se u izvjeStajnu valutu kako slijedi:

(i) imovina i obveze za svaku bilancu preracunavaju se prema zakljuénom te€aju na datum te bilance;
(i) prihodi i rashodi za svaki racun dobiti i gubitka preracunavaju se prema prosje¢nim tecajevima; i
(i) sve nastale te€ajne razlike priznaju se na zasebnoj poziciji unutar ostale sveobuhvatne dobiti.

U konsolidaciji, te€ajne razlike nastale preracunom neto ulaganja u inozemna ovisna drustva evidentiraju
se u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti. Prilikom prodaje inozemnog ovisnog drustva, sve teCajne razlike iz
kapitala reklasificiraju se iz ostale sveobuhvatne dobiti u raCun dobiti i gubitka kao dio dobitka ili gubitka
od prodaje.

Goodwill i korekcije fer vrijednosti po stjecanju drustva u inozemstvu se tretiraju kao imovina i obveze
drustva u inozemstvu, te se preracunavaju po zaklju€nom te€aju na datum bilance. Tecajne razlike nastale
prilikom preraduna priznaju se unutar ostale sveobuhvatne dobiti.
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2.5 Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazani su u bilanci po povijesnom troSku umanjenom za akumuliranu
amortizaciju i umanjenje vrijednosti, ako je potrebno.

Zemljiste i imovina u pripremi se ne amortiziraju. Amortizacija ostalih nekretnina, postrojenja i opreme
se obra¢unava primjenom pravocrtne metode u svrhu alokacije tro8ka do rezidualne vrijednosti sredstva
te imovine u toku njenog procijenjenog korisnog vijeka uporabe, kako slijed:i:

Zgrade 10 do 50 godina
Postrojenja i oprema 2 do 25 godina

Rezidualna vrijednost imovine predstavlja procijenjeni iznos koji bi Grupa trenutno dobila od prodaje
imovine umanjen za procijenjeni troSak prodaje u sluaju da je imovina dosegla starost i stanje koje se
oCekuje na kraju vijeka trajanja imovine. Rezidualna vrijednost imovine je nula ako Grupa oCekuje da
¢e je koristiti do kraja njenog vijeka trajanja. Rezidualna vrijednost imovine i korisni vijek uporabe
pregledavaju se na svaki datum bilance i po potrebi uskladuju.

U slu€aju da je knjigovodstveni iznos imovine veci od procijenjenog nadoknadivog iznosa, razlika se
otpisuje do nadoknadivog iznosa (biljeSka 2.7).

2.6 Nematerijalna imovina

(a) Goodwill

Goodwill predstavlja razliku izmedu troska stjecanja i fer vrijednosti udjela Grupe u neto prepoznatljivoj
imovini steCenog ovisnog drustva, priznatog iznosa nekontroliraju¢eg interesa i fer vrijednosti
prethodnog udjela s datumom stjecanja. Goodwill nastao stjecanjem ovisnog drustva iskazan je u okviru
nematerijalne imovine.

Goodwill se provjerava za umanjenje vrijednosti godiSnje ili i ¢eS¢e, ukoliko dogadaiji i okolnosti indiciraju
potencijalno umanjenje vrijednosti te se iskazuje po troSku stjecanja umanjenom za akumulirane gubitke
od umanjenja vrijednosti. Gubici od umanjenja vrijednosti goodwilla se ne ukidaju. Dobici i gubici od prodaje
poslovnog subjekta ukljuuju knjigovodstvenu vrijednost goodwilla koja se odnosi na prodani subjekt.

Goodwill se alocira na jedinice stvaranja novca za potrebe testiranja umanjenja vrijednosti. Alokacija se
provodi na one jedinice stvaranja novca za koje se oCekuje da ¢e imati koristi od sinergija iz poslovne
kombinacije u kojoj je goodwill nastao. Goodwill se prati na razini poslovnog segmenta.

(b)  Brendovi

Brendovi ste€eni poslovnim kombinacijama iskazuju se po inicijalno utvrdenoj fer vrijednosti (na dan
stjecanja) umanjeni za akumuliranu amortizaciju i umanjenje vrijednosti, ako je potrebno. Amortizacija
se obraCunava pravocrthom metodom kako bi se alocirao tro$ak brenda u toku njegovog procijenjenog
vijeka uporabe (7 do 15 godina).

Brendovi s neogranic¢enim vijekom uporabe se ne amortiziraju nego se godisnje provjeravaju zbog umanjenja
vrijednosti na razini jedinice stvaranja novca.
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(c)  Racunalni softver

Licence za softver kapitaliziraju se na temelju troSkova stjecanja i troSkova koji nastaju dovodenjem softvera
u radno stanje. Ovi troSkovi amortiziraju se pravocrtnom metodom tijekom njihovog korisnog vijeka uporabe
(do 5 godina).

(d) Licence

Licence steCene poslovnim kombinacijama iskazuju se po fer vrijednosti utvrdenoj na dan stjecanja.
Licence imaju neograni¢en vijek upotrebe i ne amortiziraju se, ali se godiSnje provjeravaju zbog
umanjenja vrijednosti na razini jedinice stvaranja novca. Pojedinacno steCene licence iskazuju se po
trosku stjecanja i amortiziraju pravocrtnom metodom tijekom njihovog korisnog vijeka uporabe (5
godina).

(e)  Ugovori s kupcima

Ugovori s kupcima ste€eni poslovnim kombinacijama iskazuju se po inicijalno utvrdenoj fer vrijednosti
(na dan stjecanja) umanjeni za akumuliranu amortizaciju. Amortizacija se obradunava pravocrtnom
metodom tijekom njihovog korisnog vijeka uporabe (5 do 15 godina).

2.7 Umanjenje vrijednosti nefinancijske imovine

Imovina koja se amortizira pregledava se zbog umanjenja vrijednosti kada dogadaiji ili promijenjene
okolnosti ukazuju na to da knjigovodstvena vrijednost mozda nije nadoknadiva.

2.8 Financijska imovina

Grupa klasificira svoju financijsku imovinu u sljedec¢e kategorije: financijska imovina po fer vrijednosti u
racunu dobiti i gubitka, financijska imovina po fer vrijednosti u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti i financijska
imovina po amortiziranom trosSku. Klasifikacija ovisi o svrsi za koju je financijska imovina ste€ena.
Uprava odreduje klasifikaciju financijske imovine pri pocetnom priznavanju i vrednuje tu odluku na svaki
datum izvjeStavanja.

Financijska imovina po amortiziranom troSku

Grupa mijeri financijsku imovinu po amortiziranom troSku ako su ispunjena oba sljedeca uvjeta:

o Financijska imovina se drzi unutar poslovnog modela s ciliem drzanja financijske imovine radi
naplate ugovornih nov¢anih tokova,
o Ugovorni uvjeti financijske imovine proizlaze na odredene datume za nov€ane tokove koji su

iskljuCivo pla¢anje glavnice i kamata na nepodmireni iznos glavnice.

Financijska imovina po amortiziranom troSku naknadno se mjeri metodom efektivne kamatne stope i
podlozna je umanjenju vrijednosti. Dobici i gubici priznaju se u racunu dobiti i gubitka kada se imovina
prestane priznavati, promijeni se ili se umanii.

Financijska imovina po amortiziranom troSku uklju€uje potrazivanja od kupaca i dane kredite i depozite.
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2.9 Najmovi
(V) Aktivnosti Grupe vezane uz najmove i racunovodstvena politika

Grupa unajmljuje razne urede, opremu i vozila. Ugovori o najmu obi¢no se sklapaju na odredeno
razdoblje od 12 mjeseci do 5 godina, ali mogu imati i mogucnost produljenja kako je opisano u tocki (iii)
u nastavku. Ugovori o najmu mogu sadrzavati i komponente najma i komponente koje se ne odnose na
najam. Grupa je odluéila da ne odvaja ove komponente nego da ugovore tretira kao jedinstvenu
komponentu najma. Uvjeti ugovora o najmu pregovaraju se na individualnoj osnovi i sadrzavaju Sirok
raspon razli€itih uvjeta. Ugovori o najmu ne namecu nikakve ugovorne uvjete osim sigurnosnih udjela u
imovini koja je predmet najma. Imovina u najmu se ne moze Koristiti kao sredstvo jamstva za posudbe.

Pla¢anja najma koja se izvrS8avaju pod razumno odredenim opcijama produljenja takoder su ukljuéena
u mjerenje obveze. Pla¢anja najmova diskontiraju se koriStenjem kamatne stope implicitne u ugovoru o
najmu. Ukoliko se ta stopa ne moze utvrditi, 5to je opcenito slu€aj za najmove Grupe, koristi se
inkrementalna stopa zaduZivanja najmoprimca $to je stopa koju bi najmoprimac platio da posuduje
sredstva potrebna za kupnju imovine sliéne vrijednosti u odnosu na imovinu s pravom koristenja, u
slicnom ekonomskom okruZenju sa sli¢nim stanjem, osiguranjima i uvjetima. U tom smislu, za nove
ugovore o najmu i one ugovore kod kojih je nastupila modifikacija s rokom dospije¢a duzim od 5 godina
koriStena je inkrementalna stopa zaduzivanja od 4% koja predstavlja dugorocni neosigurani rizik
Drustva (2022.: 4%), a inkrementalna stopa zaduzivanja od 2,2% koja predstavlja osigurani rizik Drustva
koriStena je za nove i modificirane ugovore o najmu Cije je dospijece 5 godina ili krace (2022.: 2,2%).

Pravo na koriStenje imovine se obi¢no amortizira pravocrtno tijekom korisnog vijeka trajanja imovine ili
tijekom trajanja ugovora o najmu, ovisno o tome $to je kraée. Ukoliko je opravdano sigurno da ¢e Grupa
iskoristiti opciju kupnje imovine, amortizacija se obraCunava tijekom korisnog vijeka trajanja imovine.

Pla¢anja povezana s kratkoro€nim najmovima opreme i vozila te svih najmova imovine male vrijednosti
i softverskih licenci priznaju se pravocrtno na tro$ak u ra¢unu dobiti i gubitka. Kratkoro€ni najmovi su
najmovi s rokom od 12 mjeseci i kraée. Imovina male vrijednosti (ispod 5 tisu¢a eura) odnosi se na IT
opremu te manje stavke uredskog namjestaja.

(ii) Varijabilna pla¢anja najma

Grupa moze biti izlozena promjenjivim uvjetima pla¢anja povezanim s indeksom ili stopom, koji nisu
uklju€eni u obvezu najma sve dok ne stupe na snagu. Kada prilagodbe temeljene indeksom ili stopom
stupe na snagu, obveze po najmovima se ponovno vrednuju te se radi uskladivanje vrijednosti prava na
koristenje imovine. Varijabilna placanja najma koja ovise o realizaciji prodaje, ukoliko su ugovorena,
iskazuju se u racunu dobiti i gubitka u okviru pozicije 'Ostali troSkovi poslovanja'.

(iii) Opcije produljenja i otkazivanja

Opcije produljenja i otkazivanja uklju¢ene su u brojne ugovore o najmu nekretnina i opreme Grupe. One
se koriste radi maksimiziranja operativne fleksibilnosti u pogledu upravljanja imovinom koja se koristi u
poslovanju Grupe.

Prihodi od najma u kojima je Grupa najmodavac priznaju se u racunu dobiti i gubitka pravocrtno tijekom
trajanja najma. Pocetni izravni troSkovi nastali pri dobivanju operativnog najma dodaju se
knjigovodstvenoj vrijednosti predmetne imovine i priznaju kao troSak tijekom trajanja najma na istoj
osnovi kao i prihod od najma. Predmetna imovina dana u najam uklju¢ena je u bilancu Grupe na temelju
njezine prirode.
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210 Zalihe

Zalihe sirovina i rezervnih dijelova iskazuju se po tro8ku nabave koji je odreden metodom ponderiranih
prosje€nih cijena ili neto ostvarivoj vrijednosti, ovisno o tome koja vrijednost je niza. Neto ostvariva
vrijednost predstavlja procjenu prodajne cijene u redovnom poslovanju umanjenu za varijabilne troSkove
prodaje.

TroSak proizvodnije u tijeku i gotovih proizvoda obuhvaéa sirovine, troSak izravnog rada, ostale izravne
troskove i pripadajuéi dio opcih troskova proizvodnje (na osnovu normalnog redovnog kapaciteta
proizvodnije), a ne ukljuuje troskove posudbe.

Trgovacka roba iskazuje se po prodajnoj cijeni umanjenoj za poreze i marze.

Prema potrebi obavlja se ispravak vrijednosti oSte¢enih zaliha te zaliha kojima je proSao rok upotrebe.

2.11 Novac i novcéani ekvivalenti

Novac i nov€ani ekvivalenti obuhvacaju gotovinu, depozite kod banaka po videnju i ostale kratkotrajne
visoko likvidne instrumente s rokovima naplate do tri mjeseca ili krace (osim mjenica). U bilanci su
prekoracenja po bankovnim rac¢unima uklju¢ena u obveze po primljenim kreditima u sklopu kratkoroénih
obveza.

2.12 Dionicki kapital

Dioni¢ki kapital sastoji se od redovnih dionica. Primici koji se iskazuju u glavnici pri izdavanju novih
dionica ili opcija iskazuju se umanjeni za pripadajuce troskove transakcije i porez na dobit. Iznos fer
vrijednosti primljene naknade iznad nominalne vrijednosti izdanih dionica prikazan je u bilje8kama kao
dionicka premija.

Za slugaj kada bilo koja &lanica Grupe kupuje dionice Drustva (vlastite dionice), plaéena naknada za
kupljene dionice, ukljuujuci sve izravno pripadajuce troSkove transakcije, umanjuje dionicki kapital sve
do povlagenja dionica ili njihovog ponovnog izdavanja. Prilikom ponovnog izdavanja vlastitih dionica svi
primici, umanjeni za sve izravno pripadajuée troskove transakcije i porez na dobit, ukljuCuju se u
glavnicu koja pripada dioni¢arima Drustva.

2.13 Posudbe

Posudbe se pocetno priznaju po fer vrijednosti umanjenoj za troSkove transakcije. U buduéim
razdobljima, posudbe se iskazuju po amortiziranom trosku.
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214 Tekuéii odgodeni porez

Iznos poreza na dobit za teku¢u godinu obradunava se na temelju poreznog zakona koji je na snazi ili
se djelomi¢no primjenjuje na dan bilance u zemljama u kojima Dru&tvo i njegova ovisna drustva posluju
i ostvaruju oporezivu dobit. Uprava povremeno procjenjuje pojedine stavke u poreznim prijavama s
obzirom na situacije u kojima su primjenjive porezne odredbe podloZne tumacenju te razmatra
formiranje rezerviranja, gdje je to prikladno, na temelju o¢ekivanog iznosa koji treba platiti Poreznoj
upravi.

2.15 Primanja radnika

(a) Obveze za mirovine i ostale obveze nakon umirovijenja

Tijekom redovnog poslovanja prilikom isplata placa Grupa u ime svojih radnika koji su ¢lanovi obveznih
mirovinskih fondova obavlja redovita pla¢anja doprinosa sukladno zakonu. Obvezni mirovinski doprinosi
fondovima iskazuju se kao dio troSka placa kada se obraCunaju. Grupa nema dodatni mirovinski plan te
stoga nema nikakvih drugih obveza u svezi s mirovinama radnika. Nadalje, Grupa nema obvezu osigurati
bilo koja druga primanja radnika nakon njihova umirovljenja izuzev zakonski utvrdenog ili internim
pravilnikom reguliranog jednokratnog pla¢anja pri samome trenutku umirovljenja.

(b) Otpremnine

Obveze za otpremnine se priznaju kad Grupa prijevremeno prekine Ugovor o radu sa radnikom ili
odlukom radnika da dragovoljno prihvati prekid radnog odnosa u zamjenu za naknadu, odnosno prilikom
odlaska u redovnu ili prijevremenu mirovinu. Grupa priznaje obveze za otpremnine kada je dokazivo
preuzela obvezu prekinuti radni odnos sa sadasnjim radnicima na osnovu detaljnog formalnog plana,
bez mogucnosti da od njega odustane ili kada osigurava otpremnine kao rezultat ponude da potakne
dragovoljno raskidanje radnog odnosa, odnosno prilikom odlaska u prijevremenu mirovinu. Obveza za
otpremnine pri redovnom odlasku u mirovinu iskazana je kao sadasnja vrijednost obveza za jednokratne
otpremnine prilikom redovnog umirovljenja na datum bilance. Obvezu mjeri nezavisni aktuar jednom
godisnje. Aktuarski dobici i gubici koji proizlaze iz usklada i promjena temeljenih na iskustvu u aktuarskim
pretpostavkama iskazuju se u razdoblju u kojemu nastaju direktno u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti. Kamata
iz aktuarskog izraCuna iskazuje se u racunu dobiti i gubitka, u sklopu rashoda od kamata. Otpremnine
koje dospijevaju u razdoblju duljem od 12 mjeseci nakon datuma bilance, diskontiraju se na njihovu
sada$nju vrijednost.

(c) Dugoro¢na primanja radnika

Grupa priznaje obvezu za dugoro€na primanja radnika (jubilarne nagrade) ravnomjerno u razdoblju u
kojem je nagrada ostvarena, na temelju stvarnog broja godina radnog staza. Obvezu za dugoro¢na
primanja radnika mjeri nezavisni aktuar jednom godi$nje, koriste¢i pretpostavke o broju radnika kojima
navedena primanja treba isplatiti, procijenjeni troSak navedenih primanja te diskontnu stopu. Aktuarski
dobici i gubici koji proizlaze iz usklada i promjena temeljenih na iskustvu u aktuarskim pretpostavkama
knjize se odmah u korist ili na teret raCuna dobiti i gubitka u sklopu troSkova radnika. Kamata iz
aktuarskog izraduna iskazuje se u racunu dobiti i gubitka, u sklopu rashoda od kamata.
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2.15 Primanja radnika (nastavak)
(d) Isplate s temelja dionica

Uprava i zaposlenici Grupe imaju pravo kroz ESOP program primiti naknadu za rad u obliku isplate s
temelja dionica, po kojoj zaposlenici pruzaju usluge u zamjenu za glavnic¢ke instrumente (,transakcije
podmirene glavni¢kim instrumentima®).

TroSak transakcija podmirenih glavni¢kim instrumentima mijeri se po fer vrijednosti glavnickih
instrumenata na datum dodjele. Taj troSak se priznaje, zajedno s odgovaraju¢im poveéanjem glavnice,
tijekom razdoblja u kojem su uvjeti ispunjeni, zavrSno s danom kada ¢e zaposlenici ostvariti puno pravo
na nagradu (,dan ostvarivanja prava“). Ukupni rashod koji se priznaje za transakcije podmirene
glavni¢kim instrumentima na svaki datum izvjeStavanja do dana ostvarivanja prava odrazava mjeru u
kojoj je isteklo razdoblje ostvarivanja prava i najbolju procjenu Grupe o broju glavni¢kih instrumenata
koji ¢e se u konacnici ostvariti. Rashod ili prihod u racunu dobiti i gubitka predstavlja promjenu ukupnog
rashoda koja se priznaje na pocetku i kraju tog razdoblja.

(e) KratkoroCna primanja radnika

Grupa priznaje rezerviranje za bonuse i akumulirane neiskoriStene dane godisnjeg odmora kada postoji
ugovorna obveza ili praksa iz proSlosti na temelju koje je nastala izvedena obveza.

2.16 Rezerviranja

Rezerviranja se mjere po sadasnjoj vrijednosti troSkova za koje se oCekuje da ¢e biti potrebni za
podmirenje obveze, koristenjem diskontne stope prije poreza, koja odrazava tekuée trziSne procjene

vremenske vrijednosti novca kao i rizike koji su specifini za navedenu obvezu. U¢inak povecanja
rezerviranja, kao odraz proteka vremena iskazuje se u okviru rashoda od kamata.
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217 Priznavanje prihoda

Grupa priznaje prihode kako bi se prikazao prijenos obeéane robe ili usluga kupcima u iznosu koji
odrazava naknadu za koju Grupa oc¢ekuje da ima pravo u zamjenu za tu robu ili usluge. Osnovno nacelo
iskazano je u okviru modela koji se sastoji od pet koraka.

Prihodi se sastoje od fer vrijednosti primljene naknade ili potrazivanja za prodane proizvode, robu ili
usluge u redovnom poslovanju Grupe. Prihodi su iskazani u iznosima koji su umanjeni za porez na
dodanu vrijednost, rabate i diskonte, troSkove ulistavanja proizvoda i marketinskih aktivnosti koji su
sastavni dio ugovora s kupcima. Sve ostale marketinske aktivnosti vezane za marketinske kampanije
koje nisu sastavni dio ugovora s kupcima iskazane su u sklopu TroSkova marketinga i unapredenja
prodaje. Grupa priznaje prihode kada se iznos prihoda moze pouzdano mijeriti, kada je vjerojatno da ¢e
Grupa ostvariti buduée ekonomske koristi i kada su zadovoljeni specifi¢ni kriteriji za sve djelatnosti
Grupe koje su opisane u nastavku.

(a)  Prihodi od veleprodaje proizvoda i trgovacke robe

Grupa proizvodi i prodaje svoje proizvode i tudu robu u veleprodaji. Prihodi od veleprodaje priznaju se
kada Grupa obavi isporuke robe veletrgovcu, kada veletrgovac ima slobodu odredivanja prodajne cijene
i kada ne postoji nijedna nepodmirena obveza koja bi mogla utjecati na prihvaéanje proizvoda od strane
veletrgovca. Isporuka je izvr8ena kad se proizvodi otpreme na odredenu lokaciju, rizici gubitka prenesu
na veletrgovca i kad je utvrdeno jedno od navedenoga: veletrgovac prihvaca proizvode u skladu s
ugovorom, ili je rok za prihvac¢anje proizvoda protekao ili Grupa ima objektivhe dokaze o tome da su svi
kriteriji prihva¢anja zadovoljeni.

Proizvodi se prodaju uz koli€inski popust i kupci imaju pravo na povrat neispravne robe. Prihodi od prodaje
iskazuju se na temelju cijene iz ugovora o prodaji, umanjeni za procijenjene koli¢inske popuste i povrate
u trenutku prodaje. Procjene popusta i povrata i njihovo priznavanje provode se na temelju steCenog
iskustva. Koli€inski popusti procjenjuju se temeljem ocekivane prodaje na godisnjoj razini. Prodaja ne
sadrzava elemente financiranja, jer je rok naplate potrazivanja do 90 dana, 3to je u skladu s trziSnom
praksom.

(b)  Prihodi od prodaje robe - maloprodaja

Grupa posluje preko lanca ljekami i specijaliziranih prodavaonica, te diskontnih du¢ana. Prihod od prodaje
robe priznaje se u trenutku kada se proizvod proda kupcu. U maloprodaji se roba placa u novcu ili kreditnom
karticom. Grupa provodi program za lojalne kupce sukladno kojem se kupcima pruza moguénost skupljanja
nagradnih bodova prilikom kupnje proizvoda. Nakon $to skupe odredeni broj nagradnih bodova, kupci iste
mogu iskoristiti za popuste prilikom sljede¢e kupnje, podiozno minimalnom broju skupljenih bodova.
Primljena naknada alocira se na prodane proizvode i izdane bodove. Dio fer vrijednosti primljene naknade
rasporeduje se na nagradne bodove i razgraniCava se, a zatim priznaje kao prihod kroz razdoblje u kojem
su nagradni bodovi iskoristeni.

(c)  Prihodi od usluga
Prihodi od usluga priznaju se u razdoblju u kojem su usluge obavljene, prema stupnju dovrSenosti, na
osnovu udjela stvarno obavljenih usluga u odnosu na ukupne usluge koje se trebaju obauviti.

(d)  Prihod od kamata
Prihodi od kamata nastali po osnovu sredstava oro¢enih kod banaka, danih kredita i kamate od kupaca
priznaju se na vremenski proporcionalnoj osnovi koriste¢i metodu efektivnhe kamatne stope.

(e) Prihodi od najma

Prihodi od usluga najma priznaju se u razdoblju u kojem su usluge pruzene, koriStenjem pravocrtne
metode tijekom razdoblja ugovora s najmoprimcima te se iskazuju u racunu dobiti i gubitka, u sklopu
ostalih poslovnih prihoda.
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2.18 Raspodjela dividendi

Raspodijela dividendi dioni¢arima Drustva priznaje se kao obveza u konsolidiranim financijskim
izvjeStajima Grupe u razdoblju u kojem su dividende odobrene od strane Glavne skupstine DruStva.

2.19 Porez na dodanu vrijednosti

Porezne uprave zahtijevaju podmirenje poreza na dodanu vrijednost (PDV) na neto osnovi. PDV koji
proizlazi iz transakcija prodaje i kupnje priznaje se i iskazuje u bilanci na neto osnovi. U sluaju
umanjenja potrazivanja za ispravak vrijednosti, gubitak od umanjenja iskazuje se u bruto iznosu
potrazivanja, uklju€ujuci PDV.

2.20 Imovina namijenjena prodaji

Imovina se klasificira kao namijenjena prodaji kada se njezina knjigovodstvena vrijednost moze
nadoknaditi prvenstveno prodajom i kada se prodaja smatra vrlo vjerojatnom. Iskazuje se po
knjigovodstvenoj vrijednosti ili fer vrijednosti umanjenoj za troSkove prodaje, ovisno o tome koja je niza,
dok se trodak amortizacije ne priznaje u racun dobiti i gubitka.

2.21 Derivativni financijski instrumenti i aktivnosti zastite

Derivativi se inicijalno priznaju po fer vrijednosti na dan zaklju€ivanja ugovora o derivatima, a nakon
toga se mjere po fer vrijednosti. Metoda priznavanja dobiti ili gubitka koja rezultira iz vrednovanja ovisi
o tome da li je derivativ oznacen kao instrument zastite od rizika i, ukoliko jest, o prirodi stavke koja je
zasti¢ena.

Grupa koristi derivative kao zastitu od posebnog rizika koji se odnosi na priznato sredstvo ili obvezu,
odnosno na vrlo vjerojatne predvidene transakcije (zastita rizika nov€anog toka).

Na pocetku transakcije, Grupa dokumentira odnos izmedu instrumenata zastite i zasticenih stavki, kao
i ciljeve upravljanja rizikom i strategiju poduzimanja razliCitih transakcija zastite. Grupa takoder
dokumentira, kako na poCetku tako i tijekom trajanja zastite od rizika i svoju procjenu jesu li derivativi
koji se koriste u transakcijama zastite izrazito efektivhi kod kompenziranja promjena u nov&anim
tokovima zasti¢enih stavki.

Fer vrijednosti derivativa koriStenih za zastitu rizika nov€anog toka objavljena je u biljeSci 17. Promjene
u priCuvama za zaéstitu od rizika prikazane su u biljeSci 23.

Efektivan dio promjena u fer vrijednosti derivativa koji su oznaceni kao, i ispunjavaju uvjet da budu
zastita od rizika nov€anog toka, priznaju se u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti (OSD). Dobit ili gubitak koji
se odnosi na neefektivan dio promjena odmah se priznaje u racunu dobiti i gubitka, u sklopu pozicije
,Ostali dobici/(gubici) — neto®. Iznosi akumulirani u kapitalu se reklasificiraju iz OSD u racun dobiti i
gubitka u razdobljima kada zasticena stavka utjeCe na dobit ili gubitak. Dobit odnosno gubitak koji se
odnosi na efektivni dio swap-a kamatnih stopa kojima se vrsi zastita varijabilne kamatne stope na
obveze po primljenim kreditima priznaje se u raunu dobiti i gubitka u okviru pozicije ,Rashodi od
financiranja — neto®. Dobitak odnosno gubitak koji se odnosi na neefektivni dio priznaje se u racunu
dobiti i gubitka u sklopu pozicije ,Ostali dobici/(gubici) — neto®.

Kada instrument zastite istekne ili bude prodan, ili kada zastita viSse ne zadovoljava kriterije
raCunovodstva zastite, svaka kumulativna dobit ili gubitak koji u tom trenutku postoji u kapitalu ostaje u
kapitalu i reklasificira se iz OSD u ra¢un dobiti i gubitka u trenutku kada je predvidena buduéa transakcija
priznata u raCunu dobiti i gubitka. Kada se viSe ne olekuje da ¢e doci do prognozirane transakcije,
kumulativna dobit ili gubitak koji je prikazan u kapitalu odmah se prenosi u radun dobiti i gubitka u sklopu
pozicije ,Ostali dobici/(gubici) — neto®.
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2.22 Obveze prema dobavlja¢ima

Obveze prema dobavljatima su obveze placanja dobavljau za preuzetu robu ili primljene usluge
tijekom redovnog poslovanja. Obveze prema dobavljatima se klasificiraju kao kratkoro€ne ukoliko
dospijevaju na pla¢anje u roku do jedne godine, odnosno u okviru redovnog ciklusa poslovanja ukoliko
je duzi. U suprotnom, obveze se klasificiraju kao dugoroéne. Obveze prema dobavljaima se inicijalno
priznaju po fer vrijednosti, a naknadno se mjere prema amortiziranom troSku koriste¢i metodu efektivne
kamatne stope.

2.23 Ulaganja u nekretnine

Ulaganja u nekretnine iskazana su u bilanci po povijesnom troSku umanjenom za akumuliranu
amortizaciju i umanjenje vrijednosti (korisni vijek trajanja od 25 godina). Ulaganja u nekretnine se ukidaju
bilo u slu€aju prodaje bilo u slu€aju povlacenja iz uporabe, kada se nikakve buduée ekonomske koristi
viSe ne oCekuju od prodaje ove imovine. Transferi sa i na ulaganja u nekretnine rade se samo onda
kada se mijenja namjena imovine. Ulaganja u nekretnine drze se s namjenom dugoro¢nog iznajmljivanja
te se ne koriste od strane Grupe.

2.24 Dobit iz poslovanja

Dobit iz poslovanja uklju€uje razliku izmedu poslovnih prihoda (prihoda od prodaje proizvoda, trgovacke
robe i usluga, prihoda od kamata i ostalih prihoda) i poslovnih rashoda koji uklju€uju sve troSkove osim
financijskih rashoda i poreza.

2.25 Dogadaji nakon datuma bilance

Dogadaiji nastali nakon datuma bilance koji daju potrebne informacije o poziciji Grupe na datum bilance

(dogadaji za uskladenje) iskazuju se u financijskim izvjeStajima. Dogadaji nastali nakon datuma bilance
koji nisu dogadaiji za uskladenje objavljuju se u bilieSkama kada su znacajni.
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3.1 Cimbenici financijskog rizika

Poslovne aktivnosti Grupe izlaZzu je razli¢itim vrstama financijskih rizika koje ukljuCuju: trzidni rizik
(uklju€ujuci valutni rizik, rizik fer vrijednosti kamatne stope, kamatni rizik nov€anog toka te cjenovni rizik),
kreditni rizik i rizik likvidnosti. Program upravljanja rizicima Grupe fokusira se na nepredvidljivosti
financijskog trziSta te je usmjeren na minimiziranje potencijalnog negativnog odrazavanja istog na
poslovanje Grupe. Grupa koristi derivativne financijske instrumente kao instrumente zastite od odredenih
financijskih rizika.

(a) Trzidni rizik
(i) Valutni rizik
Grupa djeluje na medunarodnoj razini i izlozena je valutnom riziku koji proizlazi iz raznih promjena
teCajeva stranih valuta vezanih uglavnom uz srpski dinar (RSD), rusku rublju (RUB) i, u manjoj mjeri,
americki dolar (USD). Promjena te€aja srpskog dinara u odnosu na euro u 2023. i 2022. godini nije

imala znacajan utjecaj na rezultat Grupe. Takoder, deprecijacija ruske rublje u 2023. i 2022. godini u
odnosu na euro nije imala znacajan utjecaj na rezultat Grupe.

Promjene te€ajeva izmedu gore navedenih valuta i eura mogu imati utjecaj na rezultate buducih

operacija i buduceg nov€anog tijeka Grupe. Iznosi u tablici u nastavku predstavljaju iznose u eurima
denominirane u ovim valutama na datum bilance za glavne bilanéne monetarne stavke.

31. prosinca 2023.

(u tisu¢ama eura) RSD UsSD RUB
Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja 69.967 - 1.111
Novac i nov€ani ekvivalenti 5.292 98 1.069
Obveze prema dobavljaima i ostale obveze (32.884) (5.333) (2.625)
Obveze po primljenim kreditima (25.602) (213) -
Obveze po najmovima (104) - -
Neto izlozenost bilance 16.669 (5.448) (445)
31. prosinca 2022.

(u tisu¢ama eura) RSD UsSD RUB
PotraZivanja od kupaca i ostala potrazivanja 54.463 159 1.162
Novac i nov€ani ekvivalenti 3.181 18 3.029
Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze (22.261) (6.633) (2.925)
Obveze po primljenim kreditima (22.329) (53) -
Obveze po najmovima (399) - -
Neto izlozenost bilance 12.655 (6.509) 1.266

Buduéi da Grupa takoder ima ovisna druStva izvan Hrvatske, vrijednost dioni¢kog kapitala izloZzena je
promjeni te€aja. Promjene dioniCkog kapitala uzrokovane promjenom tecaja iskazane su kao tecajne
razlike u konsolidiranom izvje&taju o sveobuhvatnoj dobiti.
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(a) Trzidni rizik (nastavak)

(i) Valutni rizik (nastavak)

Ukoliko bi srpski dinar oja¢ao za 1% u odnosu na euro, dobit nakon poreza bila bi 70 tisu¢a eura manja
(2022.: 91 tisu¢u eura manja), a ostala sveobuhvatna dobit bi bila 1.495 tisu¢a eura veca (2022.: 1.418
tisuca eura veca), pod pretpostavkom da su svi ostali pokazatelji ostali nepromijenjeni.

Ukoliko bi ruska rublja oja¢ala za 1% u odnosu na euro, dobit nakon poreza ne bi se promijenila u 2023.
i 2022. godini, a ostala sveobuhvatna dobit bi bila 28 tisu¢a eura veca (2022.: 29 tisu¢a eura vec¢a), pod
pretpostavkom da su svi ostali pokazatelji ostali nepromijenjeni.

(i) Rizik ulaganja u vrijednosne papire

Grupa je izloZzena riziku ulaganja u vrijednosne papire kroz rizike fer vrijednosti i cjenovni rizik jer su
ulaganja Grupe klasificirana u konsolidiranoj bilanci po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit
(OSD). Ulaganja u vrijednosne papire klasificirana kao raspoloziva za prodaju ne kotiraju na burzi. Kako
bi upravljala rizicima koji proizlaze iz njihove fer vrijednosti i promjene cijena, Grupa prati trziSne
transakcije i rezultate subjekta ulaganja.

Ne postoje pouzdane vanjske informacije u pogledu fer vrijednosti. Temeljem internih informacija,
Uprava smatra da je fer vrijednost jednaka ili viSa od knjigovodstvene vrijednosti. Medutim, zbog
ograni¢enosti dostupnih informacija, Uprava nije izvrSila analizu osjetljivosti. Na dan 31. prosinca 2023.
godine, ukoliko bi se fer vrijednost financijske imovine kroz OSD promijenila, pod pretpostavkom da su
svi ostali pokazatelji ostali nepromijenjeni, ostala sveobuhvatna dobit i revalorizacijske rezerve
promijenili bi se za isti iznos.

(iii)  Kamatni rizik novéanog toka i rizik fer vrijednosti kamatne stope

Buduc¢i da Grupa nema znacajnu imovinu koja ostvaruje prihod od kamata, prihodi Grupe i nov¢ani tok iz
poslovnih aktivnosti nisu u znacajnoj mjeri ovisni 0 promjenama trzisnih kamatnih stopa.

Kamatni rizik Grupe proizlazi iz dugoro€nih kredita i izdanih obveznica. Krediti odobreni po promjenjivim
stopama izlazu Grupu riziku nov€anog toka, $to je djelomi¢no pokriveno nov€anim sredstvima uloZenim
po promjenjivim stopama. Krediti odobreni po fiksnim stopama izlazu Grupu riziku fer vrijednosti
kamatne stope bez obzira to se primljeni krediti ne iskazuju po fer vrijednosti.

Grupa kontinuirano prati promjene kamatnih stopa. Simuliraju se razli€ite situacije uzimajuéi u obzir
refinanciranje, obnavljanje sadasnjeg stanja kao i alternativno financiranje. Na osnovu ovih situacija,
Grupa izraCunava utjecaj promjene kamatne stope na racun dobiti i gubitka. U odnosu na iskazano
stanje na dan 31. prosinca 2023. godine, kada bi se efektivha kamatna stopa na primljene kredite
povecala/smanijila za 100 baznih bodova na godi$njoj razini (2022.: 100 baznih bodova), dobit nakon
poreza bila bi za 564 tisu¢e eura manja/veca (2022.: 187 tisu¢a eura manja/vec¢a), uglavnom kao rezultat
veéeg/manjeg troska od kamata.
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BILJESKA 3 — UPRAVLJANJE FINANCIJSKIM RIZIKOM (nastavak)
3.1 Cimbenici financijskog rizika (nastavak)
(b)  Kreditni rizik

Imovina Grupe koja nosi kreditni rizik sastoji se uglavnom od novcanih sredstava, depozita, potrazivanja
od kupaca i ostalih potrazivanja. Prodajne politike Grupe osiguravaju da se prodaja obavlja kupcima koji
imaju odgovarajucu kreditnu povijest, i to u okvirima unaprijed odredenih kreditnih ograni¢enja. Kreditni
rizik Grupe je maniji zbog raspodijele potrazivanja na vece grupe kupaca. Dodatno, kljuéni kupci Grupe
su veliki trgovacki lanci, i ovisnost o ovim kupcima je smanjena razvijanjem drugih kanala distribucije.
Grupa smanjuje kreditni rizik provodenjem strogih mjera kontrole naplate i isporuke robe kao i
pribavljanjem instrumenata osiguranja duznika (zaduznice i mjenice). U izvjeStajnom razdoblju nije bilo
prekoracenja kreditnih limita i Uprava ne oCekuje gubitke od neizvrSavanja obveza drugih strana.
Detaljna analiza i maksimalna izloZzenost kredithom riziku iskazana je u biljeSkama 17 i 19.

(c) Rizik likvidnosti

Razborito upravljanje rizikom likvidnosti podrazumijeva odrZzavanje dostatne koli€ine novca,
osiguravanje raspoloZivosti financijskih sredstava adekvatnim iznosom ugovorenih kreditnih linija i
sposobnost podmirenja svih obveza. Cilj Grupe je odrzavanje fleksibilnosti financiranja na nacin da
ugovorene kreditne linije budu dostupne.

Projekcija nov€anog toka radi se na nivou operativnih drustava te se agregira na razini Grupe. Grupa
kontinuirano prati likvidnost kako bi osigurala dovoljno nov€anih sredstava za potrebe poslovanja uz
odrzavanje dovoljno prostora za koriStenje neiskoristenih kreditnih linija kada je to potrebno. Ovakvo
projiciranje uzima u obzir planove Grupe u pogledu podmirivanja dugova, uskladivanje s ugovorom
zadanim odnosima te interno zadanim odnosima u bilanci.

Visak gotovine iznad nivoa potrebnog za upravljanje radnim kapitalom polaZze se na kamatonosne
tekuce racune, oro€ene depozite ili u nov€ane fondove, uz odabir instrumenata s odgovaraju¢im rokom
dospijeca ili onih koji osiguravaju dovoljnu likvidnost.

Na dan 31. prosinca 2023. godine Grupa je imala 72.553 tisuée eura novca i nov€anih ekvivalenata
(2022.: 58.987 tisuca eura) te 22 tisuce eura oroCenih kratkoroc¢nih depozita (2022.: 24 tisuce eura) za
koje se oCekuje da ¢e brzo generirati priljev gotovine za potrebe upravljanja rizikom likvidnosti.

Obveze prema dobavljadima i ostale obveze, kao i obveze po kratkoro¢nim kreditima dospijevaju do 12
mjeseci poslije datuma bilance, dok je dospijece dugorocnih kredita prikazano u biljeSci 25.
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BILJESKA 3 — UPRAVLJANJE FINANCIJSKIM RIZIKOM (nastavak)

3.1 Cimbenici financijskog rizika (nastavak)

(c) Rizik likvidnosti (nastavak)

Tablica u nastavku analizira financijske obveze Grupe sukladno ugovorenim dospijeéima. Navedeni
iznosi predstavljaju ugovorene nediskontirane nov¢ane tokove.

Manje od Izmedu1- ViSeod5

(u tisu¢ama eura) 1 godine 5 godina godina Ukupno
31. prosinca 2023.

Obveze prema dobavljadima i ostale obveze 185.562 - - 185.562
Obveze po primljenim kreditima 77.902 91.451 - 169.353
Obveze po najmovima 15.078 33.477 24.131 72.686
Derivativni financijski instrumenti 988 - - 988
(u tisuéama eura) Manje od  Izmedu1-  ViSe od 5 Ukupno

1 godine 5 godina godina

31. prosinca 2022.

Obveze prema dobavljadima i ostale obveze 161.798 - - 161.798
Obveze po primljenim kreditima 44.831 55.424 - 100.255
Obveze po najmovima 13.103 24.023 13.120 50.246
Derivativni financijski instrumenti 2478 2478

3.2 Promjene u obvezama proizasle iz financijskih aktivnosti
(u tisuéama eura) Kratkﬁ:::;:ir:ii Dugﬁ:::;:ir:: neg;‘ﬁrzi;g? naojz‘gi/zi;’;o- L:)'g:,':::
kratkoro¢ne dugoro¢ne

1. sije€nja 2023. 43.669 54.547 12.168 34.023 144.407
Nov¢ani tok 3.236 57.000 (14.401) - 45.835
E;"S?gﬁgfhamj%‘;'c'a‘ac”e ! - - 2.876 28.209 31.085
Kratkoro&ni dio 25.240 (25.240) 12.865 (12.865) -
Tecajne razlike 22 - - 1 23
Ostalo 1.268 31 - - 1.299
31. prosinca 2023. 73.435 86.338 13.508 49.368 222.649

Placene kamate iskazane su unutar nov€anog toka iz poslovnih aktivnosti.

3.3 Upravljanje kapitalom

Ciljevi Grupe prilikom upravljanja kapitalom su o€uvanje sposobnosti Grupe da nastavi poslovanje pod
pretpostavkom vremenske neograni¢enosti kako bi omogucila povrat ulaganja dioniCarima i koristi
ostalim zainteresiranim stranama te da odrZi optimalnu strukturu kapitala kako bi umanijila tro3ak
kapitala.

Grupa nadzire kapital kroz pracenje pokazatelja zaduzenosti. Ovaj pokazatelj raCuna se kao omjer neto
duga i ukupnog kapitala i neto duga. U kalkulaciju neto duga ulaze ukupne obveze po primljenim
kreditima (dugoro¢ni i kratkoro€ni krediti iskazani u konsolidiranoj bilanci) uvec¢ani za obveze po
najmovima, derivativne financijske instrumente i umanjeni za novac i nov€ane ekvivalente. Ukupni
kapital i neto dug izracunat je na nacCin da se kapitalu i rezervama iskazanim u konsolidiranoj bilanci
dodaje neto dug.
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BILJESKA 3 — UPRAVLJANJE FINANCIJSKIM RIZIKOM (nastavak)
3.3 Upravljanje kapitalom (nastavak)

Pokazatelji zaduZenosti su kako slijedi:

31. prosinca 31. prosinca
2023. 2022.
(u tisu¢ama eura)
Ukupno obveze po primljenim kreditima (biljeSka 25) 159.773 98.216
Obveze po najmovima (biljeska 13a) 62.876 46.191
Derivativni financijski instrumenti (biljeSka 17) 604 1.893
Umanjeno za: Novac i nov€ani ekvivalenti (biljeSka 21) (72.553) (58.987)
Neto dug 150.700 87.313
Kapital i rezerve 446.258 425.165
Ukupni kapital i neto dug 596.958 512.478
Pokazatelj zaduzenosti 25% 17%

Kako bi odrzalo ili uskladilo strukturu kapitala, Skupstina Drustva moze sukladno Odluci o politikama
dividende mijenjati iznos dividendi koje se isplacuju dioni¢arima, ili izvrSiti povrat kapitala dioni¢arima,
odnosno izdati nove dionice ili Grupa moze prodati imovinu kako bi smanijila zaduzenost.

3.4 Procjena fer vrijednosti

Svi financijski instrumenti koji se u bilanci mjere ili prikazuju po fer vrijednosti, kategoriziraju se u skladu

s dolje prikazanom hijerarhijom, na temelju najniZzeg inputa koji je zna€ajan za utvrdivanje njihove fer

vrijednosti:

- Razina 1 - kotirane cijene (nekorigirane) na aktivnim trzistima za identi€énu imovinu ili obveze.

- Razina 2 - inputi koji ne predstavljaju kotirane cijene uklju€ene u razinu 1, a radi se o vidljivim
inputima za imovinu ili obvezu, bilo izravno (ij. kao cijene) ili neizravno (tj. izvedeni iz cijena).

- Razina 3 - inputi za imovinu ili obvezu koji se ne temelje na vidljivim trziSnim podacima (ij. nevidljivi
inputi).

Fer vrijednost financijskih instrumenata kojima se trguje na aktivnim trzitima temelji se na kotiranim
trziSnim cijenama na dan bilance. TrziSte se smatra aktivnim ako su kotirane cijene poznate temeljem
burze, aktivnosti brokera, industrijske skupine ili regulatorne agencije, a te cijene predstavljaju stvarne i
redovite trziSne transakcije prema uobicajenim trgovackim uvjetima.

Fer vrijednost financijskih instrumenata kojima se ne trguje na aktivnom trZidtu (na primjer, OTC
derivativi) utvrduje se koristenjem tehnika procjene. Te tehnike procjene zahtijevaju maksimalno
koritenje vidljivih trziSnih podataka gdje je to moguce, a oslanjaju se $to je manje moguce na procjene
specificne za pojedini subjekt. Ukoliko su svi znacajni inputi potrebni za fer vrednovanje instrumenta
vidljivi, instrument se uklju€uje u razinu 2. Ako se jedan ili viS8e zna€ajnih inputa ne temelji na vidljivim
trziSnim podacima, instrument se uklju€uje u razinu 3.
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BILJESKA 3 — UPRAVLJANJE FINANCIJSKIM RIZIKOM (nastavak)
3.4 Procjena fer vrijednosti (nastavak)

SpecifiCne tehnike procjene koje se koriste za vrednovanje financijskih instrumenata ukljucuju:

- Kaotirane trzisne cijene ili kotacije brokera za sli¢ne instrumente.

- Fer vrijednost kamatnih swapova izraCunava se kao sadaSnja vrijednost procijenjenih buducih
nové&anih tokova na temelju vidljivih krivulja prinosa.

- Fer vrijednost deviznih terminskih ugovora utvrduje se koriStenjem forward te€aja na datum bilance,
a vrijednost dobivena kao rezultat diskontira se do sadasnje vrijednosti.

- Ostale tehnike, kao 3to je analiza diskontiranog nov€anog toka, koriste se za utvrdivanje fer
vrijednosti preostalih financijskih instrumenata.

Fer vrijednost derivativnih financijskih instrumenata i financijskih instrumenta raspolozivih za prodaju

odreduje se specificnim tehnikama vrednovanja, pa su isti ukljuceni u razinu 2.

BILJESKA 4 — KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCJENE

Grupa izraduje procjene i stvara pretpostavke vezane za buducnost. Proizasle raCunovodstvene
procjene su, po definiciji, u rijetkim slu€ajevima izjednacene sa stvarnim rezultatima. U nastavku se
navode procjene i pretpostavke koje bi mogle uzrokovati znacajan rizik uskladivanja knjigovodstvenih
iznosa imovine i obveza u sljedecoj financijskoj godini.

(a) Ocekivani vijek uporabe brendova i licenci

Ocekivani vijek uporabe brendova i licenci smatra se neograni¢enim, osim ako postoje okolnosti koje bi
ukazivale na to da bi vijek trebao biti ograni¢en na odredeni period. Grupa razmatra takve pokazatelje
na kraju svakog izvjestajnog razdoblja.

(b) Testiranje na umanjenje goodwilla i nematerijalne imovine s neograni¢enim vijekom uporabe

Grupa provodi redovne provjere goodwilla i nematerijalne imovine s neograni¢enim vijekom uporabe
zbog umanjenja vrijednosti, sukladno politici iskazanoj u biljeSci 2.7. Brendovi s neograni¢enim vijekom
upotrebe se testiraju zbog umanjenja vrijednosti na pojedinacnoj osnovi, licence na razini vrste
liekarnickog poslovanja (ljekarne i specijalizirane prodavaonice), dok se goodwill testira unutar
operativnog segmenta na koji je alociran.

Goodwill i nematerijalna imovina s neograni¢enim vijekom uporabe alocirani su na jedinice stvaranja
novca unutar poslovnih segmenata kako slijedi:

(i) Licence
. 31. prosinca 31. prosinca
Poslovni segment 2023. 2022.
(u tisu¢ama eura)
SPP Ljekarni¢ko poslovanije 24.342 24.315
24.342 24.315
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BILJESKA 4 — KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCJENE (nastavak) BILJESKA 4 — KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCJENE (nastavak)
(b) Testiranje na umanjenje goodwilla i nematerijalne imovine s neograniCenim vijekom uporabe (b) Testiranje na umanjenje goodwilla i nematerijalne imovine s neograni¢enim vijekom uporabe (nastavak)
(nastavak)
Kalkulacije vrijednosti u upotrebi za goodwill baziraju se na sljedeéim pretpostavkama diskontne stope
(i) Brendovi nakon poreza:
. 31. prosinca 31. prosinca Poslovni segment 2023. 2022.
Poslovni segment 2023. 2022.
(u tisucama eura) SPP Kava 10,8% 8,9%
SPP Delikatesni namazi 10,5% 9,0%
. . . SPP Slatko i slano 12,0% 9,7%
SPP Dellkatfasnl namazi 32.126 32.126 SPP Ljekarnicko poslovanje 7.9% 8.2%
SPP Slatko i slano 15.338 15.327 PP Donat 10,1% 8,5%
SPP Kava 13.609 13.609 SDP Hrvatska 7.4% 8,1%
PP Donat 6.255 6.255 SDP Srbija 9,8% 9,7%
SDP Slovenija 6,0% 6,2%
67.328 67.317 SDP Sjeverna Makedonija 11,3% 12,6%
(iii) Goodwill Pretpostavka o stopi rasta temeljena je na povijesnim podacima i o¢ekivanjima Uprave o razvoju trzista.
Terminalna stopa rasta iznosi 2,0% za sve poslovne segmente (osim za SBU Kavu za koju iznosi 1,0%)
31. brosinca 31. brosinca i individualne testove umanjenja imovine te se bazira na oc¢ekivanjima Uprave o razvoju trzista (2022.:
Poslovni segment P 2023 P 2022 2,0%, SBU Kava: 1,0%). Diskontne stope nakon poreza u 2023. godini su uglavnom vi$e u odnosu na

(u tisuéama eura) 2022. godinu medu segmentima kao posljedica povecéanja troSka duga uslijed viSih kamatnih stopa.

SPP Slatko i slano 24.674 24.624
SPP Ljekarni¢ko poslovanije 22.322 22.322
SPP Delikatesni namazi 16.475 16.475
PP Donat 10.679 10.679
SPP Kava 8.519 8.509
SDP Srbija 6.916 6.909
SDP Hrvatska 6.622 6.617
SDP Slovenija 3.539 3.535
SDP Sjeverna Makedonija 804 803
SPP Pi¢a 348 348

100.898 100.821

Nadoknadiva vrijednost jedinica stvaranja novca odredena je izracunima vrijednosti u uporabi koji su
bazirani na projekcijama nov€anog toka temeljenim na financijskim projekcijama koje je odobrila Uprava
te koji pokrivaju sedmogodiSnje razdoblje.
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BILJESKA 4 — KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCJENE (nastavak)

(b) Testiranje na umanjenje goodwilla i nematerijalne imovine s neograni¢enim vijekom uporabe (nastavak)

Pretpostavka o stopi rojaliteta koja se koristi za testiranje na umanjenje vrijednosti brendova je kako
slijedi:

2023. 2022.
Barcaffe 5,0% 5,0%
Najlepse Zelje 6,0% 6,0%
Bananica 5,1% 5,1%
Smoki 7,5% 7,5%
Argeta 8,0% 8,0%
Donat 10,7% 8,0%

Testiranjem na umanjenje goodwilla i nematerijalne imovine s neograni¢enim vijekom uporabe na datum
bilance nije priznato umanjenje vrijednosti goodwilla i nematerijalne imovine (2022.: 3.465 tisu¢a eura).

Razumno ocekivana promjena bilo koje od kljuénih pretpostavki koristenih kod testa umanjenja
vrijednosti, promatrajuci ih odvojeno bez promjene ostalih pretpostavki moze dovesti do dodatnog
umanjenja vrijednosti.

Analiza osjetljivosti klju€nih pretpostavki koristenih prilikom testiranja umanjenja vrijednosti brendova
pokazuje kako povecéanje diskontne stope za 100 baznih poena uz ostale pretpostavke nepromijenjene
ne bi dovelo do dodatnog umanjenja vrijednosti brendova. Istovremeno, ukoliko bi se terminalna stopa
rasta smanjila za 100 baznih poena, uz ostale pretpostavke nepromijenjene, isto ne bi dovelo do
dodatnog umanjenja vrijednosti brendova. Takoder, smanjenje stope rojaliteta za 50 baznih poena, uz
ostale pretpostavke nepromijenjene ne bi impliciralo dodatno umanjenje vrijednosti brendova.

Analiza osjetljivosti klju€nih pretpostavki koridtenih prilikom testiranja umanjenja vrijednosti goodwilla i
licenci pokazuje kako bi povecanje diskontne stope za 100 baznih poena, uz ostale pretpostavke
nepromijenjene dovelo do dodatnog umanjenja vrijednosti goodwilla u iznosu od 800 tisu¢a eura.
Istovremeno, ukoliko bi se terminalna stopa rasta smanijila za 100 baznih poena, uz ostale pretpostavke
nepromijenjene, isto ne bi dovelo do dodatnog umanjenja vrijednosti goodwilla i licenci. Smanjenje
ocekivanog slobodnog nov€anog toka za 500 baznih poena, uz ostale pretpostavke nepromijenjene,
takoder ne bi dovelo do dodatnog umanjenja vrijednosti goodwilla i licenci.

(¢) Priznavanje odgodene porezne imovine

Odgodena porezna imovina predstavlja iznose poreza na dobit koji su nadoknadivi na temelju buducéih
odbitaka oporezive dobiti te se iskazuje u bilanci. Odgodena porezna imovina priznaje se do visine
poreznih prihoda za koje je vjerojatno da ¢e biti ostvareni. Prilikom utvrdivanja buduce oporezive dobiti
i iznosa poreznih prihoda za koje je vjerojatno da e biti ostvareni u buducnosti, Uprava donosi prosudbe
i izraduje procjene na temelju oporezive dobiti iz prethodnih godina i o€ekivanja buducih prihoda za koje
se smatra da su razumni u postojeé¢im okolnostima (biljeSka 26).
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BILJESKA 5 — INFORMACIJE O SEGMENTIMA

Model poslovanja Grupe organiziran je kroz pet strateSkih poslovnih podruéja i jedno poslovno podrucje.
Uz poslovna podrucja uspostavljen je zasebni odjel — Novi rast koji je fokusiran na razvoj novih brendova
Atlantic Grupe.

Poslovi distribucije organizirani su na nacin da pokriju Sest najvecih trziSta — Hrvatska, Srbija, Slovenija,
Sjeverna Makedonija, Rusija i Austrija te odjel Globalnog upravljanja mrezom distributera koji pokriva
trzista kojima se dominantno upravlja putem distribucijskih partnera.

Zbog efikasnijeg upravljanja pojedinanim poslovnim i distribucijskim podru&jima, organizacijska
podrudja ujedinjavaju zajedno sli€ne poslovne aktivnosti ili proizvode, zajedni¢ka trzista ili kanale
prodaje.

Zbog cinjenice da DP Rusija, DP Austrija, Globalno upravljanje mrezom distributera te Novi rast ne
prelaze prag materijalnosti koji zahtijeva MSFI 8 za izvjeStajne segmente, oni se iskazuju unutar pozicije
,Ostali segmenti“. Pozicija ,Ostali segmenti“ sastoji se takoder i od poslovnih aktivnosti koje se ne
alociraju na prethodno spomenuta poslovna i distributivha podrudja (upravna sjedista i odjeli podrske
na svim trziStima Atlantic Grupe) te su isklju€ena iz izvjeStavanih operativnih segmenata.

Ocjenjivanje uspjeha operativnih segmenata temeljeno je na dobiti ili gubitku iz poslovanja. Na razini
Grupe upravlja se prihodima i rashodima od financiranja i porezom na dobit te oni nisu alocirani po
operativnim segmentima.

Prodaja individualnih poslovnih podrucja predstavlja ukupnu prodaju treéim stranama na trzistima (bilo
direktno iz poslovnih podrucja, bilo kroz distribucijska podruéja). Prodaja distribucijskih podrucja
obuhvaca prodaju proizvoda vanjskih principala kao i prodaju vlastitih proizvoda. Ovo dvostruko
prikazivanje prodaje vlastitih proizvoda eliminira se u liniji ,Usklada”. U svrhu izraCuna operativne dobiti
segmenata, prodaja izmedu operativnih segmenata vrsi se pod uobiajenim komercijalnim uvjetima koji
bi bili primjenjivi i na nepovezane treée strane.
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Prihodi od prodaje* 2023. 2022.
(u tisu¢ama eura)

SPP Kava 199.908 184.550
SPP Delikatesni namazi 137.722 129.292
SPP Slatko i slano 123.946 98.172
SPP Pi¢a 100.953 85.095
SPP Ljekarni¢ko poslovanije 87.557 78.003
PP Donat 36.425 32.375
SDP Hrvatska 245 .467 206.293
SDP Srbija 237.914 204.728
SDP Slovenija 160.879 145.360
SDP Sjeverna Makedonija 57.429 48.119
Ostali segmenti 79.986 73.902
Usklada (494.272) (439.662)
Ukupno 973.914 846.227

Poslovni rezultati

Za godinu zavrsenu 31. prosinca 2023.

Dobit/(gubitak)
iz '°°s'°"a21.2 Amortizacija i Dobit/
(u tisu¢ama eura) amortizac".)i' é : umanjenje (gubitak) iz
cle vrijednosti poslovanja

umanjenja

vrijednosti
SPP Kava 20.622 8.219 12.403
SPP Delikatesni namazi 17.418 3.633 13.785
SPP Slatko i slano 11.306 3.984 7.322
SPP Pi¢a 14.654 3.546 11.108
SPP Ljekarni¢ko poslovanije 10.286 3.408 6.878
PP Donat 16.444 479 15.965
SDP Hrvatska 14.736 3.848 10.888
SDP Srbija 10.446 2914 7.532
SDP Slovenija 7.125 1.117 6.008
SDP Sjeverna Makedonija 2.902 914 1.988
Ostali segmenti (39.316) 9.881 (49.197)
Ukupno 86.623 41.943 44.680

*Usporedno razdoblje prilagodeno je izvjeStavanju za 2023. godinu

ATLANTIC GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2023
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Dobit/(gubitak)
iz poslovanja Amortizacija i
. prije c Dobit/(gubitak)
(u tisu¢ama eura) L umanjenje ) .
amortizacije i " . iz poslovanja
L vrijednosti

umanjenja

vrijednosti
SPP Kava 24.927 6.854 18.073
SPP Delikatesni namazi 19.669 3.434 16.235
SPP Slatko i slano 3.169 6.194 (3.025)
SPP Pi¢a 13.191 3.594 9.597
SPP Ljekarnicko poslovanije 9.189 3.092 6.097
PP Donat 14.505 722 13.783
SDP Hrvatska 11.278 3.476 7.802
SDP Srbija 9.502 2.734 6.768
SDP Slovenija 8.326 1.029 7.297
SDP Sjeverna Makedonija 2.303 469 1.834
Ostali segmenti (39.627) 8.275 (47.902)
Ukupno 76.432 39.873 36.559

lzvjestavanje po zemljopisnim segmentima

(u tisu¢ama eura)

Hrvatska
Srbija
Slovenija
Ostala trzista

Ukupno dugotrajna imovina po

zemljopisnim segmentima

*Usporedno razdoblje prilagodeno je izvjeStavanju za 2023. godinu

Ukupna dugotrajna imovina, iskljuCujuci financijske instrumente, odgodenu poreznu imovinu te
potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja alocirana je kako slijedi:

31. prosinca 31. prosinca
2023. 2022.
164.107 134.686
150.694 142.765
122.819 118.799
27.257 21.543
464.877 417.793
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2023. 2022. 2023. 2022.
Prihodi od prodaje po trzistima (u tisucama % (u tisucama % (u tisucama eura)
eura) eura)
Hrvatska 337.991 34,7 285.644 33,8 Bruto place /i/ 122.851 112.218
Srbija 241.014 247 207.415 24,5 Bozicne i uskrsne naknade i regresi 8.638 6.011
Sloveni_ja . 161.291 16,6 146.249 17,3 Naknade za prijevoz 2.742 2.525
Bosna i Hercegovina 72.000 7,4 63.453 7,5 Otoremnine 473 321
Ostala trzista regije* 83.822 8,6 70.977 8,4 P ] .
Kljuna europska trzigta** 48.559 5.0 43.268 51 Ostale naknade zaposlenima /ii/ 14.508 9.573
Rusija i ZND zemlje 13.845 1,4 14.052 1,7
Ostala trzista 15.392 1,6 15.169 1,7 149.212 130.648
Ukupan prihod od prodaje
po trzistima 973.914 100,0 846.227  100,0 U 2023. godini u Grupi je bilo zaposleno prosjeno 5.487 radnika (2022.: 5.436).
*Ostala trzista regije: Sjeverna Makedonija, Crna Gora, Kosovo /il Doprinosi za mirovine koje je Grupa obracunala za uplatu obveznim mirovinskim fondovima za
**Kljudna europska trzista: Njemacka, Svicarska, Austrija, Svedska 2023. godinu iznose 23.008 tisu¢a eura (2022.: 20.940 tisuc¢a eura).
Prihod zemljopisnog segmenta ovisi o zemljopisnom poloZaju kupaca. fiil  Ostale naknade zaposlenima ukljuuju bonuse, troSkove stru€nog usavrSavanja, naknade za
neiskoristene dane godiSnjeg odmora i jubilarne nagrade.
2023. 2022.
Analiza prihoda po tisuc o L o - -
kategorijama (u tisucama eura) o (u tisucama eura) o BILJESKA 7 —- TROSKOVI MARKETINGA | UNAPREDENJA PRODAJE
Prihodi od prodaje po o 2023. 2022.
vrstama proizvoda (u tisucama eura)
Vlastiti brendovi 604.022 61,2 533.006 62,1
Principalski brendovi 282.335 28,6 235.218 27,4 Tro$kovi marketinga i unapredenja prodaje — vanjski 38.468 35.154
Farmacia 87.557 8.9 78.003 9.1 Trodkovi marketinga i unapredenja prodaje — povezane 1.867 1.045
Ukupno prihodi od strane (biljeSka 30) ’ '
prodaje po vrstama 973.914 98,7 846.227 98,6 Sponzorstva i donacije — vanjski 3.252 2.919
proizvoda
43.587 39.118
Ostali prihodi /i/ 13.168 1,3 12.079 1,4
Ukupno prihodi 987.082 100,0 858.306 100,0

/il Ostali prihodi se uglavnom sastoje od prihoda od kamata, prihoda od najma te prihoda od ukidanja

neiskoristenih rezervacija.
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BILJESKA 8 — OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA

(u tisu¢ama eura)

Prijevozni troSkovi

TroSkovi odrzavanja

Porezi i doprinosi koji ne ovise o poslovnhom rezultatu
Neproizvodni materijal

Najamnine (biljeSka 13a)

Troskovi reprezentacije

Gorivo

Proizvodne usluge

Vrijednosno uskladenje zaliha (biljesSka 20)
Intelektualne usluge

TroSkovi sluzbenog puta i dnevnice
Neproizvodne usluge

Telekomunikacijske usluge

Bankarski troSkovi

Ispravak vrijednosti potrazivanja od kupaca (biljeSka 19)

Naknade Nadzornom odboru

Naplata prethodno vrijednosno uskladenih potrazivanja od

kupaca (biljeSka 19)
Ostalo — povezane strane (biljeSka 30)
Ostalo

BILJESKA 9 — OSTALI DOBICI - NETO

(u tisucama eura)

Dobici od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme
Dobici/(gubici) od svodenja na fer vrijednost
financijske imovine

(Gubici)/dobici od te€ajnih razlika — neto
Dobitak od prodaje nematerijalne imovine
Gubici od prodaje ovisnih drustava —
neto od transakcijskih troskova

Ostali dobici - neto

ATLANTIC GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2023

2023. 2022.
26.048 23.840
21.110 17.103
6.013 3.172
5.871 5.142
5.196 4.264
4.328 2.723
3.645 3.490
3.394 2.207
2.882 3.351
2.691 2.382
1.975 1.460
1.746 1.930
1.512 1.393
1.307 1.139
1.054 946
267 254
(470) (502)
316 314
3.596 5.075
92.481 79.683
2023. 2022.
3.000 215
45 (145)
(1.764) 4175
- 100

- (48)

606 32
1.887 4.329

IzvjeSce revizora i konsolidirani financijski izvjestaji

BILJESKA 10 —- RASHODI OD FINANCIRANJA - NETO

(u tisu¢ama eura)

Financijski prihodi
Dobici od te€ajnih razlika po primljenim kreditima i
obvezama po najmovima

Financijski rashodi

Rashodi od kamata po primljenim kreditima od banaka
Rashodi od kamata po ugovorima o najmovima
Rashodi od kamata po obveznicama

Rashodi od kamata po aktuarskim izraCunima

Ostali rashodi od kamata /i/

Rashodi od kamata — ukupno

Gubici od te€ajnih razlika po primljenim kreditima i
obvezama po najmovima

Rashodi od financiranja — neto

281

2023. 2022.
56 391

56 391
(3.522) (502)
(1.744) (1.111)
(373) (381)
(268) (325)
(153) (163)
(6.060) (2.482)
(21) (537)
(6.081) (3.019)
(6.025) (2.628)

/il Ostali rashodi od kamata odnose se na kamatu priznatu kao odraz proteka vremena te na zatezne

kamate.

BILJESKA 11 —- POREZ NA DOBIT

(u tisucama eura)

Tekuci porez na dobit
Odgodeni porez (biljeSka 26)

2023. 2022.
7.575 7.206
(140) 610
7.435 7.816
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BILJESKA 11 - POREZ NA DOBIT (nastavak) BILJESKA 12 — ZARADA PO DIONICI
Porez obracunat na dobit Grupe prije oporezivanja razlikuje se od izvedenog iznosa koji proizlazi Osnovna zarada po dionici
primjenom prosje¢no ponderirane porezne stope primijenjene na dobit konsolidiranih drustava kako
slijedi: Osnovna zarada po dionici izraCunava se na nacin da se neto dobit koja se moze pripisati dioni¢arima
Drustva podijeli s ponderiranim prosjecnim brojem redovnih dionica koje su izdane tijekom godine, koji
2023. 2022. ne ukljuCuje prosjecan broj redovnih dionica koje je Drustvo kupilo i koje drzi kao vlastite dionice.

(u tisu¢ama eura)
U skladu sa Zakonom o uvodenju eura kao sluzbene valute u Republici Hrvatskoj pojedinaéni nominalni
Dobit prije poreza 38.655 33.931 iznos dionice preracunat je s iznosa od 10,00 kuna na iznos od 1,33 eura.

Tijekom 2023. godine temeljni kapital DruStva poveéan je sredstvima iz dioniCke premije s iznosa od
6.958 6.108 17.701.506,40 EUR za iznos od 88.996.093,60 EUR na iznos od 106.697.600,00 EUR.

Nakon provedenog, temeljni kapital Drustva iznosi 106.697.600,00 EUR i podijeljen je na 13.337.200
redovnih dionica nominalnog iznosa 8,00 EUR.

Porez na dobit izraCunat primjenom zakonske porezne stope na
dobit u Republici Hrvatskoj od 18%
Porezni ucinci:

(Niza)/visa porezna stopa u ostalim drzavama (127) 152

Uskladenje za tekuéi porez na dobit prethodnih godina - (531) 2023. 2022.
Uc¢inak neoporezivih prihoda (47) (1.653)

Ucinak porezno nepriznatih troSkova 1.648 3.311 Neto dobit dioni¢arima Drustva (u tisu¢ama eura) 31.209 26.017
Ucinak priznate porezne olaksice (477) (307) Prosjeéno ponderirani broj redovnih izdanih dionica 13.299.910 13.292.694
Koristenje prethodno nepriznatih poreznih gubitaka (730) (446) Osnovna zarada po dionici (u eurima) 2.35 1,96
Porezni gubici za koje nije priznata odgodena porezna imovina 210 1.181

Ucinak iskoristenih poreznih gubitaka - (94) N .

Dodatni porez na dobit u Republici Hrvatskoj - 95 Razrijedena zarada po dionici

Porez na dobit 7.435 7.816 Razrijedena zarada po dionici jednaka je osnovnoj zaradi po dionici buduéi da nije bilo razrijedenih

potencijalno redovnih dionica.

Efektivha porezna stopa iznosila je 19,2% (2022.: 23,0%).

U prosincu 2021. OECD je objavio model pravila za uvodenje globalne minimalne stope poreza na dobit
poduzeéa od 15% primjenjive na multinacionalne grupe poduzeéa s globalnim prihodom veéim od 750
milijuna EUR ("Drugi stup"). Sluzbeno usvajanje Direktive (EU) 2022/2523 u prosincu 2022. ima za cilj
posti¢i koordiniranu provedbu drugog stupa u drzavama &lanicama EU-a.

Grupa je obveznik primjene pravila modela OECD-a za uvodenje globalne minimalne stope poreza na
dobit poduzec¢a od 15%. Zakon o minimalnom globalnom porezu na dobit (u nastavku teksta: Zakon)
donesen je u Republici Hrvatskoj, jurisdikciji u kojoj je Drustvo osnovano, i stupit ¢e na snagu 1. sije¢nja
2024. Budu¢i da Zakon nije bio na snazi na datum izvjeStavanja, Grupa nema trenutnu poreznu
izloZzenost povezanu uz isti. Grupa primjenjuje izuzeCe od priznavanja i objavljivanja informacija o
odgodenoj poreznoj imovini i obvezama koje se odnose na porez na dobit prema modelu pravila za
uvodenje globalne minimalne stope poreza na dobit poduzeca, kako je navedeno u izmjenama i
dopunama MRS-a 12 izdanim u svibnju 2023. godine.

Prema Zakonu, Grupa je duzna platiti dodatni porez za razliku izmedu GloBE efektivne porezne stope
po jurisdikciji i minimalne stope od 15%. Vecina subjekata unutar Grupe ima efektivhu poreznu stopu
koja prelazi 15%, a za ovisna druStva koja posluju u jurisdikcijama gdje je efektivha porezna stopa ispod
15% mogu se primjenjivati prijelazna pravila tzv. sigurne luke.

Zbog slozenosti u primjeni zakonodavstva i izraCuna GloBE prihoda, kvantitativni u€inak donesenog ili
sustinski donesenog zakona jo$ nije razumno procjenljiv. Stoga, €ak i za one subjekte s
racunovodstvenom efektivnom poreznom stopom vec¢om od 15%, jo$ uvijek mogu postojati porezne
implikacije drugog stupa.

Grupa je angazirala porezne savjetnike koji joj pomazu u implementaciji primjene zakona. Ne o¢ekuje
se da ¢e potencijalni dodatni porezi koji bi proizasli iz primjene novog zakona imati znac¢ajan utjecaj na
Grupu.
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BILJESKA 13 — NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

(u tisuéama eura) Zemljiste Gradewpskl. Postrojenja i Imoy inau Ukupno
objekti oprema pripremi

Stanje 31. prosinca 2021.

Nabavna vrijednost 17.332 120.852 251.540 18.288 408.012

Akumnulirana amortizacija i - (75.167) (185.354) ; (260.521)

umanijenje vrijednosti

Neto knjigovodstvena vrijednost 17.332 45.685 66.186 18.288 147.491

Stanje 1. sije€nja 2022.

PoCetnaneto 17.332 45.685 66.186 18.288 147.491

knjigovodstvena vrijednost

Poveéanja 33 48 1.117 27.635 28.833

Prijenos u upotrebu - 2.181 22.044 (24.225) -

Prodaja i rashodovanja - (25) (138) (1) (164)

Amortizacija - (2.395) (14.571) - (16.966)

Umanjenje vrijednosti - (543) (226) - (769)

Prijenos s ulaganja u nekretnine - 42 - - 42

Prijenos s nematerijalne imovine - 62 - 185 247

Stjecanje podruznice - - 32 - 32

Tecajne razlike (10) 20 - 8 18

Zakljuénaneto 17.355 45.075 74.444 21.890 158.764

knjigovodstvena vrijednost

Stanje 31. prosinca 2022.

Nabavna vrijednost 17.355 121.265 261.375 21.890 421.885

Akumulirana amortizacija i - (76.190) (186.931) - (263.121)

umanjenje vrijednosti

Neto knjigovodstvena vrijednost 17.355 45.075 74.444 21.890 158.764

Stanje 1. sijeénja 2023.

PoCetnaneto 17.355 45.075 74.444 21.890 158.764

knjigovodstvena vrijednost

Poveéanja - 32 941 34.003 34.976

Prijenos u upotrebu 20 3.827 28.544 (32.391) -

Prodaja i rashodovanja - (18) (169) - (187)

Amortizacija - (2.325) (16.614) - (18.939)

Umanjenje vrijednosti (1.215) (88) 9) (203) (1.515)

Prijgnosna ) (6.258) (613) - (2.087) (8.958)

imovinu namijenjenu prodaji

Prijenos s nematerijalne imovine - - - 138 138

Stjecanje podruznice 3.180 7.361 27 16 10.584

Tecajne razlike - 6 76 18 100

Zaklucnaneto 13.082 53.257 87.240 21.384 174.963

knjigovodstvena vrijednost

Stanje 31. prosinca 2023.

Nabavna vrijednost 14.291 127.216 284.067 21.384 446.958

Akumnulirana amortizacija i (1.209) (73.959) (196.827) ; (271.995)

umanijenje vrijednosti

Neto knjigovodstvena vrijednost 13.082 53.257 87.240 21.384 174.963

Grupa nema zalozene dugotrajne materijalne imovine kao sredstvo osiguranja otplate kredita.
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BILJESKA 13a — NAJMOVI

Ova biljeSka sadrzi informacije o najmovima gdje je Grupa najmoprimac.
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(i) Iznosi priznati u bilanci
(u tisucama eura) Zgrade Vozila Ostalo Ukupno
Pravo na koristenje imovine
Stanje 1. sijeCnja 2022. 30.601 12.693 592 43.886
Povecanja 1.958 5.868 84 7.910
Modifikacije 5.228 1.050 (61) 6.217
Prestanak najma (166) (842) (30) (1.038)
Amortizacija (7.403) (5.994) (76) (13.473)
Tecajne razlike (51) 2 - (49)
Stanje 31. prosinca 2022. 30.167 12.777 509 43.453
Povecanja 5.159 12.324 26 17.509
Modifikacije 14.322 600 (2) 14.920
Prestanak najma (425) (740) (23) (1.188)
Amortizacija (8.167) (6.744) (73) (14.984)
Tecajne razlike 7 7 - 14
Stanje 31. prosinca 2023. 41.063 18.224 437 59.724
(u tisu¢ama eura) 31. prosinca 2023. 31. prosinca 2022.
Obveze po najmovima
Kratkorocne 13.508 12.168
Dugorocne 49.368 34.023
62.876 46.191
(ii) Iznosi priznati u racunu dobiti i gubitka
(u tisu¢ama eura) 2023. 2022.
Amortizacija prava na kori$tenje imovine 14.984 13.473
Rashodi od kamata (uklju¢eno u ,Financijske rashode®) 1.744 1.111
TroSkovi vezani uz kratkoro&ni najam, najam softverskih licenci
i imovinu male vrijednosti te varijabilnu komponentu najma koja 5.196 4.264

se ne kapitalizira (ukljuéeno u ,Ostale troSkove poslovanja“)

Ukupni nov€ani odljev za otplatu glavnice po najmovima u 2023. godini iznosio je 14.401 tisucu eura

(2022.: 13.459 tisuca eura).
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BILJESKA 14 — ULAGANJA U NEKRETNINE

(u tisu¢ama eura)

Stanje 31. prosinca 2021.
Nabavna vrijednost

Akumulirana amortizacija

Neto knjigovodstvena vrijednost

Stanje 1. sije¢nja 2022.

Pocetna neto knjigovodstvena vrijednost
Amortizacija

Tec&ajne razlike

Prijenos na gradevinske objekte

Zakljuéna neto knjigovodstvena vrijednost

Stanje 31. prosinca 2022.
Nabavna vrijednost

Akumulirana amortizacija

Neto knjigovodstvena vrijednost

Stanje 1. sijeénja 2023.

Pocdetna neto knjigovodstvena vrijednost
Stjecanje podruznice

Amortizacija

Zakljuéna neto knjigovodstvena vrijednost

Stanje 31. prosinca 2023.
Nabavna vrijednost

Akumulirana amortizacija

Neto knjigovodstvena vrijednost

Fer vrijednost ulaganja u nekretnine utvrdena je na temelju procjene neovisnog, priznatog i ovlastenog

procjenitelja i na dan 31. prosinca 2023. iznosila je 15.940 tisuéa eura.

BILJESKA 15 — IMOVINA NAMIJENJENA PRODAJI

107

107

107
3)
1

(42)

63

66
®)

63

63
15.811
(78)

15.796

22.383
(6.587)

15.796

2023. 2022.
(u tisu¢ama eura)
Stanje 1. sije¢nja - 500
Prijenos s nekretnina, postrojenja i opreme 8.958 -
Prodaja i rashodovanja (1.566) -
Prodaja ovisnog drustva - (495)
TecCajne razlike - (5)
Stanje 31. prosinca 7.392 -

Iznos imovine namijenjene prodaji na dan 31. prosinca 2023. godine odnosi se u najvecoj mjeri na
gradevinsko zemljiste u Zagrebu, u vlasnistvu Drustva. Aktivnosti za provodenje planirane prodaje su u

tijeku.
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BILJESKA 16 — NEMATERIJALNA IMOVINA

Pravai
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ugovori Imovina
(u tisucama eura) Goodwill Licence Brendovi 9 s Softver u Ukupno
kupcima pripremi
Stanje 31. prosinca 2021.
Nabavna vrijednost 107.420 30.399 98.466 2.912 32.822 971 272.990
Akumulirana amortizacia i (3.219) (6.583) (19.904) (338) (24.732) - (54.776)
umanjenje vrijednosti
Neto knjigovodstvena 104.201 23.816 78.562 2.574 8.090 971 218.214
vrijednost
Stanje 1. sije€nja 2022.
PoCetnaneto 104.201 23816 78.562 2,574 8.090 971 218.214
knjigovodstvena vrijednost
Tecajne razlike 85 (54) 40 (6) (12) 20 73
Povecanja - - - - - 5.358 5.358
Prijenos u upotrebu - - 3 - 2.863 (2.866) -
Pnjepos na materijalnu B R R R R (247) (247)
Imovinu
Stjecanje podruznice - 777 - - - - 777
Amortizacija - (69) (1.275) (424) (3.429) - (5.197)
Umanjenje vrijednosti (3.465) - - - - - (3.465)
Zakljuéna neto
knjigovodstvena 100.821 24.470 77.330 2.144 7.512 3.236 215.513
vrijednost
Stanje 31. prosinca 2022.
Nabavna vrijednost 107.501 31.107 98.547 2.906 35.437 3.236 278.734
Akumulirana amortizacija i
umanjenie vrijednost (6.680) (6.637) (21.217) (762) (27.925) - (63.221)
Neto knjigovodstvena 100.821 24.470 77.330 2.144 7.512 3.236 215.513
vrijednost
Stanje 1. sije€nja 2023.
Pocetnaneto 100.821 24470 77.330 2.144 7.512 3.236 215513
knjigovodstvena vrijednost
Tecajne razlike 77 - 22 - - 2 101
Povecanja - 27 - 55 - 5.263 5.345
Prijenos u upotrebu - - - - 6.116 (6.116) -
Pruepos na materijalnu B R R R R (138) (138)
Imovinu
Amortizacija - (70) (1.278) (438) (3.663) - (5.449)
Umanjenje vrijednosti - - (109) (869) - - (978)
Zakljuéna neto
knjigovodstvena 100.898 24.427 75.965 892 9.965 2.247 214.394
vrijednost
Stanje 31. prosinca 2023.
Nabavna vrijednost 107.672 31.133 98.586 2.961 41.537 2.247 284.136
Akumulirana amortizacia i (6.774) (6.706) (22.621) (2.069) (31.572) ; (69.742)
umanjenje vrijednosti
Neto knjigovodstvena 100.898 24.427 75.965 892 9.965 2.247 214.394

vrijednost

Testiranje goodwilla i nematerijalne imovine s neograni¢enim vijekom uporabe na umanjenje vrijednosti

prikazano je u biljesci 4 b).

Grupa nema zaloZzene nematerijalne imovine kao sredstvo osiguranja otplate kredita.
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BILJESKA 17 — FINANCIJSKI INSTRUMENTI PO KATEGORIJAMA

Racunovodstvene politike za financijske instrumente su primijenjene na sljedece stavke:

(u tisu¢ama eura)

Financijska imovina po amortiziranom troSku
Potrazivanja od kupaca

Dani krediti i depoziti

Ostala financijska imovina po amortiziranom trosku
Novac i nov€ani ekvivalenti

Financijska imovina po fer vrijednosti
kroz ostalu sveobuhvatnu dobit

Derivativni financijski instrumenti
Derivativi koristeni za zastitu nov€anog toka

Ukupno financijska imovina

Ukupno kratkotrajna
Ukupno dugotrajna

Financijske obveze po amortiziranom trosku
Obveze po primljenim kreditima

Obveze po najmovima

Obveze prema dobavljadima i ostale obveze

Derivativni financijski instrumenti
Derivativi koristeni za zastitu nov€anog toka

Financijske obveze po fer vrijednosti
kroz racun dobiti i gubitka
Potencijalna naknada za stjecanje ovisnih drustava

Ukupno financijske obveze

Ukupno kratkoro¢ne
Ukupno dugoro¢ne
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31. prosinca 31. prosinca
2023. 2022.
191.990 157.061
18.203 5.787
9.155 3.045
72.553 58.987
291.901 224.880
161 169
384 585
292.446 225.634
276.986 220.857
15.460 4.777
159.773 98.216
62.876 46.191
185.494 161.004
408.143 305.411
988 2.478
108 902
409.239 308.791
273.493 220.113
135.746 88.678
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BILJESKA 18 — FINANCIJSKA IMOVINA PO FER VRIJEDNOSTI KROZ OSTALU SVEOBUHVATNU
DOBIT

Ulaganja u financijsku imovinu po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (OSD) odnose se na
vlasni¢ke instrumente koji ne kotiraju na burzi i udjele te se iskazuju po troSku s obzirom da se fer

vrijednost ne moze pouzdano izmjeriti.

Tijekom 2023. i 2022. godine nije bilo umanjenja vrijednosti financijske imovine po fer vrijednosti kroz

OSD.

BILJESKA 19 —- POTRAZIVANJA OD KUPACA | OSTALA POTRAZIVANJA

2023. 2022.
(u tisucama eura)
Dugotrajna potrazivanja
Dani krediti i depoziti /i/ 8.292 3.782
Ostala potrazivanja 6.473 826
Ostala potrazivanja — povezane strane (biljeSka 30) 534 -
15.299 4.608
Kratkotrajna potrazivanja
Potrazivanja od kupaca /ii/ 191.990 157.061
Dani krediti i depoziti /i/ 9.911 2.005
Ostala potrazivanja fiii/ 35.652 28.237
237.553 187.303
252.852 191.911

31. prosinca

31. prosinca

31. prosinca

31. prosinca

2023. 2022.

(u tisu¢ama eura)
Financijska imovina
Kategorija: Potrazivanja od kupaca i ostala potraZivanja
Potrazivanja od kupaca 191.990 157.061
Dani krediti i depoziti 18.203 5.787
Ostala potraZivanja 9.155 3.045

219.348 165.893
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BILJESKA 19 —- POTRAZIVANJA OD KUPACA | OSTALA POTRAZIVANJA (nastavak) BILJESKA 19 — POTRAZIVANJA OD KUPACA | OSTALA POTRAZIVANJA (nastavak)
/il Potrazivanja po kreditima i depozitima su kako slijedi: fiii/ Ostala potrazivanja su kako slijedi:
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2023. 2022. 2023. 2022.
(u tisuéama eura) (u tisu¢ama eura)
Dugotrajna potrazivanja Unaprijed placéeni troSkovi 14.120 14.423
Krediti 9.526 5.101 Unaprijed placéeni troSkovi — povezane strane (biljeSka 30) 435 306
Depoziti 331 284 PotraZivanja od drZzavnih institucija 8.761 7178
Tekuée dospijece (1.565) (1.603) Potrazivanja za predujmove 10.188 4111
8.292 3.782 Potrazivanje za kamate 143 93
PotraZivanje za kamate — povezane strane (biljeSka 30) 21 32
Kratkotrajna potrazivanja Ostalo 1.984 2.094
Krediti — povezane strane (biljeSka 30) 38 115
Depo’zm . . o 8.022 24 Tijekom 2023. i 2022. godine nije bilo ispravka vrijednosti ostalih potrazivanja.
Tekuce dospijece dugotrajnih potraZivanja 1.565 1.603
9.911 2.005 fiv/ Obradunata pripadaju¢a kamata do datuma bilance iskazana je u okviru ostalih prihoda.
18.203 5.787 Na dan 31. prosinca 2023. godine, vrijednost potrazivanja od kupaca za koje je izvrSen ispravak

vrijednosti iznosi 5.996 tisu¢a eura (2022.: 5.843 tisu¢e eura). Pojedinacni ispravci potrazivanja od
kupaca odnose se na kupce koji su u neocekivano teskoj ekonomskoj situaciji. Starosna struktura ovih
potrazivanja od kupaca je sljedeca:

Fer vrijednost danih kredita i depozita priblizno je jednaka knjigovodstvenoj vrijednosti.

*U listopadu 2023., Atlantic Grupa potpisala je Kupoprodajni ugovor sa Strauss Grupom za kupnju

kompanije Strauss Adriatic, sa sjedistem u Simanovcima, Srbija. 8.000 tisu¢a eura izdvojeno je na 31. prosinca 31. prosinca
poseban escrow racun kao preduvjet kupnje. Zaklju€enje transakcije podlozno je prethodnom odobrenju 2023. 2022.
Komisije za zastitu konkurencije u Republici Srbiji. (u tisuéama eura)
fiil PotraZivanja od kupaca su kako slijedi: Nedospjelo . 69
Do 3 mjeseca 258 301
31. prosinca 31. prosinca Od 3 do 6 mjeseci 268 285
2023. 2022. Vige od 6 mjeseci 5.470 5.188
(u tisu¢ama eura)
5.996 5.843
PotraZivanja od kupaca — bruto 185.125 150.675
Potrazivanja od kupaca — povezane strane (biljesSka 30) 12.861 12.229
Ispravak vrijednosti potrazivanja od kupaca (5.996) (5.843)
191.990 157.061
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BILJESKA 19 — POTRAZIVANJA OD KUPACA | OSTALA POTRAZIVANJA (nastavak)

Na dan 31. prosinca 2023. godine, vrijednost dospjelih potrazivanja od kupaca za koje nije izvrSen
ispravak vrijednosti iznosi 27.394 tisuce eura (2022.: 14.752 tisu¢e eura) i odnosi se na viSe neovisnih
kupaca koji u proslosti nisu imali problema s plaéanjem. Starosna struktura ovih potrazivanja je sljedeca:

31. prosinca 31. prosinca
2023. 2022.
(u tisu¢ama eura)
Do 3 mjeseca 23.320 14.217
Od 3 do 6 mjeseci 3.608 301
Vise od 6 mjeseci 466 234
27.394 14.752
Knjigovodstvena vrijednost financijske imovine Grupe po valutama je kako slijedi:
31. prosinca 31. prosinca
2023. 2022.
(u tisuéama eura)
EUR 132.117 96.849
RSD 69.967 54.463
Ostalo 17.264 14.581
219.348 165.893
Promjene u ispravku vrijednosti potrazivanja od kupaca su kako slijedi:
2023. 2022.
(u tisu¢ama eura)
Stanje 1. sijecnja 5.843 8.115
Ispravak vrijednosti potrazivanja (biljeSka 8) 1.054 946
Naplata prethodno vrijednosno uskladenih potraZivanja
(biljeska 8) (470) (502)
Otpisana potrazivanja (408) (2.671)
TecCajne razlike (23) (45)
Stanje 31. prosinca 5.996 5.843

Maksimalna izlozenost kreditnom riziku na dan izvjeStavanja je knjigovodstvena vrijednost svake gore

spomenute kategorije potrazivanja.
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BILJESKA 20 — ZALIHE

(u tisu¢ama eura)

Trgovacka roba
Gotovi proizvodi
Sirovine i materijali
Proizvodnja u tijeku

31. prosinca

293

31. prosinca

2023. 2022.
41.513 40.245
37.585 37.812
21.569 22.834

1.356 1.193

102.023 102.084

Tijekom 2023. godine zalihama u iznosu od 2.882 tisu¢e eura (2022.: 3.351 tisu¢u eura) umanjena je
vrijednost zbog usuglasavanja s neto ostvarivom vrijednosti (biljeSka 8).

BILJESKA 21 —- NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI

(u tisu¢ama eura)

Ziro-radun i gotovina u blagajni
Depoziti s rokom dospijeéa do tri mjeseca /i/

31. prosinca 31. prosinca
2023. 2022.

30.651 56.079
41.902 2.908
72.553 58.987

/il ObraCunata pripadaju¢a kamata do datuma bilance iskazana je u okviru ostalih prihoda.

Novac i nov€ani ekvivalenti denominirani su u sljede¢im valutama:

(u tisu¢ama eura)

EUR
RSD
RUB
Ostalo

31. prosinca 31. prosinca
2023. 2022.

62.645 49.795

5.292 3.181

1.069 3.029

3.547 2.982

72.553 58.987
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BILJESKA 22 — DIONICKI KAPITAL, DIONICKA PREMIJA | VLASTITE DIONICE

Broj Dionicki Dionicka Vlastite

(u tisuéama eura) dionica kapital premija dionice Ukupno
1. sijeénja 2022. 3.319.479 17.702 117.307 (2.937) 132.072
Otkup vlastitih dionica (10.038) - - (2.141) (2.141)
Isplata s temelja dionica 16.995 - 362 3.430 3.792
21. srpnja 2022. 3.326.436 17.702 117.669 (1.648) 133.723
Podjela dionica /i/ 13.305.744 - - - -
Otkup vlastitih dionica (18.000) - - (831) (831)
Isplata s temelja dionica 1.324 - (6) 69 63
31. prosinca 2022. 13.289.068 17.702 117.663 (2.410) 132.955
Otkup vlastitih dionica (51.070) - - (2.609) (2.609)
Isplata s temelja dionica 50.227 - 87 2.515 2.602
Usklada /ii/ - 88.996 (88.990) (6) -
31. prosinca 2023. 13.288.225 106.698 28.760 (2.510) 132.948

/il Drustvo je na Glavnoj skupstini odrzanoj 15. lipnja 2022. godine donijelo odluku o korporativnoj akciji
podijele redovnih dionica oznake ATGR-R-A pojedinaénog nominalnog iznosa od 40,00 HRK na nadin
da se 1 dionica oznake ATGR-R-A, ISIN HRATGRRAO0003, pojedinacnog nominalnog iznosa od 40,00
HRK dijeli na 4 redovne dionice oznake ATGR-R-A, pojedinanog nominalnog iznosa od 10,00 HRK.

Nakon provedbe korporativne akcije podjele dionica 21. srpnja 2022. godine, temeljni kapital Drustva u
iznosu od 133.372.000,00 HRK podijeljen je na 13.337.200 redovnih dionica, pojedinanog nominalnog
iznosa od 10,00 HRK.

fiil U skladu sa Zakonom o uvodenju eura kao sluzbene valute u Republici Hrvatskoj temeljni kapital
Drustva preracunat je s iznosa od 133.372.000,00 HRK na iznos od 17.701.506,40 EUR.

Pojedinaéni nominalni iznos redovne dionice oznake ATGR-R-A preraCunat je s iznosa od 10,00 HRK
naiznos od 1,33 EUR.

Temeljni kapital Drustva povecan je sredstvima iz dioni¢ke premije s iznosa od 17.701.506,40 EUR za
iznos od 88.996.093,60 EUR na iznos od 106.697.600,00 EUR.

Nakon provedenog, temeljni kapital DruStva iznosi 106.697.600,00 EUR i podijeljen je na 13.337.200
redovnih dionica oznake ATGR-R-A nominalnog iznosa 8,00 EUR.

Sve dionice su redovne dionice, koje imaju sva pripadaju¢a prava sa izuzetkom vlastitih dionica.
Navedena prava uklju€uju pravo glasa na Glavnoj skupstini Drustva kao i pravo na isplatu dividende.
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BILJESKA 22 — DIONICKI KAPITAL, DIONICKA PREMIJA | VLASTITE DIONICE (nastavak)

Vlasnicka struktura DruStva je kako slijedi:

31. prosinca 2023. 31. prosinca 2022.

Broj dionica % Broj dionica %
Myberg d.o.o. 6.695.276 50,20 6.695.276 50,20
Raiffeisen Obvezni mirovinski fond 1.447.396 10,85 1.447.396 10,85
AZ Obvezni mirovinski fond 1.147.784 8,61 1.147.784 8,61
Erste Plavi Obvezni mirovinski fond 988.464 7,41 988.464 7,41
Lada Tedeschi Fiorio 772.624 5,79 772.624 5,79
Ostali ¢lanovi Uprave Drustva 157.884 1,18 149.376 1,12
Ostali dionicari 2.078.797 15,59 2.088.148 15,66
Vlastite dionice 48.975 0,37 48.132 0,36
Ukupno 13.337.200 100,00 13.337.200 100,00

Temeljem Ugovora o prijenosu dionica zaklju¢enog dana 29. srpnja 2022. godine Emil Tedeschi je
prenio na drustvo MYBERG d.o.0. Zagreb sve dionice Drustva koje je drzao kao fizicka osoba te je
slijedom toga doslo do izmjene vlasnicke strukture Drustva. Emil Tedeschi je osnivac i jedini vlasnik
drustva MYBERG d.o.o. Zagreb.

Godisnje konsolidirane financijske izvjestaje najveée grupe poduzetnika u kojoj Drustvo sudjeluje kao
kontrolirani €lan sastavlja drustvo MYBERG d.o.0. Zagreb. |zvjestaji Ce biti dostupni u zakonskom roku
u Registru godisnjih financijskih izvjeStaja Financijske agencije - FINA.

Isplata dividende

Prema odluci Glavne skupstine Drustva odrzane 29. lipnja 2023. godine, odobrena je isplata dividende
u iznosu od 1,00 eura po dionici odnosno sveukupno 13.309 tisuc¢a eura. Isplata dividende realizirana
je u srpnju 2023. godine.

U 2022. godini odobrena je isplata dividende u iznosu od 1,66 eura po dionici odnosno sveukupno
22.075 tisuca eura. Isplata dividende realizirana je u srpnju 2022. godine.

Isplate s temelja dionica

Prema ESOP programu Drustva, zaposlenici se mogu opredijeliti da svoj ostvareni bonus dobiju u
dionicama Drustva, a navedeno pravo mogu ostvariti kako ¢lanovi Uprave, tako i ostali i zaposlenici
definirani ESOP odlukom (transakcije podmirene dionicama).

Osim prava na isplatu bonusa u dionicama, zaposlenici ukoliko se odlu¢e na drZanje dionica u periodu
od najmanje dvije ili tri naredne godine zaposlenja (razdoblje stjecanja prava) stje€u pravo na dodatne
dionice, dok drugim dijelom dodijeljenih dionica zaposlenici mogu slobodno raspolagati bez ograni€enja.

Clanovi viseg menadZmenta imaju pravo na sudjelovanje u programu Executive Longevity Premium koji
je nastao kao rezultat Zelje Atlantic Grupe da prepozna kriti€an doprinos rukovodecih pozicija kreiranju
i ostvarenju dugorocne strategije. Ovim programom Drustvo dodjeljuje paket dionica ¢lanovima viSeg
menadZmenta za njihov dugotrajan doprinos Drustvu na visokoj izvrSnoj poziciji pri éemu se pravo na
trecinu dionica iz paketa stje€e po realizaciji Sest godina na rukovodecoj poziciji, dok se na preostale
dvije trecine pravo stjeCe prilikom umirovljenja.

Dodatno, zaposlenicima koji su prema internom procesu ocjenjivanja upravljanja u¢inkom u prethodnoj
poslovnoj godini ostvarili izvanredan doprinos, dodjeljuje se dodatni paket dionica od kojih se za 20%
pravo stjece u teku¢oj godini, dok se za preostalih 80% pravo stjeCe nakon isteka dodatnih tri, odnosno
pet godina zaposlenja.
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BILJESKA 22 — DIONICKI KAPITAL, DIONICKA PREMIJA | VLASTITE DIONICE (nastavak)

Isplate s temelja dionica (nastavak)

Uz navedene programe postoji i Nagrada Predsjednika Uprave Drustva kojom se najboljim
zaposlenicima dodjeljuje posebna nagradu u dionicama za doprinos u prethodnoj poslovnoj godini.
Zaposlenici nagradeni ovim dionicama pravo stjecanja dionica u potpunosti ostvaruju u tekuéoj godini.

U 2023. godini, €lanovi Uprave i zaposlenici primili su ukupno 25.775 neuvjetovanih dionica dodijeljenih
u 2022. godini te 17.988 uvjetovanih dionica dodijeljenih u 2019. godini, 5.931 uvjetovanih dionica
dodijeljenih u 2020. godini i 533 uvjetovane dionice dodijeljene u 2021. godini.

U 2022. godini, u razdoblju prije korporativhe akcije podjele dionica, ¢lanovi Uprave i zaposlenici primili
su ukupno 12.033 neuvjetovanih dionica dodijeljenih u 2021. godini te 3.552 uvjetovanih dionica
dodijeljenih u 2018. godini i 1.410 uvjetovanih dionica dodijeljenih u 2019. godini. Nakon korporativne
akcije podjele dionica, ¢lanovi Uprave i zaposlenici su primili jo§ 964 neuvjetovanih dionica dodijeljenih
u 2021. godini i 360 uvjetovanih dionica dodijeljenih u 2019. godini.
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Pricuve iz Pricuve
(u tisuéama eura) Pricuve /il - - zastite od Ukupno

preracuna fii/ L

rizika /ii/
1. sije€nja 2022. 2.963 (8.573) (110) (5.720)

UcCinak konverzije valute

iz HRK u EUR (7) (283) - (290)
Tecajne razlike - (980) - (980)
Prijenos sa zadrzane dobiti 579 - - 579
Dodjela dionica Jiii/ 4.186 - - 4.186
Zastita nov€anog toka - - (2.234) (2.234)
31. prosinca 2022. 7.721 (9.836) (2.344) (4.459)
TecCajne razlike - (839) - (839)
Prijenos sa zadrzane dobiti 289 - - 289
Dodjela dionica fiii/ 3.098 - - 3.098
Zastita nov€anog toka - - 1.199 1.199
31. prosinca 2023. 11.108 (10.675) (1.145) (712)

/il Pri€uve se uglavnom odnose na zakonske i statutarne pri€uve te bonuse
isplaceni u dionicama. Ove pri€uve su raspodjeljive.

fiil Kretanja predstavljaju iznose koji pripadaju iskljuivo dioni¢arima Drustva.

zaposlenicima koji ¢e biti

fiiil Na dan 31. prosinca 2023. godine sukladno programima isplate s temelja dionica dodijeljeno je
sveukupno 101.812 dionica (2022.: 83.819 dionica). Fer vrijednost dodijeljenih dionica utvrdena je na
dan stjecanja prava prema procijenjenoj trziSnoj cijeni dionice u iznosu od 55,00 eura po dionici (2022:
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47,70 eura po dionici).

Komponente ostale sveobuhvatne dobiti:

(u tisu¢ama eura)

Zastita novéanog toka
Valutni forward ugovori

Reklasificirano u racun dobiti i gubitka tijekom godine

Neto gubitak tijekom godine nedospjelih ugovora

2023. 2022.
1.938 136
(739) (2.370)

1.199 (2.234)
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BILJESKA 24 — OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA | OSTALE OBVEZE

(u tisu¢ama eura)

Obveze prema dobavljaima
Obveze prema dobavljacima — povezane strane (biljeSka 30)
Ostale obveze

Ostale obveze na dan 31. prosinca su kako slijedi:

(u tisu¢ama eura)

Obracunati troSkovi roba i usluga (dobavljaci)

Obracunati troSkovi roba i usluga (dobavljaci) — povezane strane
(biljeska 30)

Ugovorna obveza prema kupcima

Ugovorna obveza prema kupcima — povezane strane (biljeSka 30)
Obveze za bruto place zaposlenima

Obracunati troSak neiskoristenih godisnjih odmora

Odgodeni prihod

Obveza za dividendu

Obveza za otpremnine

Ostalo

298

31. prosinca 31. prosinca
2023. 2022.
126.304 114.659

36 128

71.866 55.840
198.206 170.627

31. prosinca 31. prosinca
2023. 2022.
34.683 25.564

60 10

18.713 15.350

212 248

10.454 9.165
3.348 2.999

552 383

70 58

60 24

3.714 2.039
71.866 55.840

Financijske obveze, odnosno obveze prema dobavljagima i ostale obveze iz kojih su iskljuene obveze
za bruto pla¢e zaposlenima, obveze za otpremnine i obveze prema drzavi, denominirane su u sljedeéim

valutama:

(u tisu¢ama eura)

EUR
RSD
usD
RUB
Ostalo

ATLANTIC GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2023

31. prosinca

31. prosinca

2023. 2022.
138.668 123.643
32.884 22.261
5.333 6.633
2.625 2.925
6.052 6.336
185.562 161.798
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BILJESKA 25 — OBVEZE PO PRIMLJENIM KREDITIMA

31. prosinca 31. prosinca
2023. 2022.
(u tisu¢ama eura)
Dugoroéni krediti
Financijske ustanove /ii/ 46.586 14.827
Obveznice /i/ 39.752 39.720
86.338 54.547
Kratkoro¢€ni krediti
Financijske ustanove /ii/ 73.424 43.650
Obveznice /i/ 11 19
73.435 43.669
159.773 98.216

/il U prosincu 2020. godine Grupa je izdala korporativne obveznice u iznosu od 39.817 tisu¢a eura po
cijeni izdanja od 99,985%, s kuponom od 0,875% godiSnje uz polugodiSnju isplatu kamata te
konacénim dospije¢em 11. prosinca 2025. godine. Svrha navedenih obveznica je financiranje radnog
kapitala te refinanciranje obveznica Cije je konacno dospijece bilo 17. lipnja 2022. godine.

/il Dugoro€ni krediti od financijskih ustanova uklju€uju Cetiri kredita (2022.: tri kredita) od kojih dva
dospijevaju tijekom 2024. godine. Kratkorocni krediti od financijskih ustanova uklju€uju osam kredita
(2022.: osam kredita). Na dan 31. prosinca 2023. godine Grupa je imala 49.900 tisu¢a eura
neiskoristenih kreditnih linija (2022.: -).

Grupa nema kredita koji su osigurani zalogom.
Na dio kredita od financijskih ustanova primjenjuju se obveze definirane ugovorima o kreditu na temelju
kojih je Grupa obvezna ispuniti odredene klju¢ne pokazatelje poslovanja poput pokrica ukupnog neto

duga. Na dan bilance sve obveze su ispunjene.

IzloZenost promjeni kamatne stope na primljene kredite sukladno ugovorenim datumima promjena
kamatnih stopa na dan bilance je kako slijedi:

31. prosinca 31. prosinca
2023. 2022.
(u tisu¢ama eura)
Fiksna kamatna stopa 56.199 71.065
Varijabilna kamatna stopa - do 3 mjeseca 40.592 27.151
Varijabilna kamatna stopa - 3 do 6 mjeseci 62.982 -
159.773 98.216
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BILJESKA 25 — OBVEZE PO PRIMLJENIM KREDITIMA (nastavak)

Dinamika otplate dugoro¢nog duga je kako slijedi:

31. prosinca 31. prosinca
2023. 2022.

(u tisu¢ama eura)
Od 1 do 2 godine 56.252 10.240
Od 2 do 5 godina 30.086 44.307
86.338 54.547

Prosje€na godiSnja efektivha kamatna stopa na primljene kredite od financijskih ustanova na dan bilance
bila je 4,83% (2022.: 2,21%). Godi8nja efektivha kamatna stopa na obveznice na dan bilance bila je
0,94% (2022.: 0,96%).

Knjigovodstveni iznosi i fer vrijednost dugoro€nog duga na dan 31. prosinca bili su kako slijedi:
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BILJESKA 26 - ODGODENI POREZ

Odgodena porezna imovina priznaje se za prenesene porezne gubitke i porezne prihode do visine za
koju je vjerojatno da ¢e ovi iznosi biti realizirani kroz buduéu oporezivu dobit pripadajuéih drustava u
Grupi. Grupa nije priznala odgodenu poreznu imovinu po osnovi poreznih gubitaka u iznosu od 1.067
tisuéa eura (2022.: 1.723 tisuCe eura) nastalih u devet ovisnih drustava (2022.: u Drustvu i deset ovisnih
drustava), a koji se mogu realizirati kroz buduéu oporezivu dobit drustava.

Odgodena porezna imovina koja bi proizasSla iz ovih gubitaka nije priznata buducéi da nije vjerojatno da
¢e u buduénosti postojati oporeziva dobit kroz koju bi se privremene razlike realizirale. Porezni gubici u
iznosu od 7.665 tisu¢a eura (2022.: 10.400 tisuc¢a eura) isticu kroz sljedecih 5 godina dok porezni gubici
u iznosu od 206 tisuéa eura (2022.: 380 tisu¢a eura) imaju neograniceni vijek koristenja.

Knjigovodstvena vrijednost Fer vrijednost
2023. 2022. 2023. 2022.
(u tisu¢ama eura)
Financijske ustanove 46.586 14.827 46.318 14.786
Obveznice 39.752 39.720 37.627 39.817
86.338 54.547 83.945 54.603

Knjigovodstveni iznos kratkoro€nih kredita priblizno odgovara njihovoj fer vrijednosti.

Knjigovodstveni iznos kredita i obveznica preracunat je iz sljedeéih valuta:

31. prosinca 31. prosinca
2023. 2022.

(u tisu¢ama eura)
EUR 133.958 75.834
RSD 25.602 22.329
uUsD 213 53
159.773 98.216
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Odgodena porezna imovina

Porezni

(u tisucama eura) . . Rezerviranja Ostalo Ukupno
gubici
Stanje 1. sije€nja 2022. 316 2.199 3.003 5.518
Porez na teret
racuna dobiti i gubitka (380) (118) (299) (797)
(bilieska 11)
Porez (na teret)/u korist
ostale sveobuhvatne dobiti . (29) 426 397
Tecajne razlike 64 76 (115) 25
Stanje 31. prosinca 2022. - 2.128 3.015 5.143
Porez (na teret)/u korist
racuna dobiti i gubitka - 1.409 (649) 760
(biljeska 11)
Porez na teret ostale
sveobuhvatne dobiti ) 2 (246) (248)
Tecajne razlike - (132) 4 (128)
Stanje 31. prosinca 2023. - 3.403 2.124 5.527
Odgodena porezna obveza
Visak fer
vrijednosti
(u tisucama eura) imovine Ostalo Ukupno
stecene
poslovnim
kombinacijama
Stanje 1. sije€nja 2022. 19.664 70 19.734
Porez na teret/(u korist) raduna dobiti i gubitka
(biljeska 11) (203) 16 (187)
Porez u korist ostale sveobuhvatne dobiti - (70) (70)
Tecajne razlike (6) (1) (7)
Stanje 31. prosinca 2022. 19.455 15 19.470
Pc_nreg na teret/(u korist) racuna dobiti i gubitka 634 (14) 620
(biljeska 11)
Tecajne razlike 2 (1) 1
Stanje 31. prosinca 2023. 20.091 - 20.091
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BILJESKA 27 —- REZERVIRANJA BILJESKA 28 —- PREUZETE OBVEZE
Rezerviranja Rezerviranja Ostala Ugovorena, a nerealizirana kapitalna ulaganja su na dan 31. prosinca 2023. godine iznosila 10.728
(u tisu¢éama eura) za naknade za sudske . Ukupno tisu¢a eura za nekretnine, postrojenja i opremu (2022.: 6.780 tisuCa eura) te 454 tisuc¢e eura za
) rezerviranja - ; ) i g2
zaposlenima sporove nematerijalnu imovinu (2022.: 1.379 tisu¢a eura).
Stanje 31. prosinca 2022. 10.254 4.744 223 15.221 ; .
BILJESKA 29 - POSLOVNE KOMBINACIJE, KUPNJA | PRODAJA PODRUZNICA
Analiza ukupnih rezerviranja:
Dugorocni dio 5.448 1.524 181 7.153 [il Atlantic Grupa je u 2023. godini stekla 100% vlasnistva u drustvu Atlantic Eurocenter d.o.0., Zagreb.
Kratkoroéni dio 4.806 3.220 42 8.068 Razlika izmedu plaéenog novca i knjigovodstvene vrijednosti steCene imovine alocirana je na ulaganje
u nekretnine, zemljiste i gradevinske objekte u iznosu od 20.990 tisuéa eura.
Stanje 1. sije€nja 2023. 10.254 4.744 223 15.221 o
(u tisu¢ama eura)
Placeni 26.5
Povec¢anja 12.216 14 - 12.230 aceninovac ) o 6.566
Iskoristeno tijekom godine (5.997) (686) (32) (6.715) Knjigovodstvena vrijednost steCene neto imovine (5.576)
Ukinuto tijekom godine (641) (972) - (1.613) Ulaganje u nekretnine 10.449
Tro$ak kamata 269 - - 269 Zemljiste i gradevinski objekti 10.541
Povecanja na tere’g pstale 268 ) ) 268
sveobuhvatne dobiti Knii dst iied t sted toi .
Prijenos na pricuve (3.098) ) ) (3.098) nj'IgOIVO stvena vrijednost steCene neto imovine
Tecajne razlike (23) 5 (10) (28) (u tisucama eura)
. . Nekretnine, postrojenja i oprema 43
Stanje 31. prosinca 2023. 13.248 3.105 181 16.534 . )
Ulaganje u nekretnine 5.362
. . L. PotraZivanja od kupaca i ostala potraZivanja 200
Analiza ukupnih rezerviranja: Novac i novCani ekvivalenti 319
Dugoroc¢ni dio 6.997 892 181 8.070
Kratkoro&ni dio 6.251 2213 . 8.464 Obveze prema dobavljadima i ostale obveze (348)
5.576

Naknade zaposlenima _ . . . .
Novéani tok od stjecanja ovisnog drustva
Ovo rezerviranje odnosi se na procijenjena dugorocna primanja radnika vezano uz otpremnine i (u tisucama eura)
jubilarne nagrade, $to je definirano Kolektivnim ugovorom, te na bonuse radnicima. Dugorocni iznos )
rezerviranja odnosi se na procijenjena ste¢ena prava na otpremnine i jubilarne nagrade te bonuse koji Placena naknada u novecu 26.566
¢e biti isplaceni nakon 31. prosinca 2024. godine. Kratkoro¢ni iznos primanja radnika sastoji se od Steceni novac (319)
godisnjih bonusa radnicima te jubilarnih nagrada i otpremnina u iznosu od 710 tisu¢a eura (2022.: 576 Nov&ani tok po stjecanju W
tisuéa eura) koji Ce biti isplaéeni u razdoblju od 12 mjeseci nakon datuma bilance. )

ki .
Sudski sporovi Ste€ena podruznica je u 2023. godini sudjelovala u konsolidiranom racunu dobiti sa 200 tisu¢a eura

Grupa je tijekom redovnog poslovanja bila tuZzenik, odnosno tuZzitelj u sudskim sporovima koji su u tijeku. ukupnih prihoda i neto dobiti od 70 tisu¢a eura.
Prema mi8ljenju Uprave, Grupa nec¢e imati materijalnih gubitaka po ovim sporovima iznad iznosa za

koje su izvrSena rezerviranja na dan 31. prosinca 2023. godine.
) J P 9 /il Grupa je u 2023. godini platila preostali iznos od 750 tisu¢a eura naknade za kupnju ovisnog drustva

Procaffe d.o.o., Zagreb iz 2020. godine, preostalih 55 tisu¢a eura naknade za kupnju podruznice The
Best Cofee d.o.0., Podstrana iz 2021. godine te preostalih 27 tisu¢a eura naknade za kupnju ZU
Ljekarne sv. Kuzma i Damjan, Zagreb iz 2022. godine.
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BILJESKA 29 — POSLOVNE KOMBINACIJE, KUPNJA | PRODAJA PODRUZNICA (nastavak)

fiii/ Atlantic Grupa je u 2022. godini stekla 100% vlasnistva u drustvu ZU Ljekarne sv. Kuzma i Damjan,

Zagreb. Kao rezultat ove transakcije utvrdena je licenca u iznosu od 47 tisu¢a eura.

(u tisu¢ama eura)

Plaéeni novac 714
Knjigovodstvena vrijednost ste€ene neto imovine (667)
Licenca 47

Knjigovodstvena vrijednost ste€ene neto imovine
(u tisu¢ama eura)

Nekretnine, postrojenja i oprema 32
Licenca 730
Zalihe 118
PotraZivanja od kupaca i ostala potrazivanja 204
Novac i nov€ani ekvivalenti 29
Obveze prema dobavljaima i ostale obveze 446

667

Nov¢éani tok od stjecanja ovisnog drustva
(u tisu¢ama eura)

Pla¢ena naknada u novcu 714
Stedeni novac (29)
Nové€ani tok po stjecanju 685

SteCena podruznica je u 2022. godini sudjelovala u konsolidiranom ra¢unu dobiti sa 1.225 tisu¢a eura

ukupnih prihoda i neto gubitkom od 70 tisuéa eura.

fivl Grupa je u 2022. godini platila iznos od 448 tisu¢a eura naknade za kupnju ovisnog drustva Procaffe
d.o.o., Zagreb iz 2020. godine te 21 tisucu eura za preostalih 1% vlasniStva u ovom ovisnom drustvu te
je takoder platila i 84 tisu¢e eura naknade za kupnju podruznice The Best Cofee d.o.o., Podstrana iz

2021. godine.
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BILJESKA 29 - POSLOVNE KOMBINACIJE, KUPNJA | PRODAJA PODRUZNICA (nastavak)

/vl Atlantic Grupa potpisala je u 2022. godini s druStvom Vik Pro Univerzal d.o.o., Beograd kupoprodajni
ugovor za prodaju proizvodne lokacije Palanacki kiseljak u Smederevskoj Palanci, Srbija. Predmet
kupoprodaje bila je cjelokupna proizvodna lokacija sa zaposlenicima i imovinom, ukljuujuéi i
tradicionalni brend mineralne vode na trZidtu Srbije — Karadorde, koja je prethodno izdvojena iz drustva
Atlantic Stark d.o.0. u zasebno drustvo Palanacki Kiseljak d.o.0. Prodaja ove proizvodne lokacije
nastavak je procesa dezinvestiranja manjih i non-core djelatnosti u skladu s Atlanticovom korporativhom
strategijom. Transakcija je zaklju¢ena 28. lipnja 2022. godine te je Grupa ostvarila gubitak od prodaje u
iznosu od 59 tisuca eura.

(u tisu¢ama eura)

Primljena naknada za prodaju podruznice 194
Knjigovodstvena vrijednost neto imovine prodane podruznice (253)
Gubitak od prodaje podruznice (59)

Knjigovodstvena vrijednost neto imovine prodane podruznice
na dan 28. lipnja 2022. godine

(u tisu¢ama eura)

Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 495
Zalihe 80
Potrazivanja od kupaca i ostala potraZivanja 83
Obveze prema dobavljacima i ostale obveze (374)
Obveze po primljenim kreditima (31)

253

Prodana podruznica je u 2022. godini sudjelovala u konsolidiranom racunu dobiti i gubitka sa 2.435
tisu¢a eura ukupnih prihoda i neto gubitkom od 351 tisuéu eura.

Ivil Grupa je u 2022. naplatila 2.508 tisuca eura te ostvarila dodatni dobitak u iznosu od 11 tisu¢a eura
od prodaje proizvodne lokacije Mirna realizirane u 2021. godini.
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BILJESKA 30 —- ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA

Grupa ostvaruje transakcije sa sljede¢im povezanim stranama: znacajnim dioniCarima i ostalim
drustvima u vlasnistvu ili pod kontrolom krajnjeg vecinskog vlasnika Drustva (,ostale povezane strane®)
medu kojima najznacajnije transakcije ostvaruje s tvrtkom Ataco d.o.o. koja je u suvlasnistvu krajnjeg
vecéinskog vlasnika Drustva i koja se bavi trgovinom i distribucijom proizvoda svjetski renomiranih
proizvodaca, uklju€ujuci i proizvode Grupe na trzistima Bosne i Hercegovine te Crne Gore.

Poslovne transakcije s povezanim stranama koje se odnose na stanja u bilanci na dan 31. prosinca
2023. godine i na dan 31. prosinca 2022. godine i stavke racuna dobiti i gubitka za godine koje su tada
zavrSile iskazane su kako slijedi:

(u tisucama eura) Biljeske 2023. 2022.

POTRAZIVANJA

Dugotrajna potrazivanja od kupaca i ostala 19
potrazivanja
Ostale povezane strane 534 -

Kratkotrajna potrazivanja od kupaca i ostala 19
potrazivanja
Ostale povezane strane 13.355 12.682

OBVEZE
Obveze prema dobavljac¢ima i ostale obveze 24
Ostale povezane strane 308 386

PRIHODI

Prihodi od prodaje

Ostale povezane strane 87.064 74.623
Ostali prihodi

Ostale povezane strane 12 28

RASHODI

Troskovi marketinga i unapredenja prodaje 7

Ostale povezane strane 1.867 1.045
Ostali troskovi poslovanja 8

Ostale povezane strane 316 314

Naknade Upravi

U 2023. godini ¢lanovi Uprave po osnovi place i godiSnjeg bonusa, te primitaka u naravi zaprimili su
ukupan bruto iznos od 2.796 tisu¢a eura (2022.: 3.199 tisuéa eura).

BILJESKA 31 — REVIZORSKE NAKNADE

Naknade za zakonom propisanu reviziju financijskih izvjeStaja Grupe iznosile su 541 tisu¢a eura (2022.:
460 tisuc¢a eura) dok su naknade za ostale usluge iznosile 51 tisu¢u eura (2022.: 19 tisu¢a eura). Ostale
usluge odnose se na lzvjeS¢e o primicima Uprave i Nadzornog odbora, izvjeStaje o transakcijama s
povezanim stranama, savjetodavne usluge vezano uz odrzivost te na dogovorene postupke vezane uz
primljene drzavne poticaje u Republici Srbiji.

ATLANTIC GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2023

Izvjesce revizora i konsolidirani financijski izvjestaji 307

BILJESKA 32 — OVISNA DRUSTVA

Grupu ¢ini Drustvo i sljede¢a ovisna drustva u kojima Drustvo posjeduje vlasnicki udjel ve¢i od 50% i
kontrolu:

31. prosinca 31. prosinca

2023. 2022.

Atlantic Cedevita d.o.o., Hrvatska 100% 100%
Atlantic Trade d.o.0. Zagreb, Hrvatska 100% 100%
- Atlantic Droga Kolinska d.o.0, Slovenija 100% 100%

- Atlantic Stark d.o.0., Srbija 100% 100%

- Atlantic Argeta d.o.o0., Bosna i Hercegovina 100% 100%

- 0.0.0. Atlantic Brands, Rusija 100% 100%

- Atlantic Grand d.o.o0., Srbija 100% 100%

- Unikomerc d.o.0., Srbija 100% 100%

- Atlantic Grand d.o.o., Bosna i Hercegovina 100% 100%

- Atlantic Grand d.o.o.e.l., Sjeverna Makedonija 100% 100%

- Atlantic Brands d.o.o., Srbija 100% 100%

- Atlantic Trade d.o.0., Slovenija 100% 100%

- Atlantic Trade d.o.o., Sjeverna Makedonija 75% 75%

- Procaffe d.o.o., Hrvatska 100% 100%
Farmacia Holding d.o.o., Hrvatska 100% 100%
- ZU Ljekarne Farmacia, Hrvatska 100% 100%
|-_|rli/aartr:kaama - specijalizirana prodavaonica d.o.o., 100% 100%

- ZU Ljekarne sv. Kuzma i Damjan, Hrvatska 100% 100%
Montana Plus d.o.o., Hrvatska 100% 100%
Atlantic Point d.o.o., Hrvatska 100% 100%
Atlantic Eurocenter d.o.0., Hrvatska (stegeno u 2023. godini) 100% -
Hopen Investments, BV, Nizozemska 100% 100%
- Atlantic Management GmbH, Njemacka 100% 100%

- Hopen Cyprus Ltd., Cipar (u postupku likvidacije) 100% 100%

Atlantic Brands GmbH, Austrija 100% 100%

BILJESKA 33 —- DOGADAJI NAKON DATUMA BILANCE

Atlantic Grupa je 1. oZujka 2024. godine zakljucila transakciju kojom je preuzela drustvo Strauss Adriatic
d.o.o0., Simanovci, vlasnika srpskih brendova kave Doncafe i C kafa. Uz poznate brendove, Atlantic
Grupa preuzima i moderan proizvodni pogon u industrijskoj zoni Simanovci kraj Beograda te 220
zaposlenih. Transakciju je prethodno uvjetovano odobrila Komisija za zatitu konkurencije u Republici
Srbiji.

Osim navedenog, nije bilo znagajnih dogadaja koji su nastupili nakon datuma bilance, a koji bi imali
znaCajan utjecaj na financijske izvjeStaje na dan ili za razdoblje tada zavr8eno ili da su od takvog znagaja
za poslovanje Grupe da bi zahtijevali objavu u biljeSkama uz financijske izvjestaje
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Uprava Atlantic Grupe d.d. (dalje u tekstu: Atlantic Grupa ili Drustvo), sukladno odredbama ¢lanaka
250.a, 250.b, 300.a 1 300.b Zakona o trgovackim drustvima te ¢lanaka 462. i 463. Zakona o trzi§tu
kapitala, na svojoj sjednici odrzanoj dana 28. ozujka 2024. donijela je sljedecu

ODLUKU

L. Utvrduje se Godisnje izvjesce drustva Atlantic Grupa d.d., sve u tekstu ,,GODISNJE
IZVIJESCE 2023.* koje €ini privitak ove Odluke.

II. Utvrduju se revidirani nekonsolidirani i konsolidirani Godi$nji financijski izvjestaji za 2023.
godinu, koje ¢ine: izvjestaj o financijskom polozaju (bilanca), racun dobiti i gubitka, izvjestaj
o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti, izvjeStaj o novc€anim tokovima, izvjeStaj o promjenama
kapitala 1 biljeSke uz financijske izvjestaje, sve u tekstu koji €ini sastavni dio IzvjeStaja iz
tocke I. ove Odluke.

III.  Utvrduje se da su revizori Ernst & Young d.o.o0. iz Zagreba, Radnicka cesta 50, Hrvatska i
Kuli¢ 1 Sperk Revizija d.o.o0. iz Zagreba, Radnicka cesta 52, Hrvatska sacinili revizorsko
izvjesce za 2023. godinu, sve u tekstu koji Cini sastavni dio Izvjestaja iz tocke 1. ove Odluke.

IV.  Utvrduje se Izvjes¢e Uprave o stanju Drustva / [zvjestaj rukovodstva za period od 01.01.2023.
do 31.12.2023. godine, sve u tekstu koji €ini sastavni dio Izvjestaja iz tocke 1. ove Odluke.

V. Sukladno ¢lanku 463. Zakona o trziStu kapitala Uprava DruStva donosi odluku o objavi
izvjestaja iz tocaka ., I1. 1 III. te se naznacuje da Nadzorni odbor jo$ nije odlucivao o istima,
odnosno, da na iste jo$ nije dana suglasnost nadleznog organa izdavatelja Atlantic Grupa d.d.

VI.  Sukladno odredbi ¢lanka 300. b Zakona o trgovackim druStvima:

1. Nadzornom odboru Drustva podnijet ¢e se izvjestaji iz tocaka II. i IV. ove Odluke na
ispitivanje 1 predloziti da na te IzvjeStaje Nadzorni odbor dade suglasnost na sjednici
zakazanoj prema objavljenom kalendaru dogadanja (23. travnja 2024.);

2. Dostavlja se Nadzornom odboru Drustva revizorsko izvjesce iz tocke III. ove Odluke radi
zauzimanja stava na sjednici zakazanoj prema objavljenom kalendaru dogadanja (23. travnja
2024.);

3. Po donosenju odluke Nadzornog odbora iz to¢aka 1. i 2., Uprava Drustva ¢e istovremeno,
na sjednici Nadzornog odbora zakazanoj prema objavljenom kalendaru dogadanja (23. travnja
2024.), Nadzornom odboru uputiti Prijedlog odluke o upotrebi dobiti radi zauzimanja stava;

ATLANTIC GRUPA d.d., dionitko drustvo za unutarnju | vanjsku trgovinu, Miramarska 23, 10000 Zagreb, Hrvatska, tel: +385 (1) 24 13 900, fax: +385 (1) 24 13 901,
www .atlanticgrupa.com. Tvrtka je upisana: Trgovacki sud u Zagrebu, MBS: 080245039, MB: 1671910; OIB: 71149912416. IBAN: HR2624840081101427897,
Raiffeisenbank Austria d.d., Magazinska cesta 69, 10000 Zagreb; IBAN: HR9223600001101842569, Zagrebatka banka d.d. Trg bana Josipa Jelatica 10,
10000 Zagreb; IBAN: HR4624020061100280870, Erste&Steiermarkische Bank d.d. Jadranski trg 3a, 51000 Rijeka; |BAN: HR7423400091110356539,
Privredna banka Zagreb d.d., Radnitka cesta 50, 10000 Zagreb; IBAN: HR7625030071100076424, Hrvatska postanska banka d.d., Jurisi¢eva ulica 4, 10000 Zagreb;
IBAN: HR3624070001100198043, OTP banka d.d., Domovinskog rata 61, 21000 Split; Temeljni kapital iznosi 106.697.600,00 EUR, podijeljen je na 13.337.200
dionica, nominalne vrijednosti 800 EUR po dionici. Uprava: Emil Tedeschi, Lada Tedeschi Fiorio, Srecko Naki¢, Enzo Smrekar, Zoran Stankovi¢, Mate Steti¢, Neven
Vrankovi¢; Predsjednik Nadzornog odbora: Zoran Vuginic.

4. Odluka Nadzornog odbora Drustva o davanju suglasnosti na godiSnje izvjeStaje i
posljedi¢no usvojeni prijedlog Uprave i Nadzornog odbora o upotrebi dobiti, objavit ¢e se
sukladno ¢lanku 463. stavku 4. Zakona o trzista kapitala.

Atlantic Grupa d.d.

i

Emil Tedeschi, Predsjednik Uprave
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dionica, nominalne vrijednosti 8,00 EUR po dionici. Uprava: Emil Tedeschi, Lada Tedeschi Fiorio, Srecko Naki¢, Enzo Smrekar, Zoran Stankovi¢, Mate Steti¢, Neven
Vrankovi¢; Predsjednik Nadzornog odbora: Zoran Vuginic.
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LICE PRIRODE

U Godisnjem izvjesc¢u koristili smo fotografije emi-
nentnog fotografa Damira Hoyke iz njegove edicije
fotografija Lice prirode. Na ovaj nacin Zeljeli smo
podrzati njegov projekt koji je pokrenuo s ciljem
utjecaja na pocetak poSumljavanja i zaustavljanja
nekontrolirane sje¢e Suma, jer biljke su nas najveci
saveznik u borbi protiv klimatskih promjena.
Damir Hoyka nagradivani je fotograf ciji je rad fo-
kusiran na oglasavanije (ljudi/portreti) i likovnu fo-
tografiju.

Prijelom GodisSnjeg izvjeSc¢a i autorske ilustracije
izradila je Tanja Prlenda, vlasnica i art direktorica
WARD-a.

WARD je profilirani zagrebacki dizajnerski odjel koji
godinama realizira prepoznatljive suradnje, vrhun-
ske projekte i vizualna unaprjedenja za renomirane
klijente. Tanja Prlenda, s gotovo dva desetljeca di-
zajnerskog iskustva te povecom kolekcijom struc-
nih nagrada i priznanja, stekla je zavidne vjestine
dizajniranja i art direkcije u vode¢im marketinskim
agencijama koje je dodatno usavrsila kroz vlastito,
inspirativno i dugoro¢no aplikativno stvaralastvo
prepoznatljivo diljem Hrvatske i regije.
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